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Kamuda hesap verebilirligin ve seffafligin givencesi olan Sayistay, yuritmekte oldugu
denetimlerin yani sira hazirlamis oldugu temel stratejik dokUmanlar aracilifiyla da kamu

sektdrunde kurumsalve stratejik yonetimanlayisinin yerlesmesinde 6ncd birrol Ustlenmektedir.

Bu kapsamda Sayistay, denetim, yargilama ve rehberlik faaliyetlerinde kurumsal givenilirligini
yuksek tutmaya, kamu yonetiminin iyilestirimesine katki saglamaya, kaynak kullaniminda
etkililik, ekonomiklik ve verimliligin saglanmasina yonelik olarak hesap verebilirlik ve seffafligin

gelistirilmesine dnem vermektedir.

2023 Yl Faaliyet Raporu seffaflik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik cercevesinde hazirlanmig
olup raporda kurumsal kapasite, denetim, yargilama, goris verme ve rehberlik faaliyetleri ile

gerceklestirilen diger faaliyetlere yer verilmistir.



Denetim faaliyetleri kapsaminda, 2023 yilinda 583 rapor dizenlenmigtir.

Bu raporlardan;
- 5'i genel rapor olmak Uzere,
- 410'u genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine,
-109'u kamu igletmelering,
- 13'0 diger kamu idarelerine,
- 43'0d mahalli idare sirketi ve birligine,
- 3'U diger kamu sirketine

iliskindir.
Yargilama faaliyetleri kapsaminda;

Sayistay yargilama dairelerine; dnceki yillardan devredenlerle birlikte 2023 yilinda toplam 481
yargilamaya esas rapor intikal etmis olup bu raporlardan 344'Unin yargilamasi tamamlanmig

ve ilam duzenlenmistir.,

Temyiz Kuruluna 6nceki yillardan devreden ve 2023 yilinda gelen basvurulardan 3.766 dosya

temyizen incelenerek hukim tesis edilmistir.
Rehberlik faaliyetleri ile gergeklestirilen diger faaliyetler kapsaminda;

Denetim surecinde gerceklestirilen rehberlik faaliyetlerinin yani sira kamu kurumlarina yonelik
olarak egitim faaliyetleri duzenlenmistir. Ayrica Sayistayin bulgu, 6neri ve yargr kararlarina
uyum saglamak Uzere kamu kurumlari tarafindan yapilan dizenleyici islemlerden bir kismina

da raporda yer verilmistir.

2023 Yil Faaliyet Raporu'nda; kamu yonetiminde seffafligin, hukuka uygunlugun ve hesap
verme sorumlulugunun gelisimine destek verme anlayisiyla uygulamaya konulan 2023
Yili Performans Programi uygulama sonuglari ile Kurumumuzun genel ve mali bilgilerine yer

verilmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Metin YENER
Sayistay Baskani
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TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

GENEL BILGILER
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A- MISYON ve ViZYON

MISYON

Kamuda hesap verme
sorumlulugu ile mali
saydamliga katki saglamak
Uzere denetim, yargilama ve
rehberlik yapmak.

VIZYON

Kokl tarihinden
aldigi birikimle surekKli
yenilenen ve gelisen,

daha iyi bir kamu
yonetiminin olugsmasi
icin hizmet eden
Sayistay.

SAYISTAY BASKANLIGI







Butce, belirli bir zaman dilimindeki gelir ve giderlerin tahmini ile gelirlerin toplanmasi, giderlerin yapilmasi
icin verilen yetkidir. Butgeler, yasama organi tarafindan yuritme organina yillik ya da gok yilli olarak, kamu
gelirlerinin toplanmasi ve giderlerin yapilmasi igin izin ve yetki veriimesini dizenleyen kanunlardir. Yiritmeye
verilen bu izin ve yetki, yasama organinin butge hakkinin geregidir.

BUtgenin uygulanmasina iligkin verilen yetki, bitge hakkinin en dnemli unsuru olmakla birlikte, uygulama
sonuclarinin denetlenmesi de bu hakkin diger 6nemli unsurudur. Bu acidan butce hakki, Butce Kanunu'nun
yasalasmasi, bitge uygulamalarinin izlenmesi ve bitce sonuglarinin denetlenmesiyle bir batunddr.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM), butgenin uygulanmasina iligkin denetim hakkini, merkezi yénetim
kesin hesap kanunu teklifini ve Sayistay tarafindan verilen genel uygunluk bildirimi ile denetim raporlarindan
yararlanarak karara baglamak suretiyle kullanmaktadir. Genel uygunluk bildirimi, Sayistayin TBMM adina
gerceklestirdigi dis denetime iligkin raporlar, idare faaliyet raporlari ve genel faaliyet raporu dikkate alinarak
hazirlanmakta ve TBMM'ye sunulmaktadir. Butge hakkinin kullaniimasi strecinde saydamlik ve hesap
verilebilirligin gelistirimesine yonelik olarak tespit ve dnerilere yer verilmek suretiyle bitce denetim sistemi
ile kamu mali yonetimi ve kontrolindn gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

Sayistayin butge hakkinin kullanilmasina iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin temel yasal
duzenlemelere agagida yer verilmistir.

Anayasanin “Yargl” bolumundeki “Sayistay” baslikl
160'Inct maddesinde; Sayistayin, merkezi yonetim
butcesi kapsamindaki kamu idareleri, sosyal
guvenlik kurumlari ile mahalli idarelerin butun gelir
ve giderleriile mallarini TUrkiye Buyuk Millet Meclisi
(TBMM) adina denetlemek ve sorumlularin hesap
ve iglemlerini kesin hukme baglamak ve kanunlarla
verilen inceleme, denetleme ve hikme baglama
islerini yapmakla gorevli oldugu hikmuine yer
verilmistir.

"Mali Hokimler” bolumU “Bitce ve kesin hesap”
baglkl 167inci maddesinde; merkezi yonetim
kesin hesap kanunu teklifinin, ilgili oldugu mali
yiin sonundan baslayarak en geg alti ay sonra
Cumhurbaskani tarafindan TBMM'ye sunulacagi,
genel uygunluk bildiriminin, iliskin oldugu kesin
hesap kanun teklifinin veriimesinden baslayarak
en geg yetmis bes gun iginde Sayistay tarafindan
TBMM'ye sunulacagl belirtiimistir. Ayrica, genel
uygunluk bildiriminin TBMM'ye verilmis olmasinin,
hentz sonuclandirilamamis denetim ve hesap
yargilamasini 6nlemeyecegi hUkmu yer almaktadir.

"Kamu iktisadi tesebbuslerinin denetimi” baslikii
165'inci maddesinde; sermayesinin  yarisindan
fazlasi dogrudan dogruya veya dolayl olarak
Devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklarinin
TBMM  tarafindan  denetlenmesi
kanunla dizenlenecedi ifade edilmistir.

esaslarinin

“Siyasi Haklar ve Odevler” bolumu, “Siyasi
partilerin uyacaklar esaslar” baslkl 69'uncu
maddesinde; Anayasa Mahkemesince siyasi
partilerin mal edinimleri ile gelir ve giderlerinin
kanuna uygunlugunun tespiti, bu hususun denetim
yontemleri ve aykirnlik halinde uygulanacak
yaptinmlarin kanunla belirlenecedi ve Anayasa
Mahkemesinin, siyasi partilerin denetim gorevini
yerine getirirken Sayistaydan yardim saglayacagi
belirtiimistir.



® Sayistay

Kanun'un “Dig denetim” baglikli 68'inci maddesinde;

tarafindan  yapilacak  harcama
sonras! dis denetimin amaci, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yondndenincelenmesive sonuglarinin TBMM'ye
raporlanmasidir.

Dis denetim, genel kabul gérmus uluslararasi
denetim standartlar dikkate alinarak;

- Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iligkin
belgeler
guvenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim
ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina
iliskin mali islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki dizenlemelere uygun olup olmadiginin
tespiti,

esas alinarak, mali tablolarin

- Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi,
faaliyet sonuglarinin élgtlmesi ve performans
bakimindan deg@erlendiriimesi

suretiyle gerceklestirilir.

Dis denetim sirasinda, kamu idarelerinin i
denetgileri raporlar,
talep edilmesi halinde Sayistay denetgilerinin

tarafindan dizenlenen

bilgisine sunulur.

Denetimler sonucunda; dizenlenen raporlar,
idareler itibariyla konsolide edilir ve bir drnegi
ilgili kamu idaresine verilerek Ust yonetici
tarafindan cevaplandirilir. Sayistay, denetim
raporlari ve bunlara verilen cevaplari dikkate
alarak duzenleyecedi dis denetim genel
degerlendirme raporunu TBMM'ye sunar.

Sayistay tarafindan  hesaplarin  hikme
baglanmasi; genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin gelir, gider ve mal hesaplari ile bu
hesaplarla ilgili islemlerinin yasal dizenlemelere
uygun olup olmadigina karar verilmesidir.

Dis denetim ve hesaplarin hUkme baglanmasina
iliskin diger hususlar ilgili kanununda dizenlenir.

hiukumlerine yer verilmistir.



Kanun'un "Denetim alani” baslkh 4'Unci maddesinde Sayistay denetimlerine iliskin olarak asagidaki

dizenlemelere yer verilmistir.
Sayistay;

® Merkezi yonetim bitgesi kapsamindaki kamu
idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarini, mahalli
idareleri, sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak kamu payl olan 6©zel kanunlar veya
Cumhurbaskanligr kararnameleri ile kurulmus
anonim ortakliklari, diger kamu idarelerini (kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar harig),

e Bu idarelere bagl veya bu idarelerin kurduklar
veya dogrudan dogruya ya da dolayl olarak
ortak olduklari her cesit idare, kurulus,
mUessese, birlik, isletme ve sirketleri,

e Kamu idareleri tarafindan yapilan her torld
ic ve dis borglanma, bor¢c veriimesi, borg
geri 6demeleri, yurt disindan alinan hibelerin
kullanimi, hibe verilmesi, Hazine garantileri,
Hazine alacaklar, nakit yonetimi ve bunlarla
ilgili diger hususlari; tUm kaynak aktarimlari ve
kullanimlariile Avrupa Birligi fonlari dahil yurtici
ve yurt disindan saglanan diger kaynaklarin ve
fonlarin kullanimini,

e Kamu idareleri butgelerinde yer alip almadigina
bakilmaksizin ¢zel hesaplar dahil tim kamu
hesaplari, fonlari, kaynaklari ve faaliyetlerini

denetler.

Mezkur sirketlerden dogrudan veya dolayl olarak
kamu payl %50'den az olup ilgili mevzuati uyarinca
bagmsiz denetime tabi olan; sirketler, bunlarin
istirakleri ve bagl ortakliklarinin denetimi, ilgili
mevzuatl uyarinca dizenlenen ve Sayistaya
gonderilecek olan bagimsiz denetim raporlari esas
alinarak yapilir. Sayistay, munhasiran kendisine
sunulan bagimsiz denetim raporlarini esas alarak
hazirlayacagdi raporu TBMM'ye sunar.

Sayistay; yapilan antlasma veya sozlesmedeki
esaslar cercevesinde uluslararasi kurulugs ve
orgutlerin hesap ve islemlerini de denetler.

02.041987 tarihli ve 3346 sayll Kamu iktisadi
Tesebbusleri ile Fonlanin Turkiye Buyuk Millet
Meclisince  Denetlenmesinin
Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi kapsamina giren
kamu kurum, kurulus ve ortakliklarinin TBMM'ce
denetlenmesi, bu Kanun ve diger kanunlarda
belirtilen usul ve esaslar cercevesinde yerine
getirilir.

DUzenlenmesi



“Sayistayin goérevleri” baglkh S'inci maddesi
cercevesinde Sayistay;

e Kamuidarelerinin malifaaliyet, karar ve islemlerini

hesap verme sorumlulugu gercevesinde denetler
ve sonuglarl hakkinda TBMM'ye dogru, yeterli,
zamanli bilgi ve raporlar sunar.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin;
gelir, giderve mallarinailiskinhesapve islemlerinin
kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygun
olup olmadigini denetler, sorumlularin hesap ve
islemlerinden kamu zararina yol agan hususlar
kesin hikme baglar.

Genel uygunluk bildirimini TBMM'ye sunar.

inceleme, denetleme ve
hukme baglama islerini yapar.

Kanunlarla verilen

"Sayistayin yetkileri” baslikl 6'nci maddesi
uyarinca Sayistay;

Gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda kamu
idareleri ve gorevlileriyle dogrudan yazismaya,
gerekli gordigu belge, defter ve kayitlan
gonderecedi mensuplari aracilifiyla gormeye,
mallar hari¢ diledigi yere getirtmeye, sozIU bilgi
almak Uzere her derece ve siniftan lgilimemurlari
¢agirmaya, kamu idarelerinden temsilciistemeye
yetkilidir.

Denetimle ilgili her tarld bilgi ve belgeyi, kamu
idareleri ile bankalar dahil diger gercek ve tuzel
kisilerden isteyebilir.

Denetimine giren kamu idarelerinin iglemleriyle
ilgili kayrtlari, esya ve mallari, isleri, faaliyetleri
ve hizmetleri goreviendirecedi mensuplari veya
bilirkisiler tarafindan yerinde ve islem ve olayin
her safhasinda incelemeye, gerekli gorilmesi
halinde, digandan gorevlendirmeye
yetkilidir.

uzman

Kamu idarelerinin hesap, islem ve faaliyetleri
ile mallarini, hesap veya faaliyet donemine
bagl olmaksizin yili iginde veya ylllar itibariyla
denetleyebilecedi gibi sektdr, program, proje ve
konu bazinda da denetleyebilir.



Kanun'un “Gegici gorevlendirme” baslikli 371'inci maddesinde, Anayasa ve bu Kanun'da verilen gorevlerini yerine
getirirken ihtiyag gortlmesi halinde; hakim, savci ve Sayistay denetgileri ile kamu kurum ve kuruluslarinda
calisanlardanmemurve digerkamu gorevlisi statistunde olanlarin Mahkemede geciciolarak gorevlendirilebilecedi
hukum altina alinmistrr.

"Siyasi partilerin mali denetimi” baslikll 55'inci maddesinde ise, Mahkemenin siyasi partilerin mal edinimleri
ile gelir ve giderlerinin kanuna uygunlugunun denetimi icin Sayistaydan yardim saglayacagdi, Mahkemenin
kendisine gonderilmis olan bu belgeleri incelenmek Uzere Sayistay Baskanligina génderecegi, Sayistayca
duzenlenen incelemeye iliskin raporlarin ise karara baglanmak Uzere Mahkemeye gonderilecedi dizenlenmistir.

Kanun'un "Adaylara yardim” baslikli 14'GncU maddesinde, segim hesaplariile bagis, yardim ve harcamalara iligkin
bilgi ve belgelerin, secim sonuclarinin kesinlesmesini izleyen on gun icinde Yuksek Secim Kuruluna sunulacag),
Kurulun bir ay icinde, secim hesaplarini inceleyecegi ve varsa usulstzlikleri ve 6ngoértlen limitlerin asilip
asiimadigini tespit edecedi, varsa eksiklikler icin adaylara sure verecegi, bu gorevi yerine getirirken Sayistaydan
ve gerekKli gordlen diger kamu kurumlarindan yardim alabilecedi dizenlenmigtir.
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2. TESKILAT YAPISI

Sayistay; Baskanlik, yargi ve karar organlari ile denetim ve yénetim birimlerinden olusmaktadir.
Baskanlik; Sayistay Bagkani, bagkan yardimcilari ve bdlim bagkanlarindan olusur.

Sayistay Baskani, biri denetim digeri yonetim ile ilgili islerde kendisine yardimci olmak Uzere Sayistay Uyeleri
arasindan iki bagkan yardimcisi gorevlendirir.

Denetim ve denetim destek gruplar bolim baskanlarina bagl olarak faaliyetlerini yuriturler. Denetim gruplar
butce turlerine gore olusturulmaktadir.

Yargi organlari; Genel Kurul, Temyiz Kurulu ve dairelerdir.

Karar organlari; Genel Kurul, Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulu, Rapor Degerlendirme Kurulu, daireler,
YUksek Disiplin Kurulu, Meslek Mensuplar Yukseltme ve Disiplin Kuruludur.

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Baskan

Kurullar Daireler
s Gena kIl Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi o Birnci Dire

« Rapor Dedierlendirme Kuruly Denetimden Sorumlu Yinetimden Sorumlu o ikinci Daire

* Temyiz Kurulu » (giincii Daire

« Daireler Kurulu » Dirdiincil Daire

» Yiiksek Disiplin Kurulu » Besinci Daire

» Meslek Mensuplan Yiikseltme ve » Altinci Daire
Disiplin Kurulu » Yedinci Daire

« Denetim, Planlama ve Koordinasyon » Sekizinci Daire
Kurulu

w
Bolim Balim Biliim Bilim Bilim Biliim Balim Baliim R
Baskan Baskani Baskani Baskam Baskani Baskam Baskam Baskani :

Grup Grup Grup Grup Grup Birim Birim Birim
Baskanliklari Baskanliklan Baskanliklan Baskanliklar [ Baskanliklari Baskanliklan Baskanliklan Baskanliklari

SAYISTAY BASKANLIGI



Bilgi islem faaliyetleri; gelisen teknolojilerden etkin ve givenli bir sekilde yararlanarak, kurumsal fonksiyonlar

ve yonetimsel ihtiyaclar karsilama vizyonuyla yurititlmektedir.

Kurumumuzun genis denetim alani ve surekli artis
gGsteren veri buyukltkleri; bilgiyi dretme, saklama,
isleme, raporlama ve karar alma sureclerinde bilisim
teknolojilerinden yararlanma geregini beraberinde
getirmektedir. Buamagla Kurumumuz denetim, yargi
ve yonetimin her asamasinda bilisim teknolojilerini
kullanmak ve etkinligini arttirmak igin ¢alismalarini
surdurmektedir.

Sunulan hizmetlerin  kolay erisilebilir  olmasi,
uluslararasi standartlara uygun hale getiriimesi,
kalite olgUtlerinin  belirflenmesi, hizmet veren
personelin alaninda yetistirilerek yetkinlik testlerinin
yapilmasi ve son kullanici memnuniyetinin esas
alinmasi temel prensipler olarak kabul edilmistir.

Kurumun tum faaliyetlerindeki streclerin yonetimi
ve kontrolU igin bilgiler merkezilestirilerek birimler
arasi etkin, guvenli ve otomatiklestiriimis sureclerin
kolaylikla calistinlabilecedi altyapi gelistiriimeye
devam edilmektedir.

Sayistay Veri Analiz Sistemi (VERA), denetime
esas mali verilerin analizini gergeklestirmek Uzere
kullanilmaktadir. VERA uygulamasinda denetgiler,
onceden tasarlanmis olan statik analizlere dogrudan
erisim saglayabilmektedir. Bununla birlikte statik
analizler sonucunda ortaya ¢ikan analiz verisinden
detayll analizler de gergeklestirebilmekte ve
daha once analizi yapiimamig, denetginin kendi
tasarrufunda olan analizleri de yapmasina imkan
sunulmaktadir.

VERA'ya yeni veri setleri ile birlikte tanimlanan yeni
analizler dahil edilmektedir.

VERA sistem altyapisinda gelisen ihtiyaclara paralel
olarak BUyuk Veri ortamina gegis igin kurulum
ve konfigirasyon calismalarn tamamlanmis olup
aktanim sureclerinin donUsimu devam etmektedir.



Sayistay denetimine tabi kamu idarelerinin
"Kamu Idaresi Hesaplarnnin Sayistaya Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” (Usul ve
Esaslar) ve/veya diger mevzuat uyarinca Sayistaya
gondermeleri gereken, standardize edilmis veri
setlerinin elektronik ortamda alinmasini saglamak
amaciyla Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS])
kurulmustur.

BVAS uygulamasinda; yuklenecek dosya ve veri
tUrine gore, dosya icerigindeki verilerin belirlenmis
format ve diger kurallara olup olmadigina yonelik
dinamik ve akilll 6n kontroller gelistirilmis olup,
olusan ihtiyaglara gére guncellenmektedir.

Mevcut durumda masalstly uygulamasi olarak
kullanilmakta olan BVAS'Inweb tabanliversiyonunun
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Farkli platformlarda hizmet veren uygulamalarin
yazihm altyapilarinin sadelestiriimesi ve
birlestirilmesi, yazilm  gelistirme  sureglerinin
hizli ve yonetilebilir olmasi, yetki yonetiminin tek
merkezden yapilabilmesi igin altyapi guncelleme
calismalari devam etmektedir.

Personel Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS)

Baskanligimizin  ihtiyaglarini  karsilamak — Gzere
kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemi olarak
olusturulan PYBS'yi gelistirme ve eski uygulamalari
sisteme aktarim ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetimsel uygulamalarin  tek sistem altinda
sunulmasi sayesinde is suregleri verimli hale
getirilirken ayni zamanda, veri bUtUnligu ve
tutarliigl saglanmakta, surecler arasinda uyum
garanti altina alinmaktadir. Tekrarlanan veri girisi ve
benzer sureclerin ortadan kalkmasiyla kaynak ve
zamandan tasarruf ediimektedir.

Geligtirilmesi devam eden sistemle asagidaki
kazanimlar hedeflenmektedir;

e Daha yuksek verimlilik: Personelin daha az
kaynakla daha fazla is yapmasina yardimci
olmak igin temel is streclerinin kolaylastinimasi
ve otomatiklestiriimesi,

e Hizlandinlmig raporlama: Tum is alanlarinda
hizli tutarl verilerle rapor ve istatistiklerin
olusturulmasi,

e Daha dusuk risk: Merkezi kontrol sayesinde
mevzuat dizenlemeleri ve risk yonetiminin
kolaylastinimasi,

e BT Altyapisinin yonetimi: Merkezi veri tabanin
kullanmasi gereken uygulamalara hizli ve kolay
altyapi sunulabilmesi.

Kamu idareleri Tanimlama Uygulamasi

Bagkanligmiz denetim alanina giren kamu
idarelerinin  belirlenmesi ve guncelliginin  takibi
amaci ile Kamu Idareleri Tanimlama Uygulamasi
gelistirilmis ve kullanima aciimistir.

Stz konusu uygulama araciligiyla denetim ve
yarg sureclerinde kullanilan idare bilgilerinin
tekillestirilerek uyumlu bir sekilde c¢alismalarinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Entegrasyon
calismalari devam etmektedir.

infaz Takip Sistemi

Bagsavcilk  tarafindan  yUrUtilen  hizmetlerin
yonetimi  amaciyla  infaz  Takip  Sistemi
kullanilmaktadir. S6z konusu sistem, yargs, ilam
ve temyiz modulleriyle entegre c¢alismakta olup
ilamlanin infazlarina iligskin takibin yapilabilmesini,
muhatap kurumlarin elektronik ortamda ilamlarin
goruntlleyip bunlara iligkin tahsilat beyanlarini
gonderebilmesini  saglamaktadir.  infaz ~ Takip
Sistemi'nin Yarg! Yonetim Sistemi'nde bir alt bilesen
olarak kullaniminin - saglanmasi igin  gelistirme
calismalari devam etmektedir.



Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

Kurumumuzda 2017 yilindan itibaren EBYS
kullaniimakta olup ortaya ¢ikan kurum ihtiyaclan

cercevesinde, kanun, Cumhurbagkanhg
kararnameleri,  yonetmelik,  yonergeler  vb.
kapsaminda  dedisiklik, yazlim  altyapisinda

guncelleme ve destek hizmetleri devam etmektedir.

Bu hizmetler gergevesinde 2023 yilinda yaklasik
1.750 destek talebi karsilanmistir.

Bilgi Islem Birim Bagkanlg is sureglerini
kapsayan BGYS kurulmus ve isletimekte olup
TS ISO/IEC 270012013 versiyonundan, TS
ISO/IEC  27001:2022 versiyonuna  gegilerek
yeniden belgelendirme sireci tamamlanmistir.
Bu kapsamda, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Yonergesi revize edilerek guncellenmis ve yurarlige
girmistir.  Periyodik olarak dokiman gozden
gecirme ve guncellemeleri, bilgi varliklar envanteri
guncellemesi, bilgi guvenligi risk degerlendirmeleri,
bilgi gdvenligi farkindaliginin artinimasina yonelik
calismalar, duzeltici faaliyet, hedef ve performans
yonetimi, firsat yonetimi, degisiklik yonetimi, ihlal
yonetimi vb. strecleri isletiimekte olup birimimizde
ISO 27001 standartlarina uygun sekilde ic ve dig
denetimler gerceklestiriimistir.

Cumhurbaskanligi Dijital Donustim Ofisi tarafindan
yaymlanan Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberine
uyum calismalan kapsaminda ilgili dokiumanlar
hazirlanmis olup rehberin geredi olarak denetim
faaliyetleri gerceklestirilmigtir.
faaliyetlerine iligkin belgeler ve rapor Dijital Dondsim
Ofisi BIGDES sistemine yuklemigtir.

Denetim

Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberi versiyon
guncellemeleri yakindan takip edilerek bu kapsamda
ugyum calismalari rehbere entegre bir sekilde
yapiimaktadir.

Siber Olaylara Midahale Ekibi (SOME) galigmalar
devam etmekte olup tespit edilen zararll yazilimlara
ve tehditlere mudahale edilmistir. Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi (USOM) tarafindan
gonderilen siber guvenlik istihbarat bildirimlerine
yonelik gerekli tedbirler alinmistrr.

Guvenlik cihazlarinda olusan alarmlar ve Guvenlik
Bilgileri ve Olay Yonetimi (SIEM) cihazinda tetiklenen
baglantili  kurallarin  (korelasyonlarin) ~ tamami
incelenmis ve gerekli dnlemler alinmistir. Yapilan
tUm calismalar periyodik olarak raporlar halinde
tutulmaktadir. SOME kapsaminda takibi yapilan
guvenlik guncellemeleri igin  planli  ¢alismalar
yurdtdlmastar.

KVKK kapsaminda kisisel veri isleme envanterleri
olusturularak ilgili mudurliklerin bu envanterleri
is surecleri kapsaminda doldurmalar istenmis ve
doldurulan envanterler sonucunda Kisisel Verileri
Koruma Kurumu VERBIS sistemine ilgili veriler girig
yapilmistir.

Kurum sureclerinin kesintisiz, kayipsiz ve guvenli
olarak galismasi amaciyla kurulan Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM)'nin iyilestirme galismalari devam
etmektedir. 2023 yll igerisinde ki kez FKM gegis
tatbikati sorunsuz bir sekilde gerceklestiriimistir.



Denetim yonetim programi olarak kullanilan
SayCAP, sureclerinin
standartlara ve denetim rehberlerine uygun
olarak planlanmasi, yuUrituimesi, belgelenmesi
almaktadir.

denetim uluslararasi

ve yOnetimini guvence altina

SayCAP, kamuisletmeleridahiltim kamuidarelerinin
denetim sureglerinin yoénetimi ve raporlanmasinda
kullanilmak  Gzere  risk  degerlendirmesine
dayall planlama, belgeleme, onaylama, bilgi
kaynaklarina erisim, arsivlieme, kalite kontrol,
iletisim, yonlendirme ve raporlama gibi ihtiyaclar
karsilayacak  sekilde gelistirilmisti.  Degisen
raporlama ihtiyaclan dikkate alinarak uluslararasi
denetim standartlari ve denetim rehberlerindeki
degisiklikler ile Denetim, Planlama ve Koordinasyon
Kurulu kararlari dogrultusunda SayCAP surekli
olarak guncellenmekte ve  gelistiriimektedir.

MasaUsty uygulamasi olarak tasarlanan ve
kullanilmakta olan SayCAP uygulamasinin gelisen
teknolojiler dogrultusunda web tabanli  olarak
geligtirilmesi  calismalari  devam  etmektedir.

Cumhurbagkanh@ tarafindan yaymlanan Bilgi
ve lletigim Guvenligi Genelgesi'nde "Kamu kurum
ve kuruluslarina ait veriler, kurumlann kendi 6zel
sistemleri veya kurum kontrolindeki yerli hizmet
saglayicilar haric bulut depolama hizmetlerinde
saklanmayacaktir” karari uyarinca Kurumumuzun
sistem altyapisinda yerli ve milli yazilm ¢6zimi
kullanilmaktadir. Bu yaziimla mobil cihazlar veya
bilgisayarlardan kurumsal dosyalara erisim ve
kurumlar arasi dosyalarin givenli olarak paylasiimasi
saglanmaktadir.

Ag altyapisinda kullanilan guvenlik mimarisinin
sadelestirimesi ve yeni gelisen teknolojilere
uyumlulugunun saglanmasiicin planlama galismalart
gerceklestirilmis olup yenitedarik edilecek cihazlarla
ag altyapisi ve guvenlik mimarisinde iyilestirme
galismalari gergeklestirilecektir.
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4.INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarimiz; meslek mensuplari, Bagsavcl ve savcilar, yonetim mensuplari ve surekli isgilerden olusmaktadir.

Meslek mensuplar; Sayistay Bagkani, daire baskanlari ve Uyeler ile denetgilerdir. Sayistay Bagkani, 6085 sauyili
Kanun'a gore TBMM tarafindan segilmektedir.

Daire bagkanlari, Uyeler arasindan Sayistay Genel Kurulu tarafindan secilmektedir. Sayistay Baskani tarafindan
gorevlendirilen baskan yardimcilari da daire bagkani statisindedir.

Uyeler, 6085 sayili Kanun'a gére Sayistay Genel Kurulunca belirlenen adaylar arasindan TBMM tarafindan
secilmektedir.

Denetgiler; hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakulteleri veya 6grenim itibariyla
bunlara denkligi Yuksekdgretim Kurulu tarafindan onanmis yurt iginde veya yurt disindaki en az dort yillik
fakiilte veya yuiksekokullardan birini bitirmis olanlar arasindan, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan eleme sinavi ve yazili sinav ile Sayistay tarafindan yapilan milakat sinavi sonucuna gore
Sayistay Baskani tarafindan atanmaktadir.

Sayistay Bassavcisi ve Sayistay savcilari Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Yonetim mensuplar ise Sayistay Baskani tarafindan atanmaktadir.
Sayistay Mensuplarinin Kadro ve Pozisyonlara Gére Dagihmi’

Sayistayda Baskan, 2 baskan yardimcisi, 8 daire baskani, 48 Uye, Bassavci, 11 savci, 821 denetgi, 509
yonetim mensubu ve 412 surekKli isci olmak Uzere toplam 1.813 personel gérev yapmaktadir.

Bassavci, Savcl

Baskan, Bagkan Yardimcisi,
Daire Bagkani, Uye

T.C.
SAYISTAY

Yonetim Mensubu

Denetgi

Surekli isgi

" Uye sayssi toplam kadro, diger mensuplar dolu kadro sayisina gére verilmistir.
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Sayistay Mensuplarinin Yag Araliklarina Gére Dagilimi

21-25 Yas Araliginda 12 Kisi

26-30 Yas Araliginda 116 Kisi

31-35 Yas Araliginda 246 Kisi

36-40 Yas Araliginda 248 Kisi

41-45 Yas Araliginda 345 Kisi

46-50 Yas Araliginda 259 Kisi

51-55 Yas Araliginda 202 Kisi

56-60 Yas Araliginda 232 Kisi

61-65 Yas Araliginda 153 Kisi

Sayistay Mensuplarinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Personelinin 24'Gnin doktora derecesi bulunmakta olup 457'si yuksek lisans, 722'si lisans, 97'si 6n lisans,
513U lise ve ortaokul mezunudur.

%1 %25
DOKTORA YUKSEK LISANS
%6

ON LiSANS

% 40

LISANS

Sayistay Mensuplarinin Cinsiyete Goére Dagilimi

@
e -

%23 %77
Kadin Erkek

1.813 personelin 408'i kadin, 1.405' erkektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Sayistay Ustlendigi; denetim, raporlama, yargilama, gorus bildirme ve rehberlik hizmetleriyle kamu mali
yonetiminde iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesine yonetimde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun

gergeklesmesine katki saglamaktadir.

2022 Yil Denetim Programi; kalkinma planlar, denetim stratejik planive yillik programlardaki 6ncelikler, kamuoyu
ve denetlenen kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, bUtce buyukltkleri, denetlenme
sikligi, ihbar ve sikayetler ile gecmis yil denetim sonuglari dikkate alinarak ve risk degerlendirmesi yapilarak
6085 sayill Kanun uyarinca Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Karart ile yurirlige konulmustur.

6085 sayill Kanun'un 6ngordugu takvim uyarinca, 2022 Vil Denetim Programi kapsaminda baslatilan denetim
faaliyetleri 2023 yilinda sonuclandirilarak denetim raporlan hazirlanmistir. Denetim faaliyetleri, SayCAP

kullanilarak yerine getirilmistir.
Kamu idarelerinin Denetimleri

2022 ylina iliskin  kamu idarelerinde yapilan
denetimler;

e Kamuidarelerinin hesap ve islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki dizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek,

e Mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin
tum faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru
ve guvenilir olarak yansittugina iliskin makul
guvence elde etmek,

e Mali yonetm ve sistemlerini

degerlendirmek

ic kontrol

amaglarnyla yurdtdlmuostar.

Kamu idarelerinin mali tablolar ve bunlari olusturan
hesap ve islemlerin dogrulugu, guvenilirligi ve
uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek Uzere
risk odakli denetim yaklasimina gore yurdtilen
denetimler, uygun denetim prosedurleri ve
tekniklerinin uygulanmasi ve risk degerlendirmesi
yapilmasi suretiyle gergeklestirilmistir.

Sayistay tarafindan yurGtilen kamu isletmeleri
denetimlerinde;

e Kamu igletmesinin hesap ve iglemleri ile mali
rapor ve tablolarinin, mali raporlama standartlar
dogrultusunda mali durumunu ve faaliyet
sonuglanni tum o6nemli yonleriyle dogru ve
guvenilir bir bicimde gosterip gostermedigi
hakkinda denetim gorisu olusturulmakts,

e Kamu igletmesinin gelir, gider ve bilango
hesaplan ile diger islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki duzenlemelere uygun olup clmadig
tespit ediimekte,

e Kamu igletmesinin ulusal ekonomiye faydali
olabilmesi icin ozerk bir tarzda, ekonominin
kurallari ve ekonomik gerekler dahilinde, verimlilik

ve Kkarllik ilkeleri dogrultusunda yonetilip
yonetilmedigi degerlendiriimekte ve
e Kamu igletmesinin  kurulugs  amaglarina

ulasmasini teminen faaliyetlerinin  mevzuata,
uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama
programlarina uygunlugu

hususlarinda degerlendirmelere yer verilmektedir.

2022 yilina iliskin kamu isletmelerinin denetimi,
6085 sayill Kanun ve diger kanunlarda belirtilen usul
ve esaslar cercevesinde yuritilmuastir. Denetlenen
kuruluslann yilik denetim raporlari, islem, bilango,
sonug hesaplan ve yonetim kurullaninin  ibra
edilmesi-ediimemesi veya genel gorismeye
sunulmasina esas olacak gorusleri icerecek sekilde,
gerekceli ve karsilastirmali olarak TBMM Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Komisyonuna sunulmustur.



Denetlenen Kamu idareleri

2022 Yl Denetim Programi kapsaminda 634
kamu idaresinde denetim yUrUtUimostar. Ancak,
bu idarelerden 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
depremden etkilenen illerde yer alan 56 kamu
idaresinde  denetimin  raporlama
tamamlanamadigindan bunlar hakkinda denetim
raporu hazirlanamamistir.

suregleri

2022 Yili Denetim Programi dahilinde;
e 39 Genel Bitgeli idare,

e 106 Ozel Bitgeli Idareler-A: Yiksekogretim
Kurumu, Universite ve Yiksek Teknoloji
Enstitileri,

e 42 Ozel Butgeli idareler-B: Ozel Butgeli Diger
Idareler,

¢ 11 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,
e 2 Sosyal Guvenlik Kurumu,

e 110l Ozel idaresi

e 23 Buyuksehir Belediyesi,

e 26 Buyuksehir Belediyesi Bagl idaresi
e 22 il Belediyesi,

¢ 116 iige Belediyesi,

® 43 Mahalli idare Sirketi ve Birligji,

e 6 Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi,
¢ 6 Kalkinma Ajans,

e 13 Diger Kamu Idaresi

¢ 3 Diger Kamu Sirketi

olmak Uzere toplam 469 kamu idaresinde (EK- 1)
yapllan denetimler sonucu Sayistay denetim raporu
duzenlenmistir. Duzenlilik denetimi yapilan 469
kamu idaresinde mali denetim ile birlikte uygunluk
denetimi de yapilmis olup kamu zaran tespit
edilen hususlara yargilamaya esas raporlarda yer
verilmigtir.

Ayrica 2022 Yili Denetim Programi kapsaminda
toplam 109 kamu igletmesinin (EK-2) tamaminin
denetimi yapilarak Sayistay denetim raporu
duzenlenmistir.

2022 yilnailigkinyiritilen denetimlersonucunda,
bitge/bilango biyuklUkleri itibaryla;

¢ Genel Butgeli idareler %100,

o (Ozel Bitgeli idareler-A: Yiksekagretim Kurumy,
Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiler %97,

o Ozel Butceli idareler-B: Ozel Butceli Diger idareler
%100,

¢ Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar %100,
e Sosyal Guvenlik Kurumlar %100,

e Buyuksehir Belediyeleri %100,

e Buyuksehir Bagli idareleri %100,

e il Belediyeleri %44,

* ilce Belediyeleri %42,

e |l Ozel idareleri %25,

e Kamu igletmeleri %100,

e Kalkinma Ajanslar %18,

¢ Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanligi %27,
¢ Diger Kamu Idareleri %99,

oraninda denetlenmistir.



Denetimler Sonucunda Dizenlenen Raporlar

2022 yilina iligkin denetimler sonucunda dizenlenen raporlar ve bu raporlar ile ilgili olarak yapilan islemler

asagidaki gibidir:

el

i 1
GENEL UYGUNLUK BILDIRIMI

epnn

R

Genel Uygunluk Bildirimi

Muhasebe kaytlari dikkate alinarak merkezi yonetim bitge kanununun
sekline uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve TBMM'nin
butge kanunu uygulama sonuglarini onama yetkisini kullanma araci olan kesin
hesap kanunu teklifine; Sayistay tarafindan verilen denetim ve degerlendirme
gorisudur.

2022 yili Genel Uygunluk Bildirimi, 6 Eylul 2023 tarihinde TBMM'ye sunulmus,
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Butge Baskanligina gdnderilmis ve
Sayistay internet sitesinde yayimlanmistir.

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu I, @ 1

Denetime iliskin genel bilgileri, denetim raporlarindan dnemli gorilen ve genellik
arz eden konulari ve mali konularda belirtilmesi uygun gordlen diger hususlan

iceren degerlendirme raporudur.

2022 YILI
DI§ DENETIM
GENEL DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor, 6 Eylul 2023 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanlidi
ile Strateji ve BuUtge Baskanligina gdnderilmis ve Sayistay internet sitesinde

yaymlanmistir.

el

2022ILI
FAALIYET GENEL
DEGERLENDIRME RAPORU

o

a2

o

a2

Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu

Kamu idareleri tarafindan gonderilen idare faaliyet raporlari, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg tarafindan hazirlanan mahalli idareler genel faaliyet raporu
ve Strateji ve Bitge Baskanliginca hazirlanan genel faaliyet raporuna denetim
sonuglar dikkate alinarak yapilan degerlendirmeleri igeren rapordur.

Rapor, 6 Eylul 2023 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Strateji ve Bitge Baskanligina
gonderilmis ve Sayistay internet sitesinde yayimlanmistir.

Mali istatistikleri Degerlendirme Raporu I @ I

Hazine ve Maliye Bakanlidinca yaymlanan mali istatistiklere, hazirlanma,
yaymlanma, dogruluk, guvenilirlik, énceden belirlenmis standartlara uygunluk
bakimindan yapilan degerlendirmeleri iceren degerlendirme raporudur. sz

MAL ISTATISTIKLER]
DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor, 6 Eylul 2023 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanlidi
ile Strateji ve BUtge Baskanligina gonderiimis ve Sayistay internet sitesinde

yaymlanmistir.

pozon

R



GENEL BILGILER

Kamu igletmeleri Genel Raporu

6085 sayill Kanun'un 43'0ncd maddesinin son fikrasi hUkmU geregince denetlenen
kuruluslann yillik faaliyet sonuglarini iceren genel rapor kamuoyunu bilgilendirmek
amaclyla her yil duyurulur.

Bu kapsamda hazirlanan 2022 yili Kamu isletmeleri Genel Raporu Sayistay
internet sitesinde yayimlanmistir

KAMU iDARELERINE iLISKIN
SAYISTAY DENETIM RAPORLARI

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait
198, sosyal guvenlik kurumlar ve diger kamu 108 kamu igletmesi raporu
idarelerine iliskin 24 olmak Uzere toplam 222 ilgili kurumlara ve TBMM'ye
Sayistay Denetim Raporu TBMM'ye sunulmus ve
ilgili kemu idarelerine gonderilmistir.

KAMU iSLETMELERINE iLISKIN
DENETIM RAPORU

gonderilmistir.

Mahalli idarelere iliskin toplam 241 adet denetim

raporu yetkili organlarinda gorusulmek Uzere ilgili

kamu idarelerine, 6 adet yatinm izleme ve

koordinasyon baskanligina iliskin denetim raporu da 2022 YILI TBMM

Igisleri Bakanlgina ve ilgili valiliklere DIS DENETIM GENEL DEGERLENDIRME RAPORU
gonderilmistir.

Tum denetim raporlar Sayistay internet 2022 yil Dig Denetim Genel Degerlendirme
sitesinde erigime aciktrr. Raporu hazirlanmig ve TBMM Bagkanlidina

sunulmustur.

SiYASi PARTI

ESAS INCELEME RAPORU
YARGILAMAYA ESAS RAPOR

Siyasi partilere iligkin 92 Esas Inceleme
Raporu tamamlanarak Anayasa 2023 yilinda kamu idarelerine iligkin 481

Mahkemesi Bagkanligina gonderilmistir. yargllamaya esas rapor ilgili yargilama
dairelerine intikal ettirilmistir.

SAYISTAY BASKANLIGI 19



GENEL BILGILER

2022 Yilinda Dizenlenen Yargilamaya Esas Raporlar

Yargilamaya esas raporlar yargllama dairelerine sunulmakta ve bu dairelerce karara baglanmaktadir.
Yargilamalarin sonucuna gore dizenlenen ve kisisel mali sorumlulukla ilgili olan ilamlar, Tebligat Kanunu
hukumlerine gore ilgililerine tebli§ ediimektedir. Yarg kararlari mevzuat gergevesinde internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Sekiz yargilama dairesine, dnceki yillardan devredenlerle birlikte 2023 yilinda toplam 481 yargilamaya esas
rapor intikal etmis olup bu raporlardan 344'0nUn yargilamasi tamamlanmis ve ilami dizenlenmistir.

Siyasi Partilerin Mali Denetim Raporlari

Sayistay, 6216 saylll Kanun cergevesinde siyasi partilerin mali denetiminin yuritdlmesinde Anayasa
Mahkemesine yardim saglamaktadir. Bu denetim siyasi partilerin kesin hesaplarn Uzerinden yapiimaktadir.
Siyasi partiler, kesin hesap cetvellerini hazirlayip haziran ayr sonuna kadar Anayasa Mahkemesine, Anayasa
Mahkemesi de bu kesin hesap cetvellerini incelenmek Uzere Sayistaya géndermektedir.

Siyasi partilerin kesin hesap dosyalarinin Anayasa Mahkemesi tarafindan Sayistaya gonderilmesinden sonra
ilk inceleme sureci baslar. ik inceleme raporlari iki ay icerisinde Anayasa Mahkemesine gonderilir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan ilk inceleme sonucunda kesin hesapta hata, eksik ve noksanlik olmadiginin
veya usuline uygun olarak giderildiginin anlasilmasi Uzerine isin esasinin incelenmesine karar verilir ve esas
inceleme raporunun hazirlanmasi igin belgeler Sayistaya gonderilir. Sayistay tarafindan hazirlanan esas
inceleme raporlari karar verilmek Gzere Anayasa Mahkemesine gonderilir.

Bu itibarla 2023 yilinda siyasi partilerin mali denetimlerine iliskin olarak;
v 2019 yili kesin hesaplarina ait 14 rapor,
v 2020 yil kesin hesaplarina ait 55 rapor,
v 2021 yil kesin hesaplarina ait 23 rapor

olmak Uzere 92 adet esas inceleme raporu ve 2018 yilina ait 2 adet ek rapor ile 102 adet ilk inceleme raporu
tamamlanarak toplam 196 adet rapor Anayasa Mahkemesine gonderilmigtir.

| ,-&\K”
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Denetimler Sonucunda Tespit Edilen Bulgular
2022 Yili Denetimlerine iligkin Bulgular

2022 yili denetimlerine iligkin olarak 2023 yilinda raporlanan toplam 8.289 bulgunun; 7.836'si duzenlilik
denetimi ve 453'0 de kamu isletmeleri denetimi sonucu tespit edilmigtir.

Duzenlilik denetimlerinde tespit edilen bulgu turlerine iliskin dagiim incelendiginde; mevzuata uygunluga iliskin

hatalarin %68,62, mali rapor ve tablolara iliskin hatalarin %28,68 ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin hatalarin %2,71 oraninda oldugu anlasiimaktadir.

Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgular

Sayistay tarafindan yurUtulen duzenlilik denetimleri sonucunda tespit edilen hususlardan;

* Muhasebe ve mali raporlama mevzuatina aykiri oldugu degerlendirilen ve dogrudan mali tablolar
etkileyen konular "Mali Rapor ve Tablolar Etkileyen Hata",
* Dogrudan mali tablolari etkilememekle birlikte kamu idaresinin tabi oldugu mevzuata aykin oldugu
degerlendirilen konular ise “Uygunluga iligkin Hata"
basligi altinda siniflandinimakta ve raporlarda bulgu olarak yer almaktadir. Raporlarda yer verilen bulgulara iliskin
olarak kamu idarelerini yonlendirici mahiyette onerilere yer verilmek suretiyle kamu yonetiminin iyilestiriimesine
ve hesap verebilirligine katki saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu hata turlerine gére bulgu sayilarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgu Sayilari

Mali rapor ve tablolar etkileyen hata 846 26 1375 2247
Mevzuata uygunluga iligkin hata 1617 32 3728 5.377
TOPLAM 2463 58 5103 7624

= i¢ Kontroliin Degerlendirilmesine iligkin Tespitler

Denetlenen kamu idaresinin i¢ kontrol sistemlerinin taninmasi ve degerlendiriimesi strecinde tespit edilen
eksiklikler de "Mali Yonetim ve ig Kontrol Sistemine lligkin Hata" olarak tasnif edilmektedir. Ayrica kamu idaresinin
i¢ kontrol sistemine iliskin genel bir degerlendirme yapilarak dnerilere yer verilmek suretiyle, ic kontrol ortaminin
gelistiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
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* Bulgu Kodlama Sistemi ve En Cok Tespit Edilen Hususlar

TBMM'yi dogru, zamaninda ve yeterli bilgilendirme gorevi bulunan Sayistayin dis denetim sonuglarina iligkin
asagida yer alan istatistikler SayCAP'de yer alan bulgu kodlama modUli araciliiyla Uretilmistir. Kodlama
galismalarindan elde edilen sonuglar 2022 yili Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu'nda detayli olarak ele
alinmis olup butge turleri itibariyla en fazla tespit edilen konulara iligkin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Genel Biitgeli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

1 Maddi Duran Varliklara lligkin Deger Artirici Harcamalarin ilgili Maddi Duran Varlik Hesaplarinda izlenmeyerek Dogrudan Giderlestirimesi

2 Yapimakta Olan Yatinmlar Hesabinda Kayith Olan Tutarlardan Tamamlanan/Gegici Kabul(i Yapilanlarin iigili Varlik Hesabina Aktarimamasi

3 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Tahsise llikin Muhasebe Kayrtlarinin Yapimamasi/Hatal Yapimasi

4 Kamuidaresi Adina Agilmis Bazi Banka Hesaplarinin Muhasebe Kayitlarinda Yer Almamas|

5 Giderlerin Tahakkuk Ettirildikleri Mali Yilin Hesaplarinda Gésterilmemesi

Tablo 3: Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri itibariyla Mali Rapor ve Tablolara
iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

1 Maddi Duran Varliklara lligkin Deger Artirici Harcamalarin ilgili Maddi Duran Varlik Hesaplarinda izlenmeyerek Dogdrudan Giderlestiriimesi

Yazilim/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Almlari Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda

Muhasebelestirimemesi
Gegmis Yillarda Gergeklesen Faaliyet Sonuglart ile Mali Tablolarda Yer Alan Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Arasinda Tutarsizlik

Bulunmasi

4 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Tahsise lliskin Muhasebe Kayrtlarinin Yapimamasi/Hatali Yapilmasi

5 Yapimakta Olan Yatinmlar Hesabinda Kayrth Olan Tutarlardan Tamamlanan/Gegici Kabuli Yapilanlarin ilgili Varlik Hesabina Aktanimamasi

Tablo 4: Mahalli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

1 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Tahsise lliskin Muhasebe Kayttlarinin Yapimamasi/Hatal Yapimasi

Tapu Kayrtlarinda idare Adina Kayth Olan Taginmazlarin Kurum Mali Tablolarinda Yer Almamast (Fiili Envanter iglemlerinin
Tamamlanmamasi)

3 Maddi Duran Varlilar icin Amortisman Ayrimamasi veya Amortismanlarin Hatali Hesaplanmasi

4 Kidem Tazminat Karsiliklarinin Ayriimamasi

Yazilim/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Praje Alimlari Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda
Muhasebelestirimemesi

2023 YILI FAALIYET RAPORU



Sayistay denetimine tabi olan kamu idarelerinin
muhasebe verileri ile Hazine ve Maliye Bakanlg
e-Bordro sistemini kullanarak personel maas
bordrolarini  dizenleyen kamu idarelerinin  bu
kapsamdaki verileri dijital ortamda alinmaktadir.

Muhasebe Verileri

"Kamu Idaresi Hesaplaninin Sayistaya Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" (Usul
ve Esaslar) uyarninca kamu veya Gzel hukuk
hukumlerine tabi olup olmadidina bakiimaksizin
Sayistay denetimine tabi tum idare, kurulus,
mUessese, birlik, isletme, bagl ortaklik ve sirketlerin
mali verilerini ilgili mevzuatin 6ngdrdugu sdrelerde
Sayistaya gondermesi gerekmektedir.

Sayistay denetimi kapsaminda bulunan kamu
idareleri ile bu idareler binyesindeki farkli bitge
tUrlerindeki hesaplara ait verinin ¢esidi ve boyutu
goz o6nune alindiginda, bunlarn standart veri
yapilariyla ve belirli periyotlarla bilisim sistemlerimize
alinmasinin 6nemi ve geregi ortaya cikmaktadr.
Bu standardizasyonu temin etmek Uzere, kamu
idarelerinin dretmeleri
gereken tablo, cetvel, belge ve bilgilere iligkin
veriden, Sayistaya gonderilmesi gerekenler tespit
edilmis ve format (veri deseni), gonderim periyodu
ve son gonderim tarihleri ilk kez 2010 yilinda
belirlenerek Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Veri
setlerinin Sayistaya elektronik ortamda gonderilme
yontemleri kamu idarelerinin  6zelliklerine gore
farkllastinlarak yeniden dizenlenmis ve gundn
gereklerine gore tekrar gincellenen Usul ve
Esaslar 17 Eylul 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir.

mevzuatlar  uyarinca

Kamu idareleri tabi olduklari muhasebe mevzuati ile
0zel mevzuatlarindan kaynaklanan diger hususlar
dikkate alinmak suretiyle 5 gruba ayrlmistir. Her bir
grupta yer alan idarelerin Sayistaya gondermeleri
gereken veri setleri Usul ve Esaslar'in ekleri olarak,
bvas.sayistay.gov.tr adresinde yayimlanmistir.

Kamu idarelerinin  Sayistaya veri gonderiminde
kullanmalari gereken asil yontem, Usul ve
Esaslar'da web portal olarak adlandinlan Birlesik
Veri Aktarim Sistemi (BVAS)'dir. Bununla birlikte,
muhasebe sistemleri ortak bir bilisim sisteminde
tutulan  kamu idarelerinin  Birlestirilmis  Veriler
Defteri verileri, ilgili muhasebe bilisim sisteminden
veri tabani baglantisi ile alinmaktadir (Merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idareleri,
Hazine ve Maliye Bakanhginin (HMB) Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi'nde, Doner Sermayeli
isletmeler yine HMB bunyesinde idare olunan
Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi'nde (DMIS),
il Ozel idareleri ile YIKOB'lar igigleri Bakanhigi Biligim
Sistemi'nde, Kalkinma Ajanslar ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanhiginin idare ettigi Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi'nde (KAYS) muhasebe iglemlerini
yurutmektedirler). Bu kapsamdaki kamu idareleri
Birlestirilmis Veriler Defterlerini kendileri ayrica
gondermemektedirler. Ancak mali tablolar ile diger
tablo, belge ve bilgilere iligkin veri setlerini BVAS
Uzerinden Sayistaya gondermektedirler.

Merkezi yonetim bultgesi kapsamindaki kamu
idarelerinin muhasebe verilerine ilave olarak HMB
tarafindan gelistiriimis olan yeni veri yapisina uygun
sekilde emanet, ddeme, 6denek, tahakkuk, bitge,
teminat mektubu, tahsilat ve varlik islemleri verileri
de alinmaktadir.



Muhasebe iglemleri DMiS'te yuritilen doner
sermayeli igletmelerin muhasebe verileri FTP (File
Transfer Protocol) yontemi ile alinmaktadir.

5018 sayll Kanun'a tabi olup olmadigina
bakilmaksizin, muhasebe verilerini kendi bilisim
sistemlerinde tutan kamu idarelerinin, kendilerine
baska bir yontem bildirilmedigi takdirde, Birlestirilmis
Veriler Defteri de dahil olmak Uzere Usul ve Esaslar'in
ilgili ekinde sayilan, tablo, belge ve bilgilere iliskin veri
setlerini BVAS Uzerinden Sayistaya gondermeleri
ongorilmektedir.

Personel Odemeleri Verileri

Personel maas bordrolarini Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi icerisinde yer alan Kamu
Personel Harcamalar Yonetim Sistemi Uzerinden
e-Bordro uygulamasini  kullanarak duzenleyen
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
bu kapsamdaki verileri HMB'den veri tabani
baglantisi ve FTP ile olmak Uzere melez bir ygntemle
alinmaktadir. Sozlesmeli personel Ucretleri, doner
sermaye 6demeleri ve ek ders ddemelerine iligkin
veriler de alinmakta ve denetgilere sunulmaktadir.

Duzenlilik denetimi  kapsamindaki kurum ve
kuruluslarin  stratejik ~ yonetimleri,
risk yonetimleri ve i¢ kontrol sistemlerinin
degerlendirilmesi amaciyla denetim prosedurleri
olusturularak SayCAP'e eklenmis ve kullanilmaya
baslanmisti. ~ Bu  prosedirlerin  uygulama
sonuglarinin, denetlenen kurumlarnin mali yonetim
ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendiriimesinde
ve ayni idarelerin bahsi gecen sistemlerinin yillar
igindeki  gelisiminin  izlenmesinde  kullaniimasi
amaclanmaktadir.

kurumsal

2022 yilina iligkin yurttulen denetimler sirasinda
kamu idarelerinin stratejik yonetim, kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmis
ve sonuglar detayll bir sekilde analiz edilerek Dis
Denetim Genel Degerlendirme Raporu ile TBMM'ye
sunulmustur.



2023 yilinda; Hazine ve Maliye Bakanligi “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)" ile Ankara Su ve Kanalizasyon
Idaresi “Merkezi Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCADA)" bilisim sistemleri denetimlerinde saha ve raporlama
calismalar gerceklestirilmistir

Sayistay ile UNICEF Turkiye Ofisi arasinda; UNICEF tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetiminin
yapiimasina iligkin is birligi protokoli 17.04.2017 tarihinde imzalanmistir. Protokol gergevesinde gergeklestirilen
denetimlerde, UNICEF tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin; UNICEF ile kamu kurumunun
imzaladigi ortaklik sdzlesmesi ile yillik planlar veya program belgelerinde belirtilen amaglara uygun olup
olmadigini tespit etmek ve aktarilan kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara iliskin mali tablolarin
dogrulugu ve guvenilirligi konusunda gorus bildirmek amaclanmistir.

Denetlenen kamu idareleri sunlardir:

v" Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Mudurlagu,

v Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Aile ve Toplum Hizmetleri Genel MUdarlaga,
Milli Egitim Bakanhdi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligg,
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligu,

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdurlugu,

Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Mudurliga,

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolgjileri Genel Mudirligu,

N N N N NN

Igisleri Bakanligi Gog idaresi Bagkanlig.



Sayistay ile UNHCR arasinda; UNHCR tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetimine iligkin is birligi
protokolU 17.04.2019 tarihinde imzalanmistir. Protokol cergevesinde gergeklestirilen denetimlerde, UNHCR
tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin; UNHCR ile kamu kurumunun imzaladigi is birligi sozlesmesi
ile yillk planlar veya program belgelerinde belirtilen amaclara uygun olup olmadigini tespit etmek ve aktarilan
kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara iliskin mali tablolarin dogrulugu ve guvenilirligi konusunda
gorUs bildirmek amaglanmistir.

Denetlenen kamu idareleri sunlardir:

v Igisleri Bakanligi Gog idaresi Bagkanli,
v" Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlg.

Sayistay Veri Analizi Sistemi (VERA)

Denetimlerde bilisim sisteminden daha etkin bir sekilde yararlanabilmekicin olusturulan VERA olarak adlandirilan
bilisim platformu, buyuk veri analizi yapilmasina imkan saglamak Uzere tasarlanmistir. Bu sistemle;

v Kamu idarelerince gonderilmesi gereken verilerin elektronik ortamda alinmasi ve denetgilere sunulmasi,
v" Uygunluk ve risk analizlerine imkan saglayacak sekilde verilerin modellenmesi,

v Denetimde standart olarak yapilmasi gereken analizlerin tanimlanmasi, muhasebe ve muhasebe digi
veriler Uzerinden analiz yapilabilmesine yonelik denetim senaryolarinin gelistiriimesi,

v" Farkli kaynaklardan alinan gesitli formatlardaki verilerin analiz edilmesiyle ulasilacak anlamli sonuglardan
denetimlerde yararlanilmas,

v Denetim ydnetimine ve denetim sireglerine katkida bulunarak denetimde etkinlik ve kalitenin arttinimasi

hedeflenmektedir.

VERA araciligiyla yurttilen analiz galismalaninin bazilar asagida yer almaktadir.
Personel Harcamalarinin Analizi

Merkezi yonetim butcesinin dnemli bir kismi personel harcamalarindan olugmaktadir.

Personel giderlerinin denetimine iliskin analizlerle personel 6demelerinin 6nemli kismi zaman ve isgicunden
tasarruf edilerek denetlenebilir hale gelmistir. Boylelikle personel giderleri denetiminde standartlasma
saglanmistir. Bu suretle ulasilan sonuclarin topluca degerlendirilerek 6neriler olusturulmasi, ayrica bu hususa
iliskin uyum dizeyinin 6lgtlmesi amaglanmaktadir. Elektronik ortamda alinan verilerin gesitlenmesiyle, benzeri
uygunluk denetimi senaryolarninin kamu idarelerinin diger cari ve yatinm harcamalar icin de gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Personel 6demelerine iliskin giincel olarak memur maaslarina yonelik 7 grup analiz (sosyal guvenlik kontrolleri,
sosyal hak kontrolleri, temel maas kontrolleri, tutarliik kontrolleri, vergi kontrolleri, bordro veri kontrolleri ile
zam ve tazminat kontrolleri), sozlesmeli personel tdemelerine iliskin 2 grup analiz (sosyal hak kontrolleri ve
tutarlilik kontrolleri), 4 adet muhasebe verisi baglantili tutarlilik analizi ve istisnai memuriyetten diger Gnvanlara
atamalarin sorgulanmasi analizi bulunmakta olup bunlarla birlikte VERA Uzerinden memur maas bordrolaring,
sozlesmeli personel maas bordrolaring, doner sermaye ek ddeme bordrolarina ve ek ders Ucret bordrolarina
erisilebilmektedir.



Muhasebe Verilerinin Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri ile Analizi

Muhasebe verileri Uzerinde merkezi olarak calistirilacak, teknik ve analitik degerlendirmelere esas olacak
bilgisayar destekli denetim senaryolari gelistirilmis ve VERA Uzerinden denetgilerin kullanimina sunulmustur.
Senaryo gruplari; muhasebe analizleri, malitablo analizleri, veri dogrulama analizleri, muhasebe defterve tablolari,
karsilikli calisan hesaplar modulu, rneklem modulu ve standart hesap alanlar modulinden olugsmaktadir.

Muhasebe senaryolari, kamu idarelerinin tabi olduklan muhasebe mevzuatina gore siniflandinimistir. Denetim
calismalarina baslamadan once bu veriler analiz edilerek riskli hesaplar belirlenmekte ve bu suretle denetim
programlarinin risk odakli hazirlanmasina ve denetimin etkinliginin artinlmasina imkan saglanmaktadir. Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi genel butceli ve 6zel butceli kamu idareleri icin denetim senaryolar
hazirlanmasi galismalarina 2017 yilinda baslanmis olup guncelleme ve yeni senaryo gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir. Belediyeler ve bagl idarelerinden elektronik ortamda alinan ve tasnif edilen muhasebe
verileri ise Mahalli idareler Butge ve Muhasebe Yonetmeligi'ne uygun sekilde analiz edilmektedir.

57 il 6zel idaresi ve 30 buyuksehirde kurulan yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarinin verileri 2019
yiindan itibaren alinmaktadir.

Doner sermayeliisletmelerin muhasebe verileri yukarida agiklanan yontemlerle alinmakta olup, Doner Sermayeli
isletmeler Bitge ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca analiz edilmektedir.

Kalkinma ajanslarina iliskin senaryolar ise 2021 yilindan beri kullaniimaktadir.
Belediye Risk Analizleri

Belediyelerin varliklari, kaynaklari, bitce gelir ve giderleri ile nifus bilgilerine iliskin verilerin birlikte analiz
edilerek, 6nceden belirlenmis gdstergelere gore puanlanmasi ve risk seviyelerine gore siniflandinimasina iliskin
analizler hazirlanmistir. Belediyeler, her bir risk senaryosunda belirlenen parametrelere gore sistem tarafindan
0-5 arasinda puanlanmakta ve daha sonra toplam risk puani hesaplanmaktadir.

Diger Analiz Caligmalar

Onceki yillarda pilot olarak uygulanan Standart Hesap Alanlari calismasinin kapsami genigletilerek VERA ve
SayCAP arasindaki uyum artinilmistir.

VERAda kullanimda olan tim analiz ve denetim senaryolar Uzerinde sonuglara ve/veya mevzuat degisikligine
iliskin kontroller ve gincellemeler periyodik olarak yapilmaktadir.



6085 saylll Kanun'un 37Tinci maddesi uyarinca, TBMM'nin, kamuoyunun ve denetlenen kamu idarelerinin
beklentileri de dikkate alinarak yapilan risk analizleri dogrultusunda 2023 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2023 Yili Denetim Programi'nda yer alan kamu idarelerine iliskin denetim raporlari 2024 yilinda ilgili idarelere
gonderilecek ve TBMM'ye sunulacaktrr.

2023 Vil Denetim Programi kapsaminda;
> 39 Genel Biitgeli idare,
> 114 Ozel Butgeli idareler-A: Yiksekagretim Kurumu, Universite ve Yiksek Teknoloji Enstitdleri,
> 42 Ozel Butgeli idareler-B: Ozel Butceli Diger idareler,
» 11 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,
» 2 Sosyal Guvenlik Kurumu,
> 201l Ozel idaresi,
» 30 Buyuksehir Belediyesi,
> 28 Buyuksehir Belediyesi Bagli idaresi,
> 27 Belediyesi,
> 167 liice Belediyesi,
> 61Mahalli idare Sirketi ve Birligi,
> 8 Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanlii,
» 3 Kalkinma Ajans,
> 13 Diger Kamu idaresi,
» 1 Diger Kamu Sirketi
olmak Uzere toplam 566 kamu idaresinde duzenlilik denetimi yuritulmektedir.

Ayrica 2023 Yili Denetim Programi kapsaminda halihazirda 102 kamu isletmesinin denetimi yapiimaktadir.



Kurumsal vizyonuna uygun olarak kamu yonetiminde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun
gerceklestiriimesi Sayistayin temel onceligini olusturur. Kamu mali yonetiminde iyi yonetim ilkelerinin
yerlesmesine ve kamu idarelerinin kurumsal yapilarinin guglenmesine katki saglamayr hedefleyen Sayistay,
bunu kendisine stratejik bir hedef olarak belirleyerek konuya verdigi énemi ortaya koymustur. Bu hedef
dogrultusunda Sayistay, gerceklestirdigi denetimler ve yuruttugu diger faaliyetler ile kamu mali yonetiminin
igi isleyisi ve gelisimine katki saglamaya 2023 yilinda da devam etmisg, kamu idarelerine yonelik rehberlik
faaliyetlerini bu yil da sGrdUrmistar.

Sayistayin rehberlik fonksiyonuna iliskin yuruttugu ¢alismalar denetim ve egitim faaliyetleri olarak tasnif
etmek mUmkundur.

Sayistay, kamu mali yodnetim sisteminde etkinligin saglanmasi ve iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesi igin
denetimlerin yuruttlmesi sirasinda, kamu idarelerinin yonetimleri ile dogrudan tecribe ve bilgi paylasiminda
bulunarak kamu idarelerine rehberlik saglamaktadir. Bu amacla, denetgiler tarafindan tespit edilen cok
sayidaki hatall veya eksik uygulama, denetim sirecinde kamu idareleri ile paylasilmakta ve kamu idarelerince
de kabul edilenler yili icinde idareler tarafindan duzeltiimektedir. Nitekim 2022 yili denetimleri sirasinda 115
kamu idaresinde (alt idareler dahil) tespit edilen toplam 1.312 konu ilgili kamu idareleri tarafindan kabul edilerek
duzeltici islem tesis edilmigtir.

Ayrica denetim ekiplerince bulgu konusu yapilan hususlardan mevzuat degisikligine iliskin olanlarin kamu
idarelerince de benimsenmesi/gerekli gorilmesi durumunda mevzuat dizenlemelerine gidilmektedir. Bu
suretle kamu yonetimi isleyisine katki saglanmaktadir.

Bu kapsamda Sayistay tarafindan yurUtulen denetimler Uzerine kamu idarelerince 2023 yilinda yapilan bazi
mevzuat dizenlemeleri ile bu dedisikliklerin gerekgeleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 5: Denetim Uzerine Kamu idarelerince Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri ve Degisiklik Gerekgeleri

KAMU iDARESINiN ADI

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

DEGISIKLiK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Evde Bakim Yardimi Yonetmeligi
(RG. 26052023 - 32202)

DEGiSiKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Bakima ihtiyaci olan engellilerin evde bakimi
icin yapilacak yardima iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi

Yersiz Yapilan Evde Bakim Odemelerinden
Kaynaklanan Alacaklar Hakkinda Genelge
(24042023)

Yersiz 6demelerin geri alinmasi surecinin
duzenlenmesi

Bursa Buyuksehir Belediyesi

Spor Odul Yonetmelidi

Tanimlar kismi ile 6dUl verilecek kategori ve
miktarlarin dizenlenmesi

Denizli Buyuksehir Belediyesi

“Denizli Buyuksehir Belediyesi Tegkilat
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik'

Hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde
yapiimasl amaciyla Denizli Buyuksehir
Belediyesi Tegkilat Yonetmeliginin bazi
maddelerinde degisiklik yapiimasi

Erciyes Universitesi

Erciyes Universitesi 2547 Sayll Yiksekagretim
Kanunu'nun 37'nci Madde Kapsaminda
Yapilacak Gareviendirmelere lligkin Usul ve
Esaslar

2547 Sayll Yuksekogretim Kanununun 37nci
maddesine gore yapilan gorevlendirmelerde
uygulamada objekiifligin saglanmasi

Espiye Belediyesi Espiye Belediyesi Sosyal Yardim Yonetmeligi Belediye sinirlari icerisinde ikamet eden dar
gelirli vatandaslarin tespit edilerek sosyal
yardimlardan yararlanmalarinin saglanmasi

Espiye Belediyesi Mezbaha Mudurlugu Gorev ve Calisma Mezbaha mudurlugunun gorev, yetki ve

Yonetmelidi

sorumluluklarinin belirlenmesi

Genglik ve Spor Bakanhdi

Genglik ve Spor Bakanligi Burs Yonetmeligi
(RG: 03112023 - 32358)

Burs alan yuksekagrenim dgrencilerinden
milli sporcu olanlarin basar kriterinin Bakanlik
tarafindan aktif sporcu olarak bildirilmesi
seklinde dedistirimesi

Genglik ve Spor Bakanlid

3289 sayll Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu'nun 7464 sayill Kanun'un 32'nci
maddesi ile dedisen 16'nci maddesi
(RG: 02112023 - 32357)

Genglik ve Spor Bakanlidi tarafindan talep
edilmesi halinde, yetkili kurumlarin her turld
bilet satisindan elde ettikleri net hasilat tutarina
iliskin bilgi vermesinin zorunlu hale getirimesi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Bazi Kamu Iktisadi TesebbUslerinden Alinacak
Hasilat Paylarina lliskin 30.12.2005 tarinli ve
2005/9916 saylh Bakanlar Kurulu Kararinda,
27122023 tarih ve 7997 sayill Cumhurbaskani
Karar! ile yapilan degisiklik (RG. 2812.2023 -
32413)

Bazi kamu iktisadi tesebbuslerinden alinacak
hasilat paylarina iliskin duzenleme yapiimasi

2023 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESINiN ADI

Hazine ve Maliye Bakanligi

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

7489 sayil 2024 Yil Merkezi Yonetim Butge
Kanunu (RG. 3112.2023 - 32416 1. Mikerrer)

GENEL BILGILER

DEGiSIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Hazine ve Maliye Bakanina ikrazen ihrag
edilecek ozel tertip devlet i¢ borglanma
senetlerinin kamu sermayeli bankalar ile kamu
kurum ve kuruluslari arasindaki dagilimini,
senetlerin vade, faiz ve diger sartlanni belirleme
yetkisi veren hukmun BUtge Kanunu yerine
kurumun yetki ve sorumluklannin dizenlendigi
ilgili kanun olan 4749 sayih Kanun'da yer
almasinin saglanmasi

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

Ulagimda Istanbulkart Yonetmeligi

Istanbulkart sUreclerinde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi

Istanbul Buytksehir
Belediyesi

Toplu Ulasim Hizmetleri Sube Mudurlugu Gorev
ve Calisma Yonetmeligi

Toplu Ulasim Hizmetleri Sube Mudurlugunin
teskilat yapisinin, hukuki statusu, gorev, yetki
calisma usul ve esaslarinin revize edilmesi

Istanbul BuyUksehir
Belediyesi

Lojistik Yonetimi ve Terminaler Sube Mudurlugu
Gorev ve Calisma Yonetmeligi

Lojistik Yonetimi ve Terminaller Sube
MUdUrlugunun gorev ve galisma usullerinin
belirlenmesi

Istanbul BuyUksehir
Belediyesi

IBB Karayolu YUk Tagimaciligi Yonergesi

Istanbul Buyuksehir Belediyesi sinirlar iginde
yuk tasitlarinin galisma usul ve esaslarinin yeni
ortaya Glkan ihtiyaclara cevap vermek Uzere
guncellenmesi

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

Oto Alim-Satim ve Oto Teshir Yerleri Yonergesi
revize teklifi

Oto Alim-Satim ve Oto Teshir Yerleri
Yonergesi'nin dedisen mevzuat hukumleri
gozetilerek revize edilmesi

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

Istanbul genelinde uygulamalar yapimakta
olan hiz kesici uyart bandi ve yukseltiimis yaya
gecidi elemanlari icin alinmis 2010/5-1 sayll
UKOME Karar'nin revize edilmesi

Hiz Kesici Tumsek (Kasis) uygulamalarinda
standart olusturulmasi

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

IBB Telekomunikasyon Alt Yapi Tesislerinin
Kurulmasi ve Bu Tesislerin Ortak Kullandirimasi
Igin Katiim ve Guzergah Bakim Bedellerinin
Tespiti lle Gegis Hakkina lligkin Yonetmelik

lice belediyeleri sorumlulugunda Kalan ara
arterler icin gegis hakki bedellerinin ilgili ilce
belediyelerine aktarimasinin saglanmas|

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

IBB Sosyal Isler ve Yardim Esaslan Yonetmeligi

Ayni ve nakdi yardimlarin etkin ve verimli bir
sekilde tum vatandaslara ulasabilmesinin
saglanmasi

SAYISTAY BASKANLIGI
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KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Istanbul Buytksehir
Belediyesi

Istanbul Buyuksehir Belediye Bagkanlig
Yuksekagrenim Ogrenci Yurdu Yonetmelidi

Genglik ve Spor Mudurlugu faaliyet alanlarina
yurt hizmetinin dahil ediimesi

Istanbul Buytksehir
Belediyesi

Yapim Igleri Genel Sartnamesi Yapim Isleri
Ihaleleri Uygulama Yanetmelidi

Mikrobolgeleme projelerinin “yapim isi” olarak
tanimlanarak inale sureclerinde etkinligin
saglanmasi

Istanbul Buyuksehir
Belediyesi

Harcama ve Ihale Yetkilileri Yonergesi

Odenek kullanimas uygun gérilmeyen
harcama/ihale dosyalarinin ilgili birime iadesine
liskin yetki duzenlemesi yapilmasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurulunun 22/08/2023 tarihli
ve 75935942~ 0500104-[01/18742] sayl
Karari, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumunun 24/08/2023 tarinli
ve E-65445614-100-18983 sayll yazisina
istinaden dedistirilerek duzeltiimistir.

(RG: 25082023 - 32290)

Bagimsiz denetim hizmetlerinde uygulanacak
Ucret tarifelerinin belirlenmesi

Kayseri Buyuksehir Belediyesi
Su ve Kanalizasyon Idaresi
(KASKI) Genel Mudurlugu

Tarifeler Yonetmeligi

Kurum alacaklarinin tahsilinin kolaylastinimasi

Kultdr ve Turizm Bakanhd
Vakiflar Genel Mudurligu

30/10/2018 tarinli ve 263 sayll
Cumhurbaskani Karart ile yururlige konulan
Vakif Kultdr Varliklarinin Onarimlar ve
Restorasyonlari ile Cevre Dizenlemesine lligkin
Mal ve Hizmet Alimlarina Dair Usul ve Esaslar'in
12'nci maddesi

(RG-24.032024-32142)

Deprem gibi dogal afetlerde zarar goren vakif
Kaltdr varliklarinin ve yapilann ivedilikle inya
ediimesinin saglanmasi

Kultdr ve Turizm Bakanid
Vakiflar Genel Mudurlugu

5737 Sayil Vakiflar Kanunu/ 20'nci maddesi

Sayistay duzenlilik denetim raporundaki
tespitlere uygun olarak yatinm karsihg uzun
sureli kiralama islemlerinde duzenleme yapiimasi

Kultdr ve Turizm Bakanlidi
Vakiflar Genel MUdurlugu

Vakiflar Yonetmeliginin, 38'inci maddesi
(RG-184.2023-32167)

Sayistay duzenlilik denetim raporundaki
tespitlere uygun olarak vakiflarin beyanname
verme sUre ve esaslarnin yeniden duzenlenmesi

2023 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESINiN ADI

Kultur ve Turizm Bakanhd
Vakiflar Genel Mudurlugu

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Vakiflar Yonetmeliginin; S8, 9, 100, 107,
102,103,104, 105, 106, 107,108, 103 ve T10.
maddeleri

(RG-184.2023-32167)

GENEL BILGILER

DEGiSIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Vakiflar Meclisine segilecek temsilcilerin segim
sUrecinin elektronik ortamda e-devlet Uzerinden
yaplmasinin saglanmas

Kultur ve Turizm Bakanlgi
Vakiflar Genel MUudurlugu

6966 sayil Cumhurbagkani Karari ile
Sazlesmeli Personel Calistinimasina lligkin
Esaslar'in Ek 2'nci maddesinde yapilan
degisiklik

6966 sayill Cumhurbaskani Karari ile Sozlegmeli
Personel Calistirimasina lligkin Esaslar'in Ek
2'nci maddesinde yapilan degisiklikle Vakiflar
Genel Mudurlugune sozlesmeli personel alimiyla

ilgili usul ve esas belirleme yetkisinin taninmasi

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanlig

Kultar Bakanhgi Doner Sermaye Kanunu

DOSIM tarafindan bakanlik birimlerine aktarilan
ddeneklerden damga vergisi kesilmesi
gerekcesiyle 3'UncU maddesinde degisiklik
yapimasl

TC. Kultdr ve Turizm Bakanligi

Ozel Tigatrolarin Projelerine Yapilacak
VYardimlara lligkin Yonetmelik

Ozel tiyatrolara yapilan yardimlarda, gercek
kisilerin de yardmdan yararlanabilmesi igin “ozel
tiyatra” tanimina “gergek kisiler” in de eklenmesi

Mudla Buyuksehir Belediyesi llan ve Reklam Uygulamalan Yonetmelidi Fen Isleri Dairesi Baskanligi sorumiulugunda
olan reklam unsurlari sokum is ve islemlerinin
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi tarafindan
yapilacagina dair maddenin revize ediimesi
Mugla Buyuksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Bagkanlidi Basin Yayin Sube MUdurlugu kapatilarak yerine
Gorev, Calisma Usul ve Esaslarl Hakkinda Basin Yauin ve Halkla lligkiler Sube Midurligu
Yonetmelikte Teskilat Yapisinda Degisiklik kurulmasl
Mugla Buyuksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Bagkanlidi Muhtarlik Isleri Sube MUdUrlugu kepatilarak
Gorev, Calisma Usul ve Esaslarl Hakkinda yerine Muhtarlk isleri Dairesi Bagkanlgi
Yonetmelikte Teskilat Yapisinda Degisiklik kurulmasl
Mudla Buyuksehir Belediyesi Mugla Buyuksehir Belediyesi Destek Hizmetleri  BuyUksehir Belediyesinin hizmet binalari ve
Dairesi Baskanlidi Teskilat Yapisi Calisma Usul tesislerinin buyuk bakim onanmlarinin Destek
ve Esaslart Yonetmelidi Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca yapilacak
olmas|
Mugla Buyuksehir Belediyesi Mugla BuyUksehir Belediyesi Fen Isleri Dairesi Organizasyon semasinda yapilan degisiklik
Baskanligi Gorev, Usul ve Calisma Esaslarina
Dair Yonetmelidi
Mudla Buyuksehir Belediyesi Imar ve Senircilik Dairesi Bagkanligi Garev, Yetki, — Daire bagkaniginin yeniden yapilandinimas

Calisma Usul ve Esaslar Yonetmeligi

SAYISTAY BASKANLIGI
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KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Mudla Buyuksehir Belediyesi Mugla Biyuksehir Belediyesi Uygulama Imar ligili mevzuat ile uyumun saglanmasi ve lice
Plani Bulunmayan Kirsal Nitelikli Yerlesim Belediyelerinden gelen talepler dogrultusunda
Alanlarindaki Yapilasma Hakkinda Yonergesi Yonerge'nin revize edilmesi

Mudla Buyuksehir Belediyesi Mudla Buyuksehir Belediyesi Afet ve Acil Afet Ust kurulu olusturulmasi, koordinatar
Durum Koordinasyon Merkezi (AKOM) Calisma,  Daire Bagkaninin ve AKOM Sube Mudurinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik gorevlerinin gincellenmesi

Mudla Buyuksehir Belediyesi Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi 10.08.2023 tarih ve 193 Sayil Meclis Karari
Tegkilat Yapisi ve Caligma Esaslarina lligkin
Yonetmelik

Mudla Buyuksehir Belediyesi Yesil Alan Planlama Yapim ve Bakim Sube Daire Baskanlidi bunyesine Yesil Alan Planlama
MUdurlugu Yonetmeligi Yapim ve Bakim Sube Mudurlugu eklenmesi

Mudgla Buyuksehir Belediyesi Mugla Buyuksehir Belediyesi Baskanlidi Mugla Buyuksehir Belediyesi hudutlar iginde
Sehirlerarasi Otobus Terminalleri Yonetmeligi bulunan karayolu yolcu terminali isletmelerinin

gorev ve yetkileriile ¢alisma alanlarini, usul ve
esaslarini belirlemek

Mudla Buyuksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Bagkanligi Calisma Usul ve Ulasim Daire Bagkanliginin galisma usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik esaslarinin belirlenmesi

Mugla Buyuksehir Belediyesi Mugla Buyuksehir Belediyesi Aday memurlarin yetistirimesiyle ilgili yetki ve
Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine lligkin sorumluluklarin degismesi
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Mudla Buyuksehir Belediyesi Mudla Buyuksehir Belediyesi Hizmet ici egitimle ilgili yetki ve sorumluluklarin
Hizmet Igi EGitim Yonetmeliginde dedismesi
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Mugla Buyuksehir Belediyesi Mugla Buyuksehir Belediyesi Daire Baskanliginin gorev alanina iligkin yetki ve

Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlidi
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

sorumluluklarin degismesi

Ozellestirme Idaresi Bagkanldi

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Teskilat
ve Gorev Yonetmeligi
(RG: 29052022 - 31850)

Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi ve Ozellestirme
Fonuna iliskin ikincil mevzuatin 4 sayl
Cumhurbaskani Kararl ile uyumlu hale
getirimesi
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KAMU iDARESINiN ADI

Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Ozellestirme Idaresi Bagkanldi
Disiplin Amirleri Yonetmelidi
(RG. 29052022 - 31850)

GENEL BILGILER

DEGiSIKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Ozellestirme Idaresi Bagkanliji ve Ozellestirme
Fonuna iliskin ikincil mevzuatin 4 sayil
Cumhurbagkani Karar ile uyumlu hale
getirimesi

Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi

Ozellestirme Fonu Yonetmeligi
(RG: 29052022 - 31850)

Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi ve Ozellegtirme
Fonuna iligkin ikincil mevzuatin 4 sayl
Cumhurbagkani Karar ile uyumlu hale
getirimesi

Ozellestirme Idaresi
Bagkanlg

Ozellestirme Uygulamalarinda Deder Tespiti ve
Ihale Yonetmeligi (RG: 29.05.2022 - 31850)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ve Ozellegtirme
Fonuna iligkin ikincil mevzuatin 4 sayili
Cumhurbaskani Karari ile uyumlu hale
getirimesi

Ozellestirme idaresi
Baskanligi

4046 Sayll Kanun Kapsaminda Danigmanlik
Hizmetleri Inalelerinde Uugulanacak Esas ve
Usullere lligkin Yonetmelik

(RG: 29052022 - 31850)

Ozellestirme Idaresi Bagkanliji ve Ozellestirme
Fonuna iliskin ikincil mevzuatin 4 sayil
Cumhurbaskani Karari ile uyumlu hale
getirimesi

Saglik Bakanligi

Ozel Saglik Tesislerinin Denetimi Hakkinda
Yonetmelik
(RG: 1712023 - 32372)

Ozel saglik tesislerinin ilgili mevzuat ve

Saglik Bakanliginca belirlenen palitika ve
duzenlemelere uygunlugunun denetlenmesine
ve uygulanacak idari yaptinmiara iliskin usul ve
esaslarn dizenlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi Konut Tahsis
Yanergesi (18.04.2023)

2022 ylli denetiminde tespit edilen hususlarla
ilgili olarak; mevecut yonergenin yetersiz kalmasi
nedeniyle duzenleme yapiimasi

Sosyal Guvenlik Kurumu

74971 sayil Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun'un 36'nci maddesi

(RG: 28122023 - 32413)

5510 sayll Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas| Kanunu'nun gegici 47inci maddesi
kapsaminda prim borclaring karsilik tasinmaz
devralinmasinda ve bu taginmazlarin devrinde
KDV istisnasl uygulamasinin 5 yil sureyle
uzatimasi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Sosyal Guvenlik Kurumu Tasinmazlarnin
Elektronik Ortamda Yapilacak Satislaring Iligkin
Yonetmelik

(RG: 15042023 - 32164)

Kurum mulkiyetinde bulunan ve 55710 sayll
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nun gegici 47inci maddesi kapsaminda
prim borglarina karsilik satimak amaciyla alinan
tasinmazlarin satislannin hiziandinimasi

SAYISTAY BASKANLIGI
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KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

TCDD igletmesi Genel
MUudorlugu

7497 sayll Bazi Kanun ve Kanun Hokminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasi Hakkinda
Kanun'un 42'nci maddesi ile 4749 sayll
Kanun'a eklenen gegici 2'nci madde

(RG: 28122023 - 32413)

TCDD Genel Mudurlugunin ikrazh dis
kredilerinden kaynaKii borclarinin 6denmemis
sermayeye mahsuben tasfiye edilmesi
gerekiligi

Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi

On Mali Konttrol Islemleri Yonergesi

Kurum bunyesinde i¢ kontrol biriminin
kurulmasi ve harcama dncesi on mali kantrolin
yaplmasi igin gerekli dizenlemenin yaplmasi

Turk Tarih Kurumu

657 Saylll Devlet Memurlart Kanunu Gegici
48'inci maddesi (RG: 26.01.2023 - 32085)

Personel kadro duzenlemesi

Turkiye Is Kurumu

7431 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayil Kanun Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun

(RG: 13012023 - 32072)

Istihdami tesvik program ve uygulamalarinda
guncelleme yapilmas|

Turkiye Is Kurumu

Aktif Isgiict Hizmetlerinin Yurutilmesine lligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(RG:0804.2022 - 31803

Istihdami tesvik program ve uygulamalarinda
guncelleme yapiimasi

Turkiye Is Kurumu

Toplum Yararina Programlarin YUrUtulmesine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(RG: 29052022 - 31850)

Istihdami tegvik program ve uygulamalarinda
guncelleme yapiimasi

Turkiye Is Kurumu

Turkiye Is Kurumu Muhasebe Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (RG.: 12.08.2021-31566)

Fon islemlerinin genel kabul gormus
muhasebe standartlarina uygun olarak
muhasebelestirimesinin saglanmasi

Turkiye Yazma Eserler
Kurumu Bagkanligi

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Ceviri
ve Yayim Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Sayistay Duzenlilik denetim raporundaki
tespitlere uygun olarak kurum tarafindan ayni
anda uygulanan ve benzer konuda celisen
hukumler iceren mer'i iki yonetmelik arasindaki
uyumsuzlugun giderilerek, yonetmelik
hakkinda Sayistayin istisari gorusunun
alinmasinin saglanmasi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi

TC. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Piyasa
Gozetimi ve Denetimi Yonetmelidi
(RG. 05082023-32270)

Piyasa gozetimi ve denetiminde eksikliklerin
giderilmesi
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Sayistay yuruttigu egitim faaliyetleri ile kamu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olarak dig
paydaslara fayda saglamayl amaclamaktadir.

Kamu idarelerine Verilen Egitimler

Kamu idarelerinin talebi Gzerine, Sayistayin gorev alanina giren konularda diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline yonelik egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan talepler, egitim ihtiyag
analizi cergevesinde incelendikten sonra, konunun uzmani meslek mensuplarnmiz ilgili kurum ve kuruluglarda
egitim vermek Uzere gorevlendiriimistir. S6z konusu egitimlerin ayrintilarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 6: Kamu idarelerine Yonelik Dizenlenen Egitimler

Kamu Mali Yonetiminde Degisim ve Sayistay, 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085
Sayill Sayistay Kanunu, Dig Denetim, i¢ Kontrol, Kamu
ihale Mevzuat, Ozel idare Sayistay Bulgulari ve Kamu
Zararn

igigleri Bakanlgi

. 18-1912.2023
(iller idaresi Genel Mudurligu)

Dig Denetim Hazine ve Maliye Bakanligi 0512.2023

Kamu Mali Yonetiminde Degisim ve Sayistay, 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085
Sayili Sayistay Kanunu, Dig Denetim, i¢ Kontrol, Kamu
ihale Mevzuaty, YIKOB Sayistay Bulgulari ve Kamu

icigleri Bakanlgi

3011.2023-0112.2023
(Strateji Geligtirme Bagkanlig))

Zarari

Amme Alacagi ve Kamu Zarari Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu 23112023
Sayistay Denetimi ve On Mali Kontrol Emniyet Genel MGdurlugd 211.2023
Sayistay Denetimi, Onemi ve Hukuki Sonuclari BOTAS 0911.2023

Bursa Teknik Universitesi ev sahipliginde toplam

R 3010.2023-0311.2023
21 Universite

Universitelere Yonelik Sayistay Egitimi
Dis Denetimde Veri Analizi Uygulamasi ve Araglari  Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2610.2023

Sayistay Bulgulari Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 1110.2023

Sayistayin Denetim Alani ve Calisma Usul ve

. Milli S Bakanlig 2709.2023
Esaslarina lliskin Bilgilendirme i >avinma Earanig!

Belediyelerin Kurumsal Kapasitelerinin Artirimasina

Katki Saglamak, Sayistayin Belediye Denetim

Tecrubesini Uygulayicilar ile Paylagsmak, Uygulamada

Karsilagilan Sorunlar Tartismak, Uygulayicilara Hatay ve Kahramanmaras illeri belediyeleri
Karsilasacaklari Sorunlarda Miracaat Edebilecekleri (belediye ve bagh idareler)

Uzman Gérist Sunmak ve Sayistay ile Bélge

Belediyeleri Arasindaki iletigimi Kuvvetlendirmek

Amagl Egitim Semineri

10-16.09.2023

5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu- Emniyet Genel MGdurligu - Polis Akademisi

1703.2023
Kamu Zararinin Tanimi, Tespiti, Tahsisi Bagkanligi
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Belediyelere Verilen Egitimler

2020 yilinda Kurumumuz ile Turkiye Belediyeler Birligi arasinda 3 yillik sure iin ortak egitim programlarina iligkin
protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda; Sayistay mensuplarinca, belediyeler, bagliidareler ve bu idarelerin
istiraklerinin yonetici, teknik ve idari personeli ile segilmis mensuplarina yonelik olarak, kamu kaynaklarinin
etkin, verimli, ekonomik ve hukuka uygun olarak kullanilmasinin saglanmasi amaciyla ve stézlesme slUresince
devam edecek egitimler veriimeye baslanmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda gerceklestirilen egitime iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 7: Belediyelere Yonelik Dizenlenen Egitimler

D : KATILIMCI
EGITIMIN KONUSU TARIH SAYISI
Kamu Zarari 3011.2023 591

Universite Kariyer Ginleri

Universitelerin Kariyer gunleri kapsaminda Kurumumuzda diizenlenen programlar vasitasiyla basta Sayistay
denetimi ve yargisi ile Sayistay denetciligi olmak tzere gesitli konularda katiimcilar bilgilendirilmistir.

Tablo 8: Universite Kariyer Giinleri Kapsaminda Kurumumuzda Gergeklestirilen Faaliyetler

L : : KATILIMCI
UNIVERSITE ADI TARIH
SAYISI

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi (Maliye Toplulugu) 26122023 52
Suleyman Demirel Universitesi Hukuk Fakultesi (Ombudsmanlik ve Arabuluculuk Toplulugu) 22122023 39
istanbul Universitesi- Siyasal Bilgiler Fakultesi ve Hukuk Fakiiltesi 1512.2023 40
Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiltesi (Hukuk Toplulugu) 24102023 45
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi (Mulkiye Maliye Ogrenci Toplulugu) 1810.2023 40

2023 YILI FAALIYET RAPORU



Sayistay, merkezi yonetim butcesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarinin butun gelir
ve gideri ile mallarini TBMM adina denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hikme baglamakla
yetkili ve gorevlidir. Denetimler sirasinda bulunan kamu zararina iliskin uygunsuzluklarin yer aldigi yargilamaya
esas raporlar birer hesap mahkemesi olan yargilama dairelerince hilkme baglanir. Dairelerce verilen ilamlarin
son hukdm mercii ise Sayistay Temyiz Kuruludur. Sayistay Bassavciligi da yargilama sirecinde yer almaktadir.

Yargilama dairelerinin 2023 yilinda verdikleri yarg! kararlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Daireler itibariyla Verilen Yargisal Kararlar

DAIRELER 1.DAIRE 2.DAIRE 3.DAIRE 4.DAIRE 5.DAIRE 6.DAIRE 7.DAIRE 8.DAIRE TOPLAM

2023 Yilinda Gelen Rapor Madde 12 89 129 53 14 67 10 88 762

Sayisi

Onceki Villardan 2023 Vilina 30 o3 40 10 48 o6 42 14 033
Devreden Rapor Sayisi

2023 Yilinda Gelen Rapor Sayis! 27 33 23 22 46 31 27 39 248
Toplam Rapor Sayisi 57 56 63 32 94 57 69 53 481

Yl iginde ilami  Duzenlenen
Rapor Sayisi 44 33 54 27 56 43 46 M 344

5237 sayili Turk Ceza Kanunu'na gore sug teskil eden fiillere iliskin olarak geredi yapilmak Uzere 2 dosyaniniilgili
kamu idarelerine ve/veya Cumhuriyet savciliklarina gonderilmesine karar verilmistir.

Yargilanan raporlarda kamu zarari olarak ileri surdlen tutarlardan; 652.341.577,86 TL ve 6.619.936,89 € kamu
zararl igin tazmin karari, 1469.513.050,35 TL ve 769.207.41 € icin hesap ve islemlerin yasal dizenlemelere
uygunluguna karar verilmis olup 160.794.406,65 TL ise sorgu Uzerine yargilama dncesinde tahsil edilmistir.
Bu tutarlar, Sayistay Dairelerince verilen hikimlere iliskin olup, bunlara iligkin kanun yollarn tikenmediginden,
kesinlesmis miktarlar degildir.

Yargilama dairelerince dizenlenen ilamlar aleyhine Temyiz Kuruluna 2023 yilinda yapilan bagvuru sayilarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10: Temyiz Kurulu Faaliyetleri

2022 Yilindan Devreden Dosya Sayisi 4438
2023 Yilinda Gelen Dosya Saylsi 1135
TOPLAM 5.573
Kurulca Yargilanan Dosya Sayisi (ilami dizenlenen) 3.766
2024 Yilina Devreden Dosya Saysi 1.807

Temyiz Kuruluna 4.438'i dnceki yillardan devreden, 1.135'i de 2023 yilinda gelen olmak Uzere toplam 5.573
dosyadan 3.766'sinin yargilamasi yapilarak ilami dizenlenmisg, 1.807'si ise derdesttir.



Temyiz Kurulunca temyizen inceleme sonucunda 1.369 karar verilmis olup karar tirlerine iligkin sayilara

asagidaki tabloda yer verilmigstir.

Tablo 11: Konular itibariyla Temyiz Kurulu Kararlari

Tasdik 268
Duzelterek Tasdik 3
Kaldirma (Ref) 12
Bozma 53
Ref Gerekgeli Bozma 63
Dairesine Tevdiine 4
Karar Dizeltiimesine Mahal Yoktur 92
Karar Duzeltiimesi ile Bozma 1
Yapilacak Iglem Yoktur 1
Islemden Kaldirimasina 817
Diger (Sure Agim, Talebin Reddi vb) 45
TOPLAM 1.369

Temyiz Kurulunca verilen 1.369 kararin, 27711 tasdik ve dizelterek tasdik karari, 128'i bozma/ref gerekeeli
bozma ve kaldirma karari, 4'0 dairesi tevdine, 93'U karar dizeltmesi ile bozma ve karar dizeltmesine mahal
olmadigina iliskin karar, 873'U ise diger kararlardir.

Bassavcilik tarafindan 2023 yilinda; gorus ve temyjiz karsilamalarinin bilgileri daireler itibariyla asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 12: Bagsavciligin Goris ve Temyiz Karsilamalari

DAIRELER RAPOR GORUSLERI EKRAPOR GORUSLERI  TEMYiZ KARSILAMALARI
1. DAIRE 10 17 151

2. DAIRE 13 20 50

3. DAIRE 14 9 84

4. DAIRE 11 13 49

5. DAIRE 17 30 244

6. DAIRE 18 16 162

7. DAIRE 21 10 91

8. DAIRE 22 18 149

TOPLAM 126 133 980

Bagsavcllik tarafindan 2023 yilinda dairelerden gelen 126 rapor ve 133 ek rapor igin gorus yazilmig, 880 temyiz
karsilamasi gerceklestirilmistir.



6085 sayill Kanun'un 25'inci ve 62'nci maddeleri uyarinca, Sayistay Genel Kurulunun Sayistaya iliskin kanun
tasarisi ve tekKlifleri ile Sayistay Kanunu geregince hazirlanacak yonetmelikler ve gesitli konular hakkinda géris
bildirme ve karar alma gtrevi bulunmaktadir.

6085 sayill Kanun'un 27'nci maddesi uyarinca Daireler Kurulu, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
mali konuda dizenlenecek yonetmeliklerile yonetmelik niteligindeki duzenlemeler hakkinda goris vermektedir.

Daireler Kurulunca 2023 ylinda belirtilen konular itibarniyla yonetmelik ve yodnetmelik mahiyetindeki
duzenlemeler hakkinda 200 gorus verilmis olup detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13: Daireler Kurulunun Géris Bildirme Faaliyetleri

Yeni Yonetmelik Taslaklari Hakkinda 110
Yénetmelik Degisiklikleri Hakkinda 85
Doner Sermayeli isletmeler Yonetmelikleri Hakkinda 5
TOPLAM 200

Daireler tarafindan 2023 yilinda 469 gorus bildirme faaliyeti gergeklestiriimis olup dagilimina asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 14: Dairelerin Goris Bildirme Faaliyetleri

DAIRELER GORUS VERILEN RAPOR SAYISI
1. DAIRE 60

2. DAIRE 50

3. DAIRE 59

4. DAIRE 50

5. DAIRE 61

6. DAIRE 67

7. DAIRE 56

8. DAIRE 66

TOPLAM 469

Daireler tarafindan verilen toplam 469 gortusun tamami kamu idaresi denetim raporlarina iliskindir.



Rapor Degerlendirme Kurulu tarafindan 2023 yilinda 582 goris ve karar verilmis olup dagilimi agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 15: Rapor Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri

KONU SAYISI

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu 1
Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu 1
Mali Istatistikleri Degerlendirme Raporu 1
Kamu isletmeleri Genel Raporu 1
Kamu Idarelerine lligkin Sayistay Denetim Raporlari 469
Kamu isletmeleri Denetim Raporlari 109
TOPLAM 582

Rapor Degerlendirme Kurulunca verilen 582 gorus ve kararin, 578'i kamu idaresi denetim raporlaring, 4'0 genel
raporlara iligkin verilen gords ve kararlardir.



Uluslararasi iligkiler cercevesinde Sayistay, yuUksek denetim kurumlarninin  uluslararasi ve bolgesel
organizasyonlari ile yakin bir is birligi icindedir.

Sayistayin Uyesi oldugu ve gorev aldigi uluslararasi kuruluslar sunlardir;
v’ Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlan Tegkilati INTOSAI) Uyelii,
v Avrupa Yuksek Denetim Kurumlari Teskilati (EUROSAI), (Yonetim Kurulu Uyeligi), 2021-2024,
v Asya Yiksek Denetim Kurumlari Teskilati (ASOSAV), (Yonetim Kurulu Uyeligi), 2021-2024,

v" Ekonomik Igbirligi Organizasyonu Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (ECOSAI), (Kurucu Uye), (Yonetim
Kurulu Uyeligi), 2022-2025.

Diger taraftan Sayistay, “Yargi Forumu” gibi uluslararasi farkli galisma gruplarinda da aktif olarak yer almaktadir.
2023 yili icerisinde gerceklestirilen toplanti, kurs, seminer ve calistaylar gibi cesitli etkinliklere meslek
mensuplarimizin katilimi saglanmistir.

INTOSAI Uyeligi

Birlesmis Milletlere ya da Birlesmis Milletlerin uzmanlik kuruluslarina Gye Glkeler yuksek denetim kurumlarinin
teskilati olan INTOSAI'ye Kurumumuz 1965 yilindan bu yana Uyedir.

INTOSAI'nin misyonu; dyelerini kamu sektdranun hesap verebilirligine etkin bir sekilde katkida bulunma, kamu
seffafligini ve iyi yonetisimi tesvik etme ve herkesin yararina olacak sekilde hikimet programlarinin ekonomiyji,
etkinligini ve verimliligini gelistirme konusunda desteklemektir. INTOSAI'nin gincel olarak, 195 asil Uye, 5 ortak
Uye ve 2 bagl Uyesi bulunmaktadir. EUROSAI, ASOSAI, AFROSAI, ARABOSAI, CAROSAI, OLACEFS ve PASAI
olan INTOSAI'nin 7 tane bolgesel organizasyonundan, Turk Sayistayl EUROSAI ve ASOSAI'ye Uyedir.

Turk Sayistay, INTOSAI'nin ana komiteleri olan Mesleki Standartlar Komitesi (PSC), Kapasite Gelistirme Komitesi
(CBC]) ve Bilgi Paylasimi ve Bilgi Hizmetleri Komitesi'ne (KSC) Gyedir. Ayrica Turk Sayistay;

e Mesleki Standartlar Komitesi (PSC) altinda yer alan ig Kontrol Standartlari Alt Komitesine (ICS),

¢ Kapasite Geligtirme Komitesi (CBC) altinda yer alan Meslektas Degerlendirmesi Alt Komitesine, Vatandas
Katilimi ve Sivil Toplum Katilimi Gorev Gucune (TFCP),

e Bilgi Paylagimi ve Bilgi Hizmetleri Komitesi (KSC) altinda yer alan Kamu Borglari Caligma Grubuna (WGPD),
Bilisim Sistemleri Denetimi Calisma Grubuna (WGITA), Cevre Denetimi Calisma Grubuna (WGEA), SKA
Calisma Grubuna (WGSDG_KSDI), Sayistaylarin Deger ve Faydalar Calisma Grubuna (WGVBS), Buyuk
Veri Caligma Grubuna (WGBD),

® Yarg Forumuna

Uye olup aktif olarak galismaktadir.

Turk Sayistayindan denetciler, s6z konusu komitelerdeki calismalara katiim saglamakta, bu komitelere Uye
diger Sayistaylar ile anket, soru seti, gorus alma gibi yollar ile fikir ve tecribe aligverislerinde bulunmaktadir.

Bu baglamda, Turk Sayistayi tarafindan 15-16 Mayis 2023 tarihleri arasinda Varsova, Polonya'da hibrit (yiz
yuze ve cevrim ici) olarak duzenlenen i¢ Kontrol Standartlar Alt Komitesi (ICS) toplantisina gevrim ici olarak
katiim saglanmistir.
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Yuksek Denetim Kurumlarinin kapasite gelisimini destekleyen INTOSAI Geligtirme Girigimi (IDI) tarafindan,
Sayistaylarda etkin insan kaynaklari yénetimi konusunda “TOGETHER-insan Kaynaklar Yonetimi” isimli yeni
bir girisim baslatilmistir. Girisimin amaci, Yuksek Denetim Kurumlarinda sorumlu ve kapsayici insan kaynaklari
yonetimini mimkin kilarak, bu kurumlarin daha iyi yonetimine katkida bulunmaktir. Bu cercevede, IDItarafindan
13 Eyldl 2022'de Turk Sayistayinin da katilimi ile gevrim igi bir tanitim toplantisi yapilmis ve toplantinin ardindan
Kurumumuz girisime basvuru yapmistir. EUROSAI, ASOSAI ve AFROSAI-E bdlgesel teskilatlarindan aralarinda
Kurumumuzun da bulundugu 13 Sayistay ile baslatilan pilot ¢alisma kapsaminda, 27-31Mart 2023 tarihlerinde
toplam 38 katiimci ile Istanbul'da yuz ylze bir galistay dizenlenmistir. Calistayda Glke ekiplerinin insan
kaynaklari yonetimi degerlendirme raporlari ve eylem planlarina iliskin tecribe ve bilgi paylagimi yapilmistir.

8-10 Mayis 2023 tarihleri arasinda Kahire, Misir'da yiuz yuze dizenlenen “INTOSAI Kamu Borclarn Galisma
Grubu Toplantisi’na (WGPD), Kurumumuz tarafindan katilim saglanmis olup ayrica dizenlenen Yonetim Kurulu
toplantisinda da Turk Sayistayi ilgili calisma grubunun ASOSAI temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Adrica, 19-23 Haziran 2023 tarihleri arasinda Kingston, Jamaika'da yuz yize dizenlenen INTOSAI Kapasite
Gelistirme Komitesi (CBC), INTOSAI Bagisc! isbirligi INTOSAI Donor Cooperation-IDC) Toplantisi ve IFAC MOSAIC
Toplantisi ve Forumuna Kurumumuz tarafindan katiim saglanmistir.

Tablo 16: INTOSAI Kapsaminda Baskanligimizca Katihm Saglanan Diger Etkinlikler

KONU YER TARIH
INTOSAI IDI SAI Liderler Toplantisi Istanbul 19-21.09.2023
INTOSAI WGITA Semineri Abu Dabi/BAE 02-03.10.2023
INTOSAI 70. Kurulus Yil D&nUmd Etkinligi Viyana/Avusturya 2011.2023

INTOSAI IDI pICTure Girisimi Kaynak Kisi

istanbul 13-22.11.2023
Calistay!

EUROSAI Yénetim Kurulu Uyeligi

INTOSAI'nin Avrupa bolgesel teskilati olan EUROSAI'nin 2017- 2021 dénem baskanligi Turk Sayistayi tarafindan
basariyla yuritilmus ve bu gorev 13 Nisan 20271'de Cekya Sayistayina devredilmistir. Turk Sayistayi halihazirda,
Uyeleri arasindaki mesleki dayanismayr destekleyerek kamu sektdrd denetimi ve kamu mali yonetimini
guclendirmeyi misyon edinen ve katiimci sayisi su an itibariyla 51 olan EUROSAI'nin yonetim kurulu Gyesidir.

EUROSAI Stratejik Plani kapsaminda 2021-2022 dénemi Operasyonel Plani icin Kurumumuz Ug proje liderligi
yuritmis ve 2023 yilinin ilk yarisinda projeleri basari ile sonucglandirmistir.

Ciktlari EUROSAI camiasi ile paylasilan projelerde genel olarak; teknolojinin denetim sureclerinde kullanilmasi,
denetlenen kurumlarin kurumsal risk yonetiminin anlasilarak denetim planlamasinda risk yaklagiminin
kullanilmasi ve Sirdurilebilir Kalkinma Amaclar’na iliskin denetimlerde BM Ulusal Ajanslar ile Sayistaylar
arasindaki is birligi konulari ele alinmistir. Bu vesile ile Kurumumuz ile BM Turkiye Mukim Koordinatdrligu
ve UNDP Turkiye Temsilciligi arasindaki “Turkiye'de Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) lligkin 2030
Gundeminin Uygulanmasina Yonelik isbirligi Hakkinda Ortak Niyet Beyani” imza téreni, 25 Mayis 2023 tarihinde
Ankara'da gerceklestirilmis ve “SKA Denetimleri Konusunda Ulke Dizeyinde BM-YDK igbirligi: Denetgiler igin
Tavsiyeler” baslikl proje ¢iktisinin da resmi kabulU yapilmistir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU



14-15 Haziran 2023 tarihlerinde Litvanya'dayuz yuze gergeklestirilen 58. EUROSAI Yonetim Kurulu Toplantisinda
da Kurumumuz temsil edilmis ve EUROSAI Operasyonel Plani kapsaminda 2021-2022 déneminde yurutilen
U¢ projeye iliskin sunum gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari konusunda bir
EUROSAI Gorev Gucu kurulmasina iligkin tarafimiza gelen teklifin (Cekya ve Ispanya Sayistaylari tarafindan)
degerlendirmesini igeren ve Kasim 2023'e kadar fizibilite ¢alismasi ve ARABOSAI ile iligkileri yurdtmek adina
yetkilendirmemizi 6neren, sonrasinda Gorev Gucunu kurup kurmayacagimiza iliskin kararimizi verecegimizi
belirten tartisma dokimanimizin sunumu gergeklestirilmistir.

Toplantiya; EUROSAI Yonetim Kurulu Uyesi Ulke Sayistaylar Baskanlar Cek Cumhuriyeti (EUROSAI Bagkani
2021-2024), Israil, Letonya, Litvanya, Polonya, ispanya (Daimi EUROSAI Sekretaryasi), Turkiye ve Birlesik
Krallik), Stratejik Hedef Ortak Liderleri Ulke Sayistaylarn (isveg ve Almanya), INTOSAI Sekretaryasi (Avusturya),
INTOSAI IDI temsilcisi (Norveg) ve INTOSAI 1. Baskani (Brezilya), EUROSAI Calisma Grubu ve Gorev Gucu
temsilcileri (Portekiz, Ukrayna, Estonya) katilmistir.

Kurumumuz EUROSAI bunyesinde gerceklestirilen Stratejik Hedef 1 ve Strategjik Hedef 2 yillik toplantilari
ile Yonetim Kurulu Teknik Ekip toplantilarina da 2023 yli igerisinde gerek cevrim ici gerek yuz yuze katilim
gostererek katki sunmustur. 27-28 Mart 2023 tarihlerinde KudiUs'te gerceklestirilen 4. EUROSAI Yonetim
Kurulu Teknik Toplantisina katiim saglanmis olup projelerimiz, SKA Gorev Gucu kurulmasi ve Bagkanligini
Kurumumuzun ydritmesi teklifine yonelik gorisimuaz ve yeni EUROSAI Stratejik Planina iligkin fikirlerimiz
hakkinda agiklamalarda bulunulmustur. Haziran ayindaki Yonetim Kurulu Karan sonrasi, SKA Gorev Gucu
kurulmasina iligkin hazirlanacak Fizibilite Raporu kapsaminda birtakim faaliyetler gergeklestiriimistir. Bunlar;
SKA'ara yonelik yeni bir Gorev Gucu olusturulmasina iliskin EUROSAI Toplulugu igindeki destedin arastinlmasina
ve Uye Ulkelerin EUROSAI Gorev Gucunin kurulmasina iliskin goris ve beklentileri ile bdyle bir yapi icerisinde
olasi is birligine yonelik bir anketin Agustos 2023'te duzenlenmesi ve Anket Analiz Raporunun hazirlanmasi,
EUROSAI Belediye Denetimi Gorev Gicu (EUROSAI TFMA] Bagkanligini 2017-2024 ylllar arasinda surduren
Litvanya Sayistayl yetkilileri ile “tecribe paylasimi” temali ¢evrim igi bir toplantinin gergeklestirimesi ve
ARABOSAI SKA Denetim Komitesi Baskanligini yuriten Fas Sayistayr yetkilileri ile “"SKA alaninda EUROSAI-
ARABOSAI olasi isbirligi temali cevrim igi bir toplantinin gerceklestiriimesi olmustur. Fizibilite Raporu ¢alismalar
devam etmekte olup Baskanligimiz Mayis 2024'te gergeklestirilecek EUROSAI Kongresi dncesi hazirlik
galismalarini strdurmektedir.

20 Aralik 2023 tarihinde gevrim ici olarak gergeklestirilen ve tek giindemi "XIl. EUROSAI Kongresi (Mayis 2024'te
Israil'de dizenlenmesi planlanan) ve Kongrenin Organizasyonu ile llgili Tum Faaliyetler” olan 59. Olaganustu
EUROSAI Yonetim Kurulu Toplantisina Bagkanhigimizca katilim saglanmigtir.

EUROSAI bunyesinde ayrica g galisma grubu, bir gérev gucu ve bir network bulunmakta ve temel alanlarda
is birligi faaliyetleri yuritmektedir. Kurumumuz; Cevre Denetimi Calisma Grubu (EUROSAI WGEA), Afet ve
Felaketlere Tahsis Edilen Fonlarin Denetimi Calisma Grubu (EUROSAI WGAFADC), Bilisim Teknolojileri Calisma
Grubu (EUROSAI ITWG) ve Belediye Denetimi Gérev Guct (EUROSAI TFMA)] tarafindan 2023 yili igerisinde
gerceklestirilen faaliyet ve yillik toplantilara aktif katilim saglamistir.

EUROSAI bunyesinde kurulan "EUROSAI Mevzuat Degisiklidi Proje Grubu’nun Uyesi olan Bagkanlidimiz bu
cercevede EUROSAI Statisu basta olmak Uzere ilgili yasal dizenlemelerin gincellenmesi ¢alismalarina da
katki sunmaktadir.

Kurumumuz ayrica, EUROSAI Uye Ulkelerinin her yil denetime iliskin deneyim ve uygulamalarinin paylasildigi
EUROSAI Dergisi'nin 27. Sayisi icin “YDK'lar: Vatandas Katilimi Arayisinda” temasi cercevesinde bir makale ve
yine EUROSAI Innovations Dergisi'nin Haziran 2023 baskisi igin teknolojinin denetim sureglerinde kullaniimasi
konusunda bir makale gondererek katkida bulunmustur.
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Kurumumuz buna ek olarak; INTOSAI Cevre Denetim Caligma Grubu (WGEA) tarafindan yayimlanan “Greenlines”
haber bulteninin Temmuz 2023 sayisi icin de “Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’na iliskin denetimlerde BM
Ulusal Ajanslari ile Sayistaylar arasindaki is birlidi” konulu EUROSAI projesi hakkinda makale iletmistir.

Tablo 17: EUROSAI ve Avrupa Sayistayi (ECA) Kapsaminda Bagkanligimizca Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

KONU YER TARIH

EUROSAI Sempozyumu ingiltere 30-31.01.2023
EUROSAI Project on Data Envelopment Analysis (Veri Zarflama

oA Ve yois (Ve Ispanya 09-1002.2023
Analizi Projesi)
A Sayistayl (ECA) AB Standartlarinda Denetim Uygul

vrups Sayistay| (ECA AB Standartianinda Denetim Uygulama -\ o 01032023-31072023

Programi
EUROSAI SG1 Proje Grubu ve Baslangig Toplantisi Roma/italya 11.05.2023
AB Irtibat Komitesi Topl Irti orevlileri

Sayistay! Irtibat Komitesi Toplantisi/Irtibat Gorevlileri Lizbon/Portekiz 2192 06.2023
Toplantisi
EUROSAI TFMA 7. Toplantisi ve Semineri Varsova/Polonya 19-2010.2023
EUROSAI Afet Denetimi Calisma Grubu IX. Toplantisi Bukres/Romanya 26-2710.2023
EUROSAI Mevzuati GUncellemesi Proje Grubu Toplantisi Prag/Cekya 11-1212.2023
EUROSAI 2024-2030 Stratejik Plani PG toplantis Cevrim igi 1912.2023

ASOSAI Yénetim Kurulu Uyeligi

Sayistay, INTOSAI'nin bélgesel teskilatlarindan biri olan ASOSAI'nin 2021-2024 donemi Yonetim Kurulu
Uyesidir. ASOSAI, INTOSAI'nin bolgesel organizasyonlarindan biri olup Turk Sayistayt ASOSAI'ye 1997'den beri
dyedir.

7,14 ve 15 Subat 2023 tarihlerinde “Bilisim Teknolojileri Denetimi ve Bu Alanla Basa Cikma Yollar” konulu
gevrim ici bir seminer dizenlenmistir. Seminerin amaci ASOSAI'ye Uye Ulke Sayistaylar tarafindan uygulanan
bilisim sistemlerinin denetimi hususunda bilgi paylasimi yapilmasidir. Seminere Turk Sayistayi tarafindan aktif
katiim saglanmistir.

ASOSAI'nin 2021 yiinda gerceklestirilen 15'inci Genel Kurulunda 6rgite Uye Ulke Sayistaylan tarafindan
“Sayistaylar ve Yeni Normale Hazirlanmak” isimli Bangkok Deklarasyonu imzalanmistir. Bu Deklarasyon
kapsaminda 28 Subat 2023 tarihinde “iyi Yonetisimin Gelecegini Tegvik Etmede Kamu Sektori Denetiminin
Rolu: 2021 Bangkok Deklarasyonundan iggoruler” baglikli gevrim ici bir seminer dizenlenmigtir. Seminerde
Covid-19 salginindan sonra iyi yénetisimin imkani, Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina ulasiimasinin tesviki,
kamu sektorinun denetiminde gelismis teknolojilerin kullanilmasi ve Sayistaylarin dogal afetlerle salginlara
kars! tutumu Uzerinde durulmustur. Turk Sayistayl da seminere davet edilmis ve katilim saglamistir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU



Yine Bangkok Deklarasyonu kapsaminda 18 Mayis 2023 tarihinde gevrim igi olarak “Yesil Ekonomiyi ve Afete
Hazirlgi Yiksek Denetim Kurumlari Yoluyla Tegvik Etmek: Bir Ongéri Yaklagimi” konulu gevrim ici bir seminer
duzenlenmigtir. Turk Sayistay! da seminere katilmig ve seminerde aktif rol almistir.

ASOSAI ¢atisi altinda cesitli proje gruplari yer almaktadir. Bu gruplardan biri de uzaktan denetimle ilgili calismalar
yapan 13'Uncu Arastirma Projesi Grubudur. Bu kapsamda S Nisan 2023 tarihinde “Uzaktan Denetimin Tanimi ve
Kapsami” baslikl gindem cercevesinde gevrim igi bir toplanti dizenlenmistir. Turk Sayistay! bu proje grubunun
aktif Uyesidir ve toplantiya katilarak kendi denetim deneyimi ile ilgili tecribelerini diger Uye Ulke Sayistaylari ile
paylasmistir.

ASOSAI tarafindan kurulan Kamu iktisadi Tesebbusleri Calisma Grubunun Kurulmasi Hakkinda Ozel Komite,
s0zU edilen ¢alisma grubunun olusturulmasinin uygulanabilirligi konusunda 6 Nisan 2023 tarihinde gevrim igi
bir toplanti dizenlemistir. Toplantida kurulmasi diistnulen ¢alisma grubunun muhtemel amaci ve faaliyetlerinin
kapsami ile Sayistaylara saglayacagr faydalar gordsulmustur. Turk Sayistayr ilgili komitenin Gyesidir ve
toplantida hazir bulunarak dusincelerini diger komite Uyelerine iletmistir.

ASOSAI'nin Surdurilebilir Kalkinma Amaclar Calisma Grubu 23-25 Mayis 2023 tarihleri arasinda Azerbaycan'in
Baku sehrinde toplanmistir. Toplantida ¢alisma grubunun 2022 faaliyetleri ve yeni donemin galigsma plani
gorusulmus, ayrica Uye Ulkelerin Sayistaylari, Sirdurlebilir Kalkinma Amaclart konusunda yurdttikleri denetim
faaliyetleri hakkinda sunumlar yapmistir. Turk Sayistayr da toplantiya katiim saglamis ve kendi galigmalart
hakkinda sunum yapmistir.

16-27 Ekim 2023 tarihlerinde Vietnam'da ASOSAI CDA (Capacity Development Administrative) tarafindan
"Covid-19 Sonrasi Bulagici Hastaliklarin Onlenmesi Programlarinin Denetimi” konulu bir egitim dizenlenmis ve
Kurumumuz tarafindan katiim saglanmistir. Bu egitim kapsaminda katilimcilar tarafindan “Audit Design Matrix”
hazirlanmistrr.

Tablo 18: ASOSAI Kapsaminda Bagkanligimizca Katilim Saglanan Diger Etkinlikler

KONU YER TARIH
ASOSAI WGEA Toplantisi Astana/Kazakistan 23-25.08.2023
59. ASOSAI Yonetim Kurulu Toplantis Busan/Kore 20-22.09.2023

ECOSAI Yénetim Kurulu Uyeligi
Sayistay, ECOSAI Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Gyesidir.

18-19 Ekim 2023 tarihlerinde iran'da 27. ECOSAI Yonetim Kurulu Toplantisi ve 22. ECOSAI Egitim Komitesi
Toplantisi gerceklestirilmistir. Turk Sayistayinin kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi, 1994 yilinda kurulan ECOSA,
Guney ve Orta Asya bolgeleri Sayistaylarinin bolgesel bir forumudur. 2016-2019 dénemlerinde Turk Sayistay!
teskilatin Bagkanlik goérevini yuritmistir. S6z konusu toplantilar kapsaminda, ECOSAI Genel Sekreteri
tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu, ECOSAI Stratejik Plani (2022-27), iran Sayistayinin BT Denetimi Caligma
Grubu kurulmasina iligkin onerisi, 22. ECOSAI Egitim Komitesi, ECOSAI Genelgesinin Pakistan Sayistay!
tarafindan yaymlanmasi, 2022-2023 yillarinda dizenlenen ECOSAI Egitimleri ve ECOSAI Uyesi YDK'lar
arasinda imzalanan Mutabakat Zabitlar hakkinda raporlar gorisulmas olup tarihleri hendz kararlastinimamis
olmakla birlikte 2024 yili toplantilarinin Kazakistan'da dizenlenmesine Karar verilmigtir.



Baskanligimizca, 28-29 Kasim 2023 tarihlerinde, ECOSAI Uye Ulke Sayistaylar meslek mensuplarina yonelik
"Yuksek Denetim Kurumlari igin Kalite Yonetimi” konulu ¢cevrim ici bir egitim programi dizenlenmigtir. Pakistan
Sayistay! tarafindan cevrim ici olarak, 03-04 Mayis 2023 tarihlerinde "Mali Denetim/Risk Temelli Denetim’,
17 Agustos 2023 tarihinde “Denetim Surecinin Dijitallesmesi’, 05-06 Eylul 2023 tarihlerinde “Adli Denetim”
konularinda egitimler dizenlenmis ve Kurumumuzca katilim saglanmistir.

SAI20 Olusumu

Covid-19 sonrasi 6ncU yonetisim cercevesinde 0ngord kapasitesinin olusturulmasi ve gelistiriimesinde
Sayistaylarin rolindn artinimasi ve surdurulebilir kalkinma amaglarina ulasilmasi hususlarinin degerlendirilmesi
icin G20 ulkelerinin Sayistaylarindan SAI20 organizasyonu olusturulmustur.

2023 yil SAI20 Bagkani Hindistan Sayistayi tarafindan SAI20 Uye Sayistaylarina gonderilen 2023 yili SAI20
temalari olan Mavi Ekonomi ve Sorumlu Yapay Zeka konularindaki anketler Kurumumuz denetgileri tarafindan
doldurularak katkida bulunulmustur.

Hindistan Sayistayl tarafindan 14.02.2023 tarihinde SAI20 Uye Sayistaylan ile gcevrim ici teknik toplanti
duzenlenmistir. Hindistan Sayistayl tarafindan sunumlar yapilmig, anket sonuclan goérisdlmis ve soru cevap
kismi yapilmistr.

13-15 Mart 2023 tarihleri arasinda Guwahati, Hindistan'da Ust Dizey Yetkililer Toplantisi diizenlenmis ve
Kurumumuzdan aktif katiim saglanmistir. Toplantida, SAI20 Zirvesi 6ncesi 2023 SAI20 temalan hakkinda
SAI20 Uye Sayistaylarinin yani sira misafir Sayistaylarin ve diger katilimcilarin gorusleri alinmis ve Taslak Bildiri
Uzerine SAI20 Uye Sayistaylan ile tartisilmistir.

12-14 Haziran 2023 tarihleri arasinda ise Goa, Hindistan'da SAI20 Zirvesi dizenlenmis ve Kurumumuzdan aktif
katiim saglanmistir. Zirvede; SAI20 temalari hakkinda katilimci Ulkelerden derlenen 6rnek olaylari ve galismalar
iceren Inceleme Kitaplar (Compendium) katiimcilara dagitilmig, SAI20 Bildirisi SAI20 Uye Ulke Sayistaylar
tarafindan oy birligiyle kabul edilmis, SAI20 temalan hakkinda SAI20 Zirvesi yan etkinligi olarak Tartisma
Panelleri duzenlenmis ve Sayistaylar arasinda ikili gérismeler yapilmistir. 2023 yilinin sonunda SAI20 2024
yil Dénem Bagskanligi Brezilya Sayistayina devredilmigtir.

Ikili is birligi kapsaminda 2023 yilinda, Hindistan, Kuzey Makedonya ve Endonezya Sayistaylari, Kazakistan
Sayistayinin Meslektas Degerlendirmesi Calismasi kapsaminda; Kazakistan, Litvanya, Portekiz Sayistaylarn
ve UNRCO-UNDP ile mutabakat zabitlarn imzalanmistir. Mutabakat zabitlan kapsaminda yurUtulen faaliyetler
karsilikli bilgi paylasimi ve uluslararasi egitim galismalarinin kaynagini olusturmaktadir. Dogdu ile Bati arasinda bir
kopru konumunda olan Turkiye'nin dis denetim kurumu olan Sayistay, Glkesinin genel politikasina uygun olarak
yUksek denetim dinyasinda da bu koprl gorevini yerine getirmektedir.



Hindistan 153. ITP E-Y6netisim Denetimi

9 Ocak 2023 ve 3 Subat 2023 tarihleri arasinda Hindistan Sayistay tarafindan dizenlenen “ITP E-Yonetisim
Denetimi” egitimine Kurumumuzca katiim saglanmistir.

Denetim Faaliyetlerine iligkin Ortak Caligma Grubu Kapsaminda Performans Denetimi Egitim Programi

Avrupa Sayistayl (European Court of Auditors) bunyesinde Sayistaylar arasindaki calisma baglantilari ile is
birliginin surdurilmesine katkida bulunmak igin 2002 yilinda kurulan Denetim Faaliyetlerine iligkin Ortak
Calisma Grubu (Joint Working Group on Audit Activities) tarafindan Isveg Sayistayr 6nciliginde Turkiye ve
Bati Balkan Ulkelerinin Sayistaylart igin bir Performans Denetimi Egitim Programi tertip edilmistir.

7-10 Mart 2023 tarihleri arasinda Makedonya'nin Uskip kentinde, 25-28 Nisan tarihlerinde gevrim igi ve
4-7 Temmuz tarihleri arasinda Arnavutiuk'un Avionya kentinde dizenlenen “Performans Denetimi Egitim
Programi’na Turk Sayistayr disinda; Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Kuzey Makedonya Sayistaylan katilmistir.

Karadag Sayistayinin 19. Kurulus Yili Etkinlikleri

15 Mayis 2023'te Karadag'in bagkenti Podgorica'da dizenlenen bilimsel konferansa ve Karadag Sayistayinin
19. yil dBnUmMU munasebetiyle dizenlenen etkinlige Kurumumuzca katilim saglanmistir.

"Anlayis ve Etkiyi Artirmak igin Sivil Toplumla Birlikte Calismak" Konulu Toplanti

5-6 Haziran 2023 tarihleri arasinda Bosna Hersek'in Saraybosna kentinde dizenlenen “Anlayis ve Etkiyi
Artirmak icin Sivil Toplumla Birlikte Calismak” konulu toplantiya Kurumumuzca katiim saglanmistir.

Makedonya Sayistayi Ziyareti

Sayigtay, 3-7 Temmuz 2023 tarihlerinde Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Devlet Denetim Ofisine (SAONM]
yonelik Mali Tablolarin Denetimine lligkin INTOSAI Denetim Standartlari (ISSAl'ler) konusunda bir egitim ve
tecrube paylasimi programi dizenlemistir. Program sirasinda, Sayistay ile SAONM arasinda Ek Mutabakat Zapt
imzalanmistir.

Malezya Sayistayi Ziyareti

Malezya Sayistayl Baskan Yardimcisi ve beraberindeki heyet, 17-18 Ekim 2023 tarihlerinde Sayistaya bir
calisma ziyareti gergeklestirmistir. Ziyaret kapsaminda, VERA ile BT Denetimi konularinda sunumlar ve Veri
Merkezi kurulumu hakkinda teknik bilgilendirme yapilmistir.

Arnavutluk Sayistayi Ziyareti

Sayistay, Arnavutluk Sayistayr Baskani ve beraberindeki heyetin 06.12.2023 tarihlerinde gerceklestirdigi
calisma ziyaretine ev sahipligi yapmistir. Ziyaret kapsaminda, iki Ulke Sayistayi arasinda SayCAP ile Veri Analizi
ve Yapay Zeka konularini iceren bilgi ve tecribe paylasimlar yapilmis olup daha dnceki yillarda imzalanmis olan
mutabakat zapti geregince, ortak galisma ve is birliginin gelistirilmesi yoninde gorus birligine vanimistir.
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Banglades Sayistayi Ziyareti

Bagkanligimiz tarafindan 25-29 Aralik 2023 tarihlerinde, istanbul ve Ankara'da, Banglades Sayistayina yonelik
“Mali Denetim Standartlarn ve Uygulamalan” konulu egitim ve tecribe paylasimi programi dizenlenmigtir.
Banglades Sayistayindan aralarinda Ust yoneticilerin de bulundugu 32 meslek mensubunun yer aldigi
programda denetgilerimiz tarafindan "INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesine Girig, Denetimin Planlanmasi
ve Yurittlmesi, Raporlama ve Takip, Kalite Yonetimi, Sayistay Denetim Yonetimi Sistemi, Sayistay Veri Analiz
Programi ve Bilisim Sistemleri Denetimi” baslikli oturumlarda egitim ve tecribe paylasimi yapilmistir.

Tablo 19: ikili is Birligi Kapsaminda Bagkanligimizca Katiim Saglanan Diger Etkinlikler

KONU YER TARIH

Meslektas Egitimi Azerbaycan 15-16.03.2023
Ulusl Seminer-"Yesil Ek iye Dogru Perf

usararay .e.mlner esil Ekonomiye Dogru Performans Endonezya 05-07072023
Denetimi Etkisinden Yararlanma'
Brezilya Sayistayl Saveilik Burosu Tarafindan Dizenl

rezilya Sayistayl Savcilik Birosu Tarafindan Dizenlenen Breziya 10-11.08.2023
Sempozyum
Fas Sayistayi Tarafindan Dizenlenen "Yargi Yetkisi Cevrim ci 11-12.09.2023
Bulunan Saystaylar" Toplantisi
Kazakistan Meslektas Degerlendirmesi Mutabakat Zapti _

, , L Kazakistan 03-0610.2023

(Portekiz ve Litvanya Sayistaylari ile birlikte)
Somali Sayistayr Kalkinma Ortaklar Toplantisi 2023 Cevrim lci 1110.2023
Yarg! Forumu Tayland 16-1710.2023
Azerb Sayistay ile Strdurdlebilir Kalk Amagl

zerbaycan Sayistay! ile Strdurilebilir Kalkinma Amaglari Azerbaycan 93-9410.2023
Konulu Toplant
Denetimde Yapay Zeka Kullanimi Toplantis Gin 06-10.11.2023
YDK Yénetisimi Akademisi Gurcistan 2711.2023-0112.2023
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GENEL BILGILER

Kurumumuzca duzenlenen uluslararasi egitim faaliyetlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20: Kurumumuzca Duzenlenen Uluslararasi Egitim Faaliyetleri

FAALIYET ADI FAALIYET TARIHi FAALIYETYERI  KATILIMCILAR
. o Makedonya
INTOSAI Denetim Standartlar Egitimi 03-07.072023 Ankara
Sayistay
Sayistay Denetim Yonetimi Sistemi (SayCAP) il A tluk
ag@ ag. .ene im Yéne |[n| w@ §m|[ ayCAP) ile 06122023 Ankara rnavutiu
Veri Analizi ve Yapay Zeka Egitimi Sayistay
VERA (Sayistay Veri Analiz Sistemi) ile BT Denetimi Mal
.[ ayis ag ve.r.| .na iz Sistemi) ile BT Denetimi 1718102023 Akara alezya
ve Veri Merkezi EGitimi Sayistay
ECOSAI Uye Ulke Sayistaylari Meslek M I
cosal %Je e agl§ aylari eS('e. enfsupanna o ECOSAI e
Yonelik "Yuksek Denetim Kurumlar icin Kalite 28-2911.2023 Cevrim Igi .
e Ulke Sayistaylar
Yonetimi” Egitimi
. ) . . Banglades
Mali Denetim Standartlari ve Uygulamalari Egitimi 25-2912.2023 Istanbul-Ankara
Sayistayl
SESRIC- Ulusl Yiksek Denetim K | ‘ 0IC Uyesi Ulk
uslararasi Yuksek Dene |m uvr.u.marl 08-09112023 Gevrim g yesi Ulke
Standartlari INTOSAI ISSAI Cergevesi) EGitim Kursu Sayistaylari

EUROSAI Belediye Denetimi Gorev Giicii (TFMA) Belediye Gelir Denetimi

TFMAnIN amaci, belediye denetiminde en iyi uygulama ve deneyimleri paylasmak igin agik bir platform
olusturmaktir. Bu cercevede her yil yapilan yillik toplantilarda o yil icin belirflenen ana tema cergevesinde
bilgi ve tecribe paylasimlar ile yillik faaliyet planlarinda yer alan faaliyetlerden tamamlananlarin sunumlari
yapiimaktadir.

TFMA bunyesinde aktif birgok gorev Ustlenen Sayistay, TFMAnin 20271 yili galisma planinda bulunan ve
Makedonya Sayistayinin sorumlulugunu dstlendidi “3.3.1. Pandemi Sirasinda Vatandagslara Kaliteli Hizmet
Sunmak icin Belediyelerin Oz Gelirlerinin Yonetimi” aktivitesi kapsaminda ortak denetim yapmay taahhit
etmistir. Ortak denetime TFMA Gyesi Romanya, Slovakya, Polonya, Litvanya (Sekreterya), Arnavutluk, Turkiye,
Karadag ve Makedonya (Aktivite sorumlusu) Sayistaylari katilmigtir.

Belediyelerin kaliteli hizmet sunmak igin yeterli 6z gelir saglamaya yonelik politika ve eylemlerinin nasil
uygulandigini incelemek, ortak sonuc ve tavsiyeler dretmek amaciyla yedi Sayistay tarafindan hazirlanan
ulusal denetim sonuglari gergevesinde 2023 yilinda ortak denetim raporu yayimlanmistir.

Ayrica Baskanligimiz énciligunde Belediye Borglarinin Yonetiimesine iliskin anket galismasi 2022-2023
yillarinda yuritdlmus, 2023 yilinda da 17 Ulke Sayistayinin katildigi galismanin sonuglarinin analiz edildigi bir
rapor yayimlanmisgtir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Uluslararasi Yolsuzlukla Miicadele Akademisi (IACA) Denetimi

Merkezi Avusturya'nin Laxenburg kentinde bulunan Uluslararasi Yolsuzlukla Micadele Akademisi (IACA), kamu
gorevlilerine ve bu alanda ¢alisan uzmanlara yolsuzlukla micadele konularinda egitim programlari dizenleyen
uluslararasi bir 6rguttir. Bu 6rgutin mali denetimi her yil, IACA Taraflar Kurulu'nca alinan karara istinaden,
kurul Uyesi Ulkelerden secilecek Ug bagimsiz denetgi tarafindan yerine getiriimektedir. 2020, 2021, 2022 mali
yillarinin denetim faaliyetine Kurumumuzdan bir denetgimiz istirak etmistir.

2022 mali yilina iligkin olarak 2023 yilinda yurutdlen denetim sonunda hazirlanan bagimsiz denetim raporu,
IACA Taraflar Meclisi'nin 9 Kasim 2023 tarihli 12. Oturumunda gorisulmustar. IACAnin mali denetimi igin Ug
yilhgina segilen denetgimiz 2022 yil mali denetimiyle birlikte bu gorevini bagsariyla tamamlamistir.

EUROCONTROL Denetim Kurulu Toplantilari

Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Tegkilatina (EUROCONTROL) Ulkemizi temsilen Kurumumuzdan Uye ve
yardimel Uye segilerek gorevlendiriimistir. Bu gercevede, 2023 yili igerisinde EUROCONTROL tarafindan
dizenlenen Denetim Kurulu Toplantilarina katiim saglanmistir.

Ekonomik igbirligi Tegkilati (EIT) Hesaplarinin Denetimi

EiTin hesap ve iglemlerinin denetimi igin 6-10 Agustos 2023 tarihleri arasinda Kurumumuzdan denetgiler
gorevlendirilmistir. Denetim gorevi basariyla tamamlanmistir.



GENEL BILGILER

5.6. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Baskanligimiz, insan kaynagina deger katan, gelistiren ve destekleyen faaliyetlerin saglayacagi katkilarin farkinda
olarak, egitim yodnetimine zel bir nem atfetmekte ve galisanlarinin surekli olarak kendilerini gelistirebilmesine
olanak taniyan bir egitim yaklasimini benimsemektedir.

Meslek mensuplarina yonelik dizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin ayrintilarina asagidaki tabloda yer
verilmistir:

Tablo 21: Meslek Mensuplarina Yénelik Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

KATILIMCI
SAYISI

EGiTiIMIN KONUSU EGITIMMETODU  EGiTiMiN SURESI

Dizenlilik Denetiminde Planlama Asamasinin

Degerlendirilmesi Galstay 6 saat 283
VERA-Muhasebe Senaryolar Egitimi Sinif Egitimi 48 saat 43
Butunlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi Sinif Egitimi 27 saat 99
Muhasebe Egitimi Sinif Egitimi 12 saat 36
Belediye Sirketlerinin Denetimi Sinif Egitimi 6 saat 24
Kamu Ihale Egitimi-Fiyat Farki Uygulamalari Sinif Egitimi 6 saat 99

Yonetim mensuplarinin hizmet igi editim faaliyetlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir:

Tablo 22: Yénetim Mensuplarina Yonelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

EGiTIM KATILIMCI

EGIiTIMIN KONUSU EGiTiMiN TARIHi
METODU SAYISI

Protokol Kurallari, Yonetici Asistanligi ve Sekreterlik

S Sinif Egitimi 4 Saat 45
Egitimi
Aday M larin Yetistiriimesine iligkin Egitim P
ay eTl.Jr arin Yetistiriimesine lligkin Egitim Programi Sinif Egitimi 50 Saat 5
(Temel Egitim)
Aday M larin Yetistiriimesine iligkin Egitim P
ay Memurlarin Yetistirilmesine lliskin Egitim Programi Sinif Egitimi o5 Saat g

(Hazirlayici Egitim)
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5.7. Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

4982 saylli Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde Kurumumuzun 2023 yil bilgi edinme hakkinin kullanimiyla
ilgili verileri asagidaki gibidir.

Tablo 23: Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

KONUSU SAYISI

TBMM Milletvekili Talepleri 3
TBMM Soru Onergeleri 5
Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu 1
Sayistay Hakkinda 1
Sayistay Denetimleri Hakkinda 13
Sayistay Raporu Talebi 9
Sayistay Karar/ilam Talebi 14
ihbar/Sikayet 242
Sayistay Meslek Sinavlari 1
Is Bagvurusu 12
Staj Basvurusu 6
Mutalaa/Gorusg 29
Tavsiye/Oneri 5
Dilekge Akibeti 7
Sicil Talebi 57
Gorev Alani Digi Bagvuru 125
Usulstz/Hatali Bagvuru 3
Bilgi Belge Talebi 50
TOPLAM BASVURU 583
Olumlu Cevaplanan Basvuru 283
Olumsuz Cevaplanan Basvuru 300
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6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak;

GENEL BILGILER

e Kurumumuzda; 2023-2024 yillarini kapsayan g Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. 2023 yili iginde, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'ndaki faaliyetlerin
gerceklesme sonuclari izienmeye devam edilmis, izleme sonuglar Ust yénetime raporlanmistir. i kontrol
faaliyetlerini degerlendirmek ve gincellemek Gzere kurulan ig Kontrol ve Risk Yonlendirme Kurulu (IKRYK)
calismalarina devam etmektedir.

e Kurumumuzda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun'un 58'inci maddesi, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Sayistay Baskanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi'nde belirtilen
usuller ve Sayistay Bagkani, Daire Bagkanlari ve Uyeleri ile Bunlarin Emeklilikleri ve Bakmakla YUkimli
Olduklari Aile Fertlerinin, Olenlerin Dul ve Yetimlerinin Saglik Giderlerinin Karsilanmasina Uyulacak Usul ve
Esaslara lligkin Yénerge'nin 7'nci maddesi ile ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda harcama birimlerinden gelen 9.326 dokiman ve eklerinin 6n mali kontrolu

gerceklestirilmis olup ayrintilari agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 24: 2023 Yili On Mali Kontrol Faaliyetleri

BiRIM ACIKLAMALAR 2022 2023
Odeme Emri Belgesi (Avans/Kredi/Mahsup) 109 123
T(?l.mlk ve Mali Iv§|er Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisi (Mal/Hizmet/Yapim) 102 127
Birim Bagkanlg
Odeme Emri Belgesi (Diger) 2252 2104
TOPLAM 2.463 2.354
Odeme Emiri Belgesi-Gegici Gérev Yollugu (Avans) 1690 1.870
insan Kaynaklar Birim . . R, y
p Odeme Emri Belgesi-Surekli/Gegici Gorev Yollugu (Mahsup) 1738 2103
Baskanligi
Odeme Emri Belgesi (Diger) 22 -
TOPLAM 3.450 3.973
Bastabiplik Tedavi Harcamalari 1.287 2.999
GENEL TOPLAM 7.200 9.326

Ayrica kadro dagiim cetvelleri, seyahat kartlari listeleri, yan 6deme cetvelleri, s6zlesmeli personel sayisi ve

s6zlesmeleri mevzuata uygunluk yoninden kontrol edilmigtir.
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1924 yilinda “Divani Muhasebat Mecmuasi" adiyla
yayimlanmaya baslanan, 1990 yilinda ise Sayistay
Dergisi adiyla yeniden yayin hayatina baslayan
dergimizin mesleki ve bilimsel yetkinligi surekKli
artmis ve 2010 yilindan itibaren TUBITAK ULAKBIM
Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda yer almaya
baslamistir. Sonraki surecte cesitli ulusal indekslerin
yani sira EBSCOhost ve ERIH PLUS gibi saygin
uluslararasi indekslerde de yer almaya baglamistir.

Dergimizde Sayistayin denetim ve yargl islevi ile
baglantili galismalar ©ncelikli olmak Uzere kamu
maligyesi, mali hukuk, kamu yoénetimi, kamu hukuku
ve kamu ekonomisiileilgili disipliner ve disiplinlerarasi
mesleki ve akademik galismalara yer verilmektedir.
Dergimizin temel amaci, denetim literatirinin
gelistirilmesine ©nculik etmek, denetim ve mali
yargr alanindaki teorik ve uygulamaya iligkin
galismalar, guncel gelismeleri ve deneyimleri
paylasmak, kamu yonetiminin ve Ozellikle kamu
mali yonetim sisteminin gelistiriimesine yonelik yeni
arayislari, farkli bakis agilarini, yenilikgi yaklasimlari
cesaretlendirmek suretiyle daha fazla deger Ureten,
daha etkin isleyen, etik, saydam, hesap verebilir
ve dinamik bir ydnetimin distnsel ve yontemsel
temellerinin ingasina katkida bulunmaktir.

Cumhuriyet'in 100. yil ve Sayistayin 1671. kurulus yll
donimu dolayisiyla asagidaki eserler yayimlanmistir:

1) Kamu Mali Yonetimi Reformunun Dund Buguni ve
Yarini

2) Denetimde Dijital DontsUm ve Yapay Zeka

3) Kamu Maliye Palitikalari Perspektifinden Cevresel
Surdurdlebilir Kalkinma

4) Kamu Yonetiminde Denetim: Temel Paradigmalar,
Degisim ve Yeni Yoneligler

2023 YILI FAALIYET RAPORU

Ug ayda bir yaymlanan ve agrlikli olarak
mensuplanmizin, akademisyenlerin  ve  kamu
kurumlarnmizin yonetici  ve uzmanlarinin

galismalarina yer veren Dergimizde yiuksek denetim
dunyasindaki gelismeleri analiz eden haberler ve
guncel Sayistay Kararlari da yer almaktadir.

KAMU MALIi YONETIMi
REFORMUNUN
DUNU BUGUNU VE YARINI

Editor
Dog. Dr. Recai AKYEL




Sayistayin 167Tinci Kurulus Yil DBndmu Etkinligi 29-31Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklestiriimistir. Etkinlik,
Sayistay Baskanligi konferans salonunda Saygl Durusu ve istiklal Margi ile baglamis olup Sayistay Baskan
Sayin Metin YENER'in gindn anlam ve énemine dair konugmasi ile devam etmigtir.

Etkinligin ilk giininde, “Emekli Daire Baskan ve Uyelere Sayistay Onur Belgesi ve Sayistay Onursal Kimliklerinin
Verilmesi”, “Emekli Daire Baskanlarina Hizmet Plaketi Veriimesi” ve “30 Hizmet Yilini Dolduran Mensuplarimiza
Plaket Verilmesi” igin téren dizenlenmigtir. Ayni giin 6gleden sonra Anayasa Mahkemesi Uyesi ve Sayistay
Eski Baskani Dog. Dr. Recai AKYELin oturum baskanlidinda, “Kamu Mali Yonetim Reformunun DUnG, Bugind ve
Yarini” konulu bir panel gergeklestirilmistir.

Etkinligin ikinci giininde Sayistay Uyesi ve Sayistay Eski Bagkani Seyit Ahmet BAS'In oturum bagkanliginda
“Denetimde Dijital Donusim ve Yapay Zeka” konulu panel dizenlenmistir. Ogleden sonraki oturumda ise
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 6gretim Gyesi Prof. Dr. Metin TOPRAK'In oturum bagkanligini yaptig|
"Vatandasin Hayatina Deger Katan Denetim: Dedisen DUnyada Sayistaylarin Gelisen Rolleri” konulu panel
gergeklestirilmistir.

Etkinligin son ginunde Kutlama programi, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ve TBMM Bagkan
Sayin Prof. Dr. Mustafa SENTOP'un katiimlar ile gergeklesmistir. Program, Sayistay Baskani Sayin Metin
YENER, TBMM Baskani Sayin Prof. Dr. Mustafa SENTOP ve Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In
konusmalari ile sona ermistir.



GENEL BILGILER

58 2023 YILI FAALIYET RAPORU



TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

AMAC VE HEDEFLER

2023 YILI FAALIYET RAPORU

A- TEMEL POLITiIKA ve ONCELIKLER
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Hukuk Devleti, Demokratiklegme ve iyi Yénetigim

Kamuda Stratejik Yonetim

Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinlmasi ve hesap verebiliflik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar ydnetim dongusindn tim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

- Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlari tasarlanacaktr.

- Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat
altinda ele alinacaktir.

- Stratejik yonetimeiliskin rehberler arasindaki uyumun giclendiriimesine yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

- Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigcimde
raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

- Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gergeklestirilecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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2023 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve iyi Yénetisim
Kamuda Stratejik Yonetim
Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinlmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim déngusUnin tim asamalarinda hayata gegiriimesi temel amactir.

Politika ve Tedbirler

Ust politika belgeleriile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma
ve birbirlerini yénlendirme dizeyi artinlacaktir.

Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bicimde
raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi guclendirilecektir.

Kamu idarelerinde, i¢c kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gergeklestirilecektir.

Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlari Tegkilati INTOSAI) Denetim Standartlari

5018 saylll ve 6085 saylli Kanun'larda dis denetimin uluslararasi denetim standartlarina uygun sekilde
yapllacagl hikium altina alinmistir.

INTOSAI tarafindan hazirlanan Uluslararasi Yiksek Denetim Kurumlari Standartlari'na (ISSAI) iliskin ilk galismalar
1983 yilinda Manila, Filipinler'de dizenlenen XI.INTOSAI Kongresinde (INCOSAI) Muhasebe Standartlari Komitesi,
Denetim Standartlari Komitesi ve i¢ Kontrol Komitesi olmak Uzere Gg ayrn alanda komiteler olusturulmasi
suretiyle baslamis ve zaman icerisinde ISSAI Cergevesi olusturulmustur.

2016 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen XXII. INCOSAI'de, ISSAI Cercevesinin, INTOSAI Mesleki Bildirimler
Cergevesi (IFPP) adli yeni bir gergeve ile degistirilmesine karar verilmistir. 2019 yilinin Eyltl ayinda Moskova'da
gergeklestirilen XXIIIl. INTOSAI Kongresi ile “INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi” resmen benimsenmis ve
uygulamaya girmistir.

INTOSAI Mesleki Bildirimler Cergevesi (IFPP) ¢ dizeyden olugmaktadir:
1- INTOSAI ilkeleri INTOSAI-P)

2- Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlari Standartlari (ISSAI)
3- INTOSAI Rehberligi (GUID)



INTOSAI Stratejik Plani (2023-2028) ve EUROSAI Stratejik Plani (2017-2024)

2023-2028 yllari arasinda uygulanmak Uzere hazirlanan INTOSAI Stratejik Plani'nda dért amag ve bu amaglarin
gergeklestiriimesini saglamak Uzere cesitli faaliyetler belirlenmistir. Bu baglamda Sayistay, uluslararasi Ust
belge niteliginde olan INTOSAI Stratejik Plani'nda bulunan; yuksek denetim kurumlar (YDK) ile is birligi ve
bilgi paylasimi yapiimasi, YDK'larin kapasitelerinin ve denetim alaninda mesleki standartlarin gelistiriimesi gibi
faaliyetlerin iginde aktif sekilde gérev almayi planlamaktadir.

2017-2021 yillari arasinda Avrupa Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (EUROSAI) Bagkanligini yuriten Sayistay,
ayni zamanda EUROSAI 2017-2024 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasi ¢alismalarina da katilmistir. EUROSAI
Stratejik Plani iki amag esas alinarak hazirlanmis ve bu amaclarin gerceklestiriimesini saglamak Uzere hedef
ve faaliyetler belirlenmistir. Bu faaliyetlerden bir kismi Sayistay igin gerceklestirilmesi gereken gorevler olarak
degerlendirilerek 2024-2028 Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.



DENETIM

AMAC 1

Denetimin ve denetim sonuclarinin kamu mali ydnetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Gzerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini arttirmak.

HEDEF 1.1

Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

5018 sayill Kanun ve Sayistay Kanunu cercevesinde kamu idarelerinin denetimleri gerceklestirilirken
risk odakli yaklasimin etkin sekilde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Risk odakli yaklagim ile ncelikle
denetime ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi saglanacak, ayni zamanda da denetimlerde riskli alanlar
onceliklendirilerek denetimlerin etkinligi artinlacaktir.

Risk odakli yaklasimin benimsenmesi icin insan kaynaklar yonetiminde etkinligin saglanmasi ve
denetimlerin riskli alanlar degerlendirilerek planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan denetim
planlarinin eksiksiz ve basarill sekilde yurituimesi denetimde risk odakli yaklasimin uygulanmasini ve
denetimler araciliiyla kamu mali yénetim sisteminin iyi islemesine yardimei olunmasini saglayacaktrr.

HEDEF 1.2

Denetim anlayis, yaklasim ve kapasitesinin gelistirilmesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

6085 saylll Kanun Sayistayin duzenlilik ve performans denetimleri yapmasini dngérmektedir. Bu
dogrultuda Sayistayin, kamu idarelerinin etkin denetimini yapabilmek icin denetim anlayis, yaklasim
ve kapasitesini surekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Gerek uluslararasi denetim standartlarinin
basarili sekilde uygulanabilmesi gerekse denetim metotlarinin uygulama sonuclarindan elde edinilen
tecrubenin, metotlarin gelistirimesine yonelik kullanilabilmesi icin denetim anlayis ve yaklasiminin
surekli olarak gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir. Ayni zamanda denetim kapasitesinin gelistirilmesi,
insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak kapasitesinin artinimasi ve denetim kaynaklarinin verimli
kullamniminin saglanmasi ile denetimlerin etkinliginin artinlmasi Sayistayin dncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir.



HEDEF 1.3

Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali saydamhgin
yerlesmesine katki saglanacaktr.

5018 sayill Kanun ve Sayistay Kanunu cergevesinde kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu
ve seffafligin gelistirilmesi ve etkin denetim yapabilmek igin gereken en 6nemli unsur, denetlenecek
kurumlarda etkin bir kamu mali yoénetim anlayisinin yerlesmis olmasi ve i¢ kontrol sireg ve
mekanizmalarinin kurulmus olmasidir. Kamu idarelerinde iyi isleyen bir i¢ kontrol sisteminin kurulmusg
olmasi;

¢ Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir sekilde kullanilmasina,
* isveiglemlerin mevzuata uygunluguna,

¢ Faaliyetler hakkinda duzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesi,

e idarenin varliklarinin korunmasina,

® Yolsuzluk ve usulsizlUklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul givence saglanmasi

hususlarinda ilerleme kaydedilmesine katki saglayacaktrr.

HEDEF 1.4

Yargl sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Sayistayin gorev ve yetkilerine iliskin hikumler, Anayasa'nin “Yargl” baslikli bolimudnde dizenlenmistir.
Bu bolumde Sayistaya denetimin yani sira yargilama yetki ve gorevi de verilmistir. Sayistay yargisinin
etkin ve hizli isleyebilmesini adil yargilanma hakki icerisinde degerlendirmek gerekmektedir. Sayistay
yargisinin etkinligi ancak ilamlarin infazinin givence altina alinmasi ile mUmkundur. Sayistay ilamlarinin
infazini izleme gorevinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin hukuki ve teknik altyapinin kurulmasi
o6nem arz etmektedir. Bu amaclar dogrultusunda yargl fonksiyonunun daha hizli ve etkin islemesi
saglanacaktir.

HEDEF 1.5

Kamu mali yonetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olunarak dis paydaslara fayda saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin hesap ve islemlerini denetlemekle gorevlendirilen Sayistayin, iyi bir kamu mali
yonetim sistemine yon vermek Uzere deneyim ve bilgilerini kamu kurumlanyla paylasmasi dnemlidir.
Sayistayin dis paydaslar olan parlamento, kamu kurumlari, akademik cevreler, medya ve vatandaslar
agisindan Sayistay kamu mali ydnetim sistemi iginde 6rnek kurulus olmalidir. Bu dogrultuda Sayistayin
dis paydaslanyla iletisimini guclendirmesi, kamuoyunda taninirhidini artirmasi, dis paydas beklentilerini
mUmkUn oldugunca denetim planlarina yansitmasi ve kamu kurumlariyla koordinasyon iginde olmasi
gerekmektedir.



YONETIM

AMAGC 2

Kurumsal kapasiteyi guclendirmek.

HEDEF 21

Calisanverimliligini artirmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciylainsan kaynaklari yonetiminde
etkinlik saglanacaktr.

insan kaynaklar bir kurulugun en degerli varligidir. insan kaynaklari yonetimi ile faaliyetler Sayistay
icin en etkili is gucunu gelistirmek ve bunun surekliligini saglamak amacina donik gerceklesebilecektir.
Sayistayda personelden etkin sekilde yararlanmak icin personel degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve
yonetimine odaklanan bir insan kaynaklari yonetimi anlayisi benimsenmektedir. Bu dogrultuda insan
kaynaklari yetkinlik analiz calismalarinin tamamlanarak sonuglarinin insan kaynaklar yonetimine iliskin
belgelere yansitimasi gerekmektedir.

HEDEF 2.2

Calisan memnuniyeti artirlacaktir.

Calisanlarin memnuniyetinin ve motivasyonunun yuksek olmasi calisan verimliliginin ve galisma
sonuglarinin etkinliginin saglanmasi icin ¢ok onemlidir. Sayistay, calisan memnuniyetinin yiksek
tutulmasi igin dederlendirme galigmalarini yapmakta ve degderlendirme sonuglarina gore gerekli adimlart
atmaktadir. Bu yaklasimin surekKlilik arz etmesi, calisan memnuniyetinin artinlmasinin hedef olarak
belirlenmesi ve bu hedefe yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi etkin isleyen bir kurum icin en dnemli
gerekliliklerden birisidir.

HEDEF 2.3
Sayistayin drgutsel yapisi giclendirilecektir.

Birkurumdan beklenen verimin en Ust dizeyde elde ediimesiicin kurumsal yonetim yapisinin guclendirilip
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu hususta yonetime yardimci olacak en énemli araclardan birisi yonetim
bilgi sistemidir. Ayni zamanda kurumun is sureglerini ortaya koymak, bu sureglerin etkinligini saglamak
ve kurum faaliyetlerinde verimliligi 6n plana ¢ikarmak amaglarniyla kurumsal mimari galigmalarina
baslanmasi ve bu galismalar dogrultusunda kurum yapisinin giclendiriimesi planlanmaktadir.



Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

Program Adi

Dig Denetim ve Hesap
Yargilamasi

Alt Program Adi

Dis Denetim

Alt Program Hedefleri

Risk odakli denetim yaklagimi
etkin sekilde uygulanacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

iligkili Oldugu Stratejik

Amag

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Denetim anlayis, yaklagim ve
kapasitesinin gelistirilmesi ile
denetimin etkinligi artirilacaktir.

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Denetimler ve yargilama yoluyla
kamu idarelerinde hesap

verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki
saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tGizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Kamu mali yonetim sisteminin
iyi isleyisinde yol gosterici
olunarak dis paydaslara fayda
saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonugclarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tGizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Calisan verimliligini artirmak
ve is yasaminin kalitesini
yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetiminde etkinlik
saglanacaktir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Calisan memnuniyeti
artinlacaktir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Sayistayin drgitsel yapisi
gliclendirilecektir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Hesap Yargilamasi

Yargi suireglerinin hizli ve etkin
islemesi saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tGizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Sayistayin 2023 yili bitgesinde yer alan ¢deneklerin dagiimi ve yil sonu
gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Bitce Giderleri

S BUTGE GIDERININ TURD :
01 Personel Giderleri 951.370.000 951185486
02 SGK Devlet Primi Giderleri 123.552.000 123151102
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.567.000 108932772
05 Cari Transferler 12.655.000 12.582.338
06 Sermaye Giderleri 157.900.000 154.076.653
TOPLAM 1.358.044.000 1.349.928.351

e "01- Personel Giderleri” igin 951.370.000 TL 6denek tahsis edilmis ve sz konusu 6denedin %99,9'u
harcanmistir.

e "02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” igin 123.552.000 TL 6denek tahsis edilmis ve s6z
konusu 6denegdin %99,7'si harcanmistir.

e “03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin 112.567.000 TL 6denek tahsis edilmis ve stz konusu ddenegdin
®  %96,7'si harcanmistir.

e "05- Cari Transferler” icin 12.655.000 TL 6denek tahsis edilmis ve sdz konusu ©denegin %99,4'G
harcanmistir.

e "06- Sermaye Giderleri” icin 157.900.000 TL 6denek tahsis ediimis ve 6denegin %97,6'sI harcanmistir.
2023 yilinda Kurumumuza tahsis edilen toplam 1.358.044.000 TL 6denegdin % 99,4'G harcanmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Birim ve faaliyet duzeyinde 6denek ve harcama verileri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 27: Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL
SINIFLANDIRMA ODENEK U SgNU [OSLe GERCEKLESME GERCEKLESME/ GERGEKI:E$M E/
ODENEK P TOPLAM ODENEK
(TL) (TL) ODENEK (%) 5
(TL) (%)
Daireler ve Kurullar 137477000 152122.000 151.519.641 10 100
Bagkan Yardimciligi 441759000 494.950.000 490.767995 m 99
Ozel Kalem 29152.000 16.482.000 16.182.264 56 98
Denetim Birimleri 684.070.000 694.490.000 691458452 101 100
GENEL TOPLAM 1.292.458.000 1.358.044.000 1.349.928.351 104 99

Tablo 28: Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI BGDENEK YILSONUTOPLAM |  GrpceniesME | GERGEKLESME/ T%E:&Téﬁnz(
(TL) (TL) ODENEK (%) (%)

DI DENETIM VE HESAP 936.755.000 971.601.000 967.762.994 103 100
YARGILAMASI BN T e
DIS DENETIM 797.378.000 815.079.000 812.042.474 102 100
Dis Denetim Faaliyetleri 797.378.000 815.079.000 812.042.474 102 100
HESAP YARGILAMAS| 139.377.000 156.522.000 155.720.520 112 99
Hesap Yargilamasi Faaliyetleri 139.377.000 156.522.000 155.720.520 112 S99
YONETIMVE DESTEK 355.703.000 386.443.000 382.165.357 107 99
PROGRAMI B I U
UST YONETIM, iDARI VE MALI

; 355.703.000 386.443.000 382.165.357 107 99
HiZMETLER
Genel Destek Hizmetleri 286.451.000 308.761.000 307635.588 107 100
i Yapi Islerini
nsaat ve Yop glerinin 40100000 61200000 58347505 146 95
Yuritilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri 29152.000 16.482.000 16182.264 56 98
GENEL TOPLAM 1.292.458.000 1.358.044.000 1.349.928.351 104 99
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Sayistayin denetimi  TBMM Bagkanlik Divani tarafindan gorevlendirilen komisyonca yapilmaktadir.
Kurumumuzun dig denetimine iligkin olarak Komisyonun hazirlamis oldugu 2022 Yili Sayistay Baskanligi Dig
Denetim Raporunun sonug baluminde;

¢ Odeme emirlerinin muhasebe islem figlerine dayali olarak tahakkuk ettirildigi ve banka hesap dokumlerinin
bu 6demeleri tevsik ettigi,

e Harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, mali hizmetler birim yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin, mali
mevzuatin uygulanmasinda ve gerekli tedbirlerin alinmasinda ¢aba sarf ettikleri; Kurumun mali islemlerinin
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat cergevesinde yurutilmesine 6zen gosterildigi,

e Sayistay Bagkaninin Ust yonetici olarak, butce ile verilen kamu kaynaklarninin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin edecek mali tedbirlerin alinmasinda, 5018 sayili Kanun'da dngérilen mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesinde, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde
Ustin gayret gosterdidi,

belirtilmistir.

Komisyonun hazirlamis oldugu 2022 Yili Sayistay Bagkanligi Dis Denetim Raporu 05.10.2023 tarihinde TBMM
Baskanlik Divaninda gorasulmustur. TBMM Bagkanlik Divaninca kabul edilen rapor 07.11.2023 tarihinde TBMM
Genel Kurulunun bilgisine sunulmustur.



FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

B- PERFORMANS BILGILERI
1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI

Kurumumuzun sorumlulugunda olan 1 adet program, 2 adet alt program ve alt program hedeflerine yonelik
yurUttlecek 2 adet faaliyet hakkinda gerekli bilgiler ile Yonetim ve Destek Programi'nin alt programi ve
faaliyetlerine iligkin bilgiler bu bélumde yer almaktadir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI

Alt Program Adi DIS DENETIM

Alt Program Hedefi 1 Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

Alt Program Hedefi 2 Denetim anlayrg, yaklasim ve kapasitesinin gelistiriimesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

Alt Program Hedefi 3 Denetlml(ver ve gargnama yoluyla vkamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktr.

Alt Program Hedefi 4 Ka[nu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gdsterici olunarak dis paydaslara fayda
saglanacaktir.

Alt Program Hedefi 5 Calisan Verlﬂj|l|lgl'nl .art|rmak. vg is gva§am|n|n kalitesini yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari ydnetiminde etkinlik saglanacaktir.

Alt Program Hedefi 6 Caligan memnuniyeti artirlacaktr.

Alt Program Hedefi 7 Sayistayin 6rgutsel yapisi guglendirilecektir.

Faaliyet Adi Dis Denetim Faaliyetleri

5018 sayll Kanun ve Sayistay Kanunu cercevesinde kamu idarelerinin denetimleri
gerceklestirilirken risk odakli yaklagimin etkin sekilde uygulanmasi dnem arz etmektedir. Risk
odakli yaklasim ile 6ncelikle denetime ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi saglanacak, ayni
zamanda da denetimlerde riskli alanlar 6nceliklendirilerek denetimlerin etkinligi artinlacaktir.
Aciklama Risk odakli yaklagimin benimsenmesi igin insan kaynaklari yonetiminde etkinligin saglanmasi
ve denetimlerin riskli alanlar degerlendirilerek planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan denetim planlarinin eksiksiz ve basarli sekilde yurUtulmesi denetimde risk
odakli yaklasimin uygulanmasini ve denetimler araciligiyla kamu mali yénetim sisteminin iyi
islemesine yardimei olunmasini saglayacaktir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMAS|

Alt Program Adi HESAP YARGILAMASI

Alt Program Hedefi Yargi sureclerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Hesap Yargilamasi Faaliyetleri

Yarg! hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yuritulmesine yonelik galismalar yapilarak,
bilgi sistemleri kullanimi yayginlastirilarak, yargisal sureglerin standartlari beliflenmis
Aciklama bir sistematik iginde yuritulebilmesine imkan saglanarak gerek yargilama surecinde
gerekse yargilama sonrasi takip siregleri iyilestirilerek bu hizmetlerde etkinligin artinimasi
saglanacaktr.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Baskanligin tum programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, givenlik, aydinlatma,
ISItma, onarim ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin dizenlenmesi,

Aciklama o T R, . e )
genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yurittlmesi gibi i, islem ve sureglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi ingaat ve Yapi Iglerinin Yirutulmesi
Baskanligimiz tagsinmazlarina iligkin her tirli yapim, isletme, bakim onarim ve benzeri is,
Aciklama . N S . L . . .
islem ve sureglerin yuritdlmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin galigma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ¢zel yazigmalar, protokol,
Aciklama toren, ziyaret, davet, karsilama ve agirlama gibi hizmetlerin ydritilmesi amaciyla
gerceklestirilen ig, islem ve sureglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU



2019-2023 Stratejik Plani'nin uygulanmasi sonucunda; kamu mali yonetim sisteminin gelistiriimesi ve kamu
idarelerinin mali islemlerinin iyilestiriimesi yoluyla kamu mali ydnetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetimine katki saglanmasi amaglanmistir.

Bu dogrultuda yil icinde; risk dederlendirmesi esasi ¢cergevesinde kalkinma planlar ve yillik programlardaki
oncelikler, kamuoyu ve denetlenen kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, bitce
buyuklikleri, denetlenme sikligi, ihbar ve sikayetler ile gegmis yil denetim sonuglar dikkate alinarak denetim
programlar hazirlanmaktadir. 2022 Yil Denetim Programi'nin uygulanmasi tamamlanmis olup 2023 Yili Denetim
Programi, riskli alan/sektdr raporu dogrultusunda hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

INTOSAI tarafindan yaymlanan yuksek denetim kurumlan icin kiresel dizeyde kabul gérmuis kurallar ve
denetim standartlarina uygun olarak hazirlanmis olan rehberlere gore denetim raporlari ve genel raporlar
tamamlanmistir.

2022 Yil Denetim Programi kapsaminda 469 kamu idaresinde denetim yapilmis ve Sayistay denetim raporlari
duzenlenmistir. Bu raporlara ilaveten 4 genel rapor hazirlanmistir. 469 kamu idaresine iliskin Sayistay denetim
raporlar hazirlanirken denetim sureci Denetim Yénetimi Programi (SayCAP) Gzerinden yurGtilmas ve yapilan
denetimlerin her birinde farkli dizeylerde bilgisayar destekli denetim teknikleri kullanilmistir.

2022 Yili Denetim Programi kapsaminda ayrica 109 kamu isletmesinin denetimi, 6085 ve 3346 sayll Kanunlar
gercevesinde yurdtllmustir. Kamu isletmeleri denetim raporlar, islem, bilanco, sonug hesaplari ve yonetim
kurullaninin ibra edilmesi-edilmemesi veya genel goérismeye sunulmasina esas olacak gorugleri icerecek
sekilde, gerekgeli ve karsilagtirmali olarak hazirlanmig ve Kamu isletmeleri Genel Raporu diizenlenmistir.

Sayistay Baskanliginca TBMM'ye sunulan raporlar, Sayistay internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

Hedeflenen Yil sonu
Alt Program Performans 5 Gerceklesme
Alt Program Hedefi ° : Gosterge Gerceklesme
Adi Gostergesi Degeri Deger Durumu
Risk odakli denetim ' ) Hedeflenen
yaklasimi etkin sekilde [TQlisskkﬁglaellﬁ ;aei?gffglsg ) 5 (Adet) 5 Degere
uygulanacaktr. P Ulasildi
Kalite glvence ekibi
tarafindan gerceklestirilen Hedeflenen
degerlendirmeler sonucu 20 (Yuzde) 20 Degere
‘basarili' bulunan denetim Ulasildi
sayisinda artis saglanmasi
Denetim anlayss, Ulus?rarlaa denetimvd
yaklagim ve kapasitesinin | Standartiarina ve ¢agdag Hedeflenen
et ., .. | denetim metotlarina uygun "
geligtirimesi ile denetimin kilde aozd il / 5 (Adet) 5 Degere
etkinligi artinlacaktir. seKiiae gozaen gegiriien ve Ulasildi
veya gincellenen denetim
rehberi sayisi
Denetimlerde belgeleme
X Hedeflenen
ve arsivleme konusunda . o
uluslararasi standartlara 100 (Yuzde] 100 BEQ?I[E
uygunluk orani ¥
Dis Denetim Mali yonetim, performans Hedeflenen
Denetimler ve yonetimi ve i¢ kontol 20 (Yuzde) 50 Dedere
yargilama yoluyla kamu | sistemlerini geligtiren kurum Ulag Ich
idarelerinde hesap sayisinda artis s
verme sorumlulugu
ve mali saydamiigin
yerlesmesine katki Izleme sonuglarinda bulgu Hedeflenen
saglanacaktr. ve Gnerilerin uygulanma 20 (Yuzde) 20 Degere
oraninda saglanan artig Ulasildi
Kurumsal Taninirlik Anketi
Hedeflenen
sonuglarinda Sayistay . M
basar puaninda saglanan 10 (Yizde) 10 B?ag‘;ﬁ
artis
Kamu mali yonetim
sisteminin iyi isleyisinde | ; . . i Hedeflenen
yol gdsterici olunarak g?;ﬁl'm stratejisi uygulanma | 4144 (Yizde) 100 Degere
dis paydaslara fayda Ulasildi
saglanacaktir.
P . Hedeflenen
Isbirligi ve koordinasyon 5(Ad .
et) 5 Degere
toplanti sayisi Ulasildi

SAYISTAY BASKANLIGI
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Hedeflenen Yil Sonu
Alt Program Performans 5 Gerceklesme
Alt Program Hedefi ° : Gdsterge Gergeklesme
Adi Gostergesi Degeri Degeri Durumu
Meslek igi zorunlu egitim Hedeflenen
programinin uygulanma 100 (Yuzde) 100 Degere
orani Ulasildi
Caligan verimliligini
artrmak ve is yagaminin | Gerekii bilgi beceriye sahip Hedeflenen
kalitesini yukseltmek caligan oraninda saglanan 100 (Yuzde) 100 Degere
amaclyla insan kaynaklari artis Ulasidi
yonetiminde etkinlik
saglanacaktir.
Etkin olarak degerlendirilen Hedeflenen
egitim sayisinda saglanacak | 20 (Yizde) 20 Degere
artis orani Ulagildi
I Hedeflenen
Dis Denetim Calisan memnuniyetinde . L
¥ sadlanan artis orani 20 (Yuzde) 20 BE%?E

Calisma ortami ve
kosullarinin iyilestiriimesine

23 Hedeflenen
- yonelik hazirlanan . o
ggllﬁgggin;nnumgetl degerlendirme raporunda 100 (Yuzde] 100 BEQ%?
’ yer alan yillik faaliyetlerin ¢
uygulanma orani
Hedeflenen
Rotasyon esaslarina uygun 100 (Y "
Ot Eodbio . lizde) 100 Degere
galisan isgicu yuzdesi Ulasild
. - G . Hedeflenen
Sayistayin orgutsel BUtUnlesik bilisim sisteminin . "
yapisi gUglendirilecektir. | uygulanma Orani 80 (vuzde) 80 BE%?E
Hesa Yarg sUreglerinin Hedeflenen
Yar |Ian|1333| hizli ve etkin islemesi Degerlendirme raporu sayisi 5 (Adet) 5 Degere
9 saglanacaktir. Ulasildi

80 2023 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani'nda 2 stratejik amag ve bu amaglara ulasmak
icin 8 stratejik hedef ile bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin 41 gdsterge belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani'nda belirlenen 8 hedeficin 2023 yilinda 19 performans gostergesi takip ediimis ve tamaminda hedeflenen
duzeye ulasiimistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Hedef 1 Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . .

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt . . . )

Program I-?edeﬁ g Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1 Performansi (%) 70

DENETIM PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIG!

Plan D6nemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
Hedefe D
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklegsme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Yillik denetim programlarinin

denetim stratejik planina 50 o* 100 100 100
uygunlugu (Yuzde)

Risk analiz rapor sayisi

(Riskli alan sektdr raporu) 20 0~ 5 5 100
(Adet)

*Gostergeler, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup sureklilik arz etmektedir ancak 2019-2023 Stratejik Plani'nda

yillar itibariyla hedeflerin belirlenebilmesi igin plan donemi baglangig degeri (2018 yili) sifir olarak yazilmistir.
Hedefe liligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglar etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Performans gdstergesi dederlerine ulasilmistir.
Yillik denetim programlari ve risk analiz raporlar denetim stratejik planina uygun olarak hazirlanmistir.

Yil igerisinde kamu kurum ve kuruluslarinin yapilandiriimasi fbirlegme, feshedilme, vb) veya yeni kurulug sebebiyle
meydana gelebilecek dedisiklikler denetim planlarinin ve denetim programlarinin %100 oraninda uygulanamamasina
sebep olabilmektedir. Bu risk kurum digindan kaynaklandig igin 6nlem alinmasi mumkin gordlmemektedir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Hedef 2 Denetim anlayig, yaklasim ve kapasitesinin gelistirilmesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu , -

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt . TS o

Program Hedefi Denetim anlayis, yaklasim ve kapasitesinin gelistiriimesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

Hedef 2 Performansi (%) |
DENETIM PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIG!

Plan Donemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
Hedefe

Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
- 2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Kalite givence ekibi
tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler sonucu
'basarili' bulunan denetim
sayisinda artis saglanmasi
(Yuzde)

Uluslararasi denetim
standartlarina ve gagdas
denetim metotlarina uygun
sekilde gbzden gegirilen ve/
veya guncellenen denetim
rehberi sayisi (Adet)

60 Bilinmiyor* 20 20 -

20 0 5 5 100

Denetimlerde belgeleme
ve arsivleme konusunda
uluslararasi standartlara
uygunluk orani (Yiizde)

20 Bilinmiyor* 100 100 -

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan donemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yil igerisinde performans gostergelerini etkileyecek herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Performans gdstergesi
dederlerine ulasilmistir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve Katki saglayici etkisini artirmak.
Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu . -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
Program Hedefi saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktrr.
Hedef 3 Performansi (%) -
DENETIM PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIG!

Plan D6nemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
HISEEIE Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme FEIIIEN ),
(C-A)/(B-A)

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Mali yonetim, performans
yonetimi ve i¢ kontol
sistemlerini gelistiren 40 Bilinmiyor* 20 20 -
kurum sayisinda artig
(Yizde)

izleme sonuglarinda bulgu
ve dnerilerin uygulanma
oraninda saglanan artig
(Yozde)

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Performans gdstergelerinin devam ettirilmesi hususunda herhangi bir
risk bulunmamaktadir.

60 Bilinmiyor* 20 20 -

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Hedef 4 Yargi sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu -

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Hesap Yargilamasi
Amacin iligkili Oldugu Alt ) - o L

Program Hedefi Yarg! sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Hedef 4 Performansi (%) -

Hedefe
Etkisi %

Plan Donemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

(C-A)/(B-A)
Degerlendirme raporu )
sayisi (Adet)

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan donemi baslangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Performans Gostergesi

5 5

‘ 20 ‘ Bilinmiyor*

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

| Performans gdstergesi degerine ulasilmistir. |

2023 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve Katki saglayici etkisini artirmak.
Kamu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olunarak dig paydaslara fayda
saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu . -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Kamu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gdsterici olunarak dig paydaslara fayda
Program Hedefi saglanacaktr.

Hedef 5 Performansi (%) |
MESLEKI GELISIM GRUP BASKANLIGI

Plan D6nemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
HISEEIE Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme FEIIIEN ),
(C-A)/(B-A)

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Kurumsal taninirlik anketi
sonuglarinda Sayistay
basar puaninda saglanan
artis (Yuzde)

iletigim stratejisi uygulanma
orani (Yuzde)

40 Bilinmiyor* 10 10 -

10 0 100 100 100

isbirligi ve koordinasyon

toplanti sayisi (Adet) 10 0 S 5 100

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangig degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

**Gosterge, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup surekllilik arz etmektedir, ancak 2019-2023 Stratejik Plan'inda
yillar itibaryla hedeflerin belirlenebilmesi igin plan donemi baslangig degeri (2018 yili) sifir olarak yazilmigtr.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglan etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamis olup performans gdstergelerinde hedeflenen degere
ulasiimistir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Kurumsal kapasiteyi guglendirmek.
Hedef 1 Calisan verimliligini arurmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetiminde etkinlik saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu , -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Calisan verimliligini artirmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciyla insan
Program Hedefi kaynaklar ydnetiminde etkinlik saglanacaktir.

Hedef 1 Performansi (%) -
MESLEKi GELISIM GRUP BASKANLIGI

Plan Dénemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili

Hedefe Performans (%)

Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi % (C-A)/(B-A)

Meslek igi zorunlu egitim
programi

25 Ok 100 100 100

Meslek igi zorunlu egitim
programinin uygulanma 25 Bilinmiyor** 100 100 -
orani (Yuzde)

GerekKli bilgi beceriye sahip

calisan oraninda saglanan 20 50 100 100 100
artig (Yuzde)

Etkin olarak degerlendirilen

editim sayisinda saglanacak 30 Bilinmiyor** 20 20 -

artis orani (Yizde)

*Gosterge, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup surekllilik arz etmektedir, ancak 2019-2023 Stratejik Plani'nda yillar
itibariyla hedeflerin belirlenebilmesi icin plan donemi baglangig degeri (2018 yil) sifir olarak yazilmistr.

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan donemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi igin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yil igerisinde performans gdstergelerini etkileyecek herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Performans gdstergesi
degerlerine ulasilmistir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi guglendirmek
m Calisan memnuniyeti artirilacaktir.

éggf:;:}%;gﬂ:?:m Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
ézgg;r;lﬁgg:egldugu A Calisan memnuniyeti artinilacaktir.

Hedef 2 Performansi (%) -

Sorumlu Birim MESLEKI GELISIM GRUP BASKANLIGI/INSAN KAYNAKLARI BIRIM BASKANLIGI/ TEKNIK
VE MALI ISLER BIRIM BASKANLIGI

Plan Donemi 2023 Yil Sonu 2023 Yil
Hedefe o Performans (%)
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

(C-A)/(B-A)

Calisan memnuniyetinde

saglanan artis orani (Yizde) 50 Bilinmiyor 20 20 )

Calisma ortami ve
kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik hazirlanan
deg@erlendirme raporunda
yer alan yillik faaliyetlerin
uygulanma orani (Yizde)

20 0 100 100 100

Rotasyon esaslarina uygun
calisan isgiicu yuzdesi 30 0 100 100 100
(Yuzde)

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglan etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamis olup performans gdstergelerinde hedeflenen degere
ulagiimistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi guglendirmek
m Sayistayin orgitsel yapisi giglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . )
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt - ) . .
Program i-?edeﬁ 9 Sayistayin orgitsel yapisi giglendirilecektir.

Hedef 3 Performansi (%) -

Sorumlu Birim INSAN KAYNAKLARI BIRIM BASKANLIGI

Plan D6nemi 2023 Yil Sonu 2023 Yili
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri ( C)

Performans (%)

(C-A)/(B-A)
BUtunlesik Bilisim Sisteminin .
Uygulanma Orani (Yizde)

*2019-2023 Stratejik Plani'nda plan dénemi baslangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi %

70 Bilinmiyor* 80 80

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

| Performans gdstergesi degerine ulasilmistrr. |

2023 YILI FAALIYET RAPORU



Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanma asamasinda kullanilmak Uzere; performans bilgisinin
analizi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi streci Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Bagkanligi Butge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-Butge) Uzerindeki alt moduller araciligi ile yuritilmektedir.

Stratejik plandaki amag ve hedeflerile performans programinda yer alan gdstergeler ve sorumlu birimler arasinda
baglanti saglanmis olup Strateji Gelistirme Birim Baskanligi tarafindan; performans gostergeleri araciliiyla amag
ve hedeflerin gergeklesme sonuglan sorumlu birimlerden Gger aylik dénemler itibanyla alinmaktadir. Sorumlu
birimlerden gelen performans sonuglar Butge Yonetim Enformasyon Sistemi'ne (e-Butge) girilmektedir. Dénem
sonunda ise veriler konsolide edilerek Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kuruluna sunulmaktadir. Denetim,
Planlama ve Koordinasyon Kurulunun onayindan sonra performans bilgileri subat ayr sonuna kadar her yll
Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyurulmakta ve ayni sire igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Baskanligina gonderilmektedir.






TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

KURUMSAL I§ABiLiYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

2023 YILI FAALIYET RAPORU

Yetkilerini Anayasadan Alan Bagimsiz Yargisal Bir Kurum Olmasi

Sayistay; kanunlarla verileninceleme, denetleme ve kesin hikme baglama islerini yaparken islevsel ve kurumsal
bagimsizligi olan Anayasal bir kurumdur. Bu konum Sayistaya gorevlerini yerine getirmede bagimsiz karar alma
imkani vermektedir.

Denetim ve yarg yetkisini etkin ve adil kullanmasi, TBMM'ye zamanl ve dogru raporlar sunmasi ve kamu
kaynaginin etkin ve verimli kullanimina yonelik ¢alismalari bu kimlige sahip olmasini saglamistir. Sayistay
kendisine giiven duyulan kurum kimligini giglendirerek sirdirmeye devam edecektir.

Kurumsal Kiiltiire, Yetkin ve Tecriibeli insan Kaynagina Sahip Olmasi

Sayistay, her donem Turkiye'nin gdzde ve tercih edilen kamu kurumlarinin basinda gelmistir ve son
ylllarda da bu gelenek devam etmektedir. Bu nedenle Sayistay, kendi alaninda en nitelikli insan kaynagini
barindirmaktadir. Ayni zamanda koklU bir kurum olmasi yillar boyunca edinilen tecribenin yeni nesillere
aktariimasini ve birikerek ilerlemesini saglamaktadir. Sayistayin yetkin ve nitelikli insan kaynagi, gorev ve
sorumluluklarini en etkin ve dogru bigimde yerine getirmesinde en 6nemli etkendir.

Kamu Kurumlarina Yol Gésterici Ozellige Sahip Olmasi
Sayistayin denetimler araciligiyla kamu mali yonetimi sistemine yol gosterici olma roli Sayistay

faaliyetlerinin nemini ve etkisini artirmaktadir. Bu rolind en etkin sekilde yerine getirmek icin ¢alisan Sayistay,
bundan sonraki yillarda da bu ¢alismalarina devam edecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

ONERIVE TEDBIRLER

©

2023 YILI FAALIYET RAPORU

ONERI ve TEDBIRLER

Sayistay denetimi kamu kaynaklarinin elde edilmesi, muhafaza edilmesive kullaniimasinda hukuka uygunlugu
saglamanin yani sira kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun ve mali saydamligin yerlestiriimesine
destek vermeyi ve rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Sayistay bu amacla;
» Denetimlerin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki etkisinin élgllmesine,
> Ihtiyag analizlerine dayali egitim planlar yapiimasi ve uygulanmasina,

» Paydaslarla etkin iletisimin saglanmasi icin iletisim stratejisi araciiiyla etkin is birligini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi ve uygulamaya konulmasina,

» Denetim sureglerinde metodolojik gerekliliklerin tam olarak yerine getiriimesini saglamak igin kalite kontrol
mekanizmalarinin etkinliginin artinlmasina,

» Dijital donUsumun saglanmasina

odaklanacaktir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI (5018 Sayili Kanuna Ekli | Sayili Cetvel)

01- CUMHURBASKANLIGI

02- ANAYASA MAHKEMESI

03- YARGITAY

04- DANISTAY

05- HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU

06- ADALET BAKANLIGI

07- AILE VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

08- CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

09- CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI

10- DISISLERI BAKANLIGI

11- ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI
12- GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI

13- HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

14- ICISLERI BAKANLIGI

15- KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

16- MILLI EGITIM BAKANLIGI

17- MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

18- SAGLIK BAKANLIGI

19- SANAYIi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

20-
21-
22-
23-
24-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-
33-
34-
35-
36-
37-
38-
39-

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

TICARET BAKANLIGI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

DEVLET ARSIVLERi BASKANLIGI

DIYANET ISLERI BASKANLIGI

ILETISIM BASKANLIGI

MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI
MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI

SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
GELIR IDARESI BASKANLIGI

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
METEQOROLOJI GENEL MUDURLUGU

GOGC IDARESI BASKANLIGI

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI



OZEL BUTGELI IDARELER-A

(YOKSEKOGRETIM KURULU, UNIVERSITELER VE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITULERI)

(5018 SAYILI KANUNA EKLI Il SAYILI CETVEL)

01-
02-

03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-
10-
11-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-
19-
20-
21-
22-
23-
2-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-
33-

YUKSEKOGRETIM KURULU

OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI
BASKANLIGI

ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
ANKARA UNIVERSITESI

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

ATATURK UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
HACETTEPE UNIVERSITESI

BOGAZICI UNIVERSITESI

ANADOLU UNIVERSITESI

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
FIRAT UNIVERSITESI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

SELCUK UNIVERSITESI

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

AKDENIZ UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

GAZi UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
TRAKYA UNIVERSITESI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
BALIKESIR UNIVERSITESI

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

34-
35-
36-
37-
38-
39-
40-
41-
42-
43-
44-
45-
46-
47-
18-
49-
50-
51-
52-
53-
54-
55-
56-
57-
56-
59-
60-
61-
62-
63-
64-
65-
66-

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

iZMIR YUKSEK TEKNOLQJI ENSTITUSU
KAFKAS UNIVERSITESI

KIRIKKALE UNIVERSITESI

KOCAELI UNIVERSITESI

MERSIN UNIVERSITESI

MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI
NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
PAMUKKALE UNIVERSITESI

SAKARYA UNIVERSITESI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
GALATASARAY UNIVERSITESI

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
KASTAMONU UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI

BURDUR MEHMET AKIF ERSQY UNIVERSITESI
USAK UNIVERSITESI

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
AKSARAY UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

ORDU UNIVERSITESI

AMASYA UNIVERSITESI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
SINOP UNIVERSITESI

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
KARABUK UNIVERSITESI

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI



67- ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

68- BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

69- KIRKLARELI UNIVERSITESI

70- BINGOL UNIVERSITESI

71- MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

72- MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

73- BATMAN UNIVERSITESI

74- ARDAHAN UNIVERSITES]

75- BARTIN UNIVERSITESI

76- GUMUSHANE UNIVERSITESI

77- HAKKARI UNIVERSITESI

78- IGDIR UNIVERSITESI

79- SIRNAK UNIVERSITESI

80- MUNZUR UNIVERSITESI

81- YALOVA UNIVERSITESI

82- TURK-ALMAN UNIVERSITESI

83- ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
84- BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

85- ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

86- iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITES]

87- NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

88- ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

89- ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
90- SAGLIK BILIMLERi UNIVERSITESI

91- BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
92- ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
93- iZMIR BAKIRGAY UNIVERSITESI

94- iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

95- ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

96- KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

97- KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

98- ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA

99- ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

100- SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
101- SIVAS BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI

102- TRABZON UNIVERSITESI

103- KAYSERI UNIVERSITESI
104- ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
105- ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

106- AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

OzEL BUTGELI DIGER IDARELER - B
(5018 SAYILI KANUNA EKLI Il SAYILI CETVEL)

01- SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

02- ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU
03- ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

04- ATATURK KULTUR MERKEZI

05- TURK DiL KURUMU

06- TURK TARIH KURUMU

07- TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

08- TURKIYE BILIMLER AKADEMISi

09- KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU

10- DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU

11- DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

12- ORMAN GENEL MUDURLUGU

13- VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

14- TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL
MUDURLUGU

15- MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU

16- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

17- TURK AKREDITASYON KURUMU

18- TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

19- TURK PATENT VE MARKA KURUMU

20- KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARES| BASKANLIGI

21- TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

22- OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
23- KAMU DENETCILIGI KURUMU

24- CEZAINFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI
ISYURTLARI KURUMU

25- MESLEKI YETERLILIK KURUMU



27-
28-

42-

YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR
BASKANLIGI

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI

DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA
IDARESI BASKANLIGI

KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI
BASKANLIGI

DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA
IDARESI BASKANLIGI

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU
TURKIYE SU ENSTITUSU

TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU
TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU
TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI
HELAL AKREDITASYON KURUMU

MADEN VE PETROL ISLERI GENEL MUDURLUGU
TURKIYE UZAY AJANSI

TURKIYE ADALET AKADEMISI

KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI

TURKIYE ENERJI, NUKLEER VE MADEN
ARASTIRMA KURUMU (TENMAK)

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURUMLAR
(5018 SAYILI KANUNA EKLI Il SAYILI CETVEL)

01-
02-
03-
04-

05-
06-
07-
08-

09-
10-
-

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU
BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU
SERMAYE PIYASASI KURULU

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMU

ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU
KAMU IHALE KURUMU
REKABET KURUMU

KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM
STANDARTLARI KURUMU

KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU
NUKLEER DUZENLEME KURUMU

SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK DUZENLEME VE
DENETLEME KURUMU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

(5018 SAYILI KANUNA EKLI IV SAYILI CETVEL)

01-
02-

SOSYAL GUVENLIK KURUMU
TURKIYE IS KURUMU

iL OZEL iDARELERI

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-

AKSARAY IL OZEL IDARESI
BINGOL iL OZEL IDARESI
BURDUR iL OZEL IDARESI
EDIRNE iL OZEL IDARESI
KIRIKKALE iL OZEL IDARESI
KIRKLARELI iL OZEL IDARESI
MUS IL OZEL IDARESI

SIVAS iL OZEL IDARESI
TOKAT iL OZEL IDARESI

- YALOVA iL OZEL IDARESI
- YOZGAT IL OZEL IDARESI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI
BALIKESIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
DENIZLI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIVYESI
ESKISEHIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- IZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
- KAYSER| BUYUKSEHIR BELEDIYESI
- KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

MARDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI



19-
20-
21-

23-

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYESI
TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESI
TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESI
VAN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

BUYUKSEHIR BAGLI IDARELERI

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

ANKARA ELEKTRIK HAVAGAZI VE OTOBUS
ISLETME MUESSESESI GENEL MUDURLUGU (EGO)

ANKARA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU (ASKI)

ANTALYA SU VE ATIK SU IDARESI GENEL
MUDURLUGU

AYDIN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

BALIKESIR SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU

BURSA SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU (BUSKI)

DENIZLi SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

ERZURUM SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU

ESKISEHIR SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

ISTANBUL ELEKTRIK, TRAMVAY VE TUNEL
ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (ETT)
ISTANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU (isKi)

iZMIR ELEKTRIK, SU, HAVAGAZI, OTOBUS VE
TROLEYBUS GENEL MUDURLUGU (ESHOT)

iZMIR SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

KAYSERI SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

KOCAELI SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU (isu)

KONYA SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

MANISA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

18-

19-

20-

21-

22-

23-

2-

25-

26-

MARDIN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

MERSIN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

MUGLA SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU

ORDU SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

SAKARYA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

SAMSUN SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

TEKIRDAG SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

TRABZON ICMESUYU VE KANALIZASYON IDARESI
GENEL MUDURLUGU

VAN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU



iL BELEDIYELERI

01- AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
02- AKSARAY BELEDIYESI
03- AMASYA BELEDIYESI
04- ARTVIN BELEDIYESI

05- BARTIN BELEDIYESI

06- BILECIK BELEDIYESI

07- BOLU BELEDIYESI

08- BURDUR BELEDIYESI
09- CANAKKALE BELEDIYESI
10- EDIRNE BELEDIYESI

11- KASTAMONU BELEDIYESI
12- KIRIKKALE BELEDIYESI
13- KIRKLARELI BELEDIYESI
14- KIRSEHIR BELEDIYESI
15- MUS BELEDIVYESI

16- NEVSEHIR BELEDIYESI
17- NIGDE BELEDIYESI

18- SINOP BELEDIYESI

19- SIVAS BELEDIYESI

20- TOKAT BELEDIYESI

21- TUNCELI BELEDIYESI
22- YALOVA BELEDIYESI

ILCE BELEDIYELERI

01- AMASYA MERZIFON BELEDIYESI
02- AMASYA TASOVA BELEDIYESI

03- ANKARA ALTINDAG BELEDIVYESI
04- ANKARA CANKAYA BELEDIYESI
05- ANKARA CUBUK BELEDIYESI

06- ANKARA ETIMESGUT BELEDIYESI
07- ANKARA GOLBASI BELEDIYESI

08- ANKARA KAHRAMANKAZAN BELEDIYESI

09- ANKARA KECIOREN BELEDIYESI
10- ANKARA MAMAK BELEDIYESI
11-  ANKARA PURSAKLAR BELEDIYESI

- ANKARA SINCAN BELEDIYESI

ANKARA YENIMAHALLE BELEDIYESI

- ANTALYA ALANYA BELEDIYESI
- ANTALYA DOSEMEALTI BELEDIYESI

ANTALYA ELMALI BELEDIYESI
ANTALYA KEMER BELEDIYESI

- ANTALYA KONYAALTI BELEDIYESI

ANTALYA MANAVGAT BELEDIYESI

- ANTALYA MURATPASA BELEDIYESI
- ARTVIN HOPA BELEDIYESI
- AYDIN EFELER BELEDIYESI

AYDIN KUSADASI BELEDIYESI

- AYDIN NAZiLLI BELEDIYESI
- AYDIN SOKE BELEDIYESI

BALIKESIR ALTIEYLUL BELEDIYESI
BALIKESIR BANDIRMA BELEDIYESI
BALIKESIR DURSUNBEY BELEDIYESI
BALIKESIR EDREMIT BELEDIYESI

- BILECIK BOZUYUK BELEDIYESI
- BITLIS TATVAN BELEDIYESI
- BURSA GEMLIK BELEDIYESI

BURSA INEGOL BELEDIVYESI

- BURSA MUDANYA BELEDIYESI

BURSA MUSTAFAKEMALPASA BELEDIYESI
BURSA NILUFER BELEDIYESI

- CORUM SUNGURLU BELEDIYESI

DENIZLI MERKEZEFENDI BELEDIYESI

- DENIZLi PAMUKKALE BELEDIYESI

- EDIRNE KESAN BELEDIYESI

- ERZURUM YAKUTIYE BELEDIYESI

- ESKISEHIR ODUNPAZARI BELEDIYESI
- ESKISEHIR TEPEBASI BELEDIYESI

- ISTANBUL ATASEHIR BELEDIYESI

- ISTANBUL BAGCILAR BELEDIYESI

- ISTANBUL BAKIRKOY BELEDIYESI

- ISTANBUL BASAKSEHIR BELEDIYESI
- ISTANBUL BESIKTAS BELEDIYESI



50-
51-
52-

54-
55-

57-
58-
50-
60-
61-
62-

64-
65-
66-
67-
68-
69-

71-
72-
73-
74-
75-
76-

78-
79-

81-

82-

83-

85-

ISTANBUL BEYOGLU BELEDIVYESI
ISTANBUL CATALCA BELEDIYESI
ISTANBUL ESENYURT BELEDIYESI
ISTANBUL EYUPSULTAN BELEDIYESI
ISTANBUL KADIKQY BELEDIYESI
ISTANBUL KAGITHANE BELEDIYESI
ISTANBUL KARTAL BELEDIVYESI
ISTANBUL MALTEPE BELEDIYESI
ISTANBUL SARIYER BELEDIYESI
ISTANBUL SILIVRI BELEDIYESI
ISTANBUL SIiSLi BELEDIYESI
ISTANBUL UMRANIYE BELEDIYESI
ISTANBUL USKUDAR BELEDIYESI
IZMIR BAYINDIR BELEDIYESI
[ZMIR BAYRAKLI BELEDIYESI
iZMIR BERGAMA BELEDIYESI
iZMIR BORNOVA BELEDIYESI
iZMIR BUCA BELEDIYESI

iZMIR CIGLI BELEDIYESI

iZMIR KARABAGLAR BELEDIYESI
IZMIR KARSIYAKA BELEDIYESI
iZMIR MENEMEN BELEDIYESI
IZMIR URLA BELEDIYESI
KASTAMONU TOSYA BELEDIYESI
KAYSERI BUNYAN BELEDIYESI
KAYSERI KOCASINAN BELEDIYESI
KAYSERI MELIKGAZI BELEDIYESI
KAYSERI TALAS BELEDIYESI
KIRKLARELI LULEBURGAZ BELEDIYESI
KOCAELI GEBZE BELEDIYESI
KOCAELI iZMIT BELEDIVYESI
KOCAELI KORFEZ BELEDIYESI
KONYA CUMRA BELEDIYESI
KONYA KARATAY BELEDIYESI
KONYA KULU BELEDIYESI

KONYA MERAM BELEDIYESI
KUTAHYA GEDIZ BELEDIYESI

86-
87-
88-
89-
90-
91-
92-
93-
94-
95-
96-
97-
98-
99-

100-
101-
102-
103-
104-
105-
106-
107-
108-
109-
110-

M-

112-
113-
114-

115-
116-

MANISA AKHISAR BELEDIYESI
MANISA SARUHANLI BELEDIYESI
MANISA SEHZADELER BELEDIYESI
MANISA YUNUSEMRE BELEDIYESI
MERSIN AKDENIZ BELEDIYESI
MERSIN MEZITLi BELEDIYESI
MERSIN SILIFKE BELEDIYESI
MERSIN TARSUS BELEDIYESI
MERSIN YENISEHIR BELEDIYESI
MUGLA BODRUM BELEDIYESI
MUGLA FETHIYE BELEDIYESI
MUGLA MARMARIS BELEDIVYESI
MUGLA MENTESE BELEDIYESI
MUGLA MILAS BELEDIYESI
MUGLA ORTACA BELEDIYESI
MUGLA SEYDIKEMER BELEDIYESI
NEVSEHIR KOZAKLI BELEDIYESI
ORDU ALTINORDU BELEDIYESI
ORDU FATSA BELEDIYESI
SAKARYA ADAPAZARI BELEDIVYESI
SAMSUN ATAKUM BELEDIYESI
SAMSUN BAFRA BELEDIYESI
SAMSUN CANIK BELEDIYESI
SAMSUN ILKADIM BELEDIYESI
SINOP BOYABAT BELEDIYESI
SINOP GERZE BELEDIYESI
TEKIRDAG CERKEZKQY BELEDIYESI
TEKIRDAG CORLU BELEDIYESI
YOZGAT SORGUN BELEDIYESI
YOZGAT YERKOY BELEDIYESI
ZONGULDAK KARADENIZ EREGLI BELEDIYESI



MAHALLI IDARE SIRKETI VE BIRLIKLERI

01-

02-

03-

08-

09-

10-

-
12-

13-

14-

16-

ALDAS ALTYAPI YON. DAN. ELEK. ENJ. URETIM HiZ.
TIC. AS

ANFA ANKARA ALTINPARK ISLETMELERI LIMITED
SIRKETI

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PORTAS
PROJE INSAAT TAAHHUT ASFALT SANAYI VE
TICARET AS.

ANKARA HALK EKMEK VE UN FAB. AS.

ANSET OZEL SAGLIK VE EGITIM KULTUR INSAAT
TICARET LIMITED SIRKETI

AY JEOTERMAL ENERJI AS

BALIKESIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL
ANONIM SIRKETI

BASKENT ULASIM VE DOGALGAZ HiZMETLERI
PROJE TAAHHUT SANAYi VE TICARET AS
(BUGSAS)

BELBIM A S. -ELEKTRONIK PARA VE ODEME
HIZMETLERI AS

BELKA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENERJI
DEGERLENDIRME BILGISAYAR INSAAT NAKLIYAT
VE TAAHHUT YEMEK SANAYI VE TICARET AS

BEL-KO. LIMITED SIRKETI.

BEL-PA ANKARA EGITIM SAGLIK HIZMETLERI
INSAAT ENERJI GIDA TEMIZLIK ITHALAT IHRACAT
TICARET AS

BELTUR BUYUK ISTANBUL EGITIM TURIZM VE
SAGLIK YATIRIMLARI ISLETME VE TICARET AS

BURSA JEOTERMAL AS
DENIZLI BUYUKSEHIR BELEDIYESI ULASIM AS

EDBEL EDREMIT BELEDIYESI GIDA TURIZM
JEOTERMAL TANITIM INSAAT TAAHHUT SANAYI VE
TICARET AS

ESKISEHIR KENT HIZMET LIMITED SIRKETI

GRANDPLAZA GIDA OTELCILIK VE TURIZM
ISLETMELERI AS

ISTANBUL DIJITAL MEDYA TICARET AS

ISBAK ISTANBUL BILISIM VE AKILLI KENT
TEKNOLOJILERI AS

ISTAC ISTANBUL CEVRE YONETIMI SANAYI VE
TICARET AS

ISTANBUL ASFALT FABRIKALARI SANAY| VE
TICARET AS

23-

2-
25-

26-

27-

28-

29-

30-

31-

32-

33-

34-
35-
36-

37-
38-
39-
40-

41-
42-

43

ISTANBUL BETON ELEMANLARI VE HAZIR BETON
FABRIKALARI SANAYI VE TICARET AS

ISTANBUL IMAR INSAAT AS

ISTANBUL KONUT IMAR PLAN TURIZM ULASIM
SANAYI VE TICARET AS

ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET
AS

ISTANBUL SPOR ETKINLIKLERI VE ISLETMECILIGI
TICARET AS

ISTANBUL UYGULAMALI GAZ VE ENERJI
TEKNOLOJILERI ARASTIRMA MUHENDISLIK
SANAYI TICARET AS (UGETAM)

iZMIR BANLIYO TASIMACILIGI SISTEMI TICARET AS

iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI BETON VE
ASFALT ENERJI URETIM VE DAGITIM TESISLERI SU
KANALIZASYON TICVE SAN. AS

iZMIR FUARCILIK HiZMETLERi KULTUR VE SANAT
ISLERI AS

KARSIYAKA BELEDIYESI PERSONEL AS

KAYSERI ULASIM TURIZM INSAAT TAAHHUT
PROJE MUSAVIRLIK TELEKOMUNIKASYON SAN. VE
TIC. AS

KAYSERI VE CIVARI ELEKTRIK T. AS (KCET AS)
KENT KONUT INSAAT SANAYI VE TICARET AS

MANISA ULASIM HIZMETLERI MAKINE SANAYi VE
TICARET AS

MARMARA BELEDIYELER BIRLIG
MERSIN BUYUKSEHIR IMAR INSAAT TiC. AS
MUTTAS

ORBEL INS. GUV. TAAH. HIZ. NAK. TURZM. SAN. VE
TiC. AS

SAMULAS AS. (SAMSUN PROJE ULASIMAS)

TEKIRDAG OTOPARK ULASIM NAK. IMAR PLAN.
INS. VE TAAH. SAN. TIC. AS (TEKPARK AS)

TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGI



YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON
BASKANLIKLARI

01- BALIKESIR VALILIGI YATIRIM IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

02- BURSA VALILIGI YATIRIM IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

03- MARDIN VALILIGI YATIRIM IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

04- MERSIN VALILIGI YATIRIM [ZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

05- TRABZON VALILIGI YATIRIM [ZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

06- VAN VALILIGI YATIRIM IZLEME VE KOORDINASYON
BASKANLIGI

KALKINMA AJANSLARI

01- AHILER KALKINMA AJANS

02- BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

03- BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANS|
04- DICLE KALKINMA AJANSI

05- DOGU ANADOLU KALKINMA AJANS|

06- KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

DiGER KAMU iDARELERI

01- AVRUPA BIRLIGI EGITIM VE GENGLIK
PROGRAMLARI MERKEZI BASKANLIGI (TURKIYE
ULUSAL AJANSI)

02- CANAKKALE SAVASLARI GELIBOLU TARIHI ALAN
BASKANLIGI

03- DIJITAL DONUSUM OFiSi BASKANLIGI
04- FINANS OFiSi BASKANLIGI
05- INSAN KAYNAKLARI OFiSI BASKANLIGI

06- MIiLLI SAVUNMA BAKANLIGI AKARYAKIT IKMAL VE
NATO POL TESISLERI ISLETME BASKANLIGI

07- SPOR-TOTO TESKILAT BASKANLIGI

08- TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME
KURUMU

09- TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU
10- TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI
11- TURKIYE CEVRE AJANSI

12- YATIRIM OFiSi BASKANLIGI
13- YATIRIMCI TAZMIN MERKEZI

DIGER KAMU SIRKETI

01- BANKALARARASI KART MERKEZiI ANONIM SIRKETI
(BKM)

02- HAVAALANI iSLETME VE HAVACILIK ENDUSTRILERI
AS. (HEAS)

03- SBT SAGLIK BILIM VE TEKNOLOJILERI ANONIM
SIRKETI



01-

06-

07-
08-
09-

-

12-
13-
14-
15-

17-

18-
19-

21-
22-
23-

25-
26-

28-

AKHISAR GIDA TARIM HAYVANCILIK VE TEKSTIL
URUNLERI SAN.TIC. AS

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET AS
(ADUAS)

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME AS (ASFAT)
ATATURK ORMAN CIFTLIGI MUDURLUGU

BILESIM FINANSAL TEKNOLOUILER VE ODEME
SISTEMLERI AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMACILIGI AS
(BOTAS)

BOTAS INTERNATIONAL AS

CENTRAL OTO KIRALAMA AS

CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (CAYKUR)
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL
MUDURLUGU

DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU
(DMO)

DOGUSAN BORU SANAYI VE TICARET AS
ELEKTRIK URETIM AS (EUAS)

EMLAK KATILIM VARLIK KIRALAMA AS

EMLAK VARLIK KIRALAMA AS

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (ETI
MADEN)

ETIMINE AS

FEM KIMYA NAKLIYE TURIZM HAYVAN VE HAYVAN
URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

HALK FAKTORING AS

HALK FINANSAL KIRALAMA AS

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

HALK VARLIK KIRALAMA AS

HALK YAPI PROJELERI GELISTIRME AS (HALK YAPI)
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

ILLER BANKASI AS

ISTANBUL OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE
DUZENLEME KURULU

KALKINMA GIRISIM SERMAYES] PORTFOY
YONETIMI AS

30-
31-

33-
34-

41-
42-
43-
44-

45

47-
48-

49-
50-
51-
52-
53-
54-

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA AS
KESKINOGLU iC VE DIS TICARET LTD. STi.
KESKINOGLU KAFES SANAYI VE TiC. LTD. STI.

KESKINOGLU TAVUKCULUK VE DAMIZLIK
ISLETMELERI SANAYI VE TICARET AS

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU

KULE VERICI TESISLERI ISLETIM VE
TEKNOLOJILERI AS

KVZ YUMURTACILIK TAVUKCULUK TARIM SAN. VE
TIC.LTD. STI.

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU AS (MKE)
MARMARA TEKNOKENT AS

MILLI PIYANGO IDARESI GENEL MUDURLUGU (MPI)
NUKLEER TEKNIK DESTEK AS (NUTED)

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK
PARAAS

POSTA VE TELGRAF TESKILATI AS (PTT)
PTT ANADOLUM LOJISTIK AS
PTT BILGI TEKNOLOJILERI AS

PTT PARA LOJISTIK VE OZEL GUVENLIK
HIZMETLERI AS

PYS GUVENLIKAS
RINERJI RIZE ELEKTRIK URETIM AS
SAFIR CARSI YONETIM HIZMETLERI AS

SOFRA KURUMSAL VE ODULLENDIRME
HIZMETLERI AS

SUMER HOLDING AS

TC. ZIRAAT BANKASI AS

TAKSIM OTELCILIK AS

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
TASFIYE HALINDE ARICAK TURIZM VE TICARET AS

TASFIYE HALINDE KALKINMA YATIRIM MENKUL
DEGERLERAS

TCDD TEKNIK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK AS
TH KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI GENEL
MUDURLUGU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI (TOKi)



50-
60-
61-
62-

63-
64-
65-

72-

73
74-

75-
76-
77-
78-
79-

80-

81-

82-

83-

84-

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI GENEL MUDURLUGU
(TMO)

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI AS
TURKISH ENERGY ANONIM SIRKETI
TURKISH PETROLEUM INTERNATIONAL AS

TURKISH PETROLEUM OFF-SHORE TECHNOLOGY
CENTER AS

TURK KATILIM REASURANS AS
TURK REASURANS AS

TURK SUDAN ULUSLARARASI TARIM VE
HAYVANCILIK AS

TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI
ISLETMESI GENEL MUDURLUGU

TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI
TASIMACILIK AS

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI AS
TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM AS (TEDAS)
TURKIYE ELEKTRIK ILETIM AS (TEIAS)

TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYi AS GENEL
MUDURLUGU (TEMSAN])

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKAS| AS (EMLAK
BANK])

TURKIYE HALK BANKASI AS

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS (TURK
EXIMBANK]

TURKIYE KALKINMA FONU

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS
TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU (TKi)
TURKIYE NUKLEER ENERJI AS (TUNAS)

TURKIYE PETROLLERI AO GENEL MUDURLUGU
(TPAQ)

TURKIYE RADYO VE TELEViZYON KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TRT)

TURKIYE RAYLI SISTEM ARAGLARI SANAYi AS
(TURASAS)

TURKIYE SEKER FABRIKALARI AS GENEL
MUDURLUGU

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK)

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK) AMASRA TiM

85-

86-

87-

88-

89-
90-

91-
92-

93-
94-
95-
96-
97-
98-
99-

100-
101-
102-

103-

104-
105-
106-
107-
108-
109-

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK) ARMUTGUK TiM

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK) KARADON TiM

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK) KOZLU TiM

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL
MUDURLUGU (TTK) UZULMEZ TiM

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAQ.

TURKSAT UYDU HABERLESME, KABLO TV VE
ISLETME AS

VAKIF FAKTORING AS.

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
AS.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK AS.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
VAKIF INGAAT RESTORASYON VE TICARET AS.
VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

ZG TARIM PIYASALARIAS.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI
AS.

ZIRAAT ISLETME YONETIMI VE GAYRIMENKUL
GELISTIRME AS.

ZIRAAT KATILIM BANKASIAS.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMAAS.
ZIRAAT PORTFQOY YONETIMI AS.

ZIRAAT TEKNOLOJIAS.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLERASS.
ZKB VARLIK KIRALAMAAS.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Sayistay Baskanligi butcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigin, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla duzenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getiriimesi igin butge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukomluliklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tUrlU mali karar ve islemlerde usulsuzIUk ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
ediniimesine, varliklarin kotdye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve Kkayiplara Kargi
korunmasina iligkin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlering, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlaring, izleme ve degerlendirme raporlaring,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan givence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mall
yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize butge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul
guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
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MALI HiZMETLER BIiRIM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Sayistay Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve geligtirimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuritdldugung,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢
kontrol sureclerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin dusunce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” boluminde yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.
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