
Saygi Deger Misafirler, 

Muhterem Emekli Mensuplanm~z, 

Sayigtay'da Otuz Yil~ni Dolduran Kzdemli Mensuplanm~z, 

Kiymetli Meslektaglanm, 

Aram~za Denet~i  Olarak Katilan G e n ~  Arkadaglanm, 

Hepinizi sevgi ve saygi ile sel2mliyorum. 

Bugiin gerekli kurslan tamamlayarak Denetqilige atanan genG arka- 
daglanmiza "sertifika" vermek, 30 yilini dolduran k~demli mensuplanmiza 
"hizmet plaketi", emekliye aynlmig bulunanlara da "giikran plaketi" takdim 
etmek iizere toplanmig bulunuyoruz. Bu toplanti, ilkini geGen sene diizenle- 
digimiz tiirden bir merasimdir. Say~gtay~miza ma1 olarak geleneklegmesi en 
biiyiik temennimdir. Tegrifinizden dolay~ hepinize tegekkiir ederim. 

Sayin Arkadaglanm, 

Bu tiir t o p l ~ l i ~ l ~ ~ ,  yaphklanmiit? vapamad~klanmizin, y~1~. . in2~i  ge- 
rekenlerin sergilenme, kendimizi kritik etme, muhasebe yapma fu'sati or.mk 
teliikki ediyorum. 

Bazi problemlerimizin o ldub,  bunlan hep beraber yagadig~m~z sizle- 
rin de malumudur. Evvel emirde bina ve yerlegim sorunumuz var. Argiv so- 
runumuz var. Servis hizmetlerinde eksiklerimiz var. Memur ve yardmci 
hizrnetler slnlfina dair personele iligkin siluntdanmiz var. ldari personelimi- 
zin ban sorunlan var.Yaym ve kiitiiphane, yemek ve Gay hizmetlerinden ek- 
siklerimiz var. Sicil yonetmeliBnde dogan bazi problemlerimiz var. Dene- 
timden kaynaklanan sorunlanm~z var. Hizmetisi egitime daha fazla onem 
vermemiz gerekiyor. TBMM ile Sayigtay araslnda bilgi alugmda ban s h n -  
olanm~z var. Bu listeyi daha da uzatmak miimkiin. Sunu soyleyeyim ki bun- 
lara bigiine degiliz. Tiim sorunlann farlundayiz ancak takdir edersiniz ki, 
bunlardan bavlannln ~oziimii imkan ve biitge meselesi. Her zaman imkam- 
miz olmayabiliyor. 



Sayin Arkadaglanm, 

Bu mutlu beraberligimizden bilistifade yapma gayreti i~ inde  oldugu- 
muz bazi hususlara temas etmek istiyorum. 

Efendim, diinyarniz htzli bir degigirn i~inde. 21. yiizyllin arifesinde bu 
degigimin ivmesi daha da artmig durumda. Bugiiniin insani diiniin insani ol- 
mad@ gibi, yannin i n s m  da bugiiniin insani olmayacaktlr. fnsanlar gibi ku- 
rumlar da degigiyor; degigmek zorunludur. Bugiin, Sayigtaylann kahir ekse- 
riyeti klasik maddi-hukuki d o m l u k  denetimiyle yetinmemekte; "iktisadi- 
lik" ve "verimlilik" esaslanna gore denetim yapmaktad~rlar. Yiiksek Dene- 
tim Kurumlan Uluslararasl Tegkilati INTOSAI, iiye iilke Sayigtaylanna is- 
rarla bu hususu tavsiye etmektedir. Diinyadaki bu degigime bigiine kalma- 
miz miimkiin degildir. Bunun ieindir ki, kamu hizmetlerine tahsis edilen 
kaynaklann verimli, etkin ve tutumlu kullanilmasina ve bu hizmetlerin kali- 
tesinin yiikseltilmesine katlu saglayacak bir denetim diizeninin tesisinin sag- 
lanmasi baktmlndan gerek Sayin Cumhurbagkanligina gerek a l n a  denetim 
yapt~gimiz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Sayln Bagkanligina sundu; uurnuz 
raporlarda gu hususlar israrla vurgulanmlgtir. 

- Sayigtayin denetim alanini sinirlandlran hususlann kaldinlarak tiim 
kamu faaliyetlerinin Sayigtay denetimine tabi tutulmasi. 

- Denetimin etkinligini artiracak hukuki zeminin olugturulmasi.. 

- Turkiye Buyuk Millet Meclisi ile Sayigtay araslndaki bilgi ahginin 
sagllkli bir zemine oturtulmasi. 

- Vergi mukelleflerinin ijdedikleri vergilerin akibeti konusunda bilgi- 
lendirilmesi bakimindan halkla iligkiler hizmetlerinin giielendirilmesi. 

- ~zellegtinne uygulamal&nm denetimind., Say~gtayin rol iistlenme- 
si. 

- Kamu borelannin denetiminde daha aktif rol almasi. 

Kisaca ozetlemeye Caligtigim bu genel hedeflerin bazllan yasal dii- 
zenlemeye iht iya~ gostermekte olup, siyasal konjonktiiriin elvermesi halin- 
de soz konusu tedvinlerin yapilmasina gayret gosterilecektir. 

Yeri gelmigken belirtmek isterim ki, Sayigtay Kanunu de$jigiklig met- 
ni, meslek mensuplan arasmda yapllan iki anket, kurulan komisyon ~ahgma- 
lan, Anayasa Mahkemesi kararlan, INTOSAI standartlan, Diinya Bankasi 
raporu, Fransiz Saylgtayi uygulamalannin muhassilasidir. Bu gekliyle ka- 
nunlagmas1 halinde, genel hedeflerimizin bir boliimiiniin daha tahakkuk gan- 
sl dogacaktlr. Degigiklik metni tiim parti gruplama dagitilmig olup, gerekli 
mutabakat icin ~ a l i ~ m a l a n m ~ z  siirmektedir. 



Yasal duzenlemeye hacet olmadigini dugiindiigumuz konularda ge- 
rekli admlar atilmignr. Bu meyanda; 

- Yargi dairelerimizin i g  boliimii yeniden duzenlenmigtir. 

- Sayigtay denetiminin etkinliBni ar t tmak,  bu giine kadar bir esasa 
miistenit olmayan hesap d a & ~ m m .  belli esaslara baglamak, miimkiin merte- 
be grup, ekip ve denet~ilere ayni dairelerle muhatap hlmak ve denetimde 
koordinasyonu saglamak amaciyla denetim alanimiz biitge, kurum ve fonk- 
siyon itibariyle smiflandmlmig ve buna uygun olarak gruplar ve gruplar i ~ -  
risinde de ekipler olugturulmugtur. 

- Denetimdeki oncelikler, idare, gruplar ve denet~ilerce mii~tereken 
belirlenmektedir. Boylelikle tek sesliligi, ~oj$lculukta yakalamr~ bulunu- 
yoruz. 

- Anayasal sorumluluj$muz olan gelir ve mal denetirnini yaygnlagm- 
mak arnaciyla gruplar olugturulmugtur. 

- Son yillarda onemleri giderek artan yerel idarelerin denetimine 6zel 
bir onem verilmekte olup, yerel idarelerce bagitlanan sozlegmeler bu yldan 
itibaren tescile tabi tutulmugtur. 

- Sayigtay Denet~i  ve Raportorlerinin Denetim ve Cahgma Usullefi 
Hakkinda Yonetmelikte yapilan degigiklikle mevcut raporlara ilaveten de- 
gerlendirrne raporu a d  altmda yeni bir rapor turii kabul edilrnigtir ki, bu per- 
formans denetimi igin ~ o k  onemli bir arac olma ozelligindedir. 

- Bilgisayar aDnm genigletilmesine ~aligdmakta olup; Sozlegme Tes- 
cil ve Kayit Grubunda bilgisayar uygulanmasina gesilmigtir. 

- >;)!sur!.uk iddialanni tc>>it amacina doniik olarak tiim Sasmm t a m -  
mas1 faaliyeti devam etmektedir. 

- Hizmetigi egitime onem verilmektedir. Bu ydin ilk iki ayl neredeyse 
tiimiiyle bu ige hasredilmigtir. Ancak, bunu yeterli goriiyor degliz. Bunun 
isindir ki oniimiizdeki giinlerde Antalya tesisimizde hgilizlerle miigtereken 
bir hizmeti~i egitim pligmamiz olacak~r. Keza, Kasun aymln bagmdan iti- 
baren Ankara'da bir dizi seminer galigmamiz baglayacaktn. 

- Denetimde yapilan yeni planlama anlayigi sonucunda programa alh- 
glrniz hesap adedinin neredeyse bir kat arttigim memnuniyetle ifade etmek 
istiyorum. 

~ z e r i n d e  onemle durdugumuz diger bir konu da fiziki denetimdir. 
Tegkillt Kanunumuzda buna i m k k  veren hiikiimler bulunmasina ragmen, 
her nedense bir tiirlii uygulamaya gqilememigtir. Kanun hiikiirnlerine igler- 



lik kazandinlabilmesi i ~ i n  Denetim Yonetmeliginde bazi degigiklikler de 
yapilmig olmasina ramen,  ig, bir tiirlii pratige gqememigtir. Oysa, fiili-fizi- 
ki denetim, performans denetime ge~igte gok onemli bir donemectir. Fiili-fi- 
ziki denetim agarnasl yaganmadan, performans denetimine gecmek miim-2 
kun degildir. Bu agamayi yagayacaDz ki, performans denetimine ge~ebile- 
lim. Herhangi bir tenkid kashyla degil, ancak bir vakia oldugu icin soyle- 
mek durumundayim ki, bugiine kadar denetsilerimizin sarf evraki diglna 
cikmalan ozendirilmemigtir. Oysa, bunun yapilmasi gerekiyor; denetcileri- 
mizden, bilirkigiden yararlanma imkhinin esirgenmemesi gerekiyor. fgte, 
tiim bu nedenlerle f n i r  ve Samsun'da ban yatlrlm harcamalan fiziki deneti- 
me tabi tutulmugtur. Bu denetim slrasinda, denegilerimiz, bilirkigiden de is- 
tifade yoluna gitmiglerdir. Bunun gibi iki denetsimiz fstanbul'da Vakif Mal- 
Ian konusunda incelemelerde bulunmuglardir. Keza, ayni amacla, Anka- 
ra'da bir universitemizin sosyal hizmet biriminde incelemeler yapilmiptir. 
Bu husus, ileriki giinlerde bir seminer konusu olarak ariz amik ele alinacak- 
tir. Seminer deyince onumuzdeki giinlerde bir dizi seminer yapacagimizi 
miijdelemek isterim. Bu seminerlerde; 

- Denetimde ~agdag geligmeler ve Turk denetim sistemi, 

- Degerlendirme raporlan ve Sayigtay raporlan, 

- Mali analiz teknikleri, 

- Yerel idarelerin denetimi, 

- Yatmm harcamalannin denetimi, 

Konulan iglenecektir. 

Bu arada, &g miinasebetlqflmize de bir nebze temas etmek istiyorum. 
Bilindigi iizere Yuksek Denetim .Kutumlan Uluslararasi Tegkiliiti (INTO- 
SAI) ile Ekonomik fgbirligi Tegkila~ Saylgtaylar Birligi (ECOSAI) nin uye- 
si; Yiiksek Denetim Kurumlan Avrupa Tegkilati (EUROSAI) nin uyesi ve 
ayni zamanda denetsisi olan Sayigtayimiz, son defa 1994 yili isinde ECO- 
S A1 Yonetim Kurulu BagkanhBna secilmig tir. Bu iligkilerin gereg olarak; 

- ki mensubumuz fngiltere'de Subat aylnda yapilan ozellegtirme sa- 
ligma grubu toplantisina katilmigtir. 

- Bir mensubumuz, hgiltere'de Sayigtay ve fs Denetim fiigkileri ko- 
nusunda 27-29 Eylul tarihleri arasinda diizenlenen bir toplantiya katilarak 
bir teblig sunmugtur. 

- k mensubumuz VET denetimiyle ilgili olarak 4 Ocak - 14 Subat ta- 
rihleri araslnda Pakistan'da diizenlenen bir programa kaulmigtlr. 



- Ingiltere Sayigtay Bagkani nezaretinde bir heyet Nisan ayinda 
Sayigtayimizi ziyaret etmiglerdir. 

- Temmuz ayinda Pakistan Sayigtay Bagkani gelmiglerdir. 

- Kore ve Kazakistan Sayigtaylarindan gelen heyetler kabul 
edilmiglerdir. 

fleriye doniik herhangi bir ongoriide bulunmak istemiyorum. Ancak, 
bu yogun iligkiler, bu tiir gidip gelmeleri zorunlu kildigindan, bu temaslar 
kalici olma yolundadn. Keza, ma1 saymanliklannin yurtdgi mutemetlikleri- 
nin eskiden olduku gibi denetlenmesi, tarafimizdan istenilen bir husustur. 

Son olarak, halen ingaati devam etmekte olan hizmet binamizin diml- 
munu belirtmek istiyorum. 1994 yilinda 25,26 ve 27 numarall hakedig ode- 
meleri yapilmig olup; 6.7.1994 tarihine kadar yyailan igleri gijsterir 27 nu- 
marali hakedig raporu itibariyle sozlegme yili fiatl;iny!a yapilan ig tutarl 
19.066.725.356.- liradir. Bijylece, en son sGre uzatnni knranyla tesbit edilen 
1994 yili odenegi olan 5.137.303.095.- liranin mezkilr tnrih itibariyle 
2.912.961.466.- liralik kismi kullrtn~lmig bulu;~n?:Atad:r. >ludahalemiz 
sonucu bina projesinde 200 ka!ernin iizerinde bazi olumlu degigiklik 
sag!amig bulun~~yoruz. 0rnegin; 

- Katlar arasindaki mesafe 2.45'den 2.S5'e ~:k~n l :nq;  yemekhanenin 
yiiksekligi ise 2.45'den 4.25'e gikanlmigtir. 

- Binaya fan cooil havaland~rma sistemi konmugtur. 

- Bina gir i~i  tek &en, fonksiyonel olarak aysi:m~~ vc nnitsal bir geref 
girigi diizenlenmigtir. 

- Asansor sayisi iki lcat cmirllmligtir. 

- En fazla ikiger kigilik odalardr; pligacai; d ~ ~ ~ e t g i l c r i x i z c  hercn 
bilgisay-rz n!zgn:: irr.k2n: s:ibl-nm:gt~r. Icezn, sr;iv ve cle~e:!enAi:rr.e 
odalnnyla rahai bir ~ a l q r n n  ortami yaratilmig olacakt~r. 

- Bir kati misafirhane, bir kati sagllk merkezi olacak gekilde yeniden 
diizenlenen sosyal binada lokal de bulunacaktir. 

Bfiylelikle bugiin ~ekt ig imiz  bazi sikintilar ingallah, tiimiiyle 
giderilmig olacaktir. 

Turn bu hizmetlerin ifasi sirasinda sayin daire ba$kanlanmizdan, 
iiyelerimizden, denet~ilerimizden ve idari personelimizden destek 
gordiigiimu biiyiik bir memnuniyetle belirtmek istiyorum. Bu itibarla 
hepsine ayn ayn tegekkiirii, zevkli bir gorev sayiyorum. 



Degerli Genq Arkadaglmm, 

Once Sayigtayi, denetim meslemi seqmek suretiyle isabetli bir tercih- 
te bulundugunuz iqin sizi tebrik ediyorum. Aynca, yetigtirme ve meslek 
kurslmni baganyla tamamliyarak Denetqi olmaya hak kazandiginiz i ~ i n  
kutluyor, baganlannizin bundan boyle de devamini diliyorum. Ancak il2ve 
etrnek isterim ki, o@enmenin sonu yok. Sahn ola ki ben art& denetqi oldum 
diye rehavete kapilmayin. BilindiB iizere, igtigal konumuz olan mali olaylar 
qok degigken olup, buna paralel olarak mali diizenlemeler ve denetim teknik- 
leri de hizla degigmektedir. Bu degigime ayak uydurabilmeniz i ~ i n  qok ama 
qok plqmalisiniz. Caligmanizi zaruri lulan bir bagka faktor de, yetkilerini- 
zin genigligidir. Yuce T.B.M.M adma kullandiginiz bu genig yetkilerin, so- 
rumlulugunuzu da ayni ol~iide artlrdigini  hi^ unutmayin. Sayigtay mensubu 
olmanin onur ve ayncaliByla bu biiyiik sorumlulugu bihakkm yerine getire- 
ceginize olan inancim tamdr. 

Kiymetli meslektaglanm, Muhterem Emekli Mensuplanmiz, 

Miiesseseler, bizatihi goyledir ya da boyledir diye tanimlanamaz. On- 
lara hayat veren, onlara ruh veren, yiicelten, siijelerdir, onlann mensuplan- 
dir. Sizler hayahnizin en verimli otuz yilini Sayigtaya verdiniz. Muhterem 
emekli mensuplanmiz, sizler, omriiniizii Sayi~taya bahgettiniz. Bugiin Sa- 
yigtay, saygin, giivenilir bir kurumsa, bu yiice qahnin harci sizlerin degerli 
emekleriyle kanldi. Bunlan nezaketen dekil samimi kanaatim oldugu i ~ i n  
soyliiyorum. Sayigtay olarak sizlere gok gey bor~luyuz. Aslinda bu borcun 
edasi imkinsiz. Sizlere takdim edecegimiz plaketler bu borcumuzun ancak 
n a ~ i z  ve sembolik bir ifadesidir. 

Efendim, bu mutlu giinde bizlerle beraber olma gerefini bahgettiniz. 
Hepirize tegekkiir ediyorum. G 5 n ~  ~~kadag la r~mi  v:: kidemli arkadaglanmi 
tekrar kutluyorum. Emekli mensuplanmiza esenlikler diliyorum. Hepinize 
sevgiler ve saygilar sunuyorum. 




