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Kamuda hesap verebilifligin ve seffafigin glvencesi olan Sayistay, yurutmekte oldugu
denetimlerin yani sira hazirlamis oldugu temel stratejik dokimanlar araciligiyla da
kamu sektorinde kurumsal ve strategjik yonetim anlayisinin - yerlesmesinde 6ncu bir rol
Ustlenmektedir.

Bu kapsamda Sayistay, denetim, yargilama ve rehberlik faaliyetlerinde kurumsal givenilirligini
yuksek tutmaya, kamu yonetiminin iyilestiriimesine katki saglamaya, kaynak kullaniminda
etkililik, ekonomiklik ve verimliligin saglanmasina yonelik olarak hesap verebilirlik ve seffafligin
gelistiriimesine 6nem vermektedir.

2025 Yil Faaliyet Raporu seffaflik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik cercevesinde
hazirlanmis olup raporda kurumsal kapasite, denetim, yargilama, gorus verme ve rehberlik
faaliyetleri ile gerceklestirilen diger faaliyetlere yer veriimisti. Denetim surecinde
gerceklestirilen rehberlik faaliyetlerinin yani sira kamu kurumlarina yonelik olarak egitim
faaliyetleri de duzenlenmistir. Sayistayin bulgu, 6neri ve yargr kararlarina uyum saglamak
Uzere kamu kurumlari tarafindan yapilan duzenleyici islemlerden bir kismina da raporda yer
verilmistir.

2025 Vil Faaliyet Raporu'nda; kamu yonetiminde seffafligin, hukuka uygunlugun ve hesap
verme sorumlulugunun gelisimine destek verme anlayisiyla uygulamaya konulan 2025
Yili Performans Programi uygulama sonuglart ile Kurumumuzun genel ve mali bilgilerine yer
verilmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Metin YENER
Sayistay Bagkani
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A- MISYON ve ViZYON

MISYON

Kamuda hesap verme
sorumlulugu ile mali
saydamliga katki saglamak
Uzere denetim, yargilama ve
rehberlik yapmak.

VIZYON

Kokl tarihinden
aldigi birikimle surekKli
yenilenen ve gelisen,

daha iyi bir kamu
yonetiminin olugsmasi
icin hizmet eden
Sayistay.

SAYISTAY BASKANLIGI







Butce, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerin tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren
belgedir. Butgeler, yasama organi tarafindan yuritme organina yillik ya da gok yilli olarak, kamu gelirlerinin
toplanmasi ve giderlerin yapiimasi icin izin ve yetki verilmesini dizenleyen kanunlardir. YUritmeye verilen bu
izin ve yetki, yasama organinin butge hakkinin geregidir.

BUtgenin uygulanmasina iligkin verilen yetki, bitge hakkinin en dnemli unsuru olmakla birlikte, uygulama
sonuglarinin denetlenmesi de bu hakkin diger 6nemli unsurudur. Bu acidan butge hakki, bitgce kanununun
yasalasmasi, bitge uygulamalarinin izlenmesi ve bitce sonuglarinin denetlenmesiyle bir batunddr.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM), butgenin uygulanmasina iligkin denetim hakkini, merkezi yénetim
kesin hesap kanunu teklifi ve Sayistay tarafindan verilen genel uygunluk bildirimi ile denetim raporlarini
gorusup karara baglamak suretiyle gergeklestirmektedir. Genel uygunluk bildirimi, Sayistayin TBMM adina
gerceklestirdigi dis denetime iligkin raporlar, idare faaliyet raporlari ve genel faaliyet raporu dikkate alinarak
hazirlanmakta ve TBMM'ye sunulmaktadir. Butge hakkinin kullaniimasi sitrecinde saydamlik ve hesap
verilebilirligin gelistirimesine yonelik olarak tespit ve dnerilere yer verilmek suretiyle bitce denetim sistemi
ile kamu mali yonetimi ve kontrolindn gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

Butge hakkinin kullaniimasina iliskin Sayistayin gérev, yetki ve sorumluluklari mevzuatta dizenlenmis olup
temel yasal duzenlemelere asagida yer veriimistir.

Anayasanin “Yargl” bolumundeki “Sayistay” baslikl
160'Inct maddesinde; Sayistayin, merkezi yonetim
butcesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal
guvenlik kurumlarinin bdtin gelir ve giderleri ile
mallarint TBMM adina denetlemek ve sorumlularin
hesap ve iglemlerini kesin hikme baglamak
ve Kkanunlarla verilen inceleme, denetleme ve
hikme baglama iglerini yapmakla goérevli oldugu
hukmune yer verilmistir. Mahalliidarelerin hesap ve
islemlerinin denetimive kesin hukme baglanmasinin
da Sayistay tarafindan yapilacagi belirtilmistir.

“Mali HukUmler” bolimu, “Butge ve kesinhesap”
baslikli 167inci maddesinde; merkezi ydnetim
kesin hesap kanunu teklifinin, ilgili oldugu mali
yiin sonundan baslayarak en ge¢ alti ay sonra
Cumhurbaskani  tarafindan; genel uygunluk
bildiriminin ise iligkin oldugu kesin hesap kanun
teklifinin - veriimesinden baslayarak en geg
yetmis bes gun icinde Sayistay tarafindan
TBMM'ye  sunulacagr  belirtilmisti.  Ayrica,
kesin hesap kanun teklifi ve genel uygunluk

bildiriminin TBMM'ye verilmis olmasinin ilgili yila
ait Sayistayca sonuglandirlamamis denetim ve
hesap yargilamasini 6nlemeyecegi ve bunlarin
karara baglandidi anlamina gelmeyecegi hukmu
yer almaktadir.

"Kamu iktisadi tesebbuslerinin denetimi” baslkii
165'inci maddesinde; sermayesinin  yarisindan
fazlasi dogrudan dogruya veya dolayl olarak
Devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklarinin
TBMM  tarafindan  denetlenmesi
kanunla dizenlenecedi ifade edilmistir.

esaslarinin

"Siyasi Haklar ve Odevler" bélumy, “Siyasi
partilerin uyacaklar esaslar” baslkl 69'uncu
maddesinde; Anayasa Mahkemesince siyasi
partilerin mal edinimleri ile gelir ve giderlerinin
kanuna uygunlugunun tespiti, bu hususun denetim
yontemleri ve aykirnlik halinde uygulanacak
yaptinmlarin kanunla belirlenecedi ve Anayasa
Mahkemesinin, siyasi partilerin denetim gdrevini
yerine getirirken Sayistaydan yardim saglayacagi
belirtilmigtir.



® Sayistay

Kanun'un“Dig denetim” baglkl 68'inci maddesinde;

tarafindan  yapilacak harcama
sonras! dis denetimin amacl, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yondndenincelenmesive sonuglarinin TBMM'ye
raporlanmasidir.

Dis denetim, genel kabul gérmus uluslararasi
denetim standartlar dikkate alinarak;

- Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iligkin
belgeler tablolarin
guvenilirligi iliskin -~ mali
denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve
mallarina iligkin mali iglemlerinin kanunlara
ve diger hukuki dizenlemelere uygun olup
olmadiginin tespiti,

esas alinarak  mali

ve dogruluguna

- Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
olarak kullanilip kullaniimadiginin belirlenmesi,
faaliyet sonuglarinin élgtlmesi ve performans
bakimindan deg@erlendiriimesi

suretiyle gerceklestirilir.

Dis denetim sirasinda, kamu idarelerinin i
denetgileri raporlar,
talep edilmesi halinde Sayistay denetgilerinin

tarafindan dizenlenen

bilgisine sunulur.

Denetimler sonucunda; duzenlenen raporlar,
idareler itibariyla konsolide edilir ve bir 6rnegi
ilgili kamu idaresine verilerek Ust yonetici
tarafindan cevaplandinlir. Sayistay, denetim
raporlari ve bunlara verilen cevaplari dikkate
alarak duzenleyecegi dis denetim genel
degerlendirme raporunu TBMM'ye sunar.

Sayistay  tarafindan  hesaplarin  hikme
badlanmasi; genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin gelir, gider ve mal hesaplari ile bu
hesaplarla ilgili islemlerinin yasal dizenlemelere
uygun olup olmadigina karar verilmesidir.

Dis denetim ve hesaplarin hUkme baglanmasina
iliskin diger hususlar ilgili keanununda dizenlenir.

hikumlerine yer verilmistir.



Kanun'un “Denetim alani” baslikli 4'Gncii maddesine gore Sayistay;

e Merkezi yonetim bitcesi kapsamindaki kamu
idareleri ile sosyal gUvenlik kurumlarini, mahalli
idareleri, sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak kamu payl olan ©zel kanunlar veya
Cumhurbaskanligr kararnameleri ile kurulmus
anonim ortakliklar, diger kamu idarelerini (kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar harig),

e Bu idarelere bagll veya bu idarelerin kurduklari
veya dogrudan dogruya ya da dolayl olarak
ortak olduklart her cesit idare, kurulus,
mUessese, birlik, isletme ve sirketleri,

e Kamu idareleri tarafindan yapilan her torld
ic ve dis borglanma, bor¢ veriimesi, borg
geri 6demeleri, yurt disindan alinan hibelerin
kullanimi, hibe veriimesi, Hazine garantileri,
Hazine alacaklar, nakit yonetimi ve bunlarla
ilgili diger hususlari; tUm kaynak aktarimlari ve
kullanimlariile Avrupa Birligi fonlari dahil yurtici
ve yurt disindan saglanan dider kaynaklarin ve
fonlarin kullanimini,

e Kamu idareleri bUtgelerinde yer alip almadigina
bakiimaksizin 6zel hesaplar dahil tim kamu
hesaplari, fonlari, kaynaklari ve faaliyetlerini

denetler.

Kanun'da belirtilen sirketlerden dogrudan veya
dolayll olarak kamu payr %50'den az olup ilgili
mevzuatl uygarinca bagimsiz denetime tabi olan
sirketler, bunlarin istirakleri ve bagl ortakliklarinin
denetimi, ilgili mevzuati uyarinca dizenlenen ve
Sayistaya gonderilecek olan bagimsiz denetim
raporlari esas alinarak yapilir. Sayistay, munhasiran
kendisine sunulan bagimsiz denetim raporlarini
esas alarak hazirlayacagi raporu TBMM'ye sunar.

Sayistay; yapilan antlasma veya sozlesmedeki
esaslar cercevesinde uluslararasi kurulug ve
orgutlerin hesap ve islemlerini de denetler.

02.041987 tarihli ve 3346 sayll Kamu iktisadi
Tesebbusleri ile Fonlanin Turkiye Buyuk Millet
Meclisince  Denetlenmesinin
Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi kapsamina giren
kamu kurum, kurulus ve ortakliklarinin Turkiye
Buyuk Millet Meclisince denetlenmesi, bu Kanun
ve diger kanunlarda belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yerine getirilir.

DUzenlenmesi



“Sayistayin gorevleri” baghkl 5'inci maddesine
gore Sayistay;

Kamu idarelerinin malifaaliyet, kararveiglemlerini
hesap verme sorumlulugu gercevesinde denetler
ve sonuglarl hakkinda TBMM'ye dogru, yeterli,
zamanl bilgi ve raporlar sunar.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin;
gelir, gider ve mallarina iligkin hesap ve
islemlerinin diger  hukuki
dizenlemelere uygun olup olmadigini denetler,
sorumlularin  hesap ve iglemlerinden kamu

kanunlara ve

zararina yol agan hususlar kesin hikme baglar.
Genel uygunluk bildirimini TBMM'ye sunar.

Kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve

hukme baglama islerini yapar.

"Sayistayin yetkileri” baghkl 6'nci maddesine
gore Sayistay;

Gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda kamu
idareleri ve gorevlileriyle dogrudan yazismaya,
gerekli gordigu belge, defter ve kayitlan
gonderecedi mensuplari aracilifiyla gormeye,
mallar hari¢ diledigi yere getirtmeye, sozIU bilgi
almak Uzere her derece ve siniftan ilgilimemurlari
cagirmaya, kamu idarelerinden temsilciistemeye
yetkilidir.

Denetimine giren islemlerle ilgili her turlU bilgi ve
belgeyi, kamu idareleri ile bankalar dahil diger
gercek ve tUzel kisilerden isteyebilir.

Denetimine giren kamu idarelerinin islemleriyle
ilgili kayrtlari, esya ve mallari, isleri, faaliyetleri
ve hizmetleri gorevlendirecedi mensuplari veya
bilirkisiler tarafindan yerinde ve islem ve olayin
her safhasinda incelemeye yetkilidir.

Kamu idarelerinin hesap, islem ve faaliyetleri
ile mallarini, hesap veya faaliyet dénemine
bagl olmaksizin yil iginde veya ylllar itibariyla
denetleyebilecedi gibi sektor, program, proje ve
konu bazinda da denetleyebilir.

Denetimler sirasinda gerekli gorulmesi halinde,
Sayistay disindan uzman gorevlendirebilir.



Kanun'un “Gegici gorevlendirme” bagslikli 37inci maddesinde, Anayasa ve bu Kanun'da verilen gorevlerini
gerine getirirken ihtiyag gorUimesi halinde; hakim, savci ve Sayistay denetgileri ile kamu kurum ve
kuruluslarinda calisanlardan memur ve diger kamu gorevlisi statisinde olanlarin Mahkemede gegici olarak
gorevlendirilebilecegi hikum altina alinmistir.

"Siyasi partilerin mali denetimi” baslikli 55'inci maddesinde ise Mahkemenin siyasi partilerin mal edinimleri
ile gelir ve giderlerinin kanuna uygunlugunun denetimi icin Sayistaydan yardim saglayacagdi, Mahkemenin
kendisine gonderilmis olan bu belgeleri incelenmek Uzere Sayistay Baskanligina génderecegi, Sayistayca
dizenlenen incelemeye iliskin raporlarin ise karara baglanmak Uzere Mahkemeye gonderilecedi dizenlenmistir.

Kanun'un "Adaylara yardim” baslikli 14'GncU maddesinde, segim hesaplariile bagis, yardim ve harcamalara iligkin
bilgi ve belgelerin, secim sonuclarinin kesinlesmesini izleyen on gun icinde Yuksek Secim Kuruluna sunulacag),
Kurulun bir ay icinde, secim hesaplarini inceleyecegi ve varsa usulstzlikleri ve 6ngoértlen limitlerin asilip
asiimadigini tespit edecedi, varsa eksiklikler icin adaylara sure verecegi, bu gorevi yerine getirirken Sayistaydan
ve gerekKli gordlen diger kamu kurumlarindan yardim alabilecedi dizenlenmigtir.



GENEL BILGILER

C- iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Kurumumuz, mulkiyeti Hazineye ait olan 96.000 m? kullanim alanina sahip Ankara Balgat semtindeki binada

hizmet vermektedir. Ayrica Ankara Golbasi'nda arsivlere sahiptir.

Personelimizin kullanimina tahsis edilen 688 lojman bulunmaktadir. Bunun yani sira Antalya Manavgat Egitim
ve Dinlenme Tesisi ile Ankara Golbasi Egitim ve Sosyal Tesisi de mevcuttur.

Kurum hizmetlerinde kullaniimak Uzere envanterimize kayrth toplam 59 aracimiz bulunmaktadir.
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2. TESKILAT YAPISI

Sayistay; Baskanlik, yargi ve karar organlari ile denetim ve yénetim birimlerinden olusmaktadir.
Baskanlik; Sayistay Bagkani, bagkan yardimcilari ve bdlim bagkanlarindan olusur.

Sayistay Baskani, biri denetim digeri yonetim ile ilgili islerde kendisine yardimci olmak Uzere Sayistay Uyeleri
arasindan iki bagkan yardimcisi gorevlendirir.

Denetim ve denetim destek gruplariile yénetim birimleri bélum bagkanlarina bagli olarak faaliyetlerini yuruturler.

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Kurullar Daireler
» Genel Kurul » Birinci Daire
* Rapor Degerlendirme Kurulu o [kinci Daire

» Temyiz Kurulu » (giincii Daire

« Daireler Kurulu * Diirdiinci Daire

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcis

Denetimden Sorumlu Yonetimden Sorumlu

* Yiiksek Disiplin Kurulu * Besinci Daire

* Meslek Mensuplan Yiikseltme ve » Altinci Daire
Disiplin Kurulu * Yedinci Daire

* Denetim, Planlama ve Koordinasyon * Sekizinci Daire
Kurulu

-
Baliim Baliim Baliim Bilim Baltim Baltim Biltim Baliim Bssiii
Bagkani Baskani Baskani Baskan Bagkani Bagkani Bagkani Baskani '

Grup Grup Grup Brup Brup Birim Birim Birim
Baskanlklar W BaskanUklari [ Baskanlklar W Baskanliklan [ Baskanliklan Bagkanlklar | Baskanliklan Baskanliklari

SAYISTAY BASKANLIGI



Bilgi islem faaliyetleri; gelisen teknolojilerden etkin ve givenli bir sekilde yararlanarak, kurumsal fonksigyonlari
ve yonetimsel ihtiyaclan karsilama vizyonuyla yurittimektedir.

Kurumumuzun genis denetim alani ve surekli artis
gosteren veri buyuklUkleri; bilgiyi Uretme, saklama,
isleme, raporlama ve karar alma sureglerinde bilisim
teknolojilerinden yararlanma geregini beraberinde
getirmektedir. Buamagla Kurumumuz denetim, yargi
ve yonetimin her agamasinda bilisim teknolajilerini
kullanmak ve etkinligini arttirmak igin ¢alismalarini
sUrdurmektedir.

Sunulan hizmetlerin  kolay erigilebilir  olmasi,
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi,
kalite OlcUtlerinin  belirlenmesi, hizmet veren
personelin alaninda yetistirilerek yetkinlik testlerinin
yaplimasi ve son kullanici memnuniyetinin esas
alinmasi temel prensipler olarak kabul edilmistir.

Kurumun tum faaliyetlerindeki streglerin yonetimi
ve kontrolU igin bilgiler merkezilestirilerek birimler
arasi etkin, guvenli ve otomatiklestiriimis sureglerin
kolaylikla calistirlabilecegi altyapi gelistiriimeye
devam edilmektedir.

S
o
J

Sayistay Veri Analiz Sistemi (VERA), denetime
esas mali verilerin analizini gergeklestirmek Uzere
kullaniimaktadir. VERA uygulamasinda denetgiler,
onceden tasarlanmis olan statik analizlere dogrudan
erisim saglayabilmektedir. Bununla birlikte statik
analizler sonucunda ortaya ¢ikan analiz verisinden
detayll analizler de gergeklestirebilmekte ve
daha once analizi yaplimamig, denetginin kendi
tasarrufunda olan analizleri de yapmasina imkan
sunulmaktadir.

Baskanligimiz tarafindan verilen talimatlar ile
ihtiyag duyulan yeni veri setleri, ilgili kurumsal
veri  kaynaklarindan alinarak veri ambarimiza
dahil ediimekte ve bu veriler Uzerinde denetimi
destekleyici yeni analizler tasarlanarak denetim
birimlerimizin kullanimina sunulmaktadir.



Sayistay denetimine tabi kamu idarelerinin
"Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” (Usul ve
Esaslar) ve/veya diger mevzuat uyarinca Sayistaya
gondermeleri gereken, standardize edilmis veri
setlerinin elektronik ortamda alinmasini saglamak
amaciyla Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS])
kurulmustur.

BVAS uygulamasinda; yuklenecek dosya ve veri
tUrUne gore, dosya icerigindeki verilerin belirlenmis
format ve diger kurallara uygun olup olmadigina
yonelik dinamik ve akilll 6n kontroller gelistirilmis
olup olusan ihtiyaglara gore gincellenmektedir.

Mevcut durumda masalstl uygulamasi olarak
kullanilmakta olan BVAS'In web tabanli versiyonunu
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Farkli platformlarda hizmet veren uygulamalarin
yazihm altyapilarinin sadelestirilmesi ve birlestirilmesi,
yazilm gelistirme sureglerinin hizl ve yonetilebilir
olmasi, yetki yonetiminin  tek merkezden
yapllabilmesi icin altyapr guncelleme calismalar
devam etmektedir.

Denetim Yénetim Sistemi (DYS)

Denetim yonetim programi  olarak kullanilan
masaustl uygulamasi olan SayCAP yerine, ic
kaynaklarimiz ile Denetim Yonetim Sistemi (DYS)
gelistirilmistir. DYS, acik kaynak kodlu yazilim
gelistirme standartlarina uygun, ihtiyaglara gore
biyumeye olanak saglayan esnek mimaride
tasarlanmistir. DYS, denetim sureclerinin uluslararasi
standartlara ve denetim rehberlerine uygun
olarak planlanmasi, yuritilmesi, belgelenmesi ve
yonetimini guvence altina almaktadir.

DYS, kamu igletmeleri dahil tum kamu idarelerinin
denetim sureglerinin yonetimi ve raporlanmasinda
kullanilmak Uzere risk degerlendirmesine dayali
planlama, belgeleme, onaylama, bilgi kaynaklarina
erisim, arsivleme, kalite kontral, iletisim, yonlendirme
ve raporlama gibi ihtiyaglan karsilayacak sekilde
olusturulmustur. Degisen raporlama ihtiyaclari
dikkate alinarak uluslararasi denetim standartlari
ve denetim rehberlerindeki  degisiklikler ile
Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Kararlari
dogrultusunda DYS surekKli olarak gincellenmekte
ve gelistirilmektedir.

Personel Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS)

Kurumumuzun ihtiyaclanni karsilamak Uzere kurumsal
kaynak planlama (ERP) sistemi olarak olusturulan
PYBS'yi gelistirme ve eski uygulamalar sisteme
aktarim galigmalari devam etmektedir.

Yonetimsel uygulamalarin  tek sistem altinda
sunulmasi sayesinde is suregleri verimli hale
getirilirken ayni  zamanda, veri bUtUnligu ve
tutarlilgr saglanmakta, surecler arasinda uyum
garanti altina alinmaktadir. Tekrarlanan veri girisi ve
benzer sireclerin ortadan kalkmasiyla kaynak ve
zamandan tasarruf ediimektedir.

Geligtirilmesi devam eden sistemle asagidaki
kazanimlar hedeflenmektedir;

e Daha Yuksek Verimlilik: Personelin daha az
kaynakla daha fazla is yapmasina yardimci
olmak i¢in temel is sureglerinin kolaylastirimasi
ve otomatiklestiriimesi,

e Hizlandinlmis Raporlama: Tum is alanlarinda
hizll tutarll verilerle rapor ve istatistiklerin

olusturulmas,

e Daha DusUk Risk: Merkezi kontrol sayesinde
mevzuat dudzenlemeleri ve risk yodnetiminin
kolaylastinimasi,

e BT Altyapisinin Yonetimi: Merkezi veri tabanini
kullanmasi gereken uygulamalara hizli ve kolay

altyapi sunulabilmesi.



Kamu idareleri Tanimlama Uygulamasi

Baskanligimiz  denetim alanina giren kamu
idarelerinin  belirlenmesi ve guncelliginin  takibi
amaci ile Kamu lidareleri Tanimlama Uygulamasi
gelistirilmis ve kullanima acilimistir.

S6z konusu uygulama araciligiyla denetim ve
yargl sureclerinde kullanilan idare bilgilerinin
tekillestirilerek uyumlu bir sekilde c¢alismalarinin
saglanmasl amaclanmaktadir. Entegrasyon ¢alismalari
devam etmektedir.

infaz Takip Sistemi

Bagsavcilk  tarafindan  yUrUtllen  hizmetlerin
yonetimiamaciyla infaz Takip Sistemi kullaniimaktadir.
Soz konusu sistem, yarg), ilam ve temyiz modulleriyle
entegre calismakta olup ilamlarin infazlarina
iliskin takibin yapilabilmesini, muhatap kurumlarin
elektronik ortamda ilamlarini gorintdleyip bunlara
liskin  tahsilat gonderebilmesini
saglamaktadir. infaz Takip Sistemi'nin Yargi Yonetim
Sistemi'nde bir alt bilesen olarak kullaniminin
saglanmas! icin gelistirme c¢alismalari  devam
etmektedir.

beyanlarini

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurumumuzda 2017 yilindan itibaren EBYS
kullanilmakta olup ortaya cikan kurum ihtiyaclari
kapsaminda  dedisiklk, yazilm  altyapisinda
guncelleme ve destek hizmetleri devam etmektedir.

Bu hizmetler cercevesinde 2025 yilinda yaklasik
2.500 destek talebi karsilanmistir.

Bilgi islem Birim Bagkanligi is sureclerini kapsayan
BGYS kurulmus ve isletiimekte olup TS ISO/IEC
27001:2022 versiyonu igletilerek belgelendirme
streci 2023 yilindan itibaren devam etmektedir.
Bu kapsamda, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Yonergesi revize edilerek guncellenmis ve
yururluge girmistir. Periyodik olarak dokuman gézden
gecirme ve guncellemeleri, bilgi varliklari envanteri
guncellemesi, bilgi givenligi risk degerlendirmeleri,
bilgi guvenligi farkindaliginin artinlmasina yonelik
galismalar, dizeltici faaliyet, hedef ve performans
yonetimi, firsat yonetimi, degisiklik yonetimi, ihlal
yonetimi vb. siregleri isletimekte olup birimimizde
ISO 27001, NIST, SANS gibi uluslararasi standartlara
uygunsekildeicvedis denetimler gergeklestiriimistir.

Cumhurbagkanhgi Dijital Dontsum Ofisi tarafindan
yayimlanan Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberi'ne
uyum galismalarn kapsaminda ilgili dokiUmanlar
hazirlanmis olup rehberin geredi olarak denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Denetim faaliyetlerine
iligkin belgeler ve rapor Dijital Donustim Ofisi BIGDES
sistemine yuklemistir.

Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberi versiyon
guncellemeleri yakindan takip edilerek bu kapsamda
ugyum calismalari rehbere entegre bir sekilde
yapiimaktadir.

Siber Olaylara Midahale Ekibi (SOME) galigmalar
devam etmekte olup tespit edilen zararll yazilimlara
ve tehditlere mudahale edilmistir. Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi (USOM) tarafindan
gonderilen siber guvenlik istihbarat bildirimlerine
yonelik gerekli tedbirler alinmistir.



Guvenlik cihazlarinda olusan alarmlar ve Guvenlik
Bilgileri ve Olay Yonetimi (SIEM) cihazinda tetiklenen
baglantil  kurallarin  (korelasyonlarin)  tamami
incelenmis ve gerekli dnlemler alinmistir. Yapilan
tOm cgalismalar periyodik olarak raporlar halinde
tutulmaktadir. SOME kapsaminda takibi yapilan
guvenlik guncellemeleri igin  planli  galigmalar

yurdtdlmastar.

KVKK kapsaminda kisisel veri isleme envanterleri
olusturularak ilgili mddurluklerin bu envanterleri
is surecleri kapsaminda doldurmalar istenmis ve
doldurulan envanterler sonucunda Kisisel Verileri
Koruma Kurumu VERBIS sistemine ilgili veriler giris
yapilmistir.

3.6. s Surekliligi Yonetim Sistemi (iISYS)

Kurum suUreglerinin kesintisiz, kayipsiz ve guvenli
olarak ¢alismasi amaciyla kurulan Felaket Kurtarma
Merkezi (FKMJ)nin iyilestirme caligmalari devam
etmektedir. 2025 yili igerisinde ki kez FKM gegis
tatbikati sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir.

GENEL BILGILER

3.7. Kurumsal Dosya Paylasim ve Yonetim
Yazilimi

Cumhurbagkanhigi  tarafindan yayimlanan Bilgi
ve letisim Guvenligi Genelgesi'nde "Kamu kurum
ve kuruluslarina ait veriler, kurumlarin kendi ¢zel
sistemleri veya kurum kontrolindeki yerli hizmet
saglayicilar haric bulut depolama hizmetlerinde
saklanmayacaktir' karar uyarinca Kurumumuzun
sistem altyapisinda yerli ve milli yazilm ¢ézimi
kullanilmaktadir. Bu yaziimla mobil cihazlar veya
bilgisayarlardan kurumsal dosyalara erisim ve
kurumlar arasi dosyalarin givenli olarak paylasiimasi
saglanmaktadir.

2025 yili hedeflerimiz dogrultusunda agik kaynak
kodlu dosya paylasim sistemlerinin kurulmasi ve
kullaniimasi planlanmaktadir.

3.8. Ag Yapisi ve Donanimlar

Ag altyapisinda kullanilan guvenlik mimarisinin
sadelestirimesi ve yeni gelisen teknolgjilere

uyumlulugunun saglanmasiicin planlama galismalari
gergeklestirilmis olup yenitedarik edilecek cihazlarla
ag altyapisi ve guvenlik mimarisinde iyilestirme
calismalar gerceklestirilecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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4.INSAN KAYNAKLARI

Caliganlanmiz; meslek mensuplari, Bagsavci ve savellar, yonetim mensuplari (memur ve szlegsmeli personel) ve
surekli isgilerden olusmaktadir.

Meslek mensuplari; Sayistay Baskani, daire bagkanlari ve Gyeler ile denetgilerdir. Sayistay Bagkani, 6085 sayili
Kanun'a gore TBMM tarafindan segilmektedir.

Daire bagkanlari, Uyeler arasindan Sayistay Genel Kurulu tarafindan secilmektedir. Sayistay Bagkani tarafindan
gorevlendirilen bagskan yardimcilari da daire bagkani statistundedir.

Uyeler, 6085 saylll Kanun'a gore Sayistay Genel Kurulunca belirlenen adaylar arasindan TBMM tarafindan
secilmektedir.

Denetgiler; hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakulteleri veya 6grenim itibariyla
bunlara denkligi Yuksekagretim Kurulu tarafindan onanmis yurt icinde veya yurt disindaki en az dort yillik
faklte veya yuksekokullardan birini bitirmig olanlar arasindan, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan eleme sinavi ve yazil sinav ile Sayistay tarafindan yapilan mulakat sinavi sonucuna gore
Sayistay Bagkani tarafindan atanmaktadir.

Sayistay Bassavcisi ve Sayistay savcilari Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir.

Yonetim mensuplar ise Sayistay Basgkani tarafindan atanmaktadir.
Sayistay Mensuplarinin Kadro ve Pozisyonlara Goére Dagilimi

Sayistayda Bagkan, 2 baskan yardimcisi, 8 daire baskani, 48 Uye, Bassavci, 11 savcl, 846 denetgi, 485
yonetim mensubu ve 414 surekli isgi olmak Uzere toplam 1.816 personel gorev yapmaktadir.

Bassavci, Savcl

Baskan, Bagkan Yardimcis,
Daire Bagkani, Uye

T.C.
SAYISTAY

Yonetim Mensubu

Denetgi

Surekli Isci

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Meslek Mensuplarinin Yag Araliklarina Gére Dagilimi

21-25 Yas Araliginda 1 Kisi

26-30 Yas Araliginda 75 Kisi

31-35 Yas Araliginda 156 Kisi

36-40 Yas Araliginda 95 Kisi

41-45 Yas Araliginda 172 Kisi

46-50 Yas Araliginda 135 Kisi

51-55 Yas Araliginda 65 Kisi

56-60 Yas Aralidinda 147 Kisi

61-65 Yas Araliginda S9 Kisi

Meslek Mensuplarinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Meslek mensuplarinin 27'sinin doktora derecesi bulunmakta olup 489'u yiksek lisans, 389'u lisans mezunudur.

%3 % 54 % 43
DOKTORA YUKSEK LiSANS LISANS

Meslek Mensuplarinin Cinsiyete Gore Dagilimi

@
e -

%20 %80
Kadin Erkek

905 personelin 177'si kadin, 728'i erkektir.

SAYISTAY BASKANLIGI 15
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Bassavci ve Savcilarin Yas Araliklarina Gére Dagilimi

46-50 Yas Araliginda 2 Kisi

56-60 Yas Araliginda 6 Kisi

61-65 Yas Araliginda 4 Kisi

Bagsavci ve Savcilarin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Bassavci ve savcilarin 2'sinin doktora derecesi bulunmakta olup 4'U yuksek lisans, 6'sI lisans mezunudur.

%17 % 33 % 50
DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS

Bassavci ve Savcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi

@

‘
%100
Erkek
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Yonetim Mensuplarinin Yag Araliklarina Gére Dagilimi

21-25 Yas Araliginda 11 Kisi

26-30 Yas Araliginda 34 Kisi

31-35 Yas Araliginda 74 Kisi

36-40 Yas Araliginda 148 Kisi

41-45 Yas Araliginda 164 Kisi

46-50 Yas Araliginda 148 Kisi

51-55 Yas Araliginda 127 Kisi

56-60 Yas Araliginda 90 Kisi

61-65 Yas Araliginda 103 Kisi

Yonetim Mensuplarinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Yonetim mensuplarinin 57'si yuksek lisans, 253U lisans, 106'sI yuksekokul, 483U lise ve ortackul mezunudur.

% 6
YUKSEK LISANS

%12
YUKSEK OKUL

Yonetim Mensuplarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

899 personelin 226'si kadin, 673'0 erkektir.

T Ydnetim mensubu sayisina strekli isgiler de dahil edilmigstir.

SAYISTAY BASKANLIGI 17



Sayistay Ustlendigi; denetim, raporlama, yargilama, gorus bildirme ve rehberlik hizmetleriyle kamu mali
yonetiminde iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesine, yonetimde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun

gergeklesmesine katki saglamaktadir.

2024 Yil Denetim Programi; kalkinma planlar, denetim stratejik planive yillik programlardaki 6ncelikler, kemuoyu
ve denetlenen kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, butce buyukltkleri, denetlenme
sikligi, ihbar ve sikayetler ile gecmis yil denetim sonuglari dikkate alinarak ve risk degerlendirmesi yapilarak
6085 sayill Kanun uyarinca Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Karart ile yurirlige konulmustur.

6085 sayill Kanun'un 6ngdrdugu takvim uyarinca, 2024 Yili Denetim Programi kapsaminda baslatilan denetim
faaliyetleri 2025 yilinda sonuclandirilarak denetim raporlari hazirlanmistir. Denetim faaliyetleri, Denetim

Yanetim Sistemi (DYS) kullanilarak yerine getirilmistir.
Kamu idarelerinin Denetimleri

2024 ylina
denetimler;

iliskin  kamu idarelerinde yapilan

e Kamuidarelerinin hesap ve islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki dizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek,

e Mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin
tum faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru
ve guvenilir olarak yansittugina iliskin  makul
guvence elde etmek,

e Mali yonetm ve sistemlerini

degerlendirmek

ic  kontrol

amaglaryla yurdtdlmostar.

Kamu idarelerinin mali tablolar ve bunlari olusturan
hesap ve islemlerin dogrulugu, guvenilirligi ve
uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek Uzere
risk odakli denetim yaklasimina gore yuritilen
denetimler, uygun denetim prosedurleri ve
tekniklerinin uygulanmasi ve risk degerlendirmesi
yapilmasi suretiyle gergeklestirilmistir.

Sayistay tarafindan yuritilen kamu isletmeleri
denetimlerinde;

e Kamu igletmesinin hesap ve islemleri ile mali
rapor ve tablolarinin, mali raporlama standartlar
dogrultusunda mali durumunu ve faaliyet
sonuclarini tim o6nemli yonleriyle dogru ve
guvenilir bir bicimde gosterip gostermedigi
hakkinda denetim gorisy olusturulmakta,

e Kamu isletmesinin gelir, gider ve bilango
hesaplar ile diger islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki duzenlemelere uygun olup olmadigi
tespit ediimekte,

e Kamu igletmesinin ulusal ekonomiye faydall
olabilmesi icin ozerk bir tarzda, ekonominin
kurallari ve ekonomik gerekler dahilinde, verimlilik
ve Kkarlilk ilkeleri dogrultusunda yonetilip
yonetiimedigi degerlendiriimekte ve

e Kamu igletmesinin  kurulugs  amaglarina
ulasmasini teminen faaliyetlerinin  mevzuata,
uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama
programlarina uygunlugu

hususlarinda degerlendirmelere yer veriimektedir.

2024 yilina iligkin kamu isletmelerinin denetimi,
6085 sayll Kanun ve diger kanunlarda belirtilen usul
ve esaslar cercevesinde yurttulmuastur. Denetlenen
kuruluslarin yillik denetim raporlari, islem, bilango,
sonug hesaplari ve yonetim kurullarinin ibra edilmesi-
ediimemesi veya genel gorismeye sunulmasina
esas olacak gorusleri icerecek sekilde, gerekgeli
ve karsilagtirmali olarak TBMM Kamu Iktisadi
Tesebbusleri Komisyonuna sunulmustur.



Denetlenen Kamu idareleri
2024 Yil Denetim Programi dahilinde;
e 39 Genel Butgeli idare,

e 102 Ozel Butgeli Iidareler-A: Yuksekogretim
Kurulu, Universite ve Yiksek Teknoloji Enstitileri,

e 45 Qzel Butgeli idareler-B: Ozel Butgeli Diger
Idareler,

¢ 11 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,

e 2 Sosyal Guvenlik Kurumu,

e 141l Ozel idaresi,

e 30 Buyuksehir Belediyesi,

e 31 Buyuksehir Belediyesi Bagli idaresi,
e 29| Belediyesi,

e 259 ice Belediyesi,

e 78 Mahalli idare Sirketi ve Birligi,

* 7 Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanli,
e 5 Kalkinma Ajans,

¢ 13 Diger Kamu idaresi,

e 1Diger Kamu Sirketi

olmak Uzere toplam 666 kamu idaresinde (EK-1)
yapilan denetimler sonucu Sayistay denetim raporu
duzenlenmigtir. DUzenlilik denetimi yapilan 666
kamu idaresinde mali denetim ile birlikte uygunluk
denetimi de yapllmis olup kamu zarar tespit
edilen hususlara yargilamaya esas raporlarda yer
verilmistir.

Ayrica 2024 Yili Denetim Programi kapsaminda
toplam 102 kamu igletmesinin (EK-2) tamaminin
denetimi  yapllarak Sayistay denetim raporu
dizenlenmistir.

2024 ylhinailigkinyiritilen denetimler sonucunda,
bitce/bilango buyuklikleri itibariyla;

¢ Genel Butgeli idareler %100,

e Ozel Butgeli idareler-A: Yiksekogretim Kurulu,
Universite ve Yiksek Teknoloji Enstitiler %971,31,

¢ Ozel Bitgeli idareler-B: Ozel Butgeli Diger idareler
%100,

¢ Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar %100,
e Sosyal Guvenlik Kurumlarn %100,

e BluyUksehir Belediyeleri %100,

e Blyuksehir Bagl idareleri %96,54,

e || Belediyeleri %4477,

¢ lige Belediyeleri %38,85,

e |l Ozel idareleri %33,74,

e Kamu igletmeleri %100,

e Kalkinma Ajanslari %16,97,

e Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
%24,36,

¢ Diger Kamu idareleri %99,75,

oraninda denetlenmistir.



Denetimler Sonucunda Dizenlenen Raporlar

2024 yilina iligkin denetimler sonucunda dizenlenen raporlar ve bu raporlar ile ilgili olarak yapilan islemler

asagidaki gibidir:

2024 YILI
GENEL UYGUNLUK BILDIRIMI

Genel Uygunluk Bildirimi

Muhasebe kayitlari dikkate alinarak merkezi yonetim buitge kanununun
sekline uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanlidinca hazirlanan ve TBMM'nin
butge kanunu uygulama sonuglarini onama yetkisini kullanma araci olan kesin
hesap kanunu teklifine; Sayistay tarafindan verilen denetim ve degerlendirme
gordsudur.

2024 yil Genel Uygunluk Bildirimi, 09 Eylul 2025 tarihinde TBMM'ye sunulmus,
Hazine ve Maliye Bakanligr ile Cumhurbaskanligi Strateji ve BUtge Baskanligina
gonderilmis ve Sayistay internet sitesinde yayimlanmistir.

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu I @ I

Denetime iliskin genel bilgileri, denetim raporlarindan dnemli gorilen ve genellik
arz eden konulart ve mali konularda belirtilmesi uygun goérilen diger hususlari

iceren degerlendirme raporudur.

2024 YILl
DI§ DENETIM
GENEL DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor, 09 Eylul 2025 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Cumhurbaskanlig Strateji ve Butce Bagkanlidina gonderilmis ve Sayistay internet

sitesinde yayimlanmistir.

2024 YILY
FAALIVET GENEL
DEGERLENDIRME RAPORU

s

T

Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu

Kamu idareleri tarafindan gonderilen idare faaliyet raporlari, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan mahalli idareler genel faaliyet
raporu ve Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce Baskanlidinca hazirlanan genel
faaliyet raporuna denetim sonuglan dikkate alinarak yapilan dederlendirmeleri
iceren rapordur.

Rapor, 09 Eylul 2025 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanlig,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile Cumhurbagkanidi Strateji ve Butce
Baskanligina gonderilmis ve Sayistay internet sitesinde yayimlanmisgtir.

Mali istatistikleri Degerlendirme Raporu

Hazine ve Maliye Bakanlidinca yaymlanan mali istatistiklere, hazirlanma, I @ I
yaymlanma, dogruluk, givenilirlik, énceden belirlenmis standartlara uygunluk
bakimindan yapilan dederlendirmeleri igeren degerlendirme raporudur.

2024 YILI
MALI ISTATISTIKLERI

Rapor, 09 Eyldl 2025 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligi ile DEGERLENDIRME RAPORY
Cumhurbaskanlig Strateji ve Bitce Bagkanligina génderilmis ve Sayistay internet

sitesinde yaymlanmistir.
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Kamu igletmeleri Genel Raporu

6085 sayill Kanun'un 43'0ncd maddesinin son fikrasi hUkmU geregince denetlenen
kuruluslarn yillik faaliyet sonuglarini igeren genel rapor kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla her yil duyurulur.

Bu kapsamda hazirlanan 2024 yili Kamu isletmeleri Genel Raporu Sayistay
internet sitesinde yayimlanmistir.

KAMU IDARELERINE iLISKIN SAYISTAY KAMU ISLETMELERINE iLISKIN
DENETIM RAPORLARI DENETIM RAPORU

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine 102 kamu isletmesi raporu ilgili kurumlara ve
ait 197, sosyal guvenlik kurumlari ve diger kamu TBMM'ye gonderilmistir.

idarelerine iligkin 21 olmak Uzere toplam 218

Sayistay Denetim Raporu TBMM'ye sunulmus ve

ilgili kemu idarelerine génderilmistir.

Mahalli idarelere iligkin toplam 441 denetim

raporu yetkili organlarinda gorusulmek Gzere

ilgili kamu idarelerine, 7 yatinm izleme ve

koordinasyon basgkanligina iliskin denetim 2024 YILI DIS DENETIM GENEL

raporu da Igigleri Bakanligina ve ilgili valiliklere DEGERLENDIRME RAPORU

gonderilmigtir 2024 yil Dis Denetim Genel Degerlendirme
Tum denetim raporlari Sayistay internet Raporu hazirlanmis ve TBMM'ye sunulmustur.
sitesinde erigsime agiktir.

SiYASIi PARTi ESAS INCELEME RAPORU

Siyasi partilere iliskin 172 Esas inceleme

Raporu tamamlanarak Anayasa Mahkemesine YARGILAMAYA ESAS RAPOR
gonderilmistir.

Sayistay dairelerinde, 2025 yili icinde kamu
idarelerine iliskin 213 yargilamaya esas raporun
yargilamasi tamamlanmistir.
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2025 Yilinda Diizenlenen Yargilamaya Esas Raporlar

Yargllamaya esas raporlar Sayistay dairelerine sunulmakta ve bu dairelerce karara baglanmaktadir. Yargilamalarin
sonucuna gore duzenlenen ve kisisel mali sorumlulukla ilgili olan ilamlar, Tebligat Kanunu hikimlerine gore
ilgililerine teblig edilmektedir. Yargi kararlarn mevzuat gercevesinde internet sitemizde yayimlanmaktadr.

Sayistay dairelerinde, 2025 yili iginde 84 adet yargilamaya esas rapor ve 129 adet yargilamaya esas ek rapor
olmak Uzere toplam 213 raporun yargilamasi tamamlanmistir.

Siyasi Partilerin Mali Denetim Raporlari

Sayistay, 6216 saylll Kanun cergevesinde siyasi partilerin mali denetiminin yuritdlmesinde Anayasa
Mahkemesine yardim saglamaktadir. Bu denetim siyasi partilerin kesin hesaplar Uzerinden yapiimaktadir.
Siyasi partiler, kesin hesap cetvellerini hazirlayip haziran ayi sonuna kadar Anayasa Mahkemesine, Anayasa
Mahkemesi de bu kesin hesap cetvellerini incelenmek Uzere Sayistaya géndermektedir.

Siyasi partilerin kesin hesap dosyalarinin Anayasa Mahkemesi tarafindan Sayistaya gonderilmesinden sonra
ilk inceleme sireci baslar. ilk inceleme raporlari iki ay icerisinde Anayasa Mahkemesine gonderilir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan ilk inceleme sonucunda kesin hesapta hata, eksik ve noksanlik olmadiginin
veya usuline uygun olarak giderildiginin anlasilmasi Uzerine isin esasinin incelenmesine karar verilir ve esas
inceleme raporunun hazirlanmasi igin belgeler Sayistaya gonderilir. Sayistay tarafindan hazirlanan esas
inceleme raporlari karar veriimek Uzere Anayasa Mahkemesine gonderilir.

Bu itibarla 2025 yilinda siyasi partilerin mali denetimlerine iliskin olarak;
v' 2018 yili kesin hesaplarina ait 1 rapor,

2019 yili kesin hesaplarina ait 1 rapor,

2020 yil kesin hesaplarina ait 18 rapor,

2021 yil kesin hesaplarina ait 34 rapor,

AN NN

2022 yili kesin hesaplarina ait 70 rapor,
v 2023 yili kesin hesaplarina ait 48 rapor

olmak Uzere 172 adet esas inceleme raporu ile 2023 yilina ait 2 adet ilk inceleme raporu ve 2018, 2021 ve
2023 yillarina ait 7 adet ek rapor tamamlanarak toplam 1871 adet rapor Anayasa Mahkemesine gonderilmistir.




Denetimler Sonucunda Tespit Edilen Hususlar

= ic Kontroliin Degerlendirilmesine iligkin Hususlar

Denetlenen kamu idaresinin i¢ kontrol sistemlerinin taninmasi ve de@erlendiriimesi sirecinde tespit edilen
eksiklikler de “Mali Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemine iligkin Hata" olarak tasnif edilmektedir. Ayrica kamu idaresinin
i¢ kontrol sistemine iliskin genel bir degerlendirme yapilarak énerilere yer verilmek suretiyle i¢ kontrol ortaminin
gelistiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

= Bulgu Kodlama Sistemi ve En Cok Tespit Edilen Hususlar

TBMM'yi dogru, zamaninda ve yeterli bilgilendirme gorevi bulunan Sayistayin dis denetim sonuglarina
iliskin asagida yer alan istatistikler DYS'de yer alan bulgu kodlama moddlu araciliiyla Uretilmistir. Kodlama
calismalarindan elde edilen sonuclar 2024 yili Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu'nda detayli olarak ele
alinmis olup butge turleri itibariyla en fazla tespit edilen konulara iligkin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Genel Biitgeli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

1 Yazilm/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Aimlari Niteligindeki GayrimaddiHak Alimlarinin Haklar Hesabinda Muhasebelestiriimemesi

Kurumsal Kodun Hatall Kullanilmasi Nedeniyle Kamu idaresine Ait Olmayan Mali islemlerin Mali Tablolarda Yer Aimasi/Kamu Idaresine Ait Olan
Mali Islemlerin Mali Tablolarda Yer Almamasi

3 Tapu Kayttlarinda idare Adina Kayth Olan Taginmazlarin Kurum Mali Tablolarinda Yer Almamasi (Fiili Envanter iglemlerinin Tamamlanmamasi)
4 Verilen Depozito, Teminat, Glvence Bedeli vb. Tutarlarin Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda Muhasebelestirilmemesi

5 Kurum Tarafindan Kesilen idari Para Cezalarinin Mali Tablolarda Yer Almamasi/Eksik Yer Almasi

Tablo 2: Yilksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri itibariyla Mali Rapor ve Tablolara
iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

1 Yazilim/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Almlari Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda Muhasebelestirilmemesi
2 Maddi Duran Varliklara lligkin Deger Artirici Harcamalarin ilgili Maddi Duran Varlik Hesaplarinda izlenmeyerek Dogrudan Giderlestirimesi

3 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Tehsise lliskin Muhasebe Kayttlarinin Yapimamasi/Hatali Yapilmasi

4 Tahakkuk Ettirilen Alacaklardan Takibe Alinanlarin Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda Muhasebelestirilmemesi

S Yapimakta Olan Yatnmlar Hesabinda Kayrth Olan Tutarlardan Tamamlanan/Gegici Kabuli Yapilanlarin ilgili Varlik Hesabina Aktarimamasi
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Tablo 3: Mahalli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

1

Tapu Kayttlarinda idere Adina Kaytth Olan Taginmazlann Kurum Mali Tablolaninda Yer Almamasi (Fiili Envanter Iglemlerinin

Tamamlanmamasi)

2 MaddiDuran Varliklar igin Amortisman Ayriimamasi veya Amortismanlarin Hatall Hesaplanmasi

3 Yazilm/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Almlan Niteligindeki Gayrimaddi Hak Almlannin Haklar Hesabinda
Muhasebelestirimemesi

4 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlanin Tahsise iligkin Muhasebe Kaytlarinin Yapiimamasi/Hatali Yapiimasi

5 Faaliyet Konusu Olmayan Giderlere lligkin Katma Deger Vergisinin indirim Konusu Yapiimasi

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Sayistay denetimine tabi kamu idarelerine ait mali
ve personel verilerinin dijital ortamda temin edilmesi,
denetim sureglerinin etkinligi ve standardizasyonu
acisindan buyik onem tagimaktadir. Bu kapsamda
muhasebe verileri ile personel ddemelerine iligkin
veriler elektronik ortamda alinmakta ve denetcilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Muhasebe Verilerinin Elektronik Ortamda Alinmasi

"Kamu Idaresi Hesaplaninin Sayistaya Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
BildirilmesiHakkinda Usul ve Esaslar” uyarinca, kamu
veya 0zel hukuk hukimlerine tabi olup clmadigina
bakilmaksizin Sayistay denetimine tabi tUm idare,
kurulus, muessese, birlik, isletme, bagl ortaklik
ve sirketlerin mali verilerini mevzuatta 6ngorulen
surelerde Sayistaya gondermesi gerekmektedir.

Denetime tabi kamu idarelerinin farkll butge
tUrleri, hesap yapilarn ve igslem hacimleri dikkate
alindiginda, bu verilerin standart veri yapilaryla
ve belirli periyotlarla Sayistay bilisim sistemlerine
aktarnimasinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla,
kamu idarelerinin mevzuatlari geregi Uretmekle
yukumlU olduklar tablo, cetvel, belge ve bilgilerden
Sayistaya gonderilmesi gerekenler belirlenmig; veri
formatlari (veri desenleri), génderim periyotlar ve
son gonderim tarihleri ilk kez 2010 yilinda tespit
edilerek Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Usul ve Esaslar, teknolojik gelismeler ve uygulama
ihtiyaclar  dogrultusunda  gUncellenmis;  veri
setlerinin Sayistaya elektronik ortamda gonderilme
yontemleri kamu idarelerinin  6zelliklerine gore
yeniden duzenlenerek 17 Eylul 2020 tarihinde
yurdrlige girmistir.

Bu cercevede kamu idareleri, tabi olduklari
muhasebe mevzuatl ve 6zel mevzuat hukimleri
dikkate alinarak bes gruba ayriimis; her bir grup
icin Sayistaya gonderiimesi gereken veri setleri
Usul ve Esaslar'in ekleri olarak bvas.sayistay.gov.tr
adresinde yayimlanmistir.

Kamu idarelerinin veri gonderiminde kullandiklar
temel yontem, Birlesik Veri Aktarim Sistemi
(BVAS]dir. BVAS, onceki yillarda digandan hizmet
alimi yontemi ile masaUsty uygulamasi Uzerinden
veri alimi saglarken 2025 yllinda web portala
tasinmistir. Kamu idareleri 2025 Ekim ayindan
itibaren Sayistay tarafindan gelistiren yeni web
portal (bvas.sayistay.gov.tr] Uzerinden verilerini
gondermeye baslamiglardir.

Bununla birlikte, muhasebe islemleri ortak bir bilisim
sisteminde yurUtulen idarelerin Birlestirilmis Veriler
Defteri verileri, ilgili muhasebe bilisim sistemleri
Uzerinden veri tabani baglantisi yoluyla alinmaktadir.
Bu kapsamda;

e Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
ve doner sermaye isletmeleri Hazine ve
Maliye Bakanliginin Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi'nde,

e |l 6zel idareleri ve YIKOB'lar igigleri Bakanlii
bilisim sisteminde,

e Kalkinma ajanslar ise Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi tarafindan igletilen Kalkinma Ajanslar
Yonetim  Sisteminde  (KAYS]  muhasebe
islemlerini yuritmektedir.

Bu idareler Birlestiriimis Veriler Defteri'ni ayrica
gondermemekte; ancak mali tablolar ile diger tablo,
belge ve bilgilere iliskin veri setlerini BVAS Uzerinden
Sayistaya iletmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler icin ayrica;
emanet, 6deme, ddenek, tahakkuk, bltge, teminat
mektubuy, tahsilat ve varlik islemlerine iligkin veriler,
Hazine ve Maliye Bakanlhgl tarafindan gelistirilen
yeni veri yapisina uygun sekilde alinmaktadir.
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5018 sayll Kanun'a tabi olup olmadidina
bakilmaksizin, muhasebe verilerini kendi bilisim
sistemlerinde tutan kamu idarelerinin ise kendilerine
farkll bir yontem bildirilmedigi strece, Birlestirilmis
Veriler Defteri dahil olmak Uzere ilgili veri setlerini
BVAS Sayistaya  gondermeleri
6ngorulmektedir.

Uzerinden

Personel Odemelerine iligkin Verilerin Ainmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
personel maas bordrolar, Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi igerisinde yer alan Kamu
Personel Harcamalar Yonetim Sistemi Uzerinden
duzenlenmektedir. Bu kapsamdaki veriler, Hazine ve
Maliye Bakanligindan veri tabani baglantisi yoluyla
alinmaktadir. Ayrica sozlesmeli personel Ucretleri,
doner sermaye ek cdemeleri ve ek ders Ucretlerine
iliskin veriler de elektronik ortamda temin edilerek
denetcilerin kullanimina sunulmaktadir.

5.1.2.2. Stratejik Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesi

Duzenlilik denetimi  kapsamindaki kurum ve
kuruluglann  stratejik  yonetimleri,  kurumsal
risk yonetimleri ve i¢ kontrol sistemlerinin

degerlendiriimesi amaciyla denetim prosedurleri
olusturularak DYS'ye eklenmis ve kullaniimaya
baslanmistir. Buprosedurlerinuygulamasonuglarinin,
denetlenen kurumlarin mali yénetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin dederlendiriimesinde ve ayni idarelerin
bahsi gegen sistemlerinin yillar igindeki gelisiminin
izlenmesinde kullanilmasi amaclanmaktadir.

2024 yilina iligkin yuritulen denetimler sirasinda
kamu idarelerinin stratejik yonetim, kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmis
ve sonuglar detayl bir sekilde analiz edilerek Dig
Denetim Genel Degerlendirme Raporu ile TBMM'ye
sunulmustur.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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5.1.3. Denetime iligkin Yiritilen Diger Calismalar
5.1.3.1. Bilisim Sistemleri Denetimi

2025 yilindg;

- Hazine ve Maliye Bakanligi “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi
“"Merkezi Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCADA)” bilisim sistemleri denetimleri tsmamlanmig ve raporlar ilgililerine
sunulmustur.

- Ankara Elektrik, Havagazi ve Otobus isletme Muessesesi (EGO) Genel Mudirligu ile Hacettepe Universitesi
"Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)" biligim sistemleri denetimleri tamamlanmistir.

- Karayollari Genel Mudurligu “Hizl Gegis Sistemi’, Ankara Universitesi “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)" ve
"Belediyeler Tarafindan Dis Tedarik Yoluyla Kullanilan Sure¢ Yonetim Sistemleri” bilisim sistemleri denetimlerine
baslanmistrr, planlama ve saha ¢aligsmalar tamamlanmis olup raporlama galigmalar devam etmektedir.

5.1.3.2. Birlesmig Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Tarafindan Kamu idarelerine Saglanan Fonlarin
Denetimi

Sayistay ile UNICEF Turkiye Ofisi arasinda; UNICEF tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetiminin
yapiimasina iligkin is birligi protokoll 17.04.2017 tarihinde imzalanmistir. Protokol gergevesinde gerceklestirilen
denetimlerde, UNICEF tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin; UNICEF ile kamu kurumunun
imzaladigl ortaklik sozlesmesi ile yillik planlar veya program belgelerinde belirtilen amaclara uygun olup
olmadigini tespit etmek ve aktarilan kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara iligkin mali tablolarin
dogrulugu ve guvenilirligi konusunda gorus bildirmek amaclanmistir. Bu gergevede, 2025 yilinda da UNICEF
tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetimi gerceklestiriimistir.

5.1.3.3. Birlesmis Milletler Milteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) Tarafindan Kamu idarelerine Saglanan
Fonlarin Denetimi

Sayistay ile UNHCR arasinda; UNHCR tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetimine ilikin is birligi
protokolU 17.04.2019 tarihinde imzalanmistir. Protokol gergevesinde gergeklestirilen denetimlerde, UNHCR
tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin; UNHCR ile kamu kurumunun imzaladidi is birligi sozlesmesi
ile yilhk planlar veya program belgelerinde belirtilen amaclara uygun olup olmadigini tespit etmek ve aktarilan
kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara iliskin mali tablolarin dogrulugu ve guvenilirligi konusunda
gorus bildirmek amaclanmistir. Bu cercevede, 2025 yilinda da UNHCR tarafindan kamu idarelerine saglanan
fonlarin denetimi gergeklestirimistir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Sayistay Veri Analizi Sistemi (VERA)

Denetim sdreglerinde bilisim sistemlerinden daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla gelitirilen Sayistay
Veri Analizi Sistemi (VERA), buyuk veri analizlerine imkan taniyan bir platform olarak tasarlanmistir.

VERA le;

v Kamu idarelerinden alinan verilerin elektronik ortamda toplanmasi ve denetcilere sunulmasi,
Uygunluk ve risk analizlerine elverigli veri modellerinin olusturulmasi,

Denetimde standart olarak uygulanmasi gereken analizlerin tanimlanmasi,

Muhasebe ve muhasebe disi veriler Uzerinden denetim senaryolarinin gelistiriimesi,

Farkl kaynaklardan ve formatlardan elde edilen verilerin analiz edilerek anlamli sonuglara dondstirdlmesi,

SN N NN

Denetim yonetimi ve denetim sireclerine katki saglanarak denetimin etkinlik ve kalitesinin artinlmasi
amaclanmaktadrr.
Personel Harcamalarina Yonelik Analizler

Merkezi yonetim bUtgesinin dnemli bir blumUny olusturan personel harcamalarina iliskin olarak gelistirilen
analizler sayesinde, personel giderlerinin buyuk bir kismi zaman ve is giicinden tasarruf edilerek denetlenebilir
hale getirilmistir. Bu kapsamda personel giderleri denetiminde standartlasma saglanmis, elde edilen sonuglarin
toplu degerlendiriimesi ve uyum dizeyinin 6lgtimesi mUmkan olmustur.

VERA Uzerinden;

e Memur maaslarina yonelik 7 grup analiz (sosyal guvenlik, sosyal haklar, temel maasg, tutarlilik, vergi, bordro
veri ve zam-tazminat kontrolleri),

o Sozlesmeli personel ddemelerine yonelik 2 grup analiz,

e Muhasebe verisi baglantili S adet tutarlilik analizi
uygulanmaktadir.

Ayrica memur, stzlesmeli personel, doner sermaye ek ddeme ve ek ders Ucret bordrolarina sistem Uzerinden
erisim saglanmaktadir. Elektronik ortamda alinan veri gesitliliginin artmasiyla, benzer uygunluk denetimi
senaryolarinin dider cari ve yatinm harcamalari icin de gelistiriimesi planlanmaktadir.

Muhasebe Verilerinin Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleriyle Analizi

Muhasebe verileri Uzerinde merkezi olarak calistinlmak Uzere gelistirilen bilgisayar destekli denetim senaryolari
VERA araciligiyla denetgilerin kullanimina sunulmustur. Bu senaryolar; muhasebe analizleri, mali tablo analizleri,
veri dogrulama analizleri, muhasebe defter ve tablolar, karsilikli calisan hesaplar, drneklem ve standart hesap
alanlar modullerinden olugmaktadir.

Denetim 6ncesinde bu analizler kullanilarak riskli hesaplar belirlenmekte; boylece denetim programlarinin risk
odakli hazirlanmasi ve denetim etkinliginin artinimasi saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki idareler
icin senaryo gelistirme c¢alismalari 2017 yilinda baslamis olup gincelleme faaliyetleri devam etmektedir.



Mahalli idareler, il 6zel idareleri, YIKOB'lar, déner sermayeli isletmeler ve kalkinma ajanslarina iliskin muhasebe
verileri de ilgili muhasebe mevzuatlarina uygun sekilde analiz ediimektedir.

Belediye Risk Analizleri

Belediyelere iligkin varlik, kaynak, bitge gelir-giderleri ve nifus verileri birlikte degerlendirilerek risk analizleri
olusturulmustur. Belediyeler, belirlenen gostergelere gore 0-5 arasinda puanlanmakta ve toplam risk puanlar
hesaplanarak risk seviyelerine gore siniflandinimaktadir.

Kamu ihale Verilerine Yonelik Analizler

Kamu idareleri tarafindan yapilan ihale streglerinin analizi konusundaki galigmalar neticesinde, Kamu ihale
Kurumu ile 19.09.2025 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Kamu ihale verilerinin analizine yonelik olarak 4734
saylli Kamu ihale Kanunu'nda veya diger kanunlarla bu Kanun'dan istisna edilenler ile dogrudan teminle yapilanlar
da dahil olmak Uzere, her turli mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin alim, ihale ve sdzlesme sireglerine
iliskin belirlenen bilgiler ve bu bilgilerin elektronik ortamda paylasilimasina yonelik altyapinin kurulmasi ve
isletiimesinde uyulacak usul ve esaslar, yapilan protokol sayesinde VERA sistemine dahil edilmistir.

Kanitlayici Belgelerin VERA (izerinden denetim ekiplerine sunulmasi

Merkezi yonetim kapsaminda olan veya bu kapsamda olmamakla birlikte Hazine ve Maliye Bakanliginca
geligtirilen Butunlegik Kamu Mali Yonetim ve Bilisim Sistemi (BKMYBS) kapsamindaki uygulamalar Uzerinden
islem yapan kamu idareleri, 78 Sira No'lu Muhasebat Genel Mudurligi Genel Tebligi uyarinca “Odeme Emri
Belgesi'ne eklenecek kanrtlayici belgelerini BKMYBS bunyesinde yer alan uygulamalarda tutmaktadir. 2025
yilinda, 6deme emri belgesine eklenecek kanitlayici belgelerin VERA sistemine entegrasyonu saglanmistir.
Bdylece, BKMYBS kapsaminda yer alan kamu idarelerinin denetimi surecinde VERA sistemi Uzerinden kamu
idaresinin hem muhasebe kayitlarina hem de kanitlayici belgelerine ayni anda uzaktan erisimi mimkan
olabilmistir.

Diger Analiz ve Sistem Entegrasyon Caligmalari

Standart Hesap Alanlari galismasinin kapsami genigletilerek VERA ile Denetim Yonetim Sistemi (DYS) arasindaki
entegrasyonun artirnlmasina yonelik calismalarda 6nemli adimlar atiimistir. Bu kapsamda standart hesap alani
tutarlarl, 6nemlilik tutarlan ve Sayistay raporlarina eklenecek mali tablolarin VERA'dan DYS'ye aktariimasina
yonelik entegrasyon saglanmistir.

VERA'da kullanilan tim analiz ve denetim senaryolari, mevzuat degisiklikleri ve analiz sonuglari dikkate alinarak
periyodik olarak gincellenmektedir.

Sayistay denetimlerinde ve bUyUk veri analizlerinde yapay zeka, makine 6grenmesi ve benzeri yeni teknolgjilerin
etkin kullanimina yonelik galigmalar devam etmektedir. Bu kapsamda gelistirilen "Yapay Zeka Destekli Makine
Ogrenmesi ile Calisan Dijital Mevzuat Asistani” projesi, Cumhurbaskanligi Siber Giivenlik Baskanligi ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi is birligiyle yurttulen Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2024-2025 Eylem Plani kapsaminda
kurum projesi olarak yer almistir.

Proje kapsaminda SayBot adli yapay zeka destekli dijital mevzuat asistani gelistiriimistir. SayBot platformunun
ilk asama testleri tamamlanmis olup pilot uygulama ve gelistirme sireci devam etmektedir. Sistemin kullanimi
icin 6zgUn bir veri tabani olusturulmustur. Bu veri tabaninin strekli olarak giincellenmesi konusunda otomasyon
calismalar devam etmektedir.



6085 saylll Kanun'un 37inci maddesi uyarinca, TBMM'nin, kamuoyunun ve denetlenen kamu idarelerinin
beklentileri de dikkate alinarak yapilan risk analizleri dogrultusunda 2025 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2025 Yili Denetim Programi'nda yer alan kamu idarelerine iliskin denetim raporlari 2026 yilinda ilgili idarelere
gonderilecek ve TBMM'ye sunulacaktrr.

2025 Yill Denetim Programi kapsaminda;
> 39 Genel Bitgeli idare,
> 130 Ozel Biitgeli idareler-A: Yiksekogretim Kurulu, Universite ve Yiksek Teknoloji EnstitGleri,
> 45 Ozel Bitgeli idareler-B: Ozel Butgeli Diger idareler,
» 11 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,
» 2 Sosyal Guvenlik Kurumu,
> 18 il Ozel idaresi,
» 30 Buyuksehir Belediyesi,
> 33 Buyuksehir Belediyesi Bagli idaresi,
> 23 il Belediyesi,
> 290 ilce Belediyesi,
> 55 Mahalli idare Sirketi ve Birligi,
> 11Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanlig,
» 6 Kalkinma Ajans,
> 10 Diger Kamu idaresi,
» 5 Diger Kamu Sirketi

olmak Uzere toplam 708 kamu idaresinde duzenlilik denetimi yuritiimektedir.

2025 Yili Denetim Programi kapsaminda 104 kamu igletmesinin de denetimi yapilmaktadir.



Kurumsal vizyonuna uygun olarak kamu yonetiminde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun
gerceklestirimesi Sayistayin temel dnceligini olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda
Uretmeyi amaclayan Sayistay, rehberlik, egitim ve is birligi faaliyetleri araciliiyla kamu yonetiminin gelisimine
katki saglamayl stratejik hedef olarak belirleyerek konuya verdigi 6nemi ortaya koymustur. Bu hedef
dogrultusunda Sayistay, gerceklestirdigi denetimler ve yurittugu diger faaliyetler ile kamu mali yénetiminin
iyi isleyisi ve gelisimine katki saglamaya 2025 yilinda da devam etmis, kamu idarelerine yonelik rehberlik
faaliyetlerini bu yil da sGrdUrmistar.

Sayistayin rehberlik fonksiyonuna iliskin yurittigl calismalar denetim ve egitim faaliyetleri olarak tasnif
etmek mUmkunddr.

Sayistay, kamu mali yonetim sisteminde etkinlidin saglanmasi ve iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesi igin
denetimlerin yuritdlmesi sirasinda, kamu idarelerinin yénetimleri ile dogrudan tecrube ve bilgi paylagiminda
bulunarak kamu idarelerine rehberlik saglamaktadir. Bu amagla, denetgiler tarafindan tespit edilen gok sayidaki
hatali veya eksik uygulama, denetim surecinde kamu idareleri ile paylasiimakta ve kamu idarelerince de kabul
edilenler yili iginde idareler tarafindan duzeltiimektedir. Nitekim 2024 yili denetimleri sirasinda 543 kamu
idaresinde (alt idareler dahil) tespit edilen toplam 4.339 konu ilgili kamu idareleri tarafindan kabul edilerek
duzeltici iglem tesis edilmistir.

Ayrica denetim ekiplerince bulgu konusu yapilan hususlardan mevzuat degisikligine iligkin olanlarin kamu
idarelerince de benimsenmesi/gerekli gorilmesi durumunda mevzuat dizenlemelerine gidilmektedir. Bu
suretle kamu ydnetimi isleyisine katki saglanmaktadir.

Bu kapsamda Sayistay tarafindan yurUttlen denetimler Uzerine kamu idarelerince 2025 yilinda yapilan bazi
mevzuat dizenlemeleri ile bu dedisikliklerin gerekgeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Denetim Uzerine Kamu idarelerince Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri ve Degisiklik Gerekgeleri

Muhtarlik hizmet binalar ile Belediyelere ait park
ve hizmet binalarinin abonelikleri resen yapilabilir
ve muhtarlk hizmet binalannin - borglularinin
tespiti saglanmistir (10. Madde), Bilgi eksikiigi
Abonelik Hizmetleri ve Tarifeler Yonetmeligi olan aboneler guncellenebilir hale getirilmistir
(14. Madde), Proje onay Ucretlerinde duzenleme
yaplimistir (47 Madde), Su ve Kanal katilim paylari
tahakkuk ve tahsilatlannda duzenleme yapilarak
mevzuatlara uygunluk saglanmistir (53. Madde).

Adana Su Kanalizasyon Idaresi
Genel Mudurlugu

Adana Su Kanalizasyon Idaresi  Atksularin - Kanalizasyon  Sebekesine  Desarj  Kanalizasyona — uygun  parametrelerde  su
Genel Mudurlugu Yonetmeligi vermeyenlere verilen ceza arttinimistir (27 Madde).

Protokal ile verilebilir seklindeki duzenleme ihale
Ihale Yonetmeligi le verilebilir seklinde duzeltme yapilmistir (53.
Madde).

Adana Su Kanalizasyon
Idaresi Genel Mudurlugu
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GENEL BILGILER

KAMU iDARESINiN ADI

Balikesir Buyuksehir
Belediyesi

DEGiSIKLiK/DUZENLEME

YAPILAN MEVZUAT

Ticari Taksi Yonetmeligi (Meclis Karari: 13112025
- 762)

DEGiSIKLiK/DUZENLEME GEREKGESI

Al aydan uzun sure bosta bekletilen ticari
plakanin kullanim hakkinin Balikesir Buyuksehir
Belediye Baskanldi  tasarrufuna  birakilacag
hukmune iliskin olarak, 2025 yili itibaryla soz
konusu hukmun uygulanmasi nedeniyle faaliyet
yuritemeyen plakalarin; ticari plaka ihtiyaci
bulunmasi ve bu ihtiyact karsilamak Uzere,
sahiplerine iade edilmesine ve iade sartlarini
belirlemeye  Ballkesir  Buyuksehir  Belediyesi
Meclisine yetki verilmesi.

Balikesir Buyuksehir
Belediyesi

Servis Araclar  Yonetmelidgi  (Meclis  Karar:

13112025 - 762)

Servis araglaryla ilgili duzenlemeler yapimistrr.
(YorGrlok tarihi13/11/2025)

Boru Hatlari ile Petrol Tasima
Anonim Sirketi (BOTAS)

Bazi Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gorevli
Yonetim, Denetim ve Tasfiye Kurulu Uyelerinin
Ucretleriile Sozlesmeli ve Kapsam Digi Personele
Uygulanacak Taban ve Tavan Ucretlerin Tespitine
lliskin Cumhurbagkani Karari (Karar Sayisi: 9904)

BOTAS kapsam disi personele Ucret tavaninin
Uzerinde maas Odemeleri yapimasi nedeniyle
taban ve tavan Ucret limitlerinde dizenleme
yaplmasl

Bursa Buyuksehir Belediyesi

Spor Odul Yonetmeligi

Tanimlar kismi ile 6dul verilecek kategori ve
miktarlarin duzenlenmesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
(RG: 2412.2025- 33117)

DOSIM yanetmeliklerinin gincellenmesi

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Aragtirma
Merkezi Danigma Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik (RG. 28112025 -
33097)

Danisma Kurulu Yonetmelidinin - guncellenmesi
gerekliligi

Canakkale Belediyesi

Yat Limani Kiyi Tesisi Isletme Yonetmelidi

Yat limani igletme usullerinin guncellenmesi

(Canakkale Belediyesi

TicariTaksi Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

03.07.2007 tarinli ve 2007/159 sayil Meclis Karari
ile yururluge giren Ticari Taksi Yonetmeliginin;
guncel mevzuat, uygulama ihtiyaclar ve sehir
ici ulasim  kosullar  dogrultusunda  yetersiz
kalan hukomlerinin revize edimesi, tanimlarin
guncellenmesi, ¢alisma ruhsat, devir, denetim ve
ceza hukumlerine agiklik getirilimesi

Canakkale Gelibolu Belediyesi

S Plaka Ogrenci ve Personel Servis Araglar
Hizmet Yonetmelidi

Ogrenci ve personel servis tagimaciliging iligkin
calisma izinleri, guzergahlar, denetim, yaptinm ve
hizmet standartlarinin belirlenmesi; uygulamada
artaya ¢ikan tereddutlerin giderilmesi ve hizmet
Kalitesinin -~ artirimasi  amaciyla  duzenleme
yaplimistir

2025 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESININ ADI

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanhgi

DEGiSIiKLiK/DUZENLEME

YAPILAN MEVZUAT

Imar Plani Degisikligine Dair Deger Artig Pay
Uygulama Yonetmeligi

GENEL BILGILER

DEGiSiKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Ozellikle deger artis payina konu olan ve clmayan
plan degisikliklerine aciklik getirilmis, ayrica surekli
soru konusu edilmesi nedeniyle sadece uygulama
imar plani degisikliklerinin deger artis payina konu
aldugu hususunun vurgulanmasl

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanhgi

Ikim  Degisikigi  Baskanhg  Tarafindan
Tertiplenecek  Uluslararasi  Organizasyonlar
ve Toplantilardan Cumhurbaskani Tarafindan
Belirlenenlerin - YurUtUlmesine  Yonelik  Olarak
4734 Sayl Kamu Ihale Kanununun 3 Gncd
Maddesinin [z) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Alimlara lligkin Usul ve Esaslar

COP31 surecinde Bakanliga bagh Baskanligin
gerceklestirilecedi uluslararasi organizasyonlar ve
toplantilarin Ulkemiz imaji igin buyuk 6neme haiz
oldugu ve kisitl zaman diliminde ivedilikle hareket
edimesini goz onunde bulundurarak, ihtiyaclarin
uygun Kalitede ve zamaninda temin edilmesi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanhgi

Planli Alanlar Imar Yonetmeliginde Degisiklik
Yaplmasinda Dair Yonetmelik

Yonetmelik uygulamasina ligkin denetimler ve
sektor geri bildirimleri dogrultusunda intiyaglarin
giderilmesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanligi

Yapi  Denetimi Uygulama  Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

05/12/2024 tarinli ve 7534 sayli Kanun ile
4708 sayih Yapi Denetimi Hakkinda Kanunun
bazi hukimlerinde degisiklige gidilmistir. Bu
hukumlerden bir kismi 12/06/2025 tarihinde
yurorluge  girmisti.  S6z  konusu  getirilen
yeni duzenlemelere uyum saglanmasi icin
Yonetmelik'in gesitl hukumlerinde ve ek sozlesme
formatinda dedisiklide gidilmesi

Devlet Su Isleri Genel
Mudurlogu

Yuzer Gunes Enerji Santralleri Kurulmasinda Su
Yuzeyi Kullanimina ve Kiralanmasina lligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (R G. 10.12.2025
-33103)

YUzer gunes enerji santrallerinin kurulmasi icin su
yuzeylerinin kullanimasi ve kiralanmasina iligkin
usul ve esaslarin belirlenmesi

Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu

Elektrik Piyasasl Olgum Sistemleri
Yonetmeliginde  Degisiklik  Yapiimasina  Dair
Yonetmelik (RG.21012026-331444)

Uretim tesislerinin milkiyet sinirlarnda olan ve
Ureticilere ait sayaclarin TEIAS gozetiminde tesis
edilmesinin daha saglikli olmasi

Gaziantep Sehitkamil
Belediyesi

Egitim Yardimi Yonetmelidi

Egitim  yardimlannin - kapsami ve  yararlanma
sartlarinin duzenlenmesi

Genglik ve Spor Bakanlidi

Genglk ve Spor I Mudurlokleri Bitge ve
Muhasebe Yonetmeligi (26112025 tarih ve
33089 sayli Resmi Gazete)

Genglik ve Spor Il Mudurluklerinin muhasebe
islemlerinin hangi mevzuat hukimlerine gore
yUrUtUlmesi  gerektigi  konusunda — mevzuat
boslugunun gideriimesi

Genglik ve Spor Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanligi Yurtlarinda Bulunan
Yemekhane Kantin ve Diger Isletmeler Hakkinda
Yonetmelik (07112025 tarih ve 33070 sayll
Resmi Gazete)

Bakanliga bagll yurtlardaki kafeterys, lokants,
kantin, berber, bayan kuaforl vb. alanlarin
isletiimesine yonelik isletici secimlerine iligkin
uygulanan Usul ve Esaslar'in mevzuatsal alt yapi
yetersizliginin giderilmesi

SAYISTAY BASKANLIGI
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GENEL BILGILER

KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLiK/DUZENLEME

YAPILAN MEVZUAT

DEGiSIKLiK/DUZENLEME GEREKGESI

Istanbul Buytksehir
Belediyesi

Ulagimda Istanbulkart Yonetmeligi

Istanbulkart streglerinde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi

Istanbul Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mdurligu (ISKI)

ISKI Abone Hizmetleri Tarife ve Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik  Yapimasina  Dair
Yonetmelik

Muhtelif  maddelerinde
intiyacinin dogmasi

degisiklik  yapima

Izmir Seferinisar Belediyesi

Belediye Emir ve Yasaklari Yonetmelidi

Evcil, sokak ve ahir hayvanlar ile ilgili kurallarda
degisiklik yapiimasi

Kesan Belediyesi

7527 Saylh Hayvanlar Koruma Kanunu ve
Uygulama Yonetmeligi

5198 Sayll Hayvanlart Koruma Kanunu ve
Uygulama Yonetmeliginin 7527 Sayll Hayvanlar
Koruma Kanunu ve Uygulama Yonetmeligi ile
dedisen maddeleri dogrultusunda mudurlugun
calisma usul ve esaslan  yonetmeliginde
degisiklige gidimesi

Kirklareli LUleburgaz
Belediyesi

Su ve Kanalizasyon Mudurlugu Tarifeler ve
Abone Hizmetleri Yonetmeligi

Su ve kanalizasyon hizmetlerine iligkin tarife
tUrleri, abone gruplar, Ucretlendirme  esaslar,
kacak ve usulstz kullanim halleri, fiili kullaniciya
yonelik duzenlemeler ile tahakkuk, tahsilat ve
yaptinm sureglerinin dizenlenmesi

Mardin Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mdurligu

Marsu Genel Mudurlugu Tarifeler ve Abone
Hizmetleri Yonetmeliginde 44'0ncu ve 45'inci
Maddelerde Degisiklik

Guncelleme ve metnin daha acik ve anlasilir hale
getirimesi amaciyla yapimasi

Ordu Buyuksehir Belediyesi

Butge Igi Isletme Yonetmeligi

Ordu Buuuksehir Belediyesi Iktisadi ve Sosyal
Tesisler  Igletmesinin - faaliyet  alanlarninin
genisletimesi  kapsaminda; yenilenebilir  enerji
sistemleri kurulmasi ve igletimesi, iskele, liman,
nhtm, terminal, restoran, kafeterya ve gemi
isletmecilidi, seramik ve cam sanati Uretim ve
satis faaliyetleri, sosyal tesis, soguk hava deposy,
muze, konaklama tesisi, kres ve gunduz bakim evi
isletmeciligi ile geri dondsUm ve turistik-kulturel-
sportif tesis isletmeciliginin butce ici isletme
faaliyetleri arasina eklenmesine yonelik usul ve
esaslarin duzenlenmesi

Ordu Buyuksehir Belediyesi

Spor Hizmet ve Faaligetlerinde Ustin Basar
Gosteren veya Derece Alanlarin Odullendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik

Belediye teskilat yapisinda yapilan dedisiklikler
le spor hizmetleri alaninda gorevii birimlerin
yeniden duzenlenmesi sonrasinds, sporculara
ve antrendrlere verilecek odullere iliskin usul ve
esaslarin - guncellenmesi, onceki yonetmelidin
yurUrlukten  Kaldinlarak  uygulamada  birlik ve
mevzuata uyumun saglanmasl
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KAMU iDARESININ ADI

Saglik Bakanligi

DEGiSIiKLiK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

24 Temmuz 2025 tarinhli ve 32965 sayih Resmi
Gazetede yauimlanan 7557 sayil Saglikla gl
Bazi Kanunlarda ve 663 sayill Kanun Hukminde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

GENEL BILGILER

DEGiSiKLIK/DUZENLEME GEREKGESI

Toplu llag Satma, llag Takip Sistemi Bildirimi
Yapmadan llag Satma ve Regetesiz llag
Satma  Fillerine  Ait Idari  Para  Cezalarinin
Uygulanabilirliginin - Olmamasl adli bulguya ait
hususlarin duzeltiimesini iceren idari para cezasl
uygulamasina ait duzenleme yapimasi

SBT Saglik Bilim ve
Teknolojileri AS.

04/01/2002 tarinli ve 4734 sayli Kamu Ihale
Kanununun 3'Uncu maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi 21072025 tarih ve 7557 sayll
Kanun'un 19'uncu maddesi ile degistirilmistir
(RG. tarih: 24.072025).

"Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglk Madeli ile
Saglikii Turkiye Yuzyil Modeli Programi” vizyonuyla
TUSEB ile sermayesinin  yansindan fazlasi
TUSEBe ait sirketlerin Urettigi tibbi Grunlerin,
saglik alaninda faaliyette bulunan diger kamu
idareleri tarafindan dogrudan alinmasl ve kamu
idarelerinin ihtiyaglannin hizh bir sekilde temin
edilmesi amaglanmasl

Tekirdag Buyuksehir
Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel

Tarifeler ve Abone Hizmetleri  Yonetmeligi
(Degisikiik)

Su ve atik su hizmetlerine iliskin tarife, abone
islemleri, tahakkuk, tahsilat, kesme-acma ve
hizmet uygulamalarina dair usul ve esaslarin

MUdarluga (TESKI) guncellenmesi
Abone gruplannin kapsaminin - guncellenmesi,
Tekirdag Buyuksehir zamaninda odenmeyen borclarda fiili kullanicinin

Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel
MUdUrugu (TESKI)

Tarifeler ve Abone Hizmetleri  Yonetmeligi
(Degisikiik)

tespitine iliskin hukumlerin yeniden duzenlenmesi,
kacak ve usulsuz su kullanimina iliskin tespit ve
yaptnmlann agikiida kavusturulmasl amaciyla
mevcut yonetmelikte degisiklik yapiimasi

Tekirdag Buyuksehir
Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel
MUdurugu (TESKI)

Tarifeler ve Abone Hizmetleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Uygulamada yasanan sorunlarnn — giderimesi
amaciyla; tanimlar maddesinde yer alan sayaglara
liskin - mevzuat atiflannin  guncel mevzuata
uyarlanmasi, sihhi tesisat proje ve imalat kontrol
Ucretlerinin bagimsiz  bolum  sayisi,  kullanim
amacl ve yap! insaat alani esas alinarak yeniden
duzenlenmesi, kagak su  kullanmina iliskin
sure ve tahakkuk hukumlerinin netlestiriimesi
ve sayag muayenesine iliskin duzenlemelerin
guncellenmesi

Tekirdag Muratli Belediyesi

Amator Spor Kuluplerine Nakdi Yardim Verilmesi
le ligili Yonetmelik

Belediye sinrrlan iginde faaliyet gosteren veya
Muratli ilgesini spor alaninda temsil eden amator
spor Kkuluplerine yapllacak nakdi yardimlarin
kapsami,  yararlanma  sartlan,  basvury,
dederlendirme, protokol, ddeme, geri alma ve
denetim sureglerine liskin usul ve esaslarin
duzenlenmesi

SAYISTAY BASKANLIGI
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KAMU iDARESINiN ADI

Tokat Erbaa Belediyesi

DEGiSIiKLiK/DUZENLEME

YAPILAN MEVZUAT

M Plakall MinibUs Araglar Hizmet Yonetmelidi
(Degisikik)

DEGiSiKLiK/DUZENLEME GEREKGESI

M plakali araclarla sehir igi ve koylere tasimacilik
yapan ticari araglarin  arz-talep  dengesinin
saglanmasi amaciyla, ik alm islemlerinin tekrar
ihtiyag olusuncaya kadar durdurulmasina iliskin
hukmun yonetmelige eklenmesi

Tokat Il Ozel idaresi

Butce Ici Isletme Yonetmelidi

Il 6zel idaresine ait butce ici isletmenin kurulugu
ve isleyisine iligkin usul ve esaslarin beliflenmesi

Turk Isbirlig ve Koordinasyon
Ajansi Bagkanlgi (TIKA)

Turk Igbirlidi ve Kalkinma Idaresi Bagkanldi
Arsiv Hizmetleri  Yonetmeliginin - YururlUkten
Kaldinlmasina Dair Yonetmelik (RG.: 23102025
- 33056)

Kurumun halen yururlokte olan bazi Usul ve
Esaslar, Yonetmelik ve Yonergelerinin diger Ust
norm  duzenlemeleri  karsisinda  guncelleme
intiyacinin olmasi

Turkiye llag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

02/03/1927 tarihli ve 984 sayl Ecza
Ticarethaneleriyle  Sanat ve Ziraat Iglerinde
Kullanilan Zehirli ve MUessir Kimyevi Maddelerin
Satildigi Dukkanlara Mahsus Kanun'a 21072025
tarihli ve 7557 sayili Kanun'un Tinci maddesi ile
bir madde eklenmistir (RG. tarih: 24.072025).

Ecza ticarethaneleri icin beseri tibbi UrUnler ve
0zel tbbi amacl gidalarin tedarik zinciri igindeki
hareketlerinin - takip  sistemine  bildirilmemesi
halinde uygulanacak yaptinmiann duzenlenmesi
ve beseri tbbi UrUnler, 6zel tbbi amacli gidalar
ve etkin maddelerin muhafazasi ve dagriminin
Bakanlikga belirlenen usul ve esaslara uygun
alarak yapimasi

Turkiye llag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

14/05/1928 tarihli ve 1262 sayil Ispengiyari ve
Tibbi MUstahzarlar Kanunu'na 21072025 tarinli
ve 7557 saylll Kanun'un 8'inci maddesi ile bir
madde eklenmistir (RG. tarih: 24.072025).

Ruhsat veya izin sahipleri icin beseri tibbi Urunler
ve Ozel tibbi amacli gidalarin tedarik zinciri icindeki
hareketlerinin - takip  sistemine  bildirilmemesi
halinde uygulanacak yaptinmiann duzenlenmesi
amaglanmaktadrr.

Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

18/12/1953 tarihli ve 6197 saylll Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Kanun'un 24'0ncd maddesi
21072025 tarih ve 7557 sayli Kanun'un
10'uncu maddesi ile degistirilmistir (RG. tarih:
24.072025).

Takip sistemine bildirim yukumlulugune ozel tbbi
amacli gidalarin da dahil edilmesinin amaglanmasi

Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu

18/12/19583 tarihli ve 6197 sayll Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Kanun'un 44'0ncd maddesi
21072025 Tarih ve 7557 sayl Kanun'un
17inci maddesi ile iki fikra eklenmistir (RG. tarih:
24.072025).

Eczacllar igin toptan ilag satigi ihlali ile ilag
takip  sistemine  bildiim  yOokumIblogunun
ihlali durumunda uygulanan yaptinm yeniden
duzenlenerek,  belirlilik  ve  olcUluluk ilkeleri
kapsaminda caydinciigin artirimasl

Turkiye Sadlik EnstitUleri
Bagkanlg

04/07/2002 tarinli ve 4734 sayli Kamu Ihale
Kanunu'nun 3'Unctd maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi 21072025 Tarih ve 7557 sayll
Kanun'un 1S'uncu maddesi ile degistirilmistir.
(RG. tarih: 24.072025).

"Koruyan, Gelistiren ve Ureten Sadlik Modeli ile
Saglikli Turkiye Yuzyil Modeli Programi” vizyonuyla
TUSEB ile sermayesinin yansindan fazlasi
TUSEBe ait sirketlerin Urettigi tbbi Urinlerin,
saglk alaninda faaliyette bulunan dider kamu
idareleri tarafindan dogrudan alinmasl ve kamu
idarelerinin ihtiyaclarinin izl bir sekilde temin
edilmesi amaclanmasl

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Ecrimisil  uygulamasinin - 6ndne  gegilmesinin,
5737 Saylh Vekflar Kanunu (Kiralamayr  Kkira  bedellerinin - rayic  tutarlardan  disuk
duzenleyen 20'nci madde) belilenmemesinin  ve  Kkiralama  sUrelerinin
uzatimasinin amaglanmasl

Vakiflar Genel Mudurlugu

Vakif  Tasinmazlarinin Idaresi  Hakkinda  Vakif tasinmazlarinin kiralanmasina iliskin esas ve

Vakif] I MUdarlogu
Bkiflar Genel Mudurlugu Yonetmelik (1112.2025 tarihli Resmi Gazete) usullerin belirlenmesi amaciyla dizenlenmesi

Sayistay yurittigu egitim faaliyetleri ile kamu mali yonetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olarak dis
paydaslara fayda saglamayr amacglamaktadir.

Kamu idarelerine Verilen Egitimler

Kamu idarelerinin talebi Gzerine, Sayistayin gorev alanina giren konularda diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline yonelik egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan talepler, egitim ihtiyac analizi
cercevesinde incelendikten sonra konunun uzmani olan meslek mensuplanmiz ilgili kurum ve kuruluglarda
egitim vermek Uzere gorevlendirilmistir. Sz konusu egitimlerin ayrnintilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Kamu idarelerine Yénelik Diizenlenen Egitimler

Devlet Kavrami ve Tecribe Aktarimi Milli Savunma Bakanlig| 13.01.2025

Sayistayin Denetim ve inceleme Esaslari, Sorgu
ve ilamlarina Yapilacak Islemler ve Sayistay

" Igigleri Bakanlig 28022025
Denetiminde Tespit Edilen Eksik ve Ustin elpiert Barenid!
Gorulen Hususlar ile lgili Tecriibe Aktanimi
Sayistayin Denetim ve inceleme Esaslari, Sorgu
llaml Yapilacak Igleml Sayist
ve lamanna. Yaplaca® 'pefrier Ve Sadstay Emniyet Genel Madurligo 14042025

Denetiminde Tespit Edilen Eksik ve Ustin
Gortlen Hususlar ile ilgili Tecriibe Aktarimi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce

Sayistay M t 08.05.2025
ayistay Mevzuati Bagkanlig

Sayistay Denetimi ve Hukuki Sonuclari Radyo ve Televizyon Ust Kurulu 1706.2025

Raporlama, Denetim ve Yontem Teknikleri Gocg Idaresi Bagkanlid 25.08.2025

Sayistay Denetim Faaliyetleri Saglik Bakanlg 01.09.2025



Sayistay Denetimi ve Yargilama Usulu icisleri Bakanlig 18.09.2025
Universitelere Yonelik Sayistay Egitimi Istanbul Medeniyet Universitesi 19-2111.2025

Universite Kariyer Ginleri

Universitelerin kariyer gunleri kapsaminda Kurumumuzda diizenlenen programlar vasitasiyla basta Sayistay
denetimi ve yargisi ile Sayistay denetciligi olmak Uzere cesitli konularda katiimcilar bilgilendirilmistir.

Tablo 6: Universite Kariyer Ginleri Kapsaminda Kurumumuzda Gergeklestirilen Faaliyetler

Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi (Hukuk Kulibu) 26.02.2025 40
Suleyman Demirel Universitesi Hukuk Fakiltesi Ombudsmanlik ve Arabuluculuk
) 2702.2025 41

Toplulugu
Hacettepe Universitesi Hukuk Fakultesi Hukuk Toplulugu 18.03.2025 36
Ankara Haci B Veli Universitesi Hukuk Fakultesi Akademik Dustnce Egiti

n ara. acl agr?m eli Universitesi Hukuk Fakiltesi Akademik Distnce Egitim ve 20032025 37
Medeniyet Toplulugu
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Adalet Cinari Toplulugu 11.04.2025 22
Necmettin Erbakan Universitesi Geng Siyaset Toplulugu 1704.2025 25
Pamukkale Universitesi Maliye Bolumu 24.04.2025 44
Ankara Universitesi 28.04.2025 22
Sakarya Universitesi 29.04.2025 4
Ondokuz Mayis Universitesi ilim Kiltur ve Sanat Toplulugu 29.04.2025 17
Bursa Uludag Universitesi Fikir ve Aksiyon Toplulugu 30.04.2025 44
Ankara Yild B t Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Vizyondan Mi

h. e.lra. | mmu eyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Vizyondan Misyona 02052025 45
Girisimci Toplulugu
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi 05.05.2025 44

Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi 06.05.2025 60



Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi

Arastirma Toplulugu

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Siyasal Vakfi
Duzce Universitesi Hukuk Toplulugu

Kinkkale Universitesi Maliye B&lim( Geng Maliyeciler Toplulugu
Tarsus Universitesi Bankacilik ve Finans Ogrenci Toplulugu
Hacettepe Universitesi Hukuk Fakultesi Hukuk Toplulugu
Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Ekonometri KuliibG
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi

Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltes

Bilkent Universitesi

Erzurum Atatiirk Universitesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Isletme Toplulugu

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Fikir Platformu Ogrenci Toplulugu

14.05.2025

16.05.2025

22.05.2025

23.05.2025

13.06.2025

24.09.2025

2310.2025

24102025

0411.2025

2011.2025

0412.2025

0512.2025

112.2025

1612.2025

a1

21

18

36

27

13

75

19

37

42

15

45
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Sayistay, merkezi yonetim butcesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarinin butun gelir
ve gideri ile mallarint TBMM adina denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hikme baglamakla
yetkili ve gorevlidir. Denetimler sirasinda bulunan kamu zararina iliskin uygunsuzluklarin yer aldigi yargilamaya
esas raporlar birer hesap mahkemesi olan Sayistay dairelerince hikme baglanir. Dairelerce verilen ilamlarin
son hukdm mercii ise Sayistay Temyiz Kuruludur. Sayistay Bassavciligi da yargilama sirecinde yer almaktadir.

5237 sayil Turk Ceza Kanunu'na gore sug teskil eden flillere iliskin olarak geregi yapiimak Uzere 39 dosyanin
ilgili kamu idarelerine ve/veya Cumhuriyet Savciliklarina génderilmesine karar verilmistir.

Yargilanan raporlarda kamu zarari olarak ileri sirilen tutarlardan; 1.387.708.212,71 TL kamu zarari icin tazmin
karar, 816.230.65749 TL igin hesap ve islemlerin yasal duzenlemelere uygunluguna karar verilmis olup
229.707688,23 TL ise sorgu Uzerine yargilama dncesinde tahsil edilmistir. Bu tutarlar, Sayistay dairelerince
verilen hukumlere iligkin olup bunlara iliskin kanun yollan tikenmediginden, kesinlesmis miktarlar degildir.

Sayistay dairelerince dizenlenen ilamlar aleyhine Temyiz Kuruluna 2025 yilinda yapilan basvuru sayilarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Temyiz Kurulu Faaliyetleri

2024 Yilindan Devreden Dosya Sayisi 1.378
2025 Yilinda Gelen Dosya Saysi 1.856
TOPLAM 3.234
Kurulca Yargilanan Dosya Saysi (ilami diizenlenen) 1096
2026 Yilina Devreden Dosya Sayis! 2138

Temyiz Kuruluna 1.378'i dnceki yillardan devreden, 1.856'si 2025 yilinda gelen olmak Uzere toplam 3.234
dosyadan 1.096'sinin yargilamasi yapilarak ilami dizenlenmis, 2.138'i ise derdesttir.

Temyiz Kurulunca temyizen inceleme sonucunda 475 karar verilmis olup Kkarar turlerine iliskin sayilara
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Konular itibariyla Temyiz Kurulu Kararlari

Tasdik 199
Duzelterek Tasdik 4
Kaldirma (Ref) 14
Bozma 62
Ref Gerekgeli Bozma 53
Dairesine Tevdiine n

Karar Duzeltilmesine Mahal Yoktur 82




KONU BASLIKLARI iTIBARIYLA KARARLAR SAYISI

Karar Dizeltilmesi ile Kaldirma 2
Karar Duzeltilmesi ile Ref Gerekgeli Bozma 2
Yapilacak Islem Yoktur 14
Islemden Kaldirimasina 10
Diger (Sure Agimi, Talebin Reddi vb)) 22
TOPLAM 475

Temyiz Kurulunca verilen 475 kararin, 203'0 tasdik ve dizelterek tasdik karar, 129'u bozma/ref gerekgeli
bozma ve kaldirma karar, 11'i dairesi tevdine, 86'si karar duzeltmesi ile kaldirma ve ref gerekceli bozma, karar
dizeltmesine mahal olmadigina iliskin karar, 46'sI ise diger kararlardr.

Bassavcilik tarafindan 2025 yilinda dairelerden gelen 153 rapor ve 127 ek rapor icin goris yazimig, 1.902
temyiz karsilamasi gergeklestirilmistir.

Rapor Degerlendirme Kurulu tarafindan 2025 yilinda 774 goris ve karar verilmis olup dagilimi agsagidaki tabloda
gosterilmigstir.

Tablo 9: Rapor Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri

KONU SAYISI

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu 1
Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu 1
Mali Istatistikleri Degerlendirme Raporu 1
Kamu Isletmeleri Genel Raporu 1
Kamu Idarelerine lligkin Sayistay Denetim Raporlari 666
Kamu Isletmeleri Denetim Raporlari 102
Diger Raporlar 2
TOPLAM 774

Rapor Degerlendirme Kurulunca verilen 774 gords ve kararin, 768'i kamu idaresi denetim raporlarina, 4'0 genel
raporlara ve 2'si diger raporlara iliskin verilen gorus ve kararlardir.



6085 sayill Kanun'un 25'inci ve 62'nci maddeleri uyarinca, Sayistay Genel Kurulunun Sayistaya iliskin kanun
tekKlifleri ile Sayistay Kanunu geredince hazirlanacak yonetmelikler ve cesitli konular hakkinda goris bildirme
ve karar alma gorevi bulunmaktadir.

6085 sayill Kanun'un 27'nci maddesi uyarinca Daireler Kurulu, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
mali konularda duzenlenecek yodnetmelikler ile yonetmelik niteligindeki dizenlemeler hakkinda goris
vermektedir.

Daireler Kurulunca 2025 yilinda belirtilen konular itibanyla yonetmelik ve yonetmelik mahiyetindeki
dizenlemeler hakkinda 270 goris verilmis olup detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10: Daireler Kurulunun Gériis Bildirme Faaliyetleri

Yeni Yonetmelik Taslaklari Hakkinda 175
Yonetmelik Degisiklikleri Hakkinda 9
Doner Sermayeli isletmeler Yanetmelikleri Hakkinda 4
TOPLAM 270

Daireler tarafindan 2025 yilinda 668 gorus bildirme faaliyeti gerceklestirilmis olup dagiimina asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 11: Dairelerin Goéris Bildirme Faaliyetleri

DAIRELER GORUS VERILEN RAPOR SAYISI
1. DAIRE 92

2. DAIRE 89

3. DAIRE 88

4. DAIRE 73

5. DAIRE 80

6. DAIRE 88

7.DAIRE 72

8. DAIRE 86

TOPLAM 668

Daireler tarafindan verilen toplam 668 gorusin 666'sI kamu idaresi denetim raporlaring, 2'si diger raporlara
iliskindir.
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[
Uluslararasi iligkiler cercevesinde Sayistay, yuksek denetim kurumlarninin  uluslararasi ve bolgesel
organizasyonlari ile yakin bir is birligi icindedir.

Sayistayin Uyesi oldugu ve gorev aldigi uluslararasi kuruluslar sunlardir;

v Uluslararasi Yiksek Denetim Kurumlari Tegkilati INTOSAI),
v" Avrupa Yuksek Denetim Kurumlari Teskilat (EUROSAI),
v' Asya Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (ASOSAI),

v Ekonomik is birligi Organizasyonu Yuksek Denetim Kurumlar Tegkilati (ECOSAI), (Kurucu Uye), (Yonetim
Kurulu Uyeligi),

v Yarg Yetkisine Sahip Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (JURISAI),
v Turk Devletleri Yuksek Denetim Kurumlari Birligi (TURKSAI)

Diger taraftan Sayistay, G20 Ulkelerinin YUksek Denetim Kurumlarindan olugan SAI20 gibi uluslararasi farkl
calisma gruplarinda da aktif olarak yer almaktadir. 2025 yili icerisinde gergeklestirilen toplanti, kurs, seminer ve
galistay gibi gesitli etkinliklere meslek mensuplarimizin katiimi saglanmistir.

INTOSAI Uyeligi

Birlesmis Milletlere ya da Birlesmis Milletlerin uzmanlik kuruluslarina Gye Ulkeler yuksek denetim kurumlarinin
teskilati olan INTOSAI'ye Sayistay 1965 yilindan bu yana Uyedir.

Tablo 12: INTOSAI Kapsaminda Bagkanligimizca Katilim Saglanan Etkinlikler

KONU YER TARIH
INTOSAI Kapasite Geligtirme Komitesi (CBC), IDC ve initers 05-0606.2025
IFAC'S MOSAIC Toplantilari 9 T
INTOSAI Kamu Borglar Calisma Grubu Yillik Toplantisi Romanya 17-20.06.2025
INTOSAI izl Denetimi Cal Grubu (WGFA
Zleme. Denetimi Caligma Grubu (WGFA Malezya 26-28.06.2025
Acilis Toplantisi
INTOSAI Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve Temel
Surdurdlebilir Kalkinma Gostergeleri Calisma Grubu Rusya 28-29.08.2025
(WGSDG KSDI) Toplantisi
INTOSAI Bilisim Teknolajileri Denetimi Cal
OSAI Bilisim Teknolojileri Denetimi Calisma Grubu Hindistan 09-11.09.2025
(WGITA) 34. Yillik Toplantisi
INTOSAI Kamu Borglari Caligma Grubu (WGPD) o
. i i Filipinler 08-1010.2025
Borg Seffafliginin Hukuki Temelleri Calistay
25. INTOSAI Kongresi (INCOSAI) Misir 2710-0111.2025
SAYISTAY BASKANLIGI
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EUROSAI Uyeligi

INTOSAI'nin Avrupa bélgesel teskilati olan EUROSAI'nin 2017-2021 dénem baskanligi Turk Sayistayi tarafindan
basaryla yurutilmis ve bu gorev 13 Nisan 2027'de Cekya Sayistayina devredilmistir. Turk Sayistayi hdlihazirda,
katiimei sayisi su an itibariyla 51 olan EUROSAI'nin Gyesidir.

2024 Mayis ayinda gergeklestirilen 61. EUROSAI Yonetim Kurulu Toplantisinda oybirlidi ile Turk Sayistayinin
liderliginde "EUROSAI Surdirulebilir Kalkinma Amaglarn Gorev Gict” kurulmasina karar verilmis ve
Baskanligimizca tim EUROSAI Gye Sayistaylarina gérev gicune katilim icin davet mektubu gonderilmistir.

Tablo 13: EUROSAI Kapsaminda Bagkanligimizca Katim Saglanan Etkinlikler

KONU YER TARIH

Orman  Yonetiminin [klim Degisikligine Uyarlanmasina
lligkin Is Birligine Dayali Uluslararasi Denetimin Baglangig Polonya 03-0412.2025
Toplantisi

EUROSAI Gelistirme Faaliyetleri Projesinin Baslatimasi ve

. - istanbul 01-05.12.2025
Denetim Etkisi

ASOSAI Uyeligi

Sayistay, INTOSAI'nin bolgesel teskilatlarindan biri olan ASOSAI'ye 1997'den beri Gyedir. 2021-2024 doneminde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

"Kamu Denetiminde Verimliligi ve Etkinligi Artirmak igin Yapay Zekadan Yararlaniimas!" baglikli 14. ASOSAI
Arastirma Projesi kapsaminda, Kurumumuzun liderligini Ustlendigi "ASOSAI Uyesi Yiksek Denetim Kurumlarinda
Yapay Zekaya Hazrlik ve Benimsenme Duzeyi” baslikli 3. bolume iligkin galismalar tamamlanmis ve rapor
hazirlanmistrr.

Baskanligimiz Veri Analizi Grup Bagkanligi tarafindan Temmuz-Aralik 2025 déneminde 16 ASOSAI Uyesi
Sayistayin katiimiyla yuruttlen, anket uygulamasi ve odak grup tartismalari ile desteklenen ¢alisma sonucunda
hazirlanan rapor; bélgesel dizeyde yapay zekd alaninda ortak bir anlayis ve karsilagtirilabilir bir gerceve
olusturulmasina katki saglamayi amaclamaktadir.

Yapay zek3 stratejileri, veri altyapisi, kurumsal yetkinlikler ve etik yonetisim basta olmak Uzere kritik boyutlar
ele alan raporun, 6nimizdeki ddnemde ASOSAI bdlgesindeki Yuksek Denetim Kurumlarinin dijital dondsum yol
haritalarina ve kapasite gelistirme faaliyetlerine stratejik bir rehberlik sunmasi beklenmektedir.

Tablo 14: ASOSAI Kapsaminda Baskanligimizca Katihm Saglanan Etkinlikler

KONU YER TARIH
ASOSAI Kapasite Gelistirme Programi Alt-Bolge Denetim _
Maldivler-Tayland 14.02-07.03.2025
Planlama Toplantis
ASOSAI-ARABOSAI Konferansi Azerbaycan 18-19.072025
ASOSAI Kapasite Gelistirme P 2024-2025 Deneti
Bpasite beligtirme Frogram! enetm Endonezys 2511-0712.2025

Gozden Gegirme Toplantisi

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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ECOSAI Yénetim Kurulu Uyeligi

1994 yilinda kurulan ECOSAI, GUney ve Orta Asya bolgeleri Sayistaylarinin bolgesel bir forumudur. Sayistay,
ECOSAI Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2016-2019 dénemlerinde tegkilatin Bagkanlik gérevini
yurdtmastar.

Tablo 15: ECOSAI Kapsaminda Baskanligimizca Dizenlenen ve Katim Saglanan Etkinlikler

KONU YER TARIH
. | .
Su Kaynaklari Performans Denetimi (;evrlm ¢ 25.04.2025
(Kazakistan Sayistayy)
. I .
Performans ve BT Denetimi Egitimi . Gevrim i 21.05.2025
(Iran Sayistayy)
. i .
Etki Denetimi Egitimi Gevimlg 17-18.06.2025
(Pakistan Sayistayy)
Sayistaylarn Etkin isleyisi igin Kritik Bir Temel Olarak Cevrim igi 171812.2025
Bagimsizlik Egitimi (Turk Sayistayy) o
. - Cevrim igi
Sayistaylarda Risk Yonetimi: Turk Sayistayl Deneyimi ) 23-2512.2025
(Turk Sayistayy)

JURISAI Uyeligi

Yarg! yetkisine sahip Sayistay modelinin gelistiriimesi ve bu model ile ilgili normlarin ve mesleki standartlarin
guclendirilmesi igin 2015 yiinda INTOSAI binyesinde olusturulan galisma grubunun, Yargr Yetkisine Sahip
Sayistaylar ile ilgili yeni bir uluslararasi kurulus haline getirilmesi amaciyla; Yargr Yetkisine Sahip Yiksek
Denetim Kurumlar Teskilati Birinci Genel Kurulu, 8 Ekim 2024 tarihinde Fransa Sayistayinin ev sahipliginde
gergeklestirilmistir. Turk Sayistayi bu tarihte JURISAI Uyesi Ulkeler arasina dahil olmustur.

TURKSAI Uyeligi ve Dénem Bagkanlig

Turk Devletleri Yilksek Denetim Kurumlari Birligi (TURKSAI), 22 Kasim 2025 tarihinde istanbul'da gergeklestirilen
imza toreni ile kurulmustur. imza téreninin ardindan Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan
Sayistay Baskanlan ve beraberindeki yetkililerin katilimiyla gergeklestirilen toplantida; tum Ulke Sayistay
Baskanlarinin ortak teklifiile Turk Sayistayl, 3 yil streyle TURKSAI'nin birinci ddnem baskanlidina secilmistir.

Turk DUnyasinin kurumsal kapasitesi ile mali yonetimde saydamlik ve hesap verilebilirligin guclendiriimesi,
modern denetim anlayisinin yayginlastinimasi ve denetimlerde teknolojinin optimum seviyede kullaniminin
saglanmasinin ortak hedefler olarak belirlendigi toplantida, TURKSAInin kurumsallasmasi ve verimliliginin
artinlmasi amaciyla birgok konuda ortak calisma gruplar kurulmasing; ayrica yapay zeka, buyuk veri analizi,
bilisim sistemleri denetimi ile tarimsal Uretim ve kaynak kullanimi denetimi gibi alanlarda diuzenli olarak ortak
egitim programlari ve konferanslar gerceklestiriimesine karar verilmistir.

SAI20 Olusumu

G20 Ulkelerinin YUksek Denetim Kurumlarindan olusan SAI20 organizasyonu, 2022 yilinda Endonezya'nin
G20 Bagkanlidi doneminde kurulmustur. SAI20'nin Bagkanligini 2023 yilinda Hindistan Sayistayl, 2024 yilinda
Brezilya Sayistay! Ustlenmistir. 2025 yilinda ise bu gorevi Guney Afrika Sayistayl yuritmuastur.

2025 yilinda gevrim igi olarak dizenlenen SAI20 Teknik Toplantisi, SAI20 Deklarasyonu llk Taslak Toplantisi ve
Guney Afrika'da dizenlenen SAI20 Zirvesine Baskanlidimizca katiim saglanmistir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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5.5.2. Mutabakat Zabitlari

Mutabakat zabrtlari kapsaminda yurutulen faaliyetler karsilikli bilgi paylasimi ve uluslararasi egitim galigmalarinin
kaynagini olusturmaktadir. Dogu ile Bati arasinda bir koprd konumunda olan Turkiye'nin dis denetim kurumu
olan Sayistay, Ulkesinin genel politikasina uygun olarak yiksek denetim dunyasinda da bu koprd gorevini
yerine getirmektedir. ikili is birligi kapsaminda 2025 yilinda Macaristan, Malezya, Pakistan, Somali ve Suudi
Arabistan Sayistaylari ile mutabakat zabitlari imzalanmistir.

5.5.3. Uluslararasi ve ikili is Birligi Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Tablo 16: Uluslararasi ve ikili is Birligi Kapsaminda Bagkanligimizca Katilim Saglanan Etkinlikler

KONU YER TARIH
Avrupa Orta Vadeli Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF .
patrte’ [ ) ingiltere 03-14.032025
Dis Denetimi
MATRA Hukukuﬂn }Jstgﬂygu Egitim Programi (Kamu Hollanda 10-20.03.2025
Caliganlarinin Duristlugu)
14. UNCTAD Borg Yonetimi Konferansi Isvigre 18-19.03.2025
GRECO Altinci Tur Degerlendirmesi Fransa 20-21.03.2025
A H SeyrUsefer Emniyeti  Tegkilat
vrupa Hava SeyrlUse e.r mniyeti  Teskilati Belcika 98032025
(EUROCONTROL) 161. Denetim Kurulu Toplantisi
Slovakya Sayistayina Calisma Ziyareti Slovakya 08.04.2025
Kazakistan Sayistayl Meslektas Degerlendirmesi i
Kazakistan 07-11.04.2025
Toplantisi
Egitim-Ogretim  Faaliyetleri ~ Yerinde Incel .
gitim-Ogretim  Faaliyetleri  Yerinde Inceleme Bzbekistan 14-18.04.2025
Calismasi
Ozbekistan Sayistayina Calisma Ziyareti Ozbekistan 05-08.05.2025
Dayanikl Kurumlar ~ Olusturmak:  Cevresel
Dinamiklere Uyum Saglama-D Perspektifi Konulu Arnavutluk 06-07.05.2025
Bilimsel Sempozyum
Arnavutluk Sayistayinin 100. Yil DBnUmU Arnavutluk 19-20.05.2025
Ek ik Isbirligi Tegkil EIT KUltur Enstitising ,
onomi .§b|r|g|.e.§ |at|v§ . ultdr Enstitusunun iran 19-2705.2025
Hesap ve Islemlerinin Denetimi
Bilisi Teknolojileri D imleri-Gelismel
ilisim  Teknolojileri  Denetimleri-Gelismeler  ve Kosova 29-30,05.2025

Zorluklar Konulu Calistay
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KONU YER TARIH

Yiksek Denetim K lar P ktifinden AB

G se. . erie |mw. urumlari  Perspektifinden Polonya 02-03.06.2025
Ulkelerinin Guvenligi Konferansi
Avrupa Hava SeyrUsefer Emniyeti Teskilat

VIupa  Have - Seyruseter et Tegriet Belcika 11-12.06.2025
(EUROCONTROL) 163. Denetim Kurulu Toplantisi

Sayistay Baskanlig Azerb Sayist

ayistay Baskanlidi ve zerbaycan Sayistayl Azerbaycan 16-1706.2025

Arasinda Yapilan Ortak Denetimin Kapanis Toplantis

Suudi Arabistan Sayistayina Calisma Ziyareti

Suudi Arabistan

03-06.08.2025

Yapay Zekd Caginda Denetimde Yeni ilerlemeler
Ortaklik Calistay

Cin

31.08-03.09.2025

Siber Guvenlik Programi

Arnavutluk

15-19.09.2025

Suudi Arabistan Sayistayr Staj Programi

Suudi Arabistan

2109-0210.2025

Macaristan Sayistayina Ziyaret (is Birligi Anlagmas) Macaristan 22-23.09.2025
Sangay Sayistaylan Birligi Geng Denetciler Semineri Gin 22-26.09.2025
EUMETSAT Kurulusunun Yerinde Inceleme ve
(oA RUIULR Almanya 02-15112025
Denetim Faaliyetleri
Bulgaristan ~ Sayistayina  Ziyaret  (Bulgaristan
Hger Je 9' o & (Buigari Bulgaristan 09-1011.2025
Sayistayl Kurulug Yil D6nGmU)
ECMWEF Kurulusunun 2025 Yili Finansal Denetimi italya/Almanya 09-1511.2025
BM UNDP Yolsuzluk Olguminu Iyilestirmek igin Veri
olsuzluk Olgumuna lyilestirmek igin Veri ABD 02-0412.2025
Kullanimi Konferansi
Orman Yonetiminin iklim Degisikligine Uyarlanmasina
ligkin Is Birligine Dayall Uluslararasi Denetimin Polonya 03-0412.2025

Baslangic Toplantis

Kirgizistan, Ozbekistan, Almanya ve Mogolistan'da
Dis Denetim Faaliyetleri

Kirgizistan, Ozbekistan,
Almanya ve Mogolistan

08-1912.2025

Malezya Sayistayina Ziyaret (is birligi ve Mutabakat
Zapti imzalama)

Malezya

14-1612.2025

SAYISTAY BASKANLIGI
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Tablo 17: Uluslararasi ve ikili is Birligi Kapsaminda Bagkanligimizca Diizenlenen Etkinlikler

KONU YER TARIH

Maldivler Sayist Zigareti (Bilisim Teknolajileri

3 |v.er' wagg ayl Ziyareti (Bilisim Teknolojileri Ankara 20-04.012095
Denetimi Egitimi)
Suudi Arabistan Sayistayl Calisma Ziyareti Ankara 24.01.2025
B , . , .

EJ.s.na. Hersek Sayistayl Ziyareti (Mali Denetim Ankara 10-1402.2025
Egitimi)
Kosova Sayistayina Yonelik Mali Denetimde Veri o

U Cevrim ICi 26-2702.2025

Analitigi Egitim Programi
Macaristan Sayistayl Calisma Ziyareti Ankara 03-04.04.2025
A luk Zi i (Guvenlik Sektorund

maVl.Jt.U Sayigtayl Ziyareti (Guvenlik Sektoranin Ankara 05-09.05.2025
Denetimi)
Vietnam Sayistay Calisma Ziyareti Ankara 16-17.06.2025
Azerbaycan Sayistayi ile Eylem Plani ve Protokol i
. Gaziantep 30.06.2025
Imzalanmasi
Somali Sayistay! Ziyareti (is Birligi Anlasmasi) Ankara 08-09.072025
Libya Sayistay! Calisma Ziyareti Ankara 29-30.07.2025
Ozbekistan Sayistay Egitim Programi Antalya 01-06.09.2025
i Sayistayl Ziyareti (EUMETSAT Dig Denetimi

spa.nga .ag|§ ay! Ziyareti ( Is Denetimi Ankara 07-08.09.2025
Devir-Teslim)
EUROCONTROL 164. Denetim Kurulu Toplantisi Istanbul 22.09.2025
Vietnam Ulusal Meclisi ve Sayistay Heyeti Ziyareti Ankara 29.09.2025
Birlesik Arap Emirlikleri Sayistayl Calisma Ziyareti Ankara 0110.2025
TURKSAI Kurulus Toplantisi Istanbul 22112025
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Azerbaycan Sayistay ile 2025-2027 Dénemine iligkin ig Birligi Eylem Plani

Baskanligimiz ile Azerbaycan Cumhuriyeti Sayistayl arasinda 2025 yilinin Haziran ayinda 2025-2027
dénemini kapsayan Is Birligi Eylem Plani imzalanmistir. S6z konusu Eylem Plan, iki kurum arasinda ortak
konularda yurutilecek denetimler, egitim programlari, seminer ve galistay gibi etkinlikler araciligiyla is birliginin
guclendirilmesi ile bilgi ve deneyim paylasiminin artinlmasini amaglamaktadir. Eylem Plani'nin yani sira ortak
konularda yurUtulecek denetimlere iliskin protokoller de imzalanmistir.

Tirkiye ve Azerbaycan Sayistaylari Paralel Denetim Uygulamasi

Turkiye ve Azerbaycan arasinda imzalanan Uluslararasi Tercihli Ticaret Anlasmasi'na dair uygulamalarin
etkinliginin degerlendirilmesine iliskin daha dnce imzalanmis olan protokol gercevesinde paralel denetimin
uygulama agamasi tamamlanmistir.

Pakistan ve Kazakistan Sayistaylari ile Ortak Denetim Calismasi

ECOSAI biinyesinde imzalanmig olan Is Tanimi Belgesi gercevesinde, Pakistan ve Kazakistan Sayistay! ile
birlikte egitimde yeni teknolgjilerin etkin kullanilimasi Uzerine yuritulecek ortak denetimin planlama asamasi
tamamlanmistir.

EUROCONTROL Denetim Kurulu Toplantilari

Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Tegkilatina (EUROCONTROL) Ulkemizi temsilen Kurumumuzdan Uye ve
yardimer Uye segilerek gorevlendiriimistir. Bu gercevede, 2025 yil icerisinde EUROCONTROL tarafindan
dizenlenen Denetim Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

Avrupa Orta Vadeli Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF)

Sayistay Bagkanlig, merkez ofisi ingiltere’de bulunan ve 35 Ulke tarafindan desteklenen hikumetler aras
bagimsiz bir kurulug olan Avrupa Orta Vadeli Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF)'nin dis denetgisi olarak
secilmistir. Buna gore Sayistay Baskanlig, 2024-2027 mali yillarini kapsayan 4 yillik dénem icin Merkezin mali
denetimini gerceklestirecektir. Bu gcergevede, 2024 yilinda baslayan mali denetim faaliyeti 2025 yilinda devam
etmis olup denetim c¢alismasi raporlanmistir. 2024 yili dis denetimi 2025 yilinda tamamlanmis ve yil icinde
2025 yili dig denetimine baglanmistir.

Avrupa Meteoroloji Uydulari isletme Tegkilati (EUMETSAT)

Hava tahmini, iklim takibi ve ¢evre gdzlemleri icin uydu verilerinin Gretimi ve dagrumi alaninda faaliyet gosteren
Avrupa Meteoroloji Uydulari isletme Tegkilati (EUMETSAT), merkezi Almanya'da bulunan 30 Avrupa Ulkesinin
Uyesi oldugu uluslararasi bir kurulus olup aralarinda Avrupa Konseyi ve Ekonomik Ig birligi ve Kalkinma Orgitd
(OECD)'nun yer aldigi Koordineli Kuruluslar organizasyonunun bir Gyesidir.

Turkiye, 27 Mart 1984 tarih ve 84/7854 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile EUMETSAT'In kurucu Uyesi olmustur.

EUMETSAT tarafindan acilan dis denetim hizmetleri ihalesi igcin Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan teklifin
kabul edilmesi Uzerine baslayan degerlendirme sureci basariyla sonuclanmistir. Baskanligimizin dis denetgci
olarak segilmesi kararinin EUMETSAT Konseyi tarafindan oybirligiyle onaylanmasinin ardindan 18.02.2025
tarihinde Baskanligimiz ile EUMETSAT Genel Direktorligu arasinda sOzlesme imzalanmistir. Sozlesme
uyarinca Bagkanligimiz 2025-2028 mali yillarini kapsayan 4 yillik donem igin EUMETSATIN dis denetimini
gerceklestirmektedir.



Bu cergevede, Eylul ayinda ispanya Sayistayl tarafindan (lkemize gerceklestirilen ziyaret kapsaminda
EUMETSAT'In dis denetgiligi ispanya Sayistayindan Baskanligimiza devredilmistir. 2025 yili igin denetim
faaliyetlerine baslanmistir.

Ekonomik igbirligi Teskilati (EIT) ve EIT Kiiltir Enstitiisi

Ulkemizin kurucu Uyesi oldugu, Gye Ulkelerin kalkinmalarina katkida bulunmak, bélge igindeki ticari engelleri
kaldirmak ve bolge ici ticareti gelistirmek ve balgenin kiresel pazarlarla butinlesmesini tesvik etmek, Gye Ulkeler
arasindaki kulturel ve tarihi baglar giclendirmek amaci ile 1985 yilinda kurulan EiT'nin 2019 yilindan itibaren
Sekretaryasinin ve Kultlr Enstitistnin denetim suUrecinde gorevlendiriimis olan Baskanligimiz tarafindan
2025 yilinda da ilgili kurumun hesap ve islemlerinin denetim faaliyeti gergeklestiriimistir.

Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilati Hesaplarinin Denetimi

Kalkinma yolundaki Ulkelerin dinya ekonomisi icindeki konumlarini iyilestirmek, ticari iliskilerini cesitlendirmek
ve ticaret alaninda Uye Ulkelere yeni imkanlar yaratmak, uluslararasi seviyede karar verme mekanizmalarina
guclu bicimde katiimlarini saglamak amaciyla 1997 yilinda kurulmus olan Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilatinin
2020 yilindan itibaren hesaplarinin denetim surecinde gorevlendirilmis olan Baskanligimiz tarafindan 2025
yihinda da ilgili kurumun hesap ve islemlerinin denetim faaliyeti gergeklestiriimistir.

Baskanligimiz, insan kaynagina deger katan, gelistiren ve destekleyen faaliyetlerin saglayacagr katkilarin
farkinda olarak, egitim yonetimine ozel bir 6nem atfetmekte ve calisanlarinin surekli olarak kendilerini
gelistirebilmesine olanak taniyan bir egitim yaklagimini benimsemektedir.

Meslek mensuplarina yonelik dizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin ayrintilanina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 18: Meslek Mensuplarina Yénelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Kamu Yonetiminde Etik ve Etik Davranig ilkeleri Sinif Egitimi 3 saat 20
Etik Oz Degerlendirme Calistay Sinif Egitimi 9 saat 16
Denetim Yonetim Sistemi Sinif Egitimi 1 saat 32
Temel DUzeyde VERA Uygulamalar Sinif Egitimi 6 saat 24
ileri Dizeyde VERA Uygulamalari Sinif Egitimi 12 saat 54
Yeni Teknolgjiler ve Bilisim Sistemleri Denetimi Sinif Egitimi 27 saat 72

VERA Uygulamalari Sinif Egitimi 24 saat 24



Duzenlilik Denetimi Kapsaminda Bilisim Sistemleri
Kontrollerinin Degerlendiriimesi

Problem Cozme Teknikleri ve Kok Neden Analizi

Saybot Calistay!

Duzenlilik Denetiminde Bilisim Sistemleri Kontrollerinin
Degerlendiriimesi: Belediye Tecribesi Paylasimi

Duzenlilik Denetiminde Bilisim Sistemleri Kontrollerinin
Degerlendirilmesi: Universite Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HBYS) Bilisim Sistemleri Denetimi Tecribe
Paylasimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Konferans

Konferans

30 saat

12 saat

3 saat

2 saat

2 saat

Yonetim mensuplarinin hizmet igi editim faaliyetlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 19: Yénetim Mensuplarina Yénelik Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Acil Durum Plani, Yangin Egitimi ve Tatbikati

Guvenlik Gorevlileri Hizmet igi Egitim Programi

Servis Elemani Egitimi

Uygulamali Microsoft Excel Egitimi

Sayistay Bilgisayar Uygulamalarn ve Bilgi Guvenligi
Farkindalik Egitimi

Dijital Liderlik Egitimi

Is Saghgr ve Guvenligi Egitimi

6085 sayill Sayistay Kanunu ve Bilgi GUvenligi Egitimi

Belgenet EBYS Standart Kullanici Egitimi

Sinif Egitimi-Saha

Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi-Saha

Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

Sinif Egitimi

4 saat

9 saat

6 saat

15 saat

2 saat

5 saat

2 saat

6 saat

2 saat

31

33

57

60

78

78

38

20

66

12



GENEL BILGILER

EGITIMIN KATILIMCI

EGiTiMiIN KONUSU EGiTiM METODU

SURESI SAYISI

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu Sinif EGitimi 4 saat 8

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar

Sinif Egitimi 4 saat 7
Hakkinda Yonetmelik nir=grimi 538
Kamu Yonetiminde Etik ve Etik Davranig ilkeleri Sinif EGitimi 2 saat 7
Sayistayin Temel Faaliyet Alani, Tarihsel Streci ve Tegkilat
ayistayin Temel Faaliyet Alani, Tarihsel Streci ve Tegkila Sinif Egitimi 5 saat -
Yapisi
Kurumsal Tanitm, Kurum KoltGrinidn Olusturulmasi ve o

Sinif Egitimi 2 saat 7
Oryantasyon
Isgucu U P Katiimell Yonelik Fi I
sguct Uyum wr.og.raml atiimcilarina Yonelik Finansa Sinif Egitimi 595 saat 16
Okuryazarlk Egitimi
Isguict Uyum Programi Katiimeilarina Yonelik Kisiler Aras
.§‘g . Ul g. . | V,I.I , e KR ! Sinif Egitimi 30 saat 16
lligkiler ve Etkili lletisim Egitimi
isgiict Uyum Programi Katilimeilarina Yénelik is Ahlaki,
egucy Fgum Frogrami Fetimeraring Yonele fs AN gt Egjtimi 225 saat 16
Motivasyon ve Stres Yonetimi Egitimi
Isgicu U P Katilimell Yonelik Bagimlilikl
§9ucu gur?”ro.graml atiimcilarina Yonelik Bagimlilikla Sinif Egitimi 15 saat 6
Micadele Egitimi
Isguict Uyum Programi Katilimcilarina Yonelik is Saghg
§9U..U gl,J - g | netimerar ' Ts Sagd! Sinif Egitimi 30 saat 16
ve Guvenligi Egitimi
Adobe Indesign Egitimi Sinif EGitimi 75 saat g
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5.7. Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

GENEL BILGILER

4982 sayll Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde Kurumumuzun 2025 yili bilgi edinme hakkinin kullanimiyla

ilgili verileri agagidaki gibidir.

Tablo 20: Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

Bilgi Edinme 58
is Bagvurusu 31
Nakil Bagvurusu 1
Staj Bagvurusu 6
Bilgi/Belge Talebi 85
Karar/ilam Talebi 6
Rapor Talebi 15
Kurum Ziyaret/Seminer Talebi 2
Sicil Talebi 28
Dilekge Akibeti 25
Gorev Alani Digi Bagvuru 504
Usulstiz/Hatali Bagvuru 3
Mutalaa/Gorus 30
Tavsiye/Oneri 16
Mukerrer Basvuru 4
Sayistay Hakkinda 3
Sayistay Denetimleri Hakkinda 13
Ihbar/Sikayet 801
TBMM Milletvekili Talepleri 1
Diger 30
TOPLAM BASVURU 1.663
Olumlu Basgvuru 659
Olumsuz Basvuru 1.004

SAYISTAY BASKANLIGI
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6. YONETIM ve iC KONTROL SiSTEMI

Kurumumuzda yodnetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak;

2025-2026 ylllarini kapsayan Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani uygulanmaktadir. 2025 yiliiginde, ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'ndaki faaliyetlerin gerceklesme sonuglari izienmeye devam edilmis,
izleme sonuglari Ust yonetime raporlanmistir. ig kontrol faaliyetlerini degerlendirmek ve giincellemek Uzere
kurulan i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu galigmalarina devam etmektedir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun'un 58'inci maddesi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi, Sayistay
Bagkanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi'nde belirtilen usuller ve Sayistay Baskani, Daire Bagkanlari ve
Uyeleri ile Bunlarin Emeklilikleri ve Bakmakla Yukimli Olduklari Aile Fertlerinin, Olenlerin Dul ve Yetimlerinin
Saglik Giderlerinin Karsilanmasina Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonerge'nin 7'nci maddesi ile ilgili mevzuat

hukumleri cergevesinde gergeklestiriimistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda harcama birimlerinden gelen 4158 dokiman ve eklerinin 6n mali kontroll

gerceklestirilmis olup ayrintilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: 2025 Yili On Mali Kontrol Faaliyetleri

BiRIM ACIKLAMALAR 2024 2025

Odeme Emri Belgesi (Avans/Kredi/Mahsup) 60 26
T(?I.mik ve Mall [§|er Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisi (Mal/Hizmet/Yapim) 39 33
Birim Bagkanligi

Odeme Emri Belgesi (Diger) 907 1057
TOPLAM 1.006 1116
. Odeme Emiri Belgesi-Surekli/Gegici Gorev Yollugu (Mahsup) 2082 2309
Insan Kaynaklari Birim
Baskanligi )

Odeme Emri Belgesi (Diger) 19 -
TOPLAM 2101 2.309
Bastabiplik Tedavi Harcamalari 4075 733
GENEL TOPLAM 7182 4158

2025 YILI FAALIYET RAPORU



1924 yilinda “Divani Muhasebat Mecmuas!" adiyla
yayimlanmaya baslanan, 1990 yilinda ise Sayistay
Dergisi adiyla yeniden yayin hayatina baslayan
dergimiz, 2010 yilindan itibaren TUBITAK ULAKBIM
Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda, sonraki
stregte EBSCOhost, ERIH PLUS, ASCI ve DOAJ
gibi saygin ulusal ve uluslararasi indekslerde
taranmaktadir.

Dergimizde denetim ve mali yonetim basta olmak
Uzere kamu maliyesi, mali hukuk, kamu yonetimi,
kamu hukuku ve kamu ekonomisi ile ilgili disipliner
ve disiplinler arasi mesleki ve akademik ¢alismalara
yer verilmektedir. Dergimizin temel amaci, denetim
literatlrinun gelistirilmesine 6nculik etmek, denetim
ve mali yargl alanindaki teorik ve uygulamaya
iliskin galismalari, giincel gelismeleri ve deneyimleri
paylasmak, kamu yonetiminin ve odzellikle kamu mali

Sayistayin 163'UncU Kurulus Yil DGnimU Programi
27-30 Mayis 2025 tarihlerinde, Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'N tesrifleri ile
gergeklestiriimisti. 27 Mays 2025 tarihinde
duzenlenen agcilis toreninde Baskanimiz  Sayin
Metin YENER'in konusmalarinin ardindan
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN
katiimcilara hitap etmigtir.

Program kapsaminda ilki “Surdurulebilirlik  ve
Denetimi”, ikincisi “Buyuk Veri Analitigi ve Denetim’
konularinda olmak Uzere iki oturumdan olusan bir
sempozyum dizenlenmigtir.  Sayistay Uyesi  ve
Sayistay Onursal Bagkani Sayin Seyit Ahmet BAS'In

yonetim sisteminin gelistiriimesine yonelik yeni
arayislan, farkl bakis acilarini, yenilikgi yaklasimlar
cesaretlendirmek suretiyle daha fazla deger Ureten,
daha etkin isleyen, etik, saydam, hesap verebilir
ve dinamik bir yonetimin dustnsel ve yontemsel
temellerinin ingasina katkida bulunmaktir.

Ug ayda bir yaymlanan dergimizde, ulusal ve
uluslararasi literatire katki saglayacak nitelikteki
bilimsel c¢alismalarin yani sira yuUksek denetim
dunyasindaki gelismeleri analiz eden haberlere ve
guncel Sayistay Kararlarina da yer veriimektedir.

SAVISTAY DERGIS
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oturum baskanliginda gerceklestirilen ilk oturumda
Prof. Dr. Guler ARAS, Prof. Dr. Cemal IBIS, Prof. Dr.
Fevzi Serkan OZDEMIR, Gulgah GUNAY ve Ender
Sanal ISIK tarafindan sunumlar gerceklestiriimigtir.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani Prof. Dr. Faruk
BILIR'in baskanliginda gergeklestirilen ikinci oturumda
ise Prof. Dr. Sefik Suayb ARSLAN, Prof. Dr. Seref
SAGIROGLU, Dr. Ali GORGIN ve Semih ZENCIRKIRAN
tarafindan sunumlar gergeklestirilmistir






TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

AMAC VE HEDEFLER

2025 YILI FAALIYET RAPORU

A- TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Adaleti Esas Alan Demokratik iyi Yonetigim
Kamuda Stratejik Yonetim
Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirimasi ve hesap verebilirlik anlagisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongusunudn tim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.
Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirimasi ile katiimeilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Politika ve Tedbirler

Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik guclendirilecektir (p.944).

- Performans esasli program butge kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans denetimleri
gerceklestirilecektir (t944.1).

Orta Vadeli Program (2025-2027)
Buyume
Yesil Doniisimin Hizlandinlmasi

Surdurdlebilir blyume igin yesil ddnusum surecinin hizlandinimasina yonelik politikalar hayata gegirilerek uluslararasi
dizenlemelere uyum giglendirilecek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve enerji verimliligi artinlacakdr.

- Iklim degisikligiyle ilgili uygulamalar butincul bir bigimde ele alan temel mevzuat hazirliklarn tamamlanarak
uygulamaya konulacaktir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Kamu Maliyesi
Harcamalarda Etkinlik

Program doneminde, deprem hari¢ harcamalan kontrol altinda tutmaya yonelik dnlemler alinmaya devam
edilecek, kamu acigi kademeli olarak dusurulecek ve mali disiplin guglendirilecektir.

- Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artinimasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gdzden
geciriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

- Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yuritilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak
ve izlenecektir.

2025 Yili Cumhurbagkanhg: Yillik Programi

istikrarli Biyiime, Giiglii Ekonomi
Maliye Politikasi
Amag

Kamu maliyesinin surdurdlebilirliginin giglendirilmesi suretiyle mali disiplinin ekonomide given ve istikrari
artiran bir gipa olarak korunmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama sureglerinde etkinlik artirilacaktir (p.397).

- Performans Esasli Program Butge Sisteminin yayginlastirimasi ve gelistirimesi saglanacaktir (t.397.1).

Adaleti Esas Alan Demokratik iyi Yonetigim
Kamuda Stratejik Yonetim
Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinlmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donglsUnUn tUm asamalarinda hayata gegiriimesi temel amagtir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artinimasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Politika ve Tedbirler
Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalaninin etkinligi guiclendirilecektir (p.943).

- Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir (t943.1).

- I¢ kontrol uygulamalarinin giclendirimesine yoénelik kamu idarelerinin i kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi galismalar yayginlastirilacaktir (t943.2).

- Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artirilacaktir (t.943.3).

- Kamu idarelerinde yurutslen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik ig Denetim Kalite Guvence ve Geligtirme
Programi uygulamalari yayginlastirilacaktir (t943.4).

- ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri giclendirilecektir
(t943.5).



Kamuda Diizenleyici Etki Analizi
Amag

Kamu yonetiminde kanita dayall politika olusturma sureci guglendirilerek ve mevzuat dizenlemelerinin ilgili
paydaslar Uzerindeki olasi iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak kaynaklarnn etkin kullaniminin saglanmasi
temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

Ulkemizde kanita dayall politika olusturma sureci guglendirilecek, dizenleyici etki analizinin farkindaligi
artinlacak ve politika olusturma ile bUtceleme arasindaki bag kuvvetlendirilecektir (p.949).

- Kamu idarelerindeki dizenleyjici etki analizi yapmaya yonelik idari yapr giglendirilecek ve kurumsal kapasite
artinlacaktr (£t949.1).

Kamuda insan Kaynaklari

Amag

Yuksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif dlcttlerin ve liyakat ilkelerinin hakim
oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi temel amactrr.

Politika ve Tedbirler
Kamu sektérinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir (p.959).

- Merkezi kamu personeli bilgi sistemi kurulacaktir (£9591).

Dijital Devlet
Amag

Dijital kamu hizmetlerinin batincul, kullanici odakli ve katilimer bir yaklasimla sunumunun yayginlastirimasi ve
kullaniminin artinlmasi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler
Dijital devlet galigmalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim cercevesi guglendirilecektir (p.964).

-Turkiye'nin 6nimizdeki donemde takip edecegi yol haritasini ortaya koyacak dijital devlet stratejisi
hazirlanacaktir (t.9641).

- Kamu kurumlarinin siber givenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin
mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar giclendirilecektir
(p.968).

- Kamuda yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi ile Grdn ve hizmet tedarikinde givenilir yapay zeka etik
ilkeleri tatbik edilecektir (t968.2).

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari

Amag

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) katilime bir yaklasimla gergeklestirimesine yonelik uygulamalarin
saglanmasi ile koordinasyon, takip ve gozden gecirme sureclerinin etkinliginin artinlmasi temel amactir.



Politika ve Tedbirler

SKAlarn etkin ve dizenli izleme ve degerlendirmesine devam edilecek ve uygulamaya iliskin ilerleme dizeyi
takip edilecektir (p.982).

- Ulusal Surdirulebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu SKA'larin uygulama surecini duzenli olarak degerlendirecek
ve Onerilerde bulunacaktir (t982.2).

SKAlann yerel dizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle is birligi yapilacaktir (p.983).

- Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gondllo gozden gegirme raporlarinin sayisi artirilacaktir (£983.1).

Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlan Tegkilati (INTOSAI) Denetim Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayil Sayistay Kanunu'nda dis denetimin uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde yapilacagi hukum altina alinmistr.

INTOSAI tarafindan hazirlanan Uluslararasi Yilksek Denetim Kurumlar Standartlari'na (ISSAl) iliskin ilk galismalar
1983 yilinda Manila, Filipinler'de dizenlenen XI.INTOSAI Kongresinde (INCOSAI) Muhasebe Standartlari Komitesi,
Denetim Standartlar Komitesi ve Ig Kontrol Komitesi olmak Gzere g ayr alanda komiteler olusturulmasi
suretiyle baslamis ve zaman icerisinde ISSAI Cergevesi olusturulmustur.

2016 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen XXII. INCOSAI'de, ISSAI Cercevesinin, INTOSAI Mesleki Bildirimler
Cercevesi (IFPP) adli yeni bir cerceve ile degistirilmesine karar verilmistir. 2019 yilinin Eylul ayinda Moskova'da
gergeklestirilen XXIIl. INTOSAI Kongresi ile “INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi’ resmen benimsenmis ve
uygulamaya girmistir.

INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi (IFPP) Ug duzeyden olugmaktadir:
1- INTOSAI ilkeleri (INTOSAI-P)

2- Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlari Standartlari ISSAI)

3- INTOSAI Rehberligi (GUID)

INTOSAI Stratejik Plani (2023-2028) ve EUROSAI Stratejik Plani (2024-2030)

2023-2028 ylillari arasinda uygulanmak Uzere hazirlanan INTOSAI Stratejik Plan’'nda dort amag ve bu amaclarin
gerceklestiriimesini saglamak Uzere cesitli faaliyetler belirlenmistir. Bu baglamda Sayistay, uluslararasi Ust
belge niteliginde olan INTOSAI Stratejik Plani'nda bulunan; yuksek denetim kurumlarn (YDK)] ile is birligi ve
bilgi paylasimi yapiimasi, YDK'larin kapasitelerinin ve denetim alaninda mesleki standartlarin gelistiriimesi gibi
faaliyetlerin icinde aktif sekilde gdrev almayi planlamaktadir.

2017-2021 yillan arasinda Avrupa Yiksek Denetim Kurumlar Tegkilati (EUROSAI Bagkanhdini yiriten
Sayistay, ayni zamanda EUROSAI 2024-2030 Stratejik Plani'min hazirlanmasi ¢alismalarina da katilmistir.
EUROSAI Stratejik Plani, kurumsal kapasiteyi gelistirme ve is birligini tesvik etme seklinde ikiamag esas alinarak
hazirlanmis ve bu amaclarin gerceklestirilmesini saglamak Uzere hedef ve faaliyetler belirlenmistir.



AMAC VE HEDEFLER

B- STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC ve HEDEFLER

AMAGC 1

Denetimin katma degerini artirmak. ‘

y HEDEF 1.1

Paydas beklentilerini ve ihtiyaclarini karsilayan risk
odakli kurumsal denetim planlar hazirlanacak ve
denetimler yapilacaktr.

HEDEF 1.2 ¢

Denetim altyapisi ve denetim suregleri
guclendirilecektir.

HEDEF 1.3

Denetim raporlarinin kalitesi artirilacaktir.

HEDEF 1.4

Denetimlerin kamu yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi Uzerindeki olumlu etkisi artirilacaktir.

O HEDEF1.5

Adil, hizli ve etkin sonug doguran yargl surecleri
gelistirilecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI



AMAC VE HEDEFLER

AMAG 2

Ulusal ve uluslararasi duzeyde .

ortak fayda uretmek.

HEDEF 2.2 (

Denetlenen kurumlarla daha etkin
is birligi yapilacaktir.

HEDEF 2.4 C

Uluslararasi kuruluslar ve
diger Ulke yuksek denetim kurumlari ile
etkin is birligi yapilacaktir.

62 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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HEDEF 2.1

Paydaslarla is birligi artirlarak kamu
yonetiminin gelisimine daha fazla ve aktif
katki saglanacaktir.

HEDEF 2.3

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar'nin (SKA)
gerceklestiriimesine katki saglayacak
denetimler, egitimler ve is birligi
calismalari yurutilecektir.

HEDEF 2.5

Rehberlik ve egitim faaliyetleri araciliiyla
kamuda iyi yonetisimin gelistirilmesine
katki saglanacaktir.




AMAC VE HEDEFLER

AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek. ’

HEDEF 3.1

Calisan yetkinligi artirlacaktir.

HEDEF 3.2

Dijital dénusUm araciligiyla sureglerin
verimliligi artinlacaktir.

HEDEF 3.3

Kurumsal iletisim kapasitesi gUclendirilecektir.

HEDEF 3.4 (

Etik kulturu guclendirilecektir.

HEDEF 3.5

Kurumsal kalite ydnetimi sistemi
guclendirilecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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AMAC VE HEDEFLER

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

Program Adi Alt Program Adi ‘ Alt Program Hedefleri ‘

Dis Denetim ve Hesap
Yargilamasi

Dig Denetim

Denetim altyapisi ve denetim
sUregleri guglendirilecektir.

iligkili Oldugu Stratejik
Amac

Denetimin katma degerini
artirmak.

Denetim raporlarinin kalitesi
artinlacaktir.

Denetimin katma degerini
artirmak.

Denetimlerin kamu
yonetiminin iyi

isleyisi ve gelisimi
Uzerindeki olumlu etkisi
artirilacaktir.

Denetimin katma degerini
artirmak.

Paydaslarla is birligi artinilarak
kamu yonetiminin gelisimine
daha fazla ve aktif katk
saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ortak fayda Uretmek.

Denetlenen kurumlarla daha
etkin ig birligi yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ortak fayda Uretmek.

Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’nin (SKA)
gerceklestiriimesine katki
saglayacak denetimler,
editimler ve is birligi calismalar
yurutulecektir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ortak fayda Uretmek.

Uluslararasi kuruluglar
ve diger yiksek denetim
kurumlari ile etkin is
birligi yapilacaktr.

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde ortak fayda
Uretmek.

Rehberlik ve egitim
faaliyetleri araciligiyla
kamuda iyi yonetisimin
gelistirilmesine katki
saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde
ortak fayda Uretmek.

Hesap Yargilamasi

Adil, hizl ve etkin sonug
doguran yargi stregleri
gelistirilecektir.

Denetimin katma degerini
artirmak.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma acisindan Sayistayin 2025 yili bitcesinde yer alan 6deneklerin dagiimi ve yil sonu
gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

P N ——

YIL SONU TOPLAM ODENEK (TL) HARCAMA (TL)

01 Personel Giderleri 2.584.995.000 2.583.051.348
02 SGK Devlet Primi Giderleri 300.705.000 300.299.799
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 306.001.000 264.524.083
05 Cari Transferler 48104.000 4763115
06 Sermaye Giderleri 305.500.000 250694.733
TOPLAM 3.545.305.000 3.446.201.078

"01 Personel Giderleri” igin 2.584.995.000 TL ddenek tahsis edilmis ve s6z konusu 6denegin %99,92'si
harcanmistir.

e “02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” igin 300.705.000 TL 6denek tahsis edilmis ve stz
konusu ddenegdin %99,87'si harcanmistir.

e “03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin 306.001.000 TL 6denek tahsis edilmis ve stz konusu 6denegdin
%86,45'i harcanmistir.

e “05 Cari Transferler” icin 48104.000 TL 6denek tahsis edilmis ve sdz konusu 6denegin %99,02'si
harcanmistir.

e "06 Sermaye Giderleri” igin 305.500.000 TL 6denek tahsis edilmis ve 6denegin %82,06'sI harcanmistir.
2025 yilinda Kurumumuza tahsis edilen toplam 3.545.305.000 TL 6denegin % 97,20'si harcanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Birim ve faaliyet duzeyinde 6denek ve harcama verileri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 24: Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL

) YIL SONU TOPLAM GERGEKLESME/
SINIFLANDIRMA ODENEK BDENEK GERGEKLESME GEB(;EKLEsME/ RN
(TL) (TL) ODENEK (%) 5

(TL) ODENEK (%)
Baskan Yardimcili 949340000 1172.790.000 1142996118 120,40 9746
Daireler ve Kurullar 361109.000 381109.000 378.292.860 10476 9926
Denetim Birimleri 1904.082.000 1954732000 1891621788 99,35 9677
Ozel Kalem 44974000 36674000 33290312 74,02 9077
TOPLAM 3.259.505.000 3.545.305.000 3.446.201.078 105,73 97,20

Tablo 25: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM

ODENEK L GERCEKLESME | GERCEKLESME/ GERGEKLESME/
SINIFLANDIRMASI SDENEK AL Ly TOPLAM
(TL) (TL) ODENEK (%) -
(TL) ODENEK (%)
DIS DENETIM VE HESAP
2.562.118.000 2.647.948.000 2.580.024.239 100,70 97,43
YARGILAMASI
Dig Denetim 2.195.509.000 2.256.339.000 2.192.956.714 99,88 9719
Dis Denetim
) . 2195.509.000 2.256.339.000 2192.956.714 99,88 9719
Faaliyetleri
Hesap Yargilamasi 366.609.000 391.609.000 387.067.525 105,58 98,84
Hesap Yargilamasi
. X 366.609.000 391.609.000 387.067.525 105,58 98,84
Faaliyetleri
YONETIM VE DESTEK
697.387.000 897.357.000 866.176.839 124,20 96,53
PROGRAMI
Ust Yonetim, idari ve
- 697.387.000 897.357.000 866.176.839 124,20 96,53
Mali Hizmetler
Genel Destek
) . 622.913.000 804.683.000 790.004.668 126,82 9818
Hizmetleri
ingaat ve Yapi
S . 29.500.000 56.000.000 42.881.859 145,36 76,57
Islerinin Yuratdlmesi
Ozel Kalem
. . 44.974.000 36.674.000 33.290.312 74,02 90,77
Hizmetleri
GENEL TOPLAM 3.259.505.000 3.545.305.000 3.446.201.078 105,73 97,20
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Sayistayin denetimi  TBMM  Bagkanlik Divani tarafindan gorevlendirilen komisyonca yapilmaktadir.
Kurumumuzun dis denetimine iliskin olarak Komisyonun hazirlamis oldugu 2024 Yili Sayistay Baskanligi Dis

Denetim Raporunun sonug balumande;

Kurumun 6deme emirleri ve muhasebe islem fislerine dayal olarak tahakkuk ettirildigi 6demelerle banka
hesap dokumlerinin mutabik oldugu,

Kesin hesap cetvellerinde gosterilen gelir-gider rakamlarinin dogru ve denk oldugu, 6denek Ustu harcama
yapilmadigi,

Harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, mali hizmetler birim yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin,
mali mevzuatin uygulanmasinda ve gerekli tedbirlerin alinmasinda ¢aba sarf ettikleri; Kurumun mali
islemlerinin Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde yUrUtiimesine
Ozen gosterildigi,

Sayistay Bagkaninin Ust yonetici olarak, butce ile verilen kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin edecek mali tedbirlerin alinmasinda, 5018 sayill Kanun'da 6ngdrilen mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesinde, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde
UstUn gayret gosterdigi

belirtilmistir.

Komisyonun hazirlamis oldugu 2024 Yili Sayistay Bagkanligi Dis Denetim Raporu 09.10.2025 tarihinde TBMM
Baskanlik Divaninda gorusudlmustir. TBMM Bagkanlik Divaninca kabul edilen rapor 04.11.2025 tarihinde TBMM
Genel Kurulunun bilgisine sunulmustur.



FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

B- PERFORMANS BILGILERI
1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI

Kurumumuzun sorumlulugunda olan 1 adet program, 2 adet alt program ve alt program hedeflerine yonelik
yUrUtilecek 2 adet faaliyet hakkinda gerekli bilgiler ile Yonetim ve Destek Programi'nin alt programi ve
faaliyetlerine iligkin bilgiler bu bdlimde yer almaktadir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI

Alt Program Adi DIS DENETIM

Alt Program Hedefi 1 Denetim altyapisi ve denetim suregleri guglendirilecektir.

Alt Program Hedefi 2 Denetim raporlarinin kalitesi artirilacaktir.

Alt Program Hedefi 3 Denetimlerin kamu yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki olumlu etkisi artirilacaktir.

Paydaslarla is birligi artinlarak kamu yodnetiminin gelisimine daha fazla ve aktif katki

Alt Program Hedefi 4 saglanacaktr,

Alt Program Hedefi 5 Denetlenen kurumlarla daha etkin is birligi yapilacaktir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) gergeklestiriimesine katki saglayacak denetimler,

Alt Program Hedefi 6 egitimler ve is birligi galismalan yuritulecektir.

Alt Program Hedefi 7 Uluslararasi kuruluslar ve diger yuksek denetim kurumlari ile etkin is birligi yapilacaktir.

Alt Program Hedefi 8 RePberllk ve egitim faaliyetleri araciidiyla kamuda iyi yonetisimin gelistirimesine katki
saglanacaktir.

Faaliyet Adi Dis Denetim Faaliyetleri

5018 sayll Kanun ve Sayistay Kanunu gergevesinde kamu idarelerinin denetimleri
gerceklestirilirken risk odakli yaklasimin etkin sekilde uygulanmasi 8nem arz etmektedir. Risk
odakli yaklagim ile 6ncelikle denetime ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi saglanacak, ayni
zamanda da denetimlerde riskli alanlar 6nceliklendirilerek denetimlerin etkinligi artinlacaktir.
Aciklama Risk odakli yaklasimin benimsenmesi icin insan kaynaklari yonetiminde etkinligin saglanmasi
ve denetimlerin riskli alanlar degerlendirilerek planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan denetim planlarinin eksiksiz ve basarili sekilde yuritilmesi denetimde risk
odakli yaklagimin uygulanmasini ve denetimler araciligiyla kamu mali ydnetim sisteminin iyi
islemesine yardimci olunmasini saglayacaktir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI

Alt Program Adi HESAP YARGILAMASI

Alt Program Hedefi Adil, hizli ve etkin sonug doguran yargi suregleri gelistirilecektir.
Faaliyet Adi Hesap Yargilamasi Faaliyetleri

Yarg! hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yuruttlmesine yonelik ¢calismalar yapilarak,
bilgi sistemleri kullanimi yayginlastirilarak, yargisal sureglerin standartlari beliflenmis
Aciklama bir sistematik iginde yuritulebilmesine imkan saglanarak gerek yargilama slrecinde
gerekse yargilama sonrasi takip siregleri iyilestirilerek bu hizmetlerde etkinligin artinimasi
saglanacaktr.
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idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Baskanligin tum programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, givenlik, aydinlatma,
ISItma, onarim ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin dizenlenmesi,

Aciklama o T S . e )
genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritdlmesi gibi i, islem ve sureglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi ingaat ve Yapi Iglerinin Yirutulmesi
Basgkanligimiz tagsinmazlarina iligkin her tirli yapim, igletme, bakim onarim ve benzeri is,
Aciklama . N S . I . . .
islem ve sureglerin yuritdlmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin galisma programinin dizenlenmesi ile resmi ve ézel yazismalar, protokol,
Aciklama toren, ziyaret, davet, karsilama ve agirlama gibi hizmetlerin ydritilmesi amaciyla
gerceklestirilen ig, islem ve sureglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



2024-2028 Stratejik Plan'nda Sayistay, denetimin katma degerini artirmayr temel bir amag olarak kabul
etmistir. Kamu mali yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli yonetimine katki saglamak amaciyla denetim altyapisi ve denetim sureglerini giclendirmeyj,
paydaslarla daha etkin iletisimi, kurumsal dijital donUsUmU hedeflemektedir.

Bu dogrultuda yil icinde; risk degerlendirmesi esasi cercevesinde kalkinma planlar ve yillik programlardaki
oncelikler, kamuoyu ve denetlenen kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, butge
buyuklukleri, denetlenme siklig, ihbar ve sikayetler ile gecmis yil denetim sonuclarn dikkate alinarak denetim
programlar hazirlanmaktadir. 2024 Yili Denetim Programi'nin uygulanmasi tamamlanmig olup 2025 Yil Denetim
Programi, riskli alan/sektdr raporu dogrultusunda hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

INTOSAI tarafindan yayimlanan yiksek denetim kurumlar icin kiresel dizeyde kabul gormus kurallar ve
denetim standartlarina uygun olarak hazirlanmis olan rehberlere gére denetim raporlari ve genel raporlar
tamamlanmistir.

2024 Yili Denetim Programi kapsaminda 666 kamu idaresinde denetim yapilmis ve Sayistay denetim raporlari
duzenlenmistir. Bu raporlara ilaveten 4 genel rapor hazirlanmistir. 666 kamu idaresine iliskin Sayistay denetim
raporlar hazirlanirken denetim sureci Denetim Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yurGtilmis ve yapilan
denetimlerin her birinde farkli dizeylerde bilgisayar destekli denetim teknikleri kullanilmistir.

Ayrica 102 kamu isletmesinin denetimi, 6085 ve 3346 sayill Kanun'lar cercevesinde yurGtdlmistir. Kamu
isletmeleri denetim raporlari, islem, bilango, sonu¢ hesaplari ve yonetim kurullarinin ibra ediimesi-edilmemesi
veya genel gérismeye sunulmasina esas olacak gorusleri icerecek sekilde, gerekeeli ve karsilastirmali olarak
hazirlanmis ve Kamu Igletmeleri Genel Raporu dizenlenmistir.

Sayistay Baskanliginca TBMM'ye sunulan raporlar, Sayistay internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.
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3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani'nda 3 stratejik amag ve bu amaglara
ulagsmak igin 15 stratejik hedef ile bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin 53 gdsterge belirlenmistir. 2024-
2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedefler icin 2025 yilinda 39 performans gdstergesi takip edilmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Denetimin katma degerini artirmak.
Hedef 1 Paydas beklentilerini ve ihtiyaglarini karsilayan risk odakl kurumsal denetim planlari
hazirlanacak ve denetimler yapilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt |
Program Hedefi
Hedef 1.1 Performansi (%) §36]
o Denetim Planlama ve Raporlama Grup Baskanligi
Mesleki Gelisim Grup Bagkanligi
Plan D6nemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Hedefe S
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme

Performans (%)

Performans Gostergesi (c-A)/(B-A)

2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)
TBMM'ye zamaninda
sunulan genel rapor sayisi 20 5 15 15 100
(Adet)

Yillik denetim programlarinin
denetim stratejik planina ve
kurumsal denetim planlama 20 100 100 100 100
rehberine uygunluk orani
(Yizde)

Denetim kapsaminin
paydas beklentilerini
karsilama oraninda
saglanan artis (Yizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir. Yillik denetim programlan denetim stratejik planina
uygun olarak hazrlanmigtir. Yil igerisinde kamu kurum ve kuruluglannin yapilandinimasi (birlesme, feshedilme, vb)
veya yeni kurulus sebebiyle meydana gelebilecek dedisiklikler denetim planlarinin ve denetim programlarinin %100
oraninda uygulanamamasina sebep olabilmektedir. Bu risk kurum disindan kaynaklandidi igin énlem alinmasi mdmkadn
gordlmemektedir.

20 0 10 10 100

SAYISTAY BASKANLIGI

77



78

FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Denetimin katma degerini artirmak.
m Denetim altyapisi ve denetim suregleri guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt ) o - . .
Program Hedefi Denetim altyapisi ve denetim suregleri guglendirilecektir.

Hedef 1.2 Performansi (%) K8}

o Denetim Planlama ve Raporlama Grup Bagkanlig
Mesleki Gelisim Grup Baskanligi

Hedefe

Plan Donemi

2025 Yil Sonu

2025 Yil

Performans (%)

Performans Gostergesi o Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
Btkisi% | 2023 YILI (a) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Denetim Yonetim
Programinin tamamlanma 30 0 30 90 100
orani (Yuzde)
ilgili sertifika programlarina
léatllara.k sertifika alag 10 0 5 523 100
enetci sayisinda saglanan
artig orani (Yizde)
Gagdas denetim
metotlarina uygun olarak
gelistirilen ve/veya 20 0 2 2 100
guncellenen denetim
rehberi sayisi (Adet)
Yetkinlik analizinde
bellrler\en nltellklgrl haiz 30 0 10 193 100
denetim personeli sayisinda
saglanan artis orani (Yuzde)
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmistir. Denetim Yonetim Sistemine 6ngdrulen tarihten daha 6nce
gecilmesine karar verildigi igin hedeflenen deder asiimistir. Denetim sureglerinin guglendiriimesi kapsaminda sertifika alan
denetci sayisinda artis saglanmistir. "Cagdas denetim metotlarina uygun olarak gelistirilen ve/veya guncellenen denetim
rehberi sayisi" gostergesine iligkin 2025 yili hedeflenen degere 2024 yilinda ulagilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Denetimin katma degerini artirmak.
m Denetim raporlarinin kalitesi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt ) L

Program Hedefi Denetim raporlarinin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 1.3 Performansi (%) EEEIOE]
Denetim Planlama ve Raporlama Grup Bagkanlig

Plan D6énemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Hedefe S
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklegsme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Hazirlanan ve Sayistay
personeliyle paylasilan
Kalite GUvence 30 4 6 6 100
Degerlendirme Raporu

sayisi (Adet)

Denetim raporlarinin
kalite giivence galismalari
sonucunda tespit edilen 40 0 7 6,83 9757
ortalama basari puaninda
saglanan artig orani (Yuzde)

Denetim raporlarinin
anlasilirlik kriterine gore
paydas beklentilerini
karsilama orani (Yiizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Kalite GUvence Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. "Denetim raporlarinin kalite giivence galigmalar sonucunda tespit
edilen ortalama basari puaninda saglanan artis orani* gostergesinde hedeflenen degere kismen ulasiimistir. Alinacak
tedbirlerle gelecek donemlerde hedeflenen degere ulasilacaktir. Paydas Beklenti Anketi uygulanmis olup bu kapsamda
paydas beklentileri dikkate alinarak denetim raporlarinin anlasilirligi dederlendirilmistir.

30 0 7 74 100
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Denetimin katma degerini artirmak.
Hedef 4 Denetimlerin kamu yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki olumlu etkisi artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu .

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Hesap Yargilamasi

Amacin iligkili Oldugu Alt N TSI o .

Program Hedefi Denetimlerin kamu yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki olumlu etkisi artirilacaktir.

Hedef 1.4 Performansi (%) Rk

o Denetim Planlama ve Raporlama Grup Baskanlig
Mesleki Gelisim Grup Basgkanlig

Hedefe Plan Dénemi 2025 Yil Sonu

Sl Performans (%)

Performans Gostergesi e Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme

Etkisi% | 2023 viLI (a) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Paydas beklenti anketinden
alinan puanda saglanan 30 0 3 3,05 100
artig orani (Yizde)
Yil sonunda izleme tablosu
araciidiyla olgulen yerine
getirilen bulgu sayisinin 30 0 5 201 100
toplam bulgu sayisina
oraninda saglanan artig
(Yizde)
Yil icinde dizeltilen
husu'slar.da yer alan 50 0 3 305 100
tespitlerin sayisinda
saglanan artig orani (Yuzde)
Mali yonetim, performans
yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini gelistiren 20 0 4 385 96,25
kurum sayisinda artis orani
(Yizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Paydas Beklenti Anketi uygulanmis olup anket sonuglarina gore puanda artis elde edilmistir. Denetim bulgulari izlenerek
yerine getirilen bulgularin oraninda artis saglanmistir. Yil icinde duzeltilen hususlarda yer alan tespitlerin sayisinda artis
saglanmis olup hedeflenen degere ulasilmistir. "Mali yénetim, performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini gelistiren
kurum sayisinda artig orani" gostergesinde hedeflenen degdere tam olarak ulasilamamasinin temel sebebinin, denetim
programina ilk defa alinan mahalliidarelerin i¢ kontrol sistemlerinin yeterli dlgude islememesi oldugu degerlendiriimektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Denetimin katma degerini artirmak.
m Adil, hizli ve etkin sonug doguran yargi stregleri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu .

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Hesap Yargilamasi

Amacin iligkili Oldugu Alt ) . y ; R )
Program Hedefi Adil, hizli ve etkin sonug doguran yargi suregleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5 Performansi (%) [Els]

Sorumlu Birim Daireler ve Kurullar

Plan D6nemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili

Hedefe S

Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

-

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Yargilama ig sUreglerinin
guncellenmesi ve
dijitallestirilmesi orani
(Yuzde)

Performans gdstergesinde 2025 yili i¢in hedeflenen dedere 2024 yilinda ulasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda Uretmek

Hedef 1 Paydaslarla is birligi artinlarak kamu yonetiminin gelisimine daha fazla ve aktif katki
saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Program/Alt Program s p rarg s

Amacin iligkili Oldugu Alt Paydaslarla is birligi artinlarak kamu yonetiminin gelisimine daha fazla ve aktif katki

Program Hedefi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Performansi (%) [lele]

ilgili Bolum Bagkanliklari
Sorumlu Birim Denetim Planlama ve Raporlama Grup Bagkanlig
Mesleki Gelisim Grup Baskanlig

Plan Donemi 2025 Yil Sonu 2025 Yil
Hedefe o Performans (%)
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Oncelikli paydaslarla
yapilan is birligi toplantisi 40 0 2 2 100
sayisi (Adet)

Diger paydaslarla yapilan is

birligi toplantisi sayisi (Adet) 20 0 20 87 100

Kamu mali yonetimiyle ilgili
konularda dizenlenen ve
katiim saglanan ¢alistay, 40 0 6 41 100
panel ve sempozyum say|si
(Adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir. Yili denetim programindaki kamu idareleri ile denetim
sonuglarina iligkin izleme degerlendirme toplantilarn yapilmistir. "Denetimde Uretken Yapay Zekanin Kullanimi®, "Yapay
Zeka ve Kamu Denetimine Etkileri’, "ISSAI 140 Kalite Yonetimi" ve "Surdurebilirlik Raporlamas!” vb. konularda gevrim igi
duzenlenen seminerlere mensuplarimizca katilim saglanmistir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda Uretmek.
m Denetlenen kurumlarla daha etkin is birligi yapilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt i

Program Hedefi Denetlenen kurumlarla daha etkin is birligi yapilacaktir.

Hedef 2.2 Performansi (%) [lele]

Sorumlu Birim Mesleki Gelisim Grup Bagkanligi
Plan Dénemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gergeklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri ( C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi %

Denetlenen kurumlarla
yapilan duzenli bilgilendirme 50 0 2 2 100
toplantisi sayisi (Adet)

Paydas Beklenti Anketi
sonuglarinda saglanan 50 0 4 4,03 100
iyilesme orani (Yizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Bakanliklarin Strateji Gelistirme Baskanlari ya da temsilcilerinin katiimiyla 27:10.2025 tarihinde bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Paydas Beklenti Anketi uygulanmis olup sonuglarinda iyilesme saglanmistir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda Uretmek.

Hedef 3 SKA'larin gergeklestiriimesine katki saglayacak denetimler, egitimler ve ig birligi calismalar
yuritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . -

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt SKA'arin gergeklestiriimesine katki saglayacak denetimler, egitimler ve ig birligi calismalar
Program Hedefi yuritilecektir.

Hedef 2.3 Performansi (%) B8]
Uluslararasi iliskiler Grup Bagkanlig

Plan D6énemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Hedefe .
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Ulusal ve uluslararasi
duzeyde katilim saglanan
SKA gindemli toplanti/
calistay/egitim sayisi (Adet)

100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gdstergesinde hedeflenen dedere ulasilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda Uretmek.
Hedef 4 Uluslararasi kuruluslar ve diger yuksek denetim kurumlari ile etkin is birligi yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . .

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt O . . o

Program I-?edeﬁ g Uluslararasi kuruluslar ve diger yuksek denetim kurumlari ile etkin is birligi yapilacaktir.

Hedef 2.4 Performansi (%) W8

Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Grup Bagkanligi

Plan D6nemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Baslangi¢c Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Hedefe
Etkisi %

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Denetimi yapilan

uluslararasi kurum sayisi 30 0 4 5 100
(Adet)

Uluslararasi duzeyde katiim

sadlanan is birlidi toplantisi 20 0] 2 5 100

sayisi (Adet)

Katiim saglanan ¢alisma
grubu sayisi (Adet)

20 0 2 5 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans godstergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir. 2025 yiinda UNICEF ve UNHCR tarafindan kamu
idarelerine saglanan fonlarin denetimi gergeklestirilmisti. ECMWF'nin 2024 yil dis denetimi 2025 yilinda tamamlanmig
ve yiliginde 2025 yil dis denetimine baslanmisti. EUMETSAT'1n 2025 yiliigin denetim faaliyetlerine baslanmistir. Ayrica,
Geligen Sekiz Ulke (D-8) Tegkilati hesaplarinin denetimi gergeklestirilmistir. SAI20 Zirvesine ve INTOSAI Genel Kurulu
toplantilarina istirak edilmistir. ASOSAI kapsaminda KIiT Denetimi ve Yerel Yonetimler Denetimi Calisma Gruplarina ve
INTOSAI izleme Denetimi Caligma Gruplarina katilim saglanmigtir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak fayda Uretmek.

Hedef 5 Rehberlik ve editim faaliyetleri araciligiyla kamuda iyi yonetisimin gelistiriimesine katki
saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Program/Alt Program s prarg s

Amacin iligkili Oldugu Alt Rehberlik ve editim faaliyetleri araciligiyla kamuda iyi yonetisimin gelistiriimesine katki

Program Hedefi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Performansi (%) [El6]
Mesleki Gelisim Grup Basgkanlig

Plan Dénemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
. . Hedefe o Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
- 2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Denetlenen kurumlara
verilen egitim/konferans/ 40 0 10 24 100
calistay sayisi (Adet)

Akademi is birligi ile yapilan
etkinlik ve program sayisi
(staj donemleri, Karigyer
gunleri, vb.) (Adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinde hedeflenen dederlere ulasiimistir. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Butge Baskanhg, Milli
Savunma Bakanligjl, Saglik Bakanhgy, igigleri Bakanlgi gibi kurumlara egitimler verilmistir. Akademi is birligi kapsaminda
cesitli Universitelerin 6grenci gruplarina Sayistayin gorev ve faaliyetleri ile Sayistay denetgiligi konularinda sunumlar
duzenlenmistir.

40 0 6 52 100
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Calisan yetkinligi artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )

Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt [

Program Hedefi

Hedef 3.1 Performansi (%) K6}
Mesleki Gelisim Grup Baskanligi

Plan D6nemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
Hedefe S
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Yetkinlik analizinde
belirlenen yetkinlikleri haiz 20 0 65 136 100
caligan sayisi orani (Yuzde)

ihtiyag analizlerine dayali

egitim sayisi (Adet) 30 0 20 48 100
Yillik Egitim Plani (Adet) 20 0 2 2 100
Egitim Planlama, Uygulama 50 0 1 1 100

ve Izleme Rehberi (Adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yetkinlik analizinde belirtilen yetkinlikler dikkate alinarak editim ihtiyaglar belirlenmis olup bu kapsamda yillik egitim
plani hazirlanmistrr. ihtiyag analizine dayall egitimler verilmistir. Egitim Planlama, Uygulama ve izleme Rehberi taslag
hazirlanmistir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef 2 Dijital ddnusUm araciligiyla sureglerin verimliligi artinilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt [
Program Hedefi

Hedef 3.2 Performansi (%) S

o Bilgi islem Birim Bagkanlgi
Insan Kaynaklari Birim Bagkanligi

Plan Dénemi 2025 Yil Sonu 2025 Yil
Hedefe o Performans (%)
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

2023 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Guncellenen ve
dijitallestirilen is streglerinin 40 0 20 20 100
orani (Yuzde)

Dijital liderlik egitimi alan

personel sayisi (Adet) 15 0 4 61 100

Birbiriyle konusabilen
yazilim programlarinin 30 0 5 15 100
oraninda artig (Yuzde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Dijital donusuimin gergeklestiriimesi amaciyla is sureglerinin guncellenmesi ve dijitallestiriimesi galigmalar devam
etmektedir. Cumhurbagkanligi Dijital Dénusum Ofisi tarafindan dizenlenen Dijital Dondsum Liderleri Gelisim Programi'na
katilan mensuplarimiz aracilidiyla 61 mensubumuza Dijital Liderlik Egitimi verilmistir. Bilisim programlarinin birbiriyle
konusabilir hale gelmesi igin gerekli caligmalar yuritdlmustar.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

m Kurumsal iletisim kapasitesi guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 3.3 Performansi (%)

100

Sorumlu Birim

Uluslararasi iligkiler Grup Bagkanhgi

Mesleki Gelisim Grup Baskanlig

Plan D6nemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili
. . Hedefe o Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

° | 2023YILI(A) Deger (B) Degeri (C)
Sosyal medya araciligiyla
paylasilan igerik sayisi 25 0 100 179 100
(Adet)
lletisim stratejisinin 50 0 100 100 100
uygulanma orani (Yizde)
iletigim becerileri egitimi
alan personel sayisi orani 25 0 2 8 100
(Yizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Dis paydaslarla iletisimin artinimasi amaciyla sosyal medyada cesitli etkinlikler paylasiimistir. iletisim Stratejisi (2024-
2028)'nde yer alan 2025 ylli faaliyetleri gergeklestirilmistir. Kurumsal iletigim kapasitesinin giglendirilmesi kapsaminda
iletisim becerileri konusunda personele egitimler verilmistir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Etik kiltiri guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt |
Program Hedefi
Hedef 3.4 Performansi (%) [ES

Mesleki Gelisim Grup Baskanlig

Performans Gostergesi

Etik konusunda duzenlenen

Hedefe

Etkisi %

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
2023 YILI (A)

2025 Yil Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

2025 Yili
Gerceklegsme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

(Adet)

calistay, egitim, konferans 20 0 5 5 100
sayis! (Adet)

Denetim etigi konusunda

hazirlanan yayin sayisi 15 0 2 4 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Etik kulturun guclendirilmesi ve kurum icinde yayginlastinimasi amaciyla etik konusunda mensuplarimiza egitim verilmig
ve etik 6z degerlendirme ¢alistayl gerceklestiriimistir. Denetim etigi konusunda da yayinlar hazirlanmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
m Kurumsal kalite yonetimi sistemi guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 3.5 Performansi (%) [l

Sorumlu Birim Denetim Planlama ve Raporlama Grup Bagkanlig
Plan Dénemi 2025 Yil Sonu 2025 Yili

Hedefe S

Etkisi % Baslangi¢c Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2023 YILI (A) Deger (B) Degeri ( C)

_

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans
(%) (C-A)/
(B-A)

Performans Gostergesi

Kalite hedeflerine ulasiimasi
(Yuzde)

Kalite ydnetim sisteminin guglendiriimesi igin Kalite Risk Belgesi hazirlanmis ve kalite hedeflerine ulagiimasina yonelik
galismalar yurutulmastar.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanma asamasinda kullanilmak Uzere; performans bilgisinin
analizi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi streci Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Bagkanligi Butge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-Butge) Uzerindeki alt moduller araciligi ile yuritilmektedir.

Stratejik Plan'daki amag ve hedefler ile Performans Programi'nda yer alan gdstergeler ve sorumlu birimler
arasinda baglanti saglanmis olup Sayistay Baskanligi Strateji Gelistirme Birim Baskanligi tarafindan; performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglar sorumlu birimlerden Uger aylik dénemler
itibariyla alinmaktadir. Sorumlu birimlerden gelen performans sonuglarn e-Butce'ye girilmektedir. Performans
bilgileri, her yil idare Faaliyet Raporu ile subat ayi sonuna kadar kamuoyuna duyurulmakta ve ayni siire igerisinde
Cumhurbaskanlig Strateji ve Butge Baskanligina gonderilmektedir.






TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

KURUMSAL IfABiLiYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Yargi Yetkisini Haiz Anayasal ve Bagimsiz Bir Yiiksek Denetim Kurumu Olmasi

Sayistay; kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve kesin hikme baglama islerini yaparken islevsel ve kurumsal
bagimsizligi olan anayasal bir kurumdur. Bu konum Sayistaya gorevlerini yerine getirmede bagimsiz karar alma
imkani vermektedir.

Denetim ve yargi gorevinin yerine getirilmesi, TBMM'ye zamanli ve dogru raporlar sunulmasi ve kamu kaynaginin
etkin ve verimli kullanimina yonelik calismalari, Sayistayin kendisine given duyulan kurum kimligine sahip
olmasini saglamistir. Sayistay bu kimligini guclendirerek surdirmeye devam edecektir.

Guclu Bir Kurumsal Kiiltiire Sahip Olmasi

Sayistayin kokli gegmise sahip bir kurum olmasi yillar boyunca edinilen tecribenin yeni nesillere aktariimasini
ve birikerek ilerlemesini saglamaktadir. Sayistay, ayni zamanda guncel gelismelerin gerektirdigi donisum
ve yeniliklere agik bir kurumdur. Gegmisten gelen tecrubesiyle olusturdugu kurumsal kiltiron yeniliklerin
gerektirdigi donusumlerle birlestirerek faaliyetlerini etkin sekilde yerine getirmektedir.

Kamu Kurumlarina Rehberlik Etmesi

Sayistayin denetimler araciligiyla kamu mali yonetimi sisteminin iyi isleyisine rehberlik etmesi Sayistay
faaliyetlerinin nemini ve etkisini artirmaktadir. Bu islevini en etkin sekilde yerine getirmek icin calisan Sayistay,
bundan sonraki yillarda da bu calismalarina devam edecektir.

Yiksek Nitelikli Calisanlara Sahip Olunmasi

Sayistay denetgiligi giris sinavlaring, Ulkemizin en iyi Universitelerinden mezun olan gencler yogun ilgi
gostermektedir. Ayrica yonetim mensubu kadrolari igin yapilan merkezi atamalarda KPSS'den yuksek puan
alan adaylar tarafindan tercih edilmektedir. Nitelikli personel segmek Uzere gelistirilmis olan ise alim suregleri,
aday memur egitimleri ve en nemlisi Uc yil siren oryantasyon, mesleki egitim ve staj faaliyetlerini kapsayan
hizmet dncesi egitimler ile sonrasinda devam eden mesleki egitimler ve diger hizmet ici egitimler, Sayistayin
kamu sektorinde yiksek nitelikli insan kaynagina sahip kuruluslardan biri olmasini saglamaktadir. Sayistay,
yetkin ve nitelikli insan kaynagini en etkin sekilde kullanarak kaliteli Grinler sunup, kamu mali yonetimi sistemi
icindeki gorevini basariyla yerine getirmeye devam edecektir.
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Gincel Denetim Metotlarinin Takibi ve Uygulanmasinin Zaman Almasi

Uluslararasi alanda surekli gelisen denetim yontemlerinin uygulamaya hizli bir sekilde aktarilabilmesi igin bu
alandaki gelismelerin yakindan takip edilmesi, ilgili rehberlere ve denetim mekanizmalarina yansitiimasi ve yeni
metodolojilerin galisanlar tarafindan benimsenmesi dnem arz etmektedir. Bu faaliyetlerin gergeklestiriimesinin
zaman almasi, denetimlerin etkinligi acisindan risk teskil etmektedir. S8z konusu riskin ele alinmasi ve
onlenmesi igin plan dénemi boyunca egitim ve metodoloji gelistirme calismalar basta olmak Uzere gerekli
kontrol faaliyetleri belirlenerek uygulamaya konulacaktr.

Denetim Sonuglarinin Etkisini Olgecek Mekanizmalarin Yeterli Olmamasi

6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 37'nci maddesinde denetim surecinin bir parcasi olarak tanimlanan
raporlanin izlenmesi hususu Sayistaya kamu yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimine katki saglamasi amaciyla
verilmis bir gorevdir. Sayistay, denetim sonuglarinin izlenmesine iliskin sUrecleri baslatmis olsa da bu suregler,
henUz denetim sonuclarinin etkisini istenilen dizeyde 6lgebilecek noktaya ulasmamistir. Bu durum denetim
sonuglarinin  etkisinin  dlgUlmesine iliskin  mekanizmalarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Denetim
sonuglarinin etkisinin 6lgtimesine iliskin mekanizmalarin yetersizligi kamuoyu ve paydaslarin beklentilerine
yeterince cevap verememe riskini barindirdigindan gerekli fizibilite ¢alismalarinin yapilip denetim sonuclarinin
etkisinin dlgtlmesine iliskin mekanizmalar gelistirilmelidir. Sayistay bu durumun olusturdugu risklerin giderilmesi
amaclyla 2024-2028 Stratejik Plan déneminde ¢alismalarina devam edecektir.

Kalite Kontrol Siireglerinin Etkinlestiriimesine ihtiyag Bulunmasi

Sayistayin yurittigu denetimler ve hazirladigi raporlar Uzerinde gercgeklestirilen kalite kontrol streclerinde
zorluklar yasanabilmektedir. Kalite kontrol sureglerinin daha etkin hale getirilmesi, kaynaklarin verimli kullanimini
saglayacaktir. Bu kapsamda gerekli dnlemlerin alinabilmesi icin hedefler ve faaliyetler planlanacaktir.



TURKIYE CUMHURIYETI
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

ONERI ve TEDBIRLER

Sayistay denetimi kamu kaynaklarinin elde edilmesi, muhafaza edilmesive kullaniimasinda hukuka uygunlugu
saglamanin yani sira kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun ve mali saydamligin yerlestiriimesine
destek vermeyi ve rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Sayistay bu amacla;
» Denetimlerin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki etkisinin élgtlmesine,
> Ihtiyag analizlerine dayali egitim planlar yapilmasi ve uygulanmasina,

» Paydaslarla etkin iletisimin saglanmasi igin iletisim stratejisi araciigiyla etkin is birligini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi ve uygulamaya konulmasina,

» Denetim sureglerinde metodolojik gerekliliklerin tam olarak yerine getiriimesini saglamak igin kalite kontrol
mekanizmalarinin etkinliginin artinlmasina,

» Dijital donUsumun saglanmasina

odaklanacaktir.
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GENEL BUTCE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI (5018 Sayili Kanuna Ekli | Sayili Cetvel)

01- CUMHURBASKANLIGI

02- ANAYASA MAHKEMESI BASKANLIGI

03- YARGITAY BASKANLIGI

04- DANISTAY BASKANLIGI

05- HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU

06- ADALET BAKANLIGI

07- AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI

08- CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

09- CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI

10- DISISLERI BAKANLIGI

11- ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI
12- GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

13- HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

14- ICISLERI BAKANLIGI

15- KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

16- MILLI EGITIM BAKANLIGI

17- MILLI SAVUNMA BAKANLIGI

18- SAGLIK BAKANLIGI

19- SANAYIi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

20-
21-
22-
23-
2-
25-
26-
27-
28-
29-
30-
31-
32-
33-
34-
35-
36-
37-
38-
39-

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

TICARET BAKANLIGI

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

DEVLET ARSIVLERi BASKANLIGI

DIYANET ISLERI BASKANLIGI

ILETISIM BASKANLIGI

MILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI
MILLI ISTIHBARAT TESKILATI BASKANLIGI
MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI
STRATEJI VE BUTGE BASKANLIGI
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI

SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

AFET VE ACIL DURUM YONETIMi BASKANLIGI
GELIR IDARESI BASKANLIGI

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
METEOROLOJI GENEL MUDURLUGU

GOG IDARESI BASKANLIGI

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI



OZEL BUTGELI IDARELER-A

(YOKSEKOGRETIM KURULU, UNIVERSITELER VE

YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITULERI)

(5018 SAYILI KANUNA EKLI Il SAYILI CETVEL)

01-
02-

03-

04-
05-

06-
07-
08-
09-
10-
-

YUKSEKOGRETIM KURULU

OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI

BASKANLIGI

ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLQJI

UNIVERSITESI
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
AKDENIZ UNIVERSITESI

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
AMASYA UNIVERSITESI

ANADOLU UNIVERSITESI

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

ANKARA UNIVERSITESI

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
ARDAHAN UNIVERSITESI

ATATURK UNIVERSITESI

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
BALIKESIR UNIVERSITESI

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
BARTIN UNIVERSITESI

BATMAN UNIVERSITESI

BAYBURT UNIVERSITESI

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
BINGOL UNIVERSITESI

BITLIS EREN UNIVERSITESI

BOGAZICI UNIVERSITESI

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
BURDUR MEHMET AKIF ERSQY UNIVERSITESI
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI

31-

33-
34-
35-
36-
37-
38-
39-
40-
41-
42-
43-
44-
45-
46-
47-
48-
49-
50-
51-
52-
53-
54-
55-
56-
57-
58-
59-
60-
61-
62-
63-
64-
65-
66-
67-

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

- CUKURQOVA UNIVERSITESI

DICLE UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DUZCE UNIVERSITESI

EGE UNIVERSITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

FIRAT UNIVERSITESI

GALATASARAY UNIVERSITESI

GAZi UNIVERSITESI

GAZIANTEP UNIVERSITESI

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

HACETTEPE UNIVERSITESI

HARRAN UNIVERSITESI

HITIT UNIVERSITESI

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
INONU UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
ISTANBUL UNIVERSITESI

ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA
[ZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI

iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
KAFKAS UNIVERSITESI

KARABUK UNIVERSITESI

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
KASTAMONU UNIVERSITESI

KAYSERI UNIVERSITESI

KIRIKKALE UNIVERSITESI

KIRKLARELI UNIVERSITESI



68- KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

69- KOCAELI UNIVERSITESI

70- KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

71- KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI

72- MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI

73- MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

74- MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

75- MARMARA UNIVERSITESI

76- MERSIN UNIVERSITESI

77- MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
78- MUGLA SITKI KOGCMAN UNIVERSITESI

79- MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

80- NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

81- NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
82- NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
83- ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

84- ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

85- PAMUKKALE UNIVERSITESI

86- RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI

87- SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

88- SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
89- SAKARYA UNIVERSITESI

90- SELCUK UNIVERSITESI

91- SINOP UNIVERSITESI

92- SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

93- SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

94- SIRNAK UNIVERSITESI

95- TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI

96- TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

97- TRABZON UNIVERSITESI

98- TRAKYA UNIVERSITESI

99- VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

100- YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

101- YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

102- ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

OZEL BUTGELI iDARELER- B
(5018 SAYILI KANUNA EKLI Il SAYILI CETVEL)

01- ATATURK ARASTIRMA MERKEZI
02- ATATURK KULTUR MERKEZI
03- ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU

04- CEZA INFAZ KURUMLARI ILE TUTUKEVLERI
ISYURTLARI KURUMU

05- DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
06- DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU
07- DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU

08- DOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA
IDARES| BASKANLIGI

09- DOGU KARADENIZ PROJESI BOLGE KALKINMA
IDARESI BASKANLIGI

10- GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI  BOLGE
KALKINMA IDARESI BASKANLIGI

11- HELAL AKREDITASYON KURUMU
12- KAMU DENETGCILIGI KURUMU

13- KAPADOKYA ALAN BASKANLIGI

14- KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU
15- KENTSEL DONUSUM BASKANLIGI

16- KONYA OVASI PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI
BASKANLIGI

17- KUCUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME ~ VE  DESTEKLEME  IDARESI
BASKANLIGI

18- MADEN TETKIK VE ARAMA GENEL MUDURLUGU
19- MADEN VE PETROL iSLERI GENEL MUDURLUGU
20- MESLEKI YETERLILIK KURUMU

21- ORMAN GENEL MUDURLUGU

22- OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

23- SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

24- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

25- TURK AKREDITASYON KURUMU

26- TURK DIL KURUMU

27- TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

28- TURK PATENT VE MARKA KURUMU
29- TURK STANDARDLARI ENSTITUSU



30- TURK TARIH KURUMU
31- TURKIYE ADALET AKADEMISI
32- TURKIYE BILIMLER AKADEMISI

33- TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

34- TURKIYE ENERJi, NUKLEER VE MADEN
ARASTIRMA KURUMU (TENMAK]

35- TURKIYE HUDUT VE SAHILLER SAGLIK GENEL
MUDURLUGU

36- TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU

37- TURKIYE INSAN HAKLARI VE ESITLIK KURUMU

38- TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

39- TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

40- TURKIYE SU ENSTITUSU

41- TURKIYE UZAY AJANSI

42- TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI

43- ULUDAG ALAN BASKANLIGI

44- VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

45- YURTDISI TURKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR
BASKANLIGI

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURUMLAR
(5018 SAYILI KANUNA EKLI Ill SAYILI CETVEL)

01- RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU
02- BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETISIM KURUMU
03- SERMAYE PIYASASI KURULU

04- BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMU

05- ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU
06- KAMU IHALE KURUMU
07- REKABET KURUMU

08- KAMU GOZETIMi, MUHASEBE VE DENETIM
STANDARTLARI KURUMU

09- KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU
10- NUKLEER DUZENLEME KURUMU

11- SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK DUZENLEME VE
DENETLEME KURUMU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI
(5018 SAYILI KANUNA EKLI IV SAYILI CETVEL)

01- SOSYAL GUVENLIK KURUMU
02- TURKIYE IS KURUMU

iL OZEL iDARELERI

01- AGRIIL OZEL IDARESI

02- ARTVIN iL OZEL IDARESI
03- CANKIRIiL OZEL IDARESI
04- ERZINCAN IL OZEL IDARESI
05- HAKKARI IL OZEL IDARESI
06- ISPARTA L OZEL IDARESI
07- KARAMAN iL OZEL IDARESI
08- KARS L OZEL IDARESI

09- KIRSEHIR iL OZEL IDARESI
10- NiGDE iL OZEL iDARESI
11- SIIRT L OZEL IDARESI

12- SIVAS IL OZEL IDARESI

13- SIRNAK L OZEL IDARESI
14- ZONGULDAK iL OZEL IDARESI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI

01- ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

02- ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
03- ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
04- AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

05- BALIKESIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
06- BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

07- DENIZLi BUYUKSEHIR BELEDIYESI

08- DIYARBAKIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
09- ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI
10- ESKISEHIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI
11- GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESI
12- HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYESI

13- ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
14- 1ZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI



290-
30-

- KAHRAMANMARAS BUYUKSEHIR BELEDIYESI
- KAYSER|I BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MALATYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MARDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

- SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
- TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESI
VAN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

BUYUKSEHIR BAGLI IDARELERI

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

08-

09-

ANKARA ELEKTRIK, HAVAGAZI VE O0TOBUS
ISLETME MUESSESESI GENEL MUDURLUGU (EGO)

ADANA SU VE KANALIZASYON IDARESi GENEL
MUDURLUGU

ANKARA SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU (ASKI)

ANTALYA SU VE ATIK SU IDARESI

MUDURLUGU

GENEL

AYDIN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

BALIKESIR SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

BURSA SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU (BUSKI)

DENIZLi SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

DIYARBAKIR SU VE KANALIZASYON IDARESI

GENEL MUDURLUGU (DisSKi)

- ERZURUM SU VE KANALIZASYON IDARES| GENEL

MUDURLUGU
ESKISEHIR SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

19-

20-

21-

22-

23-

2-

25-

26-

27-

28-

29-

30-

31-

GAZIANTEP SU VE KANALIZASYON IDARESI

GENEL MUDURLUGU

ISTANBUL ELEKTRIK, TRAMVAY VE TUNEL
ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (ETT)

ISTANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU (iSKi)

iZMIR ELEKTRIK, SU, HAVAGAZI, OTOBUS VE
TROLEYBUS GENEL MUDURLUGU (ESHOT)

iZMIiR SU VE KANALIZASYON IDARES|I GENEL
MUDURLUGU

KAYSERI SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

KOCAELI SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU (isu)

KONYA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

MALATYA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

MANISA SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU

MARDIN SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

MERSIN SU VE KANALIZASYON iDARES| GENEL
MUDURLUGU

MUGLA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

ORDU SU VE KANALIZASYON iDARESi GENEL
MUDURLUGU

SAKARYA SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL
MUDURLUGU

SAMSUN SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

SANLIURFA SU VE KANALIZASYON IDARESI
GENEL MUDURLUGU

TEKIRDAG SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL
MUDURLUGU

TRABZON iCMESUYU VE KANALIZASYON IDARESI
GENEL MUDURLUGU

VAN SU VE KANALIZASYON IDARESI

MUDURLUGU

GENEL



iL BELEDIYELERI

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-
10-

-

12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-
19-
20-
21-
22-
23-
2-
25-
26-
27-
28-
29-

AGRI BELEDIYESI
AKSARAY BELEDIYESI
AMASYA BELEDIYESI
ARTVIN BELEDIYESI
BARTIN BELEDIYESI
BATMAN BELEDIYESI
BILECIK BELEDIYESI
BINGOL BELEDIYESI
BOLU BELEDIYESI
BURDUR BELEDIYESI
CANAKKALE BELEDIYESI
DUZCE BELEDIYESI
EDIRNE BELEDIYESI
ELAZIG BELEDIYESI
ERZINCAN BELEDIYESI
GIRESUN BELEDIYESI
GUMUSHANE BELEDIYESI
HAKKARI BELEDIYESI
IGDIR BELEDIVYESI

KARS BELEDIYESI
KIRIKKALE BELEDIYESI
KIRKLARELI BELEDIYESI
KILiS BELEDIYESI
NEVSEHIR BELEDIYESI
SIiRT BELEDIYESI

SINOP BELEDIYESI
SIVAS BELEDIYESI

USAK BELEDIYESI
ZONGULDAK BELEDIYESI

ILCE BELEDIYELERI

01-
02-
03-
04-
05-
06-
07-
08-
09-

ADANA KARAISALI BELEDIYESI
ADANA POZANTI BELEDIYESI
ADANA SARICAM BELEDIYESI
ADANA SEYHAN BELEDIYESI
ADANA YUMURTALIK BELEDIYESI
ADANA YUREGIR BELEDIYESI
AGRI DIYADIN BELEDIYESI

AGRI PATNOS BELEDIYESI
AKSARAY AGACOREN BELEDIYESI
AKSARAY ESKIL BELEDIYESI

- AKSARAY SARIYAHSI BELEDIYESI

ANKARA AKYURT BELEDIYESI
ANKARA ALTINDAG BELEDIYESI
ANKARA CAMLIDERE BELEDIYESI
ANKARA CANKAYA BELEDIYESI
ANKARA ELMADAG BELEDIYESI
ANKARA ETIMESGUT BELEDIYESI
ANKARA EVREN BELEDIYESI
ANKARA GOLBASI BELEDIYESI
ANKARA GUDUL BELEDIYESI

- ANKARA KECIOREN BELEDIYESI

ANKARA MAMAK BELEDIYESI
ANKARA SINCAN BELEDIYESI
ANKARA YENIMAHALLE BELEDIYESI
ANTALYA AKSU BELEDIYESI
ANTALYA ALANYA BELEDIYESI
ANTALYA FINIKE BELEDIYESI
ANTALYA KONYAALTI| BELEDIYESI
ANTALYA KUMLUCA BELEDIYESI

- ANTALYA MURATPASA BELEDIYESI
- ARTVIN KEMALPASA BELEDIYESI

- ARTVIN MURGUL BELEDIYESI

- ARTVIN YUSUFELI BELEDIYESI

AYDIN EFELER BELEDIYESI

- AYDIN INCIRLIOVA BELEDIYESI



36-
37-
38-
39-
40-
41-
42-
43-
44-
45-
46-
47-
48-
49-
50-
51-
52-
53-
54-
55-
56-
57-
58-
59-
60-
61-
62-
63-
64-
65-
66-
67-
68-
69-
70-
71-

AYDIN KUSADASI BELEDIYESI
AYDIN SULTANHISAR BELEDIYESI
BALIKESIR BALYA BELEDIYESI
BALIKESIR BIGADIC BELEDIYESI
BALIKESIR BURHANIYE BELEDIYESI
BALIKESIR EDREMIT BELEDIYESI
BALIKESIR GOMEC BELEDIYESI
BALIKESIR HAVRAN BELEDIYESI
BALIKESIR iVRINDI BELEDIYESI
BALIKESIR KARESI BELEDIYESI
BALIKESIR KEPSUT BELEDIYESI
BALIKESIR SINDIRGI BELEDIYESI
BATMAN KOZLUK BELEDIYESI
BILECIK GOLPAZARI BELEDIYESI
BILECIK INHISAR BELEDIYESI
BILECIK OSMANELI BELEDIYESI
BILECIK PAZARYERI BELEDIYESI
BILECIK YENIPAZAR BELEDIYESI
BINGOL SOLHAN BELEDIYESI
BITLIS ADILCEVAZ BELEDIYESI
BITLIS GUROYMAK BELEDIYESI
BITLIS TATVAN BELEDIYESI

BOLU MENGEN BELEDIYESI
BOLU YENICAGA BELEDIYESI
BURDUR AGLASUN BELEDIYESI
BURDUR BUCAK BELEDIYESI
BURDUR CELTIKCI BELEDIYESI
BURDUR KEMER BELEDIYESI
BURDUR TEFENNI BELEDIYESI
BURSA BUYUKORHAN BELEDIYESI
BURSA HARMANCIK BELEDIYESI
BURSA NILUFER BELEDIYESI
BURSA ORHANELI BELEDIYESI
BURSA OSMANGAZI BELEDIYESI
CANAKKALE BIGA BELEDIYESI
CANAKKALE BOZCAADA BELEDIYESI

72-
73-
74-
75-
76-
77-
78-
79-
80-
81-
82-
83-
84-
85-
86-
87-
88-
89-
90-
91-
92-
93-
94-
95-
96-
97-
98-
99-

100-
101-
102-
103-
104-
105-
106-
107-

CANAKKALE ECEABAT BELEDIYESI
CANAKKALE EZINE BELEDIYESI
CANKIRI ELDIVAN BELEDIYESI
CANKIRI ILGAZ BELEDIYESI
CANKIRI KIZILIRMAK BELEDIYESI
CANKIRI KORGUN BELEDIYESI
CANKIRI ORTA BELEDIYESI

CANKIRI YAPRAKLI BELEDIYESI
DENIZLI CIVRIL BELEDIYESI
DENIZLi MERKEZEFENDI BELEDIYESI
DENIZLI TAVAS BELEDIYESI
DIYARBAKIR BISMIL BELEDIYESI
DIYARBAKIR CERMIK BELEDIYESI
DIYARBAKIR CUNGUS BELEDIYESI
DIYARBAKIR ERGANI BELEDIYESI
DIYARBAKIR SILVAN BELEDIYESI
DUZCE GOLYAKA BELEDIYESI
DUZCE GUMUSQVA BELEDIYESI
EDIRNE ENEZ BELEDIVYESI

EDIRNE HAVSA BELEDIYESI
EDIRNE IPSALA BELEDIYESI
EDIRNE MERIC BELEDIYESI

ELAZIG KARAKOCAN BELEDIYESI
ELAZIG MADEN BELEDIVYESI

ELAZIG PALU BELEDIYESI
ERZINCAN UzZUMLU BELEDIYESI
ERZURUM KARAYAZ| BELEDIYESI
ERZURUM PALANDOKEN BELEDIYESI
ERZURUM TEKMAN BELEDIYESI
ERZURUM YAKUTIYE BELEDIYESI
ESKISEHIR GIFTELER BELEDIYESI
ESKISEHIR ODUNPAZARI BELEDIYESI
ESKISEHIR SIVRIHISAR BELEDIYESI
ESKISEHIR TEPEBASI BELEDIYESI
GAZIANTEP NiziP BELEDIYESI
GAZIANTEP SAHINBEY BELEDIYESI



108- GAZIANTEP SEHITKAMIL BELEDIYESI
109- GUMUSHANE KELKIT BELEDIYESI
110- GUMUSHANE KOSE BELEDIYESI
111- GUMUSHANE KURTUN BELEDIYESI
112- GUMUSHANE SIRAN BELEDIYESI
113- GUMUSHANE TORUL BELEDIYESI
114- HAKKARI CUKURCA BELEDIYESI
115- HAKKARI DERECIK BELEDIYESI

116- HAKKARI SEMDINLI BELEDIYESI
117- IGDIR ARALIK BELEDIYESI

118- IGDIR KARAKOYUNLU BELEDIVYESI
119- IGDIR TUZLUCA BELEDIYESI

120- ISPARTA ATABEY BELEDIYESI

121- ISPARTA EGIRDIR BELEDIYESI

122- ISPARTA GELENDOST BELEDIYESI
123- ISPARTA GONEN BELEDIYESI

124- ISPARTA YALVAC BELEDIYESI

125- ISTANBUL ADALAR BELEDIYESI
126- ISTANBUL ATASEHIR BELEDIYESI
127- ISTANBUL BAHCELIEVLER BELEDIYESI
128- ISTANBUL BESIKTAS BELEDIYESI

129- ISTANBUL GAZIOSMANPASA BELEDIYESI

130- ISTANBUL GUNGOREN BELEDIYESI
131- ISTANBUL PENDIK BELEDIYESI
132- ISTANBUL SARIYER BELEDIYESI
133- ISTANBUL SILE BELEDIYESI

134- ISTANBUL SISLI BELEDIYESI
135- iZMIR ALIAGA BELEDIYESI

136- IZMIR BAYRAKLI BELEDIYESI
137- IZMIR BEYDAG BELEDIYESI

138- iZMIR BUCA BELEDIYESI

139- iZMIR KARSIYAKA BELEDIYESI
140- IZMIR KIRAZ BELEDIYESI

141- IZMIR KONAK BELEDIYESI

142- iZMIR ODEMIS BELEDIYESI

143- [ZMIR TORBALI BELEDIYESI

144- KARABUK EFLANI BELEDIYESI
145- KARABUK ESKIPAZAR BELEDIYESI
146- KARABUK OVACIK BELEDIYESI
147- KARABUK SAFRANBOLU BELEDIYES]
148- KARABUK YENICE BELEDIYESI
149- KARS AKYAKA BELEDIYESI

150- KARS ARPAGAY BELEDIYESI

151- KARS DIGOR BELEDIYESI

152- KARS SELIM BELEDIYESI

153- KARS SUSUZ BELEDIYESI

154- KAYSERI FELAHIYE BELEDIYESI
155- KAYSERI HACILAR BELEDIYES]
156- KAYSERI SARIZ BELEDIYES]

157- KAYSERI TOMARZA BELEDIYESI
158- KIRIKKALE BAHSILI BELEDIYESI
159- KIRIKKALE CELEBI BELEDIYESI
160- KIRIKKALE KARAKEGILI BELEDIYESI
161- KIRIKKALE KESKIN BELEDIYESI
162- KIRKLARELI LULEBURGAZ BELEDIYESI
163- KIRSEHIR AKCAKENT BELEDIYES
164- KIRSEHIR AKPINAR BELEDIYESI
165- KIRSEHIR BOZTEPE BELEDIYESI
166- KIRSEHIR GIGEKDAGI BELEDIYESI
167- KIRSEHIR KAMAN BELEDIYESI

168- KIRSEHIR MUCUR BELEDIYESI

169- KILiS ELBEYLI BELEDIYES

170- KILiS MUSABEYLI BELEDIYESI

171- KILIS POLATELI BELEDIYESI

172- KOCAELI KANDIRA BELEDIYES]
173- KOCAELI KARTEPE BELEDIYESI
174- KONYA BOZKIR BELEDIYESI

175- KONYA CIHANBEYLI BELEDIYES]
176- KONYA DOGANHISAR BELEDIYESI
177- KONYA HUYUK BELEDIYESI

178- KONYA KADINHANI BELEDIYESI
179- KONYA KARAPINAR BELEDIYESI



180- KONYA SARAYONU BELEDIVYESI 216- SAMSUN TEKKEKQY BELEDIYESI

181- KONYA SELCUKLU BELEDIYESI 217- SAMSUN VEZIRKOPRU BELEDIYESI
182- KONYA SEYDISEHIR BELEDIYESI 218- SIIRT BAYKAN BELEDIYESI

183- KONYA YUNAK BELEDIYESI 219- SIIRT KURTALAN BELEDIYESI

184- MALATYA BATTALGAZI BELEDIYESI 220- SINOP AYANCIK BELEDIYESI

185- MANISA AHMETLI BELEDIYESI 221- SINOP ERFELEK BELEDIYESI

186- MANISA GOLMARMARA BELEDIYESI 222- SINOP TURKELI BELEDIYESI

187- MANISA KOPRUBASI BELEDIYESI 223- SIVAS ALTINYAYLA BELEDIYESI

188- MANISA SALIHLI BELEDIYESI 224- SIVAS GEMEREK BELEDIYESI

189- MARDIN DARGECIT BELEDIYESI 225- SIVAS HAFIK BELEDIYESI

190- MARDIN DERIK BELEDIYESI 226- SIVAS SARKISLA BELEDIYESI

191- MERSIN AKDENIZ BELEDIYESI 227- SANLIURFA AKCAKALE BELEDIYESI
192- MERSIN AYDINCIK BELEDIYESI 228- SANLIURFA BIRECIK BELEDIYESI
193- MERSIN CAMLIYAYLA BELEDIYESI 229- SANLIURFA BOZOVA BELEDIYESI
194- MERSIN YENISEHIR BELEDIYESI 230- SANLIURFA CEYLANPINAR BELEDIYESI
195- MUGLA BODRUM BELEDIYESI 231- SANLIURFA HALFETI BELEDIYESI
196- MUGLA FETHIYE BELEDIYESI 232- SANLIURFA HALILIYE BELEDIYESI
197- MUGLA KAVAKLIDERE BELEDIYESI 233- SANLIURFA HARRAN BELEDIYESI
198- MUGLA MARMARIS BELEDIYESI 234- SANLIURFA HILVAN BELEDIYESI
199- MUGLA ULA BELEDIYESI 235- SANLIURFA SURUC BELEDIYESI
200- NEVSEHIR AVANQOS BELEDIYESI 236- SIRNAK BEYTUSSEBAP BELEDIYESI
201- NEVSEHIR DERINKUYU BELEDIYESI 237- SIRNAK CIiZRE BELEDIYESI

202- NEVSEHIR HACIBEKTAS BELEDIYESI 238- TEKIRDAG CORLU BELEDIYESI

203- NIGDE ALTUNHISAR BELEDIVYESI 239- TEKIRDAG ERGENE BELEDIYESI
204- NIGDE CAMARDI BELEDIYESI 240- TEKIRDAG SULEYMANPASA BELEDIYESI
205- NIGDE CIFTLIK BELEDIYESI 241- TEKIRDAG SARKOY BELEDIYESI
206- NIGDE ULUKISLA BELEDIYESI 242- TRABZON AKGCAABAT BELEDIYESI
207- ORDU ALTINORDU BELEDIYESI 243- TRABZON ARSIN BELEDIYESI

208- ORDU GOLKQY BELEDIYESI 244- TRABZON BESIKDUZU BELEDIYESI
209- ORDU GULYALI BELEDIYESI 245- TRABZON MACKA BELEDIYESI

210- ORDU MESUDIYE BELEDIYESI 246- TRABZON ORTAHISAR BELEDIYES]
211- ORDU PERSEMBE BELEDIYESI 247- TRABZON SURMENE BELEDIYESI
212- SAKARYA AKYAZI BELEDIYESI 248- TRABZON VAKFIKEBIR BELEDIYESI
213- SAKARYA GEYVE BELEDIYESI 249- TRABZON YOMRA BELEDIYESI

214- SAKARYA SAPANCA BELEDIYESI 250- USAK BANAZ BELEDIYESI

215- SAKARYA SOGUTLU BELEDIYESI 251- USAK ESME BELEDIYESI



252-
253
254-
255-
256-
257-
258-
259-

USAK KARAHALLI BELEDIYESI

USAK SIVASLI BELEDIYESI

USAK ULUBEY BELEDIYESI

YALOVA ALTINOVA BELEDIVYESI

ZONGULDAK GOKCEBEY BELEDIYESI
ZONGULDAK KARADENIZ EREGLI BELEDIYESI
ZONGULDAK KILIMLI BELEDIYESI
ZONGULDAK KOZLU BELEDIYESI

MAHALLI iDARE SIRKETIi VE BIRLIKLERI

01-

02-

03-

04-

05-

07-

08-

09-

10-

-
12-

7 ARALIK PARK BAHGE TEMIZLIK SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

ADANA ULASIM ORGANIZASYON TURIZM ZIRAAT
SU VE SU TESISLERI GIDA VE ET URUNLERI
TEMIZLIK HiZMETLERI TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

AKBEL TOPRAK URUNLERI TEMIZLIK HiZMETLERI
TASIMACILIK MATBAA TANITIM BASIN YAYIN AJANS
ORGANIZASYON INSAAT GIDA SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

AKKENT CEVRE TEMIZLIK HiZMETLERI SANAYIi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

ALANYA BELEDIYESI PERSONEL LIMITED SIRKETI

ALBEL ALTINOVA AKARYAKIT, INSAAT GIGEKGILIK,
TASIMACILIK, TEMIZLIK SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

ANFA ANKARA ALTINPARK ISLETMELERI LIMITED
SIRKETI

ANFA GUVENLIK HIZMETLERI VE SISTEMLERI

LIMITED SIRKETI

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI PORTAS PROJE
INSAAT TAAHHUT ASFALT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

ANTALYA INSAN KAYNAKLARI ANONIM SIRKETI
ATASEHIR BELEDIYESI PERSONEL LIMITED SIRKETI

AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ANONIM SIRKETI

PERSONEL

BALIKESIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL
ANONIM SIRKETI

BATMAN BELEDIYESI PERSONEL ANONIM SIRKETI

20-

21-

22-

23-

24-

25-

26-

27-

28-

29-

30-

31-

BAYBEL KENTSEL YAPI TASARIM DONUSUM
YENILEME PLANLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BELBIM ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

BELDE OZEL SAGLIK VE EGITIM HIZMETLERI ORTAK
SAGLIK GUVENLIK BIRIMI SOSYAL HIiZMETLER GIDA
VE IHTIYAGC MADDELERi PAZARLAMA VE TICARET
ANONIM SIRKETI

BELKA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENERJI
DEGERLENDIRME BILGISAYAR INSAAT NAKLIYAT
VE TAAHHUT YEMEK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BELTAS IMAR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BELTUR BUYUK ISTANBUL EGITIM TURIZM VE
SAGLIK YATIRIMLARI iSLETME VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BELVAN ULASIM SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI

BESOT  MANISA  BELEDIYESI  MUSAVIRLIK
MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK HIZMETLERI
ULASIM TOPLU TASIMACILIK SOSYAL TESISLER
ISLETMECILIGI TURIZM VE ENERJI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BILECIK KAYI GIDA TEMIZLIK TURIZM SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BINTED BURSA INSAN KAYNAKLARI TAAHHUT
EGITIM DANISMANLIK HIZMETLERI IMAR INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI

BOLUYU SEVIYORUM PERSONEL ANONIM SIRKETI

BURDUR AKARYAKIT HIZMETLERI PAZARLAMA

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BURKENT BURSA KENT YAPI IMAR BILISIM ENERJI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

CANAKKALE KENTSEL HiZMETLER MUHENDISLIK
MUTEAHHITLIK TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

CANKAYA BELEDIYESI PERSONEL ANONIM SIRKETI

DIYARBAKIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL
ANONIM SIRKETI

DUZCE BELKA INSAN KAYNAKLARI ANONIM

SIRKETI

- EDIRNE BELEDIYESi PERSONEL ANONIM SIRKETI



34-

35-

36-

37-

38-

39-

40-

41-
42-
43-

44-

45-

46-
47-

48-

49-

51-

52-

EGESEHIR YAPI PLANLAMA MUSAVIRLIK VE
TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI

ELAZIG BELEDIYESI PERSONEL HIiZMETLERI

ANONIM SIRKETI

ESPARK ESKISEHIR PARK BAHCE PEYZAJ TEMIZLIK
ANONIM SIRKETI

ESTRAM HAFIF RAYLI SISTEMLER ULASIM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

FALEZ CEVRE YONETIM DANISMANLIGI TURIZM
INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

GBB TESIS ISLETMECILIGi GIDA VE URETIM ANONIM
SIRKETI

GUMUSHANE SEHIRCILIK VE SOSYAL HIZMETLER
ANONIM SIRKETI

HAKBEL HAKKARI BELEDIYESI PERSONEL HiZMET
URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

HATAY IMAR SANAYi ANONIM SIRKETI
IGDIR BELEDIYESI PERSONEL ANONIM SIRKETI

ISPARK ISTANBUL OTOPARK ISLETMELERI TICARET
ANONIM SIRKETI

ISPER ISTANBUL PERSONEL YONETIM ANONIM
SIRKETI

ISTANBUL ASFALT FABRIKALARI SANAYi VE

TICARET ANONIM SIRKETI
ISTANBUL IMAR INSAAT ANONIM SIRKETI

ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET
ANONIM SIRKETI

iZDOGA iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI GEVRE
KORUNMASI IYILESTIRILMESI MUSAVIRLIK VE
PROJE HIZMETLERI TICARET VE SANAYi ANONIM
SIRKETI

IZELMAN GENEL HIZMET OTOPARK OZEL EGITIM
DANISMANLIK ITFAIYE VE SAGLIK HIZMETLERI
TICARET ANONIM SIRKETI

IZENERJI INSAN KAYNAKLARI TEMIZLIK BAKIM
ONARIM ENERJI GUVENLIK HIZMETLERI ILACLAMA
VE TURIZM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

iZMIR KULTUR ORGANIZASYON TANITIM VE SANAT
TURIZM YAYINCILIK TICARET ANONIM SIRKETI

IZTARIM  EGITIM  KURUMLARI  DANISMANLIK
TARIMSAL URETIM GIDA MARKETGILIK SATIS
PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

54-

56-

56-

50-
60-

61-

63-

64-

65-

67-

69-

70-
71-
72-

KARIYER ORGANIZASYON INSAN KAYNAKLARI
TOPLU ULASIM INSAAT TAAHHUT ENERJI
TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI

KAYMEK KAYSERI MESLEKI EGITIM VE KULTUR
ANONIM SIRKETI

KAYSERI SPOR ETKINLIKLERI TURIZM INSAAT
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

KECTAS INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

KIPTAS ISTANBUL KONUT IMAR PLAN TURIZM
ULASIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

KONYA GUVENLIK HIZMETLERI VE SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

MARDIN KENT ANONIM SIRKETI

MELID ULASIM VE HIZMET GRUPLARI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI DENIZKIZI
TURIZM ANONIM SIRKETI

MUGLA BUYUKSEHIR  BELEDIYESI EMEK

PERSONEL LIMITED SIRKETI

MUTLU INSANLAR PERSONEL ORGANIZASYON
TICARET ANONIM SIRKETI

NEVSEHIR BELEDIYESI PERSONEL ANONIM

SIRKETI

ORBEL INSAAT GUVENLIK TAAHHUT HIZMETLERI
NAKLIYE TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

0Z AGRI INSAAT TEMIZLIK YEMEK TASIMACILIK
PERSONEL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

PERAS DENiZLI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
PERSONEL TEMIZLIK ULASIM SANAY| VE TICARET
ANONIM SIRKETI

SAMSUN ANAKENT TURIZM TICARET ANONIM
SIRKETI

SASAY SAKARYA CEVRE ENERJI IHTIYAG
MADDELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

SIIRT BELEDIYESI PERSONEL ANONIM SIRKETI
SINOP BELEDIYESI PERSONEL LIMITED SIRKETI

TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESI PERSONEL
ANONIM SIRKETI

TiJ ENERJI KURUMSAL HIZMETLER TICARET VE
SANAYI LIMITED SIRKETI



74- TRABEL GIDA HAYVANCILIK TURIZM INSAAT
MADENCILIK TEMIZLIK GUVENLIK DANISMANLIK
HIZMETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

75- USAK BELEDIYESI PERSONEL LIMITED SIRKETI
76- TARIHI KENTLER BIRLIGI

77- TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGI

78- VILAYETLER BIRLIGI

YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON
BASKANLIKLARI

01- ADANA  VALILIGI YATIRIM ZLEME  VE

KOORDINASYON BASKANLIGI

02- ANKARA  VALILIGI  YATIRM  IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

03- DENizLI  VALILIGI  YATIRIM IZLEME  VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

04- ESKISEHIR  VALILIGI ~ YATIRIM IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

05- ERZURUM  VALILIGI  YATIRIM  IZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

06- HATAY VALILIGI YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON
BASKANLIGI

07- TEKIRDAG  VALILIGI  YATIRIM  jZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI

KALKINMA AJANSLARI

01- ANKARA KALKINMA AJANSI

02- BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI
03- KARACADAG KALKINMA AJANSI

04- TRAKYA KALKINMA AJANSI

05- ZAFER KALKINMA AJANSI

DiGER KAMU iDARELERI

01- DIJITAL DONUSUM OFiSi BASKANLIGI
02- FINANS OFiSi BASKANLIGI

03- INSAN KAYNAKLARI OFiSI BASKANLIGI
04- TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU

05- YATIRIM OFiSi BASKANLIGI (YATIRIM VE FINANS
OFiSi BASKANLIGI)

06- MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI AKARYAKIT IKMAL VE
NATO POL TESISLERI iSLETME BASKANLIGI

07- SPOR-TOTO TESKILAT BASKANLIGI
08- TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKAS|
09- YATIRIMCI TAZMIN MERKEZI

10- TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME
KURUMU

11- AVRUPA BIRLIGI EGITIM VE GENGLIK
PROGRAMLARI MERKEZi BASKANLIGI (TURKIYE
ULUSAL AJANSI)

12- CANAKKALE SAVASLARI GELIBOLU TARIHI ALAN
BASKANLIGI

13- TURKIYE CEVRE AJANSI

DIGER KAMU SIRKETI

01- BANKALARARAS| KART MERKEZI ANONIM SIRKETI



01-

02-

03-
04-

05-

06-
07-
08-

18-

19-
20-
21-

25-

26-

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET
ANONIM SIRKETI

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM
SIRKETI

ATATURK ORMAN CIFTLIGI

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI

BOTAS BORU HATLARIiLE PETROL TASIMA ANONIM
SIRKETI

BOTAS INTERNATIONAL ANONIM SIRKETI

CAY ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESi GENEL
MUDURLUGU

DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU

DOGUSAN BORU SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

- ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

EMLAK KATILIMVARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
EMLAK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
ETIMINE ANONIM SIRKETI

FZK MUHENDISLIK VE SINAI YATIRIMLAR ANONIM
SIRKETI

HALK ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

HALK FAKTORING ANONIM SIRKETI
HALK FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

HALK VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI

HALK YAPI PROJELERI GELISTIRME ANONIM
SIRKETI

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

IFLAS NEDENIYLE TASFIYE HALINDE ARICAK
TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI

ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI

28-

29-

30-
31-

32-
33-
34-
35-
36-
37-
38-

39-
40-
41-

42-
43-
44
45-
46-

47-

48-
49-
50-

51-
52-

53-

- ISTANBUL OLIMPIYAT OYUNLARI

HAZIRLIK VE
DUZENLEME KURULU

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM
SIRKETI

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU

KULE VERICI TESISLERI iSLETIM VE TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
MILLI PIYANGO IDARESI GENEL MUDURLUGU
NUTED NUKLEER TEKNIK DESTEK ANONIM SIRKETI
POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SIRKETI
PTT ANADOLUM LOJISTIK ANONIM SIRKETI

PTT BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

PTT PARALOJISTIK VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI
ANONIM SIRKETI

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI
RINERJI RIZE ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

SADES SAGLIK VE SAGLIK TURIZM
HIZMETLERiI ANONIM SIRKETI

DESTEK

SUMER HOLDING ANONIM SIRKETI

T RUPT TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI
TAKSIM OTELCILIK ANONIM SIRKETI
TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

TCDD TEKNIK MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI

TH KARADENiZ BAKIR
MUDURLUGU

ISLETMELERI  GENEL

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi GENEL MUDURLUGU

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
GENEL MUDURLUGU

TURKISH ENERGY ANONIM SIRKETI

TURKISH PETROLEUM INTERNATIONAL ANONIM
SIRKETI

TURKISH PETROLEUM OFF-SHORE TECHNOLOGY
CENTER ANONIM SIRKETI



55-
56-

57-

58-

-

72-

73-
74-
75-

76-

77-

78-

79-

80-

TURK KATILIM REASURANS ANONIM SIRKETI
TURK REASURANS ANONIM SIRKETI

TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI
ISLETMESI

TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET DEMIRYOLLARI
TASIMACILIK ANONIM SIRKETI

TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI ANONIM
SIRKETI

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI ANONIM SIRKETI
TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI
TURKIYE ELEKTRIK ILETIM ANONIM SIRKETI

TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYi ANONIM

SIRKETI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI ANONIM SIRKETI
TURKIYE KALKINMA FONU

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKAS| ANONIM
SIRKETI

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TURKIYE NUKLEER ENERJI ANONIM SIRKETI
TURKIYE PETROLLERiI ANONIM ORTAKLIGI GENEL
MUDURLUGU

TURKIYE RADYO VE TELEVIZYON KURUMU GENEL
MUDURLUGU

TURKIYE RAYLI SISTEM ARACLARI SANAYii ANONIM
SIRKETI

TURKIYE SEKER FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
TURKIYE TASKOMURU KURUMU

TURKIYE ~ TASKOMURU  KURUMU  GENEL
MUDURLUGU AMASRATIM

TURKIYE ~ TASKOMURU  KURUMU  GENEL
MUDURLUGU ARMUTCUK TiM

TURKIYE ~ TASKOMURU ~ KURUMU  GENEL
MUDURLUGU KARADON TiM

TURKIYE ~ TASKOMURU  KURUMU  GENEL
MUDURLUGU KOZLU TiM

TURKIYE ~ TASKOMURU  KURUMU  GENEL

MUDURLUGU UzZULMEZ TiM

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM
ORTAKLIGI

81-

82-

83-

84-
85-
86-
87-
88-

89-

90-

91-

92-
93-

94-

95-

96-

97-
98-
99-

TURKSAT UYDU HABERLESME KABLO TV VE
ISLETME ANONIM SIRKETI

USHAS ULUSLARARASI SAGLIK HIZMETLERI

ANONIM SIRKETI

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK ANONIM SIRKETI
VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI
VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

VAKIF INSAAT RESTORASYON VE TICARET ANONIM
SIRKETI

VAKIF PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM
SIRKETI

ZG TARIM PIYASALARI ANONIM SIRKETI

ZIRAAT FILO YONETIMI VE MOBILITE COZUMLER
ANONIM SIRKETI

ZIRAAT FINANSAL YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
(ZIRAAT GIRISIM SERMAYES| YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI)

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI

ZIRAAT ISLETME YONETIMI VE GAYRIMENKUL
GELISTIRME ANONIM SIRKETI

ZIRAAT KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI

100- ZIRAAT TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI

101- ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM

SIRKETI

102- ZKB VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI



MALI HiZMETLER BIiRIM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yurUtilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolumunde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA
27/02/2026

Buket KARACA YAVUZ
Strateji Gelistirme Birim Bagkani




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin bitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve
kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve ic
kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirflenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yurdtulmesine, her turll usulsuzluk ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayrtlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iliskin yeterli ve makul givenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir duzeye
indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu guvence, gozetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol givence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA
27/02/2026

Metin YENER
Sayigtay Bagkani




