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SUNUS

I¢ kontrol sistemleri ve dolayistyla bu sistemlerin parcalari olarak
i¢ kontrollar ¢agdas yonetimin elindeki onemli araglardan biri olarak
kabul edilmektedir.

I¢c kontrol sisteminin modern denetim bakimindan da anlami ve
Oonemi asikardir. Ayrintilarla bogusan islem tabanli denetim
yaklagimindan sistem tabanli denetim yaklagimina ge¢mek igin ig
kontrollarin 6neminin ve isleyis mantalitesinin ¢ok 1iyi anlasilmasi
gerekmektedir.

Bu diisiincelerle, kitap¢igin camiamizin istifadesine sunulmasinda
emegi gegen mensuplarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Damar

Bagkan
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I¢c Kontrollar
Giris
Kapsam

1.1.Bu modiilde i¢ kontrollarin belirlenmesine, degerlendirilmesine ve
test edilmesine iliskin y®nlendirici ilkeler yer almaktadir. Ilk
Kisimda kontrollarin ne anlama geldigi, bunlarin smirhiliklart ve
onlari ni¢in dikkate almamz gerektigi aciklanmaktadir. Ikinci
Kisimda, kontrollardan formel gilivence elde etmeyi disiiniip
diistinmedigimize  bakilmaksizin  kontrollara iliskin  olarak
yaptigimiz ¢alismay1 yonlendiren ilkeler verilmektedir. Ugiincii
Kisim, kontrollardan denetim gilivencesi elde etmek ve maddi
dogruluk caligmalarimizin miktarin1 azaltmak i¢in normal olarak
iistlenecegimiz calismalar1 kapsamaktadir.

I¢ Kontrollar ne anlama gelmektedir?

1.2.Bir i¢ kontrol sistemi hem kontrol ortamindan hem de kontrol
prosediirlerinden olusur.

1.3.Kontrol ortam1 yonetim felsefesini ve idare tarzini, sorumluluklarin
belirlenmesini ve kontrol prosediirleri politikasinin olusturulmasini
igerir. Bu nedenle, bir orgiit iginde kontrollarin isleyis bi¢imi son
derecede onemlidir. Kontrol ortami pek saglam degilse, kontrollar
kagit ilizerinde ne kadar saglam goziikiirse goziiksiin, kontrol
prosediirlerinin etkili olmas1 olas1 degildir.

1.4 Kontrol prosediirleri yonetiminin yolsuzluga, kayba, diizensizlige
ve hataya karst olusturdugu politikalar ve prosediirlerdir.
Kontrollar 6nleyici ya da ortaya cikarict karakterde olabilir.
Kontrol prosediirlerini tasnif etmenin birkag farkli yolu bulunmakta
ise de, amaglarimiz agisindan bu prosediirler genel olarak soyle
ifade edilebilir:
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yonetim kontrollari. Bu kontrollar iist diizey goézetimi ve
yonetim tarafindan  gergeklestirilen gozden gecirmeyi
kapsamina almaktadir. Bunlar genellikle ortaya cikarici
karakterde olup Ornegin, yonetimin olagandist raporlar
incelemesini, biitgelere kiyasen fiili durumu ve i¢ denetimden
yararlanilmasini1 kapsamaktadir.

organizasyonel kontrollar. Bu tiir kontrollar kaynagim
organizasyonun yapilanma tarzindan almakta olup hem ortaya
cikaric1 hem de Onleyici karakterde olabilir. Organizasyonel
kontrollar, normal olarak, iyi tanimlanmis sorumluluklar1 ve
muameleyi baslatma, isleme ve kaydetme Orneginde oldugu
gibi, fonksiyonlarin ayrilmasini blinyesine almaktadir.

onay kontrollari. Bu tiir kontrollar, normal olarak, bireysel
islem diizeyinde islemektedir ve Onleyici karakterdedir. Bu
kontrollarin hedefi, uygun seviyede onaylanmamissa, muamele
goren islemi durdurmaktir. Basarili onay kontrollar1 kimin
neyi onaylayacagi, onaydan onceki kontrolun derecesi ve
kontrolun nasil kanitlanacagi konusunu diizenler.

operasyonel kontrollar. Bu tiir kontrollar islemenin
tamamliligt ve dogrulugu ile ilgilidir veya Onleyici ya da
ortaya cikarici1 karakterde olabilir. Operasyonel kontrollar
kapsaminda, numaralandirilmis dokiimanlarin tamamlili1
hakkinda giivence saglamaya yonelik ardisik kontrol, dokiiman
setinin bir digeriyle (6rnegin, satinalma emirlerinin faturalarla)
karsilastirilmasi ve kontrol toplamlarindan ve mutabakatlardan
yararlanilmasi yer alabilir.

erisim kontrollari. Bu kontrollar genellikle onleyici olarak
tasarlanmis olup yalniz gegisler ve giivenlikler tiirtinden basit
onlemler araciligiyla degil, aym zamanda bilgisayar
dosyalarina sifreli erisim gibi mantiksal kontrollar vasitasiyla
varliklar ve muhasebe kayitlari izerindeki kontrollar1 kapsar.
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Kontrollarin simirhhiklar

1.5.Higbir kontrol sistemi kaliteli bir idareyr ve islemlerin
tamamliligin1 ve dogrulugunu giiven altina alamaz. Bu ylizden
biitiin  kanitlarimizi  sadece kontrollardan elde edemeyiz.
Kontrollar1 degerlendirirken ve testten gegirirken bu sinirhiliklarin
ve kontrol sistemlerinin etkililigini azaltabilen faktorlerin, 6rnegin
asagidaki hususlarin farkinda olmaliy1z:

e kontrollarin onlardan sorumlu olanlarca Onemsenmeme
egilimi;
e hatali degerlendirme ya da yorumlama, dikkatsizlik veya

konsantrasyon eksikligi sonucu dogan beseri hata nedeniyle
kontrollarin layikiyla uygulanmamasi;

e standardize edilmis kontrol sistemlerinin rutin dis1 islemleri ele
almadaki yetersizligi;

e muameleleri isleme tabi tutmadaki degisiklikler ve standart
dis1  prosediirler  olusturulmast  nedeniyle  kontrolun
calismamasi.

Kontrollar: nicin dikkate almamiz gerekiyor?

1.6.Denetimlerimizin ¢ogu agisindan, su anda, i¢ kontrollarin tasarimi
ya da isleyisi hakkinda bir goriis bildirmemiz gerekmemektedir.
Ancak, yine de, kontrol ortami ve hesap alanlar ile ilgili spesifik
kontrol prosediirlerini dikkate almamiz gerekir. Bu:

e miisterinin faaliyetlerini layikiyla anlayabilmemiz ve riski
degerlendirebilmemiz;

e uygun bir denetim yaklasimi belirleyebilmemiz;

e kontrollar1 dikkate almamiz ve ciddi yetersizlikler hakkinda
dikkatlerini ¢ekmemiz yolunda hem Parlamentodan hem de
miisterilerimizin ¢gogundan gelen istekleri karsilayabilmemiz

bakimlarindan boyledir.
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1.7.Kontrollar iizerindeki calismamizin niteligi ve derinligi, esas
itibariyle kontrollara duyulan belli giiveni ve onlarin etkili sekilde
isleyisinden elde edilen giivenceyi igeren denetim yaklasiminin
goreceli verimliligine iliskin goriisiimiize baglh olacaktir. Her bir
denetimde c¢alismamiz, asgarl olarak, kontrol ortaminin gézden
gecirilmesini  ve her bir hesap alanindaki ana kontrol
prosediirlerinin bir 6n degerlendirmesini icermelidir.
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Kontrol ortaminin kavranmasi ve

kontrollarin on degerlendirmesinin

yapilmasi

Giris

2.1.Her bir denetimle ilgili planlamamizin bir parcasi olarak kontrol

ortamini kavrar ve her bir hesap alaninda faaliyet gosteren ana
kontrol prosediirlerini belirleriz. Tekrar eden denetimlerde bu,
normal olarak, mevcut bilgilerin giincellestirilmesi meselesi ise de,
daha kapsamli inceleme ya da faaliyetlerde, yonetim tarzinda veya
organizasyon yapisinda 6nemli degisiklikler oldugunu 6grenmemiz
s0z konusu oldugunda her {i¢ y1lda bir yapilmalidir.

2.2.Bu c¢alismaya destek olmak {izere iki kilavuzdan yararlanilabilir ve

bunlar Ek Bolim 1 ve Ek Boliim 2 olarak bu Modiile eklidir. Ek
Bolim 1 kontrol ortamini anlamada ve degerlendirmede yararh
olabilir. “Kilit kontrol kimlik belirleyicileri” (Ek Bolim 3 olarak
bu Modiile eklidir.) ile birlikte Ek Boliim 2 her bir hesap alaninda
isleyen kontrollarin saptanmasinda kullanilabilir.

Kontrol ortaminin kavranmasi

2.3.1.3 numarali paragrafta agiklandigi lizere, yonetimin i¢ kontrollar

konusundaki genel tavrini, uyamkligini ve attig1 adimlart igerir.
Bunun kavranmasi, bize, riskleri saptamada, kontrollardan elde
edebilecegimiz giivencenin olanakliligt hakkinda bir 6n goriise
ulasmada yardimci olur ve miisteri tarafindan iiretilen denetim
kanitlarinin giigliiliigii hakkinda yapacagimiz degerlendirmeye 1s1k
tutar.

2.4.Kontrol ortami, biiyilik 6l¢lide yonetimin politikalart ve idare tarzi

tarafindan belirlenir. Bu yiizden, kontrollarin organizasyondaki
isleyis bi¢imi son derece Onemlidir. Ortamla ilgili olarak bu
kavrayisa ulasmada esas olarak miisterinin list diizey politikalari ve
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uygulamalar1 tlizerindeki detayli kontrollarla daha az ilgileniriz.
Kontrol ortamin1 kavramaya c¢alisirken genellikle asagidaki
hususlar1 dikkate alirz:

e Davranig kurallar1 ve prosediirel elkitaplari vasitasiyla
gerceklestirilen drneklerde oldugu gibi, yonetimin etik yonden
saglamlilig1 ve faaliyet gosterme tarzi;

e Organizasyonel yapt ve gorevlerin ayrilmasit Orneklerinde
oldugu gibi, yonetimin sorumlulugu nasil tayin ettigi;

e Yonetimin uzman personelin gorevde muhafazasina iliskin
politikalar1, 6rnegin, yonetimin ise alma ve egitim politikalari;

e Yonetimin islemleri gdozden gecirmesi ve biitge izlemesi dahil
olmak fiizere, yonetimin kontrol prosediirlerini ve muhasebe
sisteminin igleyisini gozetmesi,

e Yonetimin yasalara ve yonetmeliklere uygunlugu nasil
sagladigi.

Bu alanlarla ilgili detayli yonlendirici ilkeler Ek Boliim 1°de yer
almaktadir.

2.5.Kontrol ortaminda ciddi yetersizlikler buldugumuz durumlarda,
sadece kontrollardan giivence elde etmemizin imkansizlagmasi
degil, ama aynm1 zamanda riskin ilave denetim prosediirleri
uygulamamiz gereken seviyede olmasi olasidir. Bu tiir durumlarda
finansal tablolarin tasdikine ek olarak risk denetim ¢alismas1 uygun
olabilir. Parlamentoya yonelik sorumluluklarimizin bir sonucu
olarak zayif bir kontrol ortamini yorum yapmaksizin hemen kabul
etmemeli ve ona dayali denetim yapmamaliy1z. Zayifliklar1 idare
(yonetim) ile miizakere etmeli ve kontrollar1 gili¢lendirecek
iyilestirmeler tavsiye etmeliyiz. Gerekiyorsa (yani, yoOnetim
tavsiyelerle ilgili olarak isbirligi icinde olmuyor ya da bunlar
uygulamiyorsa),  endiselerimizin ~ dogrudan  Parlamentoya
raporlanmasi iizerinde durmaliyiz.
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Kontrollarin 6n degerlendirmesi

2.6.Pratikte  kontrollarin  kimliklerinin ~ saptanmasit  ve  On
degerlendirmesinin yapilmasi her bir hesap alanma iligkin risk
degerlendirmesi ile baglantili olarak gerceklestirilebilir ve bu
degerlendirmenin parcasini olusturur. Hesap alanina iliskin risk
degerlendirmesinin amaci belli islem seviyeleri ya da dengeleri ile
iligkili riskleri saptamaktir. Her bir hesap alanindaki kilit
kontrollar1 dikkate alarak sunlar belirleyebiliriz:

e Belirlenmis spesifik risk faktorlerini hafifleten kontrollarin
mevcutmus gibi goziikiip gozitkkmedigi;

e Spesifik risk faktorlerinin bulunmadigi alanlarda, igliyormus
gibi goziiken ve kendilerine dayanilabilecek kontrollarin var
olup olmadig:.

2.7 Bireysel hesap alanlarina iliskin kontrollarin bulunup bulunmadigi
hakkinda goriis olusturmak i¢in muhasebe sisteminin ana 6gelerini
kavramamiz gerekir. Bu kavrama sunlar1 kapsar:

e islemlerin ana tiirlerinin saptanmast;
¢ islemlerin nasil baslatildiginin anlasilmasi;

e destekleyici dokiimanlarin ve fretilen muhasebe kayit
tlirlerinin dikkate alinmasi;

e islemleri agiklayan ve finansal tablolarin iiretilmesine imkan
veren siirecin kavranmasi.

Muhasebe sisteminin anlasilmasi bize hem islemler baslatilmadan
ya da gerektigi gibi islenmeden Onceki riskleri hem de bu risklerle
iligkili kontrollar1 belirlemede yardimci olur.

2.8.Incelememiz her bir alandaki kilit kontrollara, yani énemli hatay1
Onlemesi ya da ortaya ¢ikarmasi olas1 kontrollara odaklanir. Kilit
kontrollar1 saptamaya ¢aba gdosterirken, genellikle, yukaridan
asagiya dogru c¢alismak ve ilk Once yonetimin kendilerinden
giivence istihsal ettikleri kontrollar1 g6z onilinde tutmak en iyisidir.

7
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Bu, hem rutin islemleri kavrayan genel kontrollar1 hem de belirli
riskleri hedef almis kontrollar1 kapsamina almalidir.

2.9.Vuku bulmasi ¢ok olas1 hata tiirleri agisindan kilit kontrollar
belirlemeye yardimci olmak {izere, “kilit kontrol kimlik
belirleyicileri” olusturulmus olup, bunlar Ek Bolim 3’de yer
almaktadir. “Kilit kontrol kimlik belirleyicileri” belli hesap alanlar
cercevesinde her bir denetim amaci acgisindan Kkilit kontrollar
belirlemeye yonelir. “Kilit kontrol kimlik belirleyicileri” genel
uygulama icindir. Ne var ki, belirli bir organa 06zgii riskler
belirlendiginde bu belirleyiciler bu o6zgiilige uygun bicimde
degistirilmelidir.

2.10.“Prova” testleri (Walk-through checks), yani bir ya da daha fazla
islemin muhasebe sistemi ve onun kontrollar1 i¢inde izlenmesi,
kilit kontrollar1 saptamada yardimeci olabilir. Prova testlerinden
kontrollara iliskin kavrayisimizi teyit etmede ve kontrollarin
pratikte nasil isledigi hakkinda belirli sinyaller elde etmede
yararlanmaliy1z. Prova testleri, oOzellikle, bireysel islemler
tizerindeki kontrollarla ilgilendigimiz hallerde yararli olur.

2.11.Kontrollara iligskin 6n degerlendirmemizi yaparken sunlar1 dikkate
alinz:

e kimligi belirlenmis riskler sonucu olusabilen hatalar;

kontrollarin hatalar1 6nlemeye uygun olup olmadig;

eger olusursa, kimligi belirlenmis kontrollarin hatay1r hemen
ortaya ¢ikarip ¢ikarmayacagi;

finansal  tablolardaki  ortaya ¢ikarilmamis hatalarin
anlamliligy;

tolere edilebilir seviyede kontrol aksamalari ile olsa da,
kontrollarin biitiin mali donem boyunca tatmin edici sekilde
islemesinin miimkiin olup olmadigi.



Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

2.12.Bir kontrolun amacma ulagsmasinin olasi olup olmadigini
degerlendirirken kontrolun kalitesini 6zellikle g6z Oniinde
tutmaliy1z. Giiglii kontrollar; isleme prosediirlerden bagimsiz
olarak uygulanir (6rnegin, yonetim ya da i¢ denetim tarafindan
uygun bulunanlar veyahut bagimsiz bilgilerle mukayese
edilenler), baypas edilmeleri gizli anlagsmay1 gerektirir (6zellikle
organizasyon Yyapist ve gorevlerin ayriligi ile ilgili olanlar),
belgesel kanitlara kaydedilmis olur, uygun diizeydeki nitelikli
elemanlar tarafindan uygulanir ve tam zamaninda uygulamaya
konulur.

Denetim yaklasimi hakkinda karara varilmasi

2.13.Kontrol ortam ile ilgili kavrayisimiz, riskler ve kontrol
prosediirleri hakkindaki 6n degerlendirmemiz, bize, kontrollardan
giivence elde etmenin olast olup olmadigi konusunda bir
baglangi¢ goriisiine ulagsma imkani verir. Eger bu miimkiinse, o
zaman bunun en verimli yaklasim olup  olmadigim
degerlendirmemiz gerekir. Kontrollara dayanmanin verimliligi,
hem uygulanacak maddi dogruluk prosediirlerindeki azalmaya
hem de kontrollar test edebilmemizdeki kolayliga baglidir.

2.14Maddi dogruluk ¢aligmasindaki azalmalar asagidaki hallerde
anlamli olabilir:

e bizi, biinyesel riski yiiksek olarak degerlendirmeye yonelten
spesifik risk faktorleri belirlemis olmamiza ragmen hafifletici
kontrollara dayanabildigimiz durumlarda maddi dogruluk
calismasindan elde edilen gilivencenin dortten fazla g¢arpan
olarak, A= 3’den A= 0,7’ye kadar, azaltilmas1 mimkiindiir.

e Spesifik risk faktorleri belirlememis oldugumuz durumlarda
azalma daha kii¢iikk olmakla birlikte yine de anlamli, yani
A=2’den A=0,7’ye kadardir.
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2.15.Kontrollardan giivence elde etmenin verimliligini
degerlendirmede bir yillik denetimin Gtesini diistinmemiz gerekir.
Kontrollar1 belirlerken ilk yilda énemli baslangic masraflar s6z
konusu olabilirse de, sonraki yillarda, normal olarak,
degerlemenin giincellenmesi gerekli olur. Kuskusuz, her yil
kontrollar test etmemiz gerekir. Bir kontrol yaklagiminin maliyet
etkinlik acisindan biitiinii ile marjinal olabildigi hallerde bile,
idareye verilen tavsiyeler ve yardimlar bakimindan denetime
katabilecegimiz degeri gdz oniinde tutmaliyiz.

Ne zaman kontrollara dayanmay diisiinebiliriz?

2.16.Bizi biinyesel riski yiiksek olarak degerlendirmeye yonelten
spesifik risk faktorlerini belirlersek, bu risk faktdrlerinin yonetim
tarafindan da kabul edilmesi ve riski hafifleten kontrollarin
uygulamaya konmast olasidir. Spesifik risk faktorlerinin
bulunabildigi biitiin durumlart ve dolayisiyla hangi hallerde
hafifletici kontrollar1 arayabilecegimizi ayrintilartyla belirlemek
mimkiin degildir. Ancak, hafifletici kontrollar, 6rnegin, sunlari
kapsayabilir:

e kompleks mevzuat (regulations) tarafindan diizenlenen
islemler. Hafifletici kontrollar daha zayif yonetim kontrolu ve
mahaller arasindaki tutarsizliklar ile iligskili riskleri ele
almalidir. Kontrollar, her bir mahaldeki ve mahaller arasindaki
biitce ve ¢iktt mukayeselerini ve prosediir elkitaplarina ve
gbzetim diizenlemelerine uymay1 saglayacak Onlemleri
igerebilir;

o distaki kisilerin hak taleplerine ya da tasdiklerine dayali
islemler. Hafifletici kontrollar, hak talepleri i¢in konulmus
kriterleri, hak taleplerini kanitlamaya yonelik standart

kosullart ve bagimsiz incelemeyi (independent verification)
kapsayabilir;

10
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isletmenin normal akis1 disindaki islemler. Hafifletici
kontrollar rutin dis1 raporlarin hazirlanmasi ve dokiimante
edilmis izleme faaliyeti ve iist yonetim/kurul izni seklinde
olabilir;

muhasebe tahminleri. Hafifletici kontrollar, tahminlerin
dayanaginin yonetim tarafindan gozden gecirilmesini ya da
bagimsiz bir incelemesini ve kanitlayict dokiimanlar
tizerindeki kontrollar1 igerebilir;

donem sonu ayarlamalar1 olagan dis1 islemlerdekine ve
muhasebe tahminlerindekine benzer riskler tasir. Hafifletici
kontrollar kanitlayic1 dokiimanlarin daha detayli kontrol
edilmesi ve yonetim tarafindan incelenmesi seklinde olabilir.

2.17.Riski normal olarak degerlendirdigimiz hesap alanlar1 ya da

amaglart agisindan su hallerde kontrollara  dayanmay1

diisiinebiliriz:

gecmiste az sayida hata vuku bulmustur;

ic ya da dis diizenlemenin ve kontrolun uzun bir ge¢misi
bulunmaktadir;

organlar, belirlenmis kontrol sistemlerini yiiriitebilecek
biiyiikliikte ve olgunluktadir;

O6demenin miktar1 ve siklig1 standardize bir sistemin
kurulmasini gerektirecek kadardir;

ortak sistemler s6z konusudur veyahut islemlerin baslatildig1
ve islendigi az sayida mahal bulunmaktadir;

standardize sistemlerin isletimine yol acabilecek diisiik
degerde ve goreli olarak biiyiik sayida islemler s6z konusudur;

ticretler 6rneginde oldugu gibi, islem tiirleri tahmin edilebilir
veya diizenlidir;

11
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e islemler dis kaynaklardan c¢ok organ biinyesinden
kaynaklanmaktadir;

e diizenli mutabakatlar yapilmaktadir.
Dokiimantasyon

2.18.Her bir hesap alami ile ilgili 6zet sistem tasviri, ana islem
akiglarin1 ve temel karakteristikleri ana hatlartyla betimlemelidir.
Bu tasvir gesitli isleme asamalarmin detaylarini, {iretilen
dokiimanlar1 ve raporlart veyahut dogruluk testlerinde kilit
konumdaki ilgili personelden bahsetmeyi ve muamelelerin ne
kadar siklikta olustugunu igerebilir.

2.19.Sistemler birgok ara¢ yardimiyla tasvir edilebilir ve tasvirler
sunlarin bir kombinasyonunu igerebilir:

¢ anlatima dayali notlar;

e akis diyagramu;

¢ (miimkiinse) miisterinin kendi sistem tasvirleri;
e sistemlerle ilgili i¢ denetim dokiimantasyonu.

2.20.Sistemlerin tasvirleri asir1 Olgiide detayli olmamali ve her bir
islem prosediiriiniin (kayit ve kontrol bakimindan) énemli 6geleri
not edilmelidir.

2.21.Genel kontrol ortamina iliskin degerlendirmelerle birlikte sistem
tasvirleri, Bilisim Teknolojisi ortaminin gozden gecirilmesi (T9
numarali Alan Elkitab1 Modiilii) her bir alanda ana risklerin ve
kontrollarin belirlenmesine imkén vermeli ve dolayisiyla hangi
hesap alanlarinin ya spesifik risk faktorlerinin hafifletilmesi ya da
genel kontrol giliveni bakimindan kendilerine giivenilebilen
kontrollara sahip olduguna iliskin kararlara 1s1k tutmalidir. Ek
Boliim 2 ve 3 bu konuda yardimci olabilir.
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2.22.Dokiimantasyon, ayrica, ilgili kontrollarin, koordineli giiven
duymak  bakimindan  yeteri  kadar  giicli = goziikiip
gozlikmediklerine iliskin vargilarimiza yer vermelidir. Sistemlerin
tasvirleri ve genel kontrol ortami degerlendirmesi muhasebe
prosesinin, bir biitlin olarak kurulusun risk degerlendirmesinin ve
hesap alani planlamasinin kavranmasina yardim edecek bilgileri
saglar.

2.23.Sistemlerin tasvirleri ve kontrollarin daha detayl tasvirleri ancak
bu tir tasvirler gecmiste hazirlanmamigssa ya da miisterinin
sistemleri ~ Oonemli  derecede  degismisse, yeni bastan
hazirlanmalidir. Mevcut tasvirlerin gegerliligini korudugunu ve
kendilerine giiven duyabilecek sistem ve kontrollarin kavranmasi
bakimindan 6nemli biitiin degisikliklerin kapsama dahil oldugunu
garantiledigimiz miiddetce, mevcut materyalin giincellestirilmesi
genellikle yeterli olur.

2.24 Kontrol proseslerinin daha detayli dokiimantasyonu, kontrollara
dayanmanin en etkili denetim yaklagimi olabilecegine karar
verdigimiz hesap alanlar1 agisindan, test hedeflerine varmada
yararli olabilir.

2.25.Kontrollarin bu tiir dokiimantasyonu sunlari igerebilir:
e kontrollarin belirlendigi prosediir elkitaplarina atiflar;
e gozlemlerin ve goriismelerin sonuglari;

e mutabakatlarin detaylar1 ve yonetim tarafindan muamelelerin
dogru sekilde islenmesinin kontrolunda yararlanilan
raporlar;

e hatalarin nasil Onlendigine veyahut ortaya ¢ikarilip
diizeltildigine iliskin ayrintili agiklamalar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrollardan giivence elde edilmesi

Giris

3.1.Yukanidaki ikinci Kisimda agiklandig: iizere, kontrollarin testten
gecirilmesinden belli giivence elde edilmesinin ve maddi dogruluk
calisma miktarinin azaltilmasinin miimkiin ve arzulanabilir olup

olmadig1 hakkinda her bir denetimdeki planlamamizin bir parcasi
olarak bir 6n kanaate ulasiriz.

3.2.Kontrollardan giivence elde etmek i¢in:

(1) amaglarimiz1 karsilamak tizere tasarlandiklarina ikna olmamiz
bakimindan kontrollar1 degerlememiz; ve

(i) uygulamada etkili bir sekilde isledikleri konusunda giiven
duymak ag¢isindan kontrollar test etmemiz

gerekir.

Baslangi¢ planlamamizin pargasi olarak yapilan c¢alisma,
kontrollar1 degerlemeye yetecek miktarda olmalidir. Yapilmasi
gereken tek ilave ¢alisma “uygunluk testi” araciligiyla kontrollarin
isleyisinin test edilmesi olmalidir.

3.3.Kontrollardan giivence elde etmeyi planladigimiz her zaman
asagidaki hususlart acik secik gosteren uygunluk test programlari
hazirlamaliy1z:

(1) test edilecek kontrol;

(i1) kontrolun isledigi konusunda kendimizi tatmin etmek iizere
elde etmeyi diisiindiiglimiiz kanitlar;

(ii1)) ornek biyiiklikleri dahil olmak iizere planlanan testin
kapsami; ve

(iv) neyin bir kontrol zaafini olusturacagi ve bu zaaflardan kag
tanesinin tolere edilebildigi.
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3.4 Kanit tiirleri hakkinda yardimci bilgiler, testin kapsami ve
uygunluk  test  sonuglarmin  degerlendirilmesi  asagidaki
paragraflarda yer almaktadir.

Kontrollarin isleyisi hakkinda kanitlar
3.5.Test edilen kontrollarin:
e Ongorildiigi gibi galistigs;
e dayanilan biitiin donem boyunca isledigi;
e tam vaktinde icra edilmis oldugu;
e kavramay1 hedefledigi biitiin islemleri kavradigi; ve
e hatalarin diizeltilmesiyle sonuglandigi

konularinda kanitlar elde etmek amaciyla uygunluk yoniinden
kontrollar1 test ederiz.

3.6.Bu kanitlar bir¢ok yolla elde edilebilirse de genellikle:
e gizlem;
e soru sorma (sorgulama);
e inceleme; ve
e Ornekleme

yollariin birkaginin kombinasyonundan yararlaniriz.

Gozlem ve soru sorma (sorgulama)

3.7.Gozlem ve soru sorma, c¢alisanlarin faaliyetlerinin kendilerinin
calismalar1 sirasinda gozlenmesini ve/veya c¢alisanlara ya da
yonetime onlarin ¢alismalarinin nasil icra edildigi hakkinda
spesifik sorular sorulmasini igermektedir. Kafi miktarda kanit elde
etmek icin denet¢i bu incelemenin kontrolun isledigi diisiiniilen
biitiin asamalar1 kapsamasini temin etmelidir. Kontrollarin nasil
isledigi konusunda pozitif yanitlar aranmalidir. Bir kontrolun
varligini ima eden belli bir tarzin uygulanip uygulanmadigindan
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ziyade prosediirlerin nasil icra edildigini sormak suretiyle
yonlendirici sorulardan kag¢inmaliyiz. Bizim go6zlediklerimizdeki
veya bize sdylenenlerdeki tutarsizliklar aragtirmaliyiz.

3.8.Gozlem ve soru sorma, kontrollarin sadece inceleme tarihinde
isledigi hakkinda dogrudan giivence saglar. Eger kontrollarin
isledigi iki farkli tarihte saptanmigsa, bu, kontrollarin o tarihler
arasinda isledigi hususunda belli giivence saglar. Ne var ki, bunun
biitiin giiven donemini kapsamasi olas1 degildir (Ornegin, dnceki
yillarin nihai denetimi ile cari yillar ara denetimi arasindaki donemi
kapsayabilir). Bu nedenle, goézlem ve soru sormanin kendi
baglarina kontrollarin biitiin yi1l boyunca tatmin edici sekilde
isledigi hususunda kafi miktarda denetim kanitlar1 saglamasi olasi
degildir.

Inceleme (examination)

3.9.Incelemeye dayali kanitlar, cogu kez, gozlem ve soru sormayla
baglantili olarak elde edilir ve gozlemden ve soru sormadan elde
edilen kamtlarin dogrulanmasinda kullanilir. incelemeye dayali
kontrollar kontrollarin siirekli isledigi hakkinda giivence saglamak
amaciyla gliven donemine dahil degisik tarihler agisindan elde
edilebilir.

3.10.Inceleme; prova testlerini, bir kontrolun gerektigi sekilde
isledigini kanitlayan belgelere, mutabakatlara veya raporlara
bakilmasini ve firsat diistiikge kontrol prosediirlerinin yeni bastan
icrasini igerebilir. Cogu durumda, belgelerin incelenmesi bir
kontrolun uygulanmis oldugu hakkinda kafi miktarda kanit saglar.

Belgelerden elde edilen kanitlar; islemlere izin (onay) verilmis
oldugunun veyahut bir mutabakatin onaylanmis bulundugunun
kontrol edilmesini, yonetimin gozden gegirmelerini ve sonug
veren adimlart konu alan raporlarin incelenmesini ve
mutabakatlarin ya da kontrollarin uygulanmasini destekleyen
belgesel kanitlarin gozden gegirilmesini igerebilir.
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3.11.Bir kontrolun isleyisinin incelenmesi, 6zellikle mutabakatin ya da
diger st diizey kontrolun kanitlanmadig1 hallerde kontrolun yeni
bastan icras1 seklinde olabilir. Bu, bir kontrolun isleyisini
dogrulamanin en etkili yolu olabilir ve bir kontrolun uygulanmis
oldugu hususunda Ornegin 06zel izin (onay) {lizerindeki
kontrollardan daha ileri derece kanitlar saglayabilir (bir imza
kendi basina kontrollarin veya prosediirlerin uygulanmis
oldugunu gostermez). Bazi hallerde, kurulusun belgesel kanitlari
iretmedigi veya saklamadigi durumlarda, yeni bastan icra tek
secenek olabilir.

Ornekleme

3.12.Kontrollarin tekil islemler {izerinde etkilerinin s6z konusu oldugu
durumlarda, islemlerden sadece bir 6rnegi incelemek rasyonel ve
kagimnilmaz olur. Bu tiir kontrollar ¢ogu kez sadece kendilerinin
fiilen isleyisine isaret eden kamtlarla ortaya cikar. Ornegin, bir
imza fiyatin kontrol edilmis oldugunu teyit edebilirse de imzanin
kendisi bizatihi yapilmis oldugu konusunda kanit saglamaz.

3.13.Bir Ornegin parcasi olarak secilmis kalemler popiilasyonun (ana
kiitlenin) nasil tanimlanmis olduguna gore degisir. Bir 6rnek ¢ogu
kez belli iglemlerle, 6rnegin faturalarla veya siparis emirleri ile
iliskili dokiimanlardan alinir. Sozgelimi, diger belgesel kanit
kaynaklarindan, mesela belli adimlarin veya siireclerin
gergeklesip gergeklesmedigini belirten dokiimanlardan da elde
edilebilir.

3.14.Inceleme amaciyla bir &rnegi segerken, bir kontrol prosesindeki
farkli noktalar1 kontrol etmek Tlizere degisik dokiimanlar
ayrilabilir. Ancak, kontrollar bu yolla iligkili oldugunda aymi
dokiimanlardan yararlanmak daha verimli olabilir. Ornegin, dogru
teslimi kontrol etmek amaciyla bir satin alma faturasint Mal Alim
Pusulas1 ile ve aym faturayi, dogru fiyatlarin uygulanip
uygulanmadigimmin saglanmast bakimindan, so6zlesme veyahut
siparis emri ile karsilastirabiliriz.
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3.15.Uygunluk  Ornegimizi, miimkiinse, istatistiki esasa gore
belirlemeliyiz. Bu miimkiin degilse, o takdirde yari-tesadiift
segme metodunun uygulanmasi tavsiye olunur. Uygunluk testi,
kontrollarin fiilen isleyip islemedigini belirlemeyi
hedeflediginden, se¢ilen 6rnekleme metodu 6rnegi yiiksek degerli
kalemlerin se¢cimine dogru yoneltmemelidir. Eger ornekler hem
kontrollarin testi hem de maddi dogruluk testi amaclariyla
seciliyorsa, iki tiir testin amaglarmin agik secik ayrilmasii ve
secme metodunun her iki tiir teste uygun olmasini temin
etmeliyiz.

Uygunluk testlerinin biiyiikliigii

3.16.Kontrolun test edildigi donem sayisin1 ve testin niteligini
belirlerken bir dizi faktér dikkate alinmalidir (Ornegin, bir
mutabakatin incelenmesinin ve bu mutabakatin ger¢eklesmis
oldugunun yeterli olup olmadig1 veyahut yeniden mutabakat
gerekip gerekmedigi). Dikkate alinacak faktorler sunlar igerir:

e Kontrolun sikligi- bir kontrol ne kadar az siklikla uygulanirsa
(6rnegin, her bir isleme uygulanan kontroldan ziyade aylik
mutabakat) kontrolun isledigi konusunda tatmin olmak icin
o kadar az kapsaml teste ihtiya¢ duyulur. Ne var ki, bir
kontrolun ¢ok seyrek olarak uygulanmakla birlikte fazla
sayida islemi veyahut genis bir giiven periyodu pargasini
kapsadig1 durumlarda, saglanan giivenin genisligi nedeniyle
kontrolu faaliyet gosterdigi her zamanda veya ¢ogu
zamanda g6z onilinde bulundurmay1 tercih edebiliriz.

e Kontrola giiven derecesi- bir kontrol testi ne kadar kapsaml
ise o kontrola duyulabilecek giiven o kadar fazladir. Bunun
sonucu olarak, eger denetci spesifik risk faktorlerini
hafifletmeye yonelik kontrollara dayanmayi arastirirsa,
genel kontrollara giiven i¢in olandan daha fazla test gerekir.

o Kontrolun islediginin kanitlari- kontrolun islediginin
dogrudan kanitlar1 smirli ise, testler gerekli gilivenceyi
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saglamayabilir. Ancak, dogrudan kanitlar mevcutsa,
denetciler sinirlt miktarda kanit1 incelemeye karar verebilir.
Kanitlarin incelenmesinin yeterli olup olmadigina karar
verirken, kanitlarin, kontrolun uygulanmis oldugunu
gosterdigine ne kadar giivendigimizi dikkate almamiz
gerekir. Eger kanitlar yeterli ise, kontrolu yeniden icra
edebiliriz.

o Kontrolun siirekli bicimde iglemesi- bir kontrolun biitiin bir
giiven doneminde islemis oldugunu temin etmek {izere
farkli zamanlarda kontrol testlerine ihtiya¢ duyulabilir.

e Kontrolun onemi- bu, 6rnegin, islem goéren muamelelerin
onemliligine, kontrolun karmasikligina ve islemlerin
hacmine bagldir.

o Kontrol ortamimin kalitesi- ectkili bir kontrol ortamu,
kontrollarin biitiin bir giiven dénemi boyunca isledigini
diisinmek i¢in bir temel olusturur. Personelin uzmanligi,
personelin is degisiklik hizi, gozetim, gorevlerin ayrilmasi
ve kontrollara 6nem verilmemesi gibi faktorler yaptigimiz
testlerin miktarini etkiler.

e Muhasebe sistemindeki degisiklikler- muamelelerin isleme
tabi tutulma tarzindaki degisiklikler kontrolun nasil
isledigini ve gereken testleri etkileyebilir.

3.17.Bir kontrola giiven duyarken, bir biitiin olarak kontrol {izerinde
yuriittiiglimiiz  testin tim farkli bicimlerini dikkate alarak,
kontrolun fiili olarak biitiin giiven donemi boyunca isledigi
konusunda makul giivence saglayacak yeterli kanitlara sahip olup
olmadigimiz1 degerlendirmemiz gerekir.
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3.18.Genellikle, sadece destekleyici dokiimanlar1 incelemekten c¢ok,
kontrolu yeniden icra etmek suretiyle bir kontrolun isledigi
hakkinda daha giivenilir kanitlar elde edilebilir. Kontrollarin testi,
normal olarak, yeni bastan icrayr kapsar. Ornegin, bir kontrol
aylik esasa gOre wuygulaniyorsa, denetgiler kontrolun
uygulanmasmin bir aylik donem bakimindan yeniden icra
edilmesine ve kontrolun geriye kalan uygulamalarinin tamamlilik
ve olagandisi kalemler agisindan incelenmesine karar verebilirler.
Ne var ki, bir kontrol daha sik (6rnegin, haftalik veya giinliik)
uygulaniyorsa, birden fazla uygulamanin detayli yeniden icrasi ve
geriye  kalanin  takdiri  bir = Orneginin incelenmesi
gergeklestirilebilir.

Ornek biiyiikliikleri

3.19.1slemlerden bir 6rnegi secmek suretiyle kontrollar1 test etme
niyetindeysek, Ornegin biiyiikliigii kontrollardan elde etmeyi
planladigimiz giivene bagl olacaktir. Asagidaki tabloda yiiksek
ve orta seviyedeki planlanmis gilivence agisindan kabul edilebilir
maksimum diizeyin belirlenmesine yonelik yonlendirici ilkeler
yer almaktadir.

Kontrol Tiirii Kontrollardan Ornek Test Basarisizhiklarinin
Saglanmasi Biiyiikliigii (Aksakhklarinin)
Planlanmis Giivence Maksimum Sayisi
Spesifik riski Yiiksek (2.3) 50 0
hafifleten
80 1
Spesifik riski
hafifletmeyen Vasat (1.3) 28 1

3.20.Kontrollar1 test ederken normal olarak herhangi bir test
basarisizligl ile karsilagsmak istemedigimizden hareketle, plan
yapmamiz gerekmekte ise de, tek bir test basarisizligi tespit
edilirse ornek genigletilebilir. Bu yaklasim iki basamakli
ornekleme olarak adlandirilmaktadir. Ilk basamak 30’lu (vasat
glivence i¢in) veya 50’li (yiiksek giivence igin) bir Ornegi
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gerektirmektedir. Eger herhangi bir basarisizlikla
karsilasilmamissa, testin amaci gergeklesmis olup, ilave calisma
yapilmas1 gerekmemektedir. Ancak, herhangi bir basarisizlikla
karsilasilmazsa, ilave olarak 20°’1i (vasat glivence icin) veyahut
30’Iu (yiiksek giivence igin) bir 6rnegi alabiliriz. Ilave herhangi
bir basarisizlik (aksaklik) da s6z konusu degilse, testin amaci
gerceklesmis olup, ek bir ¢alismaya ihtiya¢ bulunmamaktadir.

3.21.Ancak, ilave bir 6rnek alimmak suretiyle, ikinci bir aksaklik
saptanirsa, (veyahut biitlin bir baslangi¢ 6rneginden bir aksaklikla
karsilasilirsa, yine de Ornegi genisletmenin verimli olmayacagi
kararina varilir) bu durum, uygunluk testinden, kaginilmaz olarak,
higbir giivence elde edilemeyecegi anlamina gelmemektedir. Bu
durumda, diger uygunluk testinden elde edilen destekleyici
kanitlar 15181nda, azalan derecede olsa da, bir miktar giivence elde
edilebilecegi kararina varabiliriz (6rnegin, spesifik bir risk
faktoriini hafifleten bir kontrol acisindan yiiksek dereceden c¢ok
vasat diizeyde bir giivence).

3.22.Test basarisizliklariin (aksakliklarinin) dereceleri ile ilgili olarak
farkli varsayimlar kabul etmek veya farkli derecelerde giivence
elde etmek isteyecegimiz durumlar soz konusu olabilir. Bu tiir
durumlarda, Birim A Finansal Denetim Destek Ekibi alternatif
ornekleme planlar1 hakkinda tavsiyede bulunabilir. Tki basamakli
ornekleme yaklasimi ¢ercevesinde degisik diizeyler ile ilgili 6rnek
biiytikliikleri bu modiile ekli Ek Boliim 4’de yer almaktadir.

Zamanlama

3.23.Uygunluk testleri, cogu kez, ara denetim sirasinda gergeklestirilir
ve dolayistyla yil sonuna kadarki donem agisindan kontrollarla
ilgili degerlemenin giincellestirilmesi gerekir. Bu, ¢ogunlukla,
kontrol ortamindaki ve kontrol prosediirlerindeki degisikliklerin
belirlenmesi ve degerleme {izerindeki etkisinin incelenmesi

suretiyle yapilir.
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3.24.Cogu hallerde, kontrol sistemindeki degisiklikler gozlem ve soru
sorma yoluyla belirlenebilir. Kilit konumdaki personelde yapilan
degisiklikleri, yeni muhasebe prosediirlerinin ya da sistemlerinin
devreye sokulmasini, isletim tarzindaki degisiklikleri veyahut da
kontrollarin etkililigine 1iliskin sonuglar1 etkileyebilen diger
degisiklikleri arastirabiliriz.

3.25.1lave uygunluk testlerine olan ihtiyact degerlendirirken ve
kontrollarin etkililigine iliskin sonuglar1 yeniden degerlerken
asagidaki hususlar g6z 6niinde bulundurulabilir:

e Yapilan gozlemlerin ve sorgulamalarin (enquiries) neticelert,

Gozlemler ve sorgulamalar kontrollara duyulan giivenin
artik gecerli olmayacagini gosteren derecede Onemli
degisikliklere isaret edebilir. Bu durumda, ilave testler
uygulamamiz veyahut da diger kontrollar1 belirleyip test
etmemiz gerekebilir.

e Uygunluk testlerinden elde edilen kanitlar;

Hesap bakiyeleri, mutabakat testleri veyahut yil sonuna
kadarki dénemi kapsayan diger iist diizey testler kontrollarin
degisip degismedigini veya artik islerliginin bulunmadigini
gosterebilir.

e Kontrol ortami;

Ara denetimden bu yana degismeyen giiclii bir kontrol
ortami1 kontrollarin islerliklerinin devam ettigi anlamina
gelebilir.

3.26.Cogu hallerde kontrollar sisteminde oOnemli degisiklikler
bulunmamaktadir. Eger durum bdyleyse, ve kontrol ortami
islerligini koruyorsa, kontrolun islediginin kanitlarin1 incelemek
veyahut gozlemde bulunmak ve sorgulama yapmak suretiyle
kontrollarin dénem sonuna kadar fonksiyonelligini devam
ettirdigi konusunda tatmin olabiliriz. ilave olarak kontrollarin
yeni bastan icras1 gerekli olmayabilir. Eger kontrol testleri bir
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ornege dayaniyorsa biitiin yil1 kavrayacak 6rnegi segme imkanini
bulabiliriz. Eger 6rnek yilin sadece bir parcasini kavriyorsa, yil
sonuna kadarki donem agisindan diger kontrol testleri ile
gliclendirilmelidir.

Uygunluk test sonuclarinin degerlendirilmesi

3.27.Kontrollar temelli bir yaklasima karar verirken, kontrollarin
onemli hatay1 onleyecek veya ortaya cikaracak yeterlilikte oldugu
sonucuna varmig olmaliyiz. Eger testlerimiz baslangig
degerlemesini  teyit ediyorsa, planlanmis oldugu Olciide
kontrollara giivenmek miimkiin olur.

3.28.Prensip olarak kontrollarin degerlemesi basittir. Eger kontrol
isliyorsa, planlanmig giivence diizeyini uygulariz. Durum bdyle
degilse, alternatif maddi dogruluk prosediirlerini harekete
geciririz.  Ancak, sonuglari degerlerken deger yargimiza
bagvurmamiz ve belirgin kontrol aksakligi bulunan biitiin olaylar1
g0z Oniine almamiz gerekir:

1. aksakligin niteligi ve nedeni. Bu, bize, aksakligin potansiyel
etkisini ve dolayisiyla tamamlamamiz gereken ilave
prosediirleri belirlemede yardimei olur. Ornegin, aksaklik,
belli bir mahale, zamana veyahut diger kosullar setine 6zgii
olabilir. Bu tiir durumlarda, benzer biitiin kosullari
belirleyebildigimiz hususunda tatmin olabilmemiz sartiyla,
testimizi bu alanlara yoneltebilir ve digerlerindeki
kontrollardan giivence elde etme imkani bulabiliriz;

ii. telafi edici kontrollarin uygulanabilirligi. Aksaklik
durumunda isleyen daha iist diizey veya telafi edici
kontrollar gergcekten mevcutsa, bir kontrolu kilit olarak
tanimlamis  oluruz. Ornegin, gdzetim kademesinde,
O0denecek fatura ile ilgili olarak bir kontrol ve izin zaafi
saptamis olmakla birlikte, sonradan bu tiir “izinsiz” biitiin
faturalarin isleme sirasinda belirlendigini ve daha iist
yonetim kademesinde kontrola tabi oldugunu tespit ederiz;
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aksakligin baslangi¢ risk degerlememiz ve diger denetim
kanit kaynaklar1 Ttizerindeki etkisi. Biinyesel riskler
hakkinda  bir 6n  varsayimda  bulunuruz.  Test
basarisizliklar1  (aksakliklar1)) bu  varsayimi  yeniden
incelememize yol agmalidir. Genel kontrol sisteminde
Oonemli arizalar tespit ettigimiz hallerde biitiin denetim
yaklagimimiz ve 6zellikle idarenin (managment) dogruluk
bildirimleri acisindan olasi etkilerini dikkate almaliyiz.

3.29.Biitlin testlerimizin sonuglar1 asagidaki hususlar1 gosterecek
sekilde dokiimante edilmelidir:

L

ii.

iil.

1v.

V1.

hangi calismanin ne zaman ve kim tarafindan
gerceklestirildigi;

hangi dokiimanlarin incelendigi, hangi prosediirlere
uyuldugu ve hangi personelle miilakat yapildigi;

hangi kontrol aksakliklarinin belirlendigi, bunlarin nasil
sorusturuldugu ve bu aksakliklarin planlanmis giivence
diizeyi iizerindeki etkisi;

uygun oldugu ahvalde, kontrol zaaflarmin bir sonucu
olarak uygulamaya konan ilave prosediirler;

calismalarimizdan elde edilip yonetime yapilan tavsiyeler;
ve

uygunluk testlerimizden elde edilen giliven Olgiisiinde
vardigimiz sonuglar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek Boliim 1

Kontrol ortamimmin anlasilmasi ve

degerlendirilmesi

Giris

1.Kontrol ortami, yonetimin i¢ kontrollar konusundaki genel tavrini,

bilingliligini ve eylemlerini kapsamaktadir. Kontrol ortami, farkli ve

detayli kontrol prosediirlerinin organizasyon biinyesinde isleyisinin

arkaplanini olusturur ve organizasyonun faaliyet gdsterme tarzinin ve

felsefesinin 6nemli bir 6gesidir.

2.Giiglii bir kontrol ortaminin énemli unsurlar1 sunlardir:

ist diizey yonetimin diiriistliigii ve etik degerleri;

biitiin kademelerde iyi egitilmis ve uzman iggiicliine olan
adanmislik;

yetkinin ve sorumlulugun uygun sekilde devrinin yani sira
yonetimin gereken derecede denetimi ve gozetimi.

3.Bu unsurlar asagidaki hususlarda yansimalarini bulur:

genellikle merkezi politika bildirimlerinde ve prosediir
elkitaplarinda agiklamasi yapilan iyi tanimlanmis bir isletme
yapisi ve sorumluluklar;

iyi kalitede muhasebe sisteminden ve diger kayitlardan elde
edilen zamanli, dogru ve aydinlatic1 yonetim bilgileri (6rnegin,
yonetim hesaplari ve biitceler);

yeterli egitim destegi ile birlikte, tanimlanmis personel ise alim
ve gorevde tutma politikalari;

muhasebe ve isletme fonksiyonlarinin ayrilmasi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
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4.Bu kilavuzda, denet¢inin genel kontrol ortaminin giigliliglini
degerlendirirken dikkate almay1 tercih edebilecegi organize edilmis
bir soru listesi yer almaktadir. Bu, kaginilmaz olarak, denetledigimiz
biitiin organizasyonlar acisindan bu tiir faktorlerin eksiksiz bir
listesini vermemektedir —bir organizasyonun i¢inde faaliyet
gosterdigi isletme ortami, sosyal ve yasal ortamlar, hepsi, gii¢lii bir
kontrol ortaminin unsurlarini etkileyebilir.

5.Kontrol ortamini anlamamiza ve degerlendirmemize yardimci olacak
yararlanilabilir bilgi kaynaklar ¢esitlilik gostermekle birlikte sunlar
igerebilir:

e Onceki denetim birikimi;

e st kademe personeli ile yapilan miilakatlar;

e hiyerarsik kademe personeli ile yapilan miilakatlar;

e st kademe yoOneticilerinin biyografilerine iliskin detaylar;
e Orgiit semalart;

e prosediir elkitaplari;

¢ finansal memorandum veya benzeri dokiimanlar;

e yOnetim raporlar1 (yonetim hesaplari, agiklamalari);

e i¢ denetim raporlari;

e yoneticilerin toplant1 tutanaklari.

6.Soru kagidinin doldurulmasi denetgiye, risk degerlendirmesi ve
kontrollardan giivence elde edebilme imkadnimizin bulunup
bulunmadigi hakkinda bir 6n kanaat olusturmada yararlanilmak
tizere genel kontrol ortaminin gii¢lii ve zayif yonleri ile ilgili bir ilk
fikir olusturma imkanini vermelidir. Kontrol ortaminda ciddi
zayifliklar tespit edilirse, risk denetim c¢alismasi yapma ve
endiselerimizi raporlama ihtiyacini degerlendirmeliyiz.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

A- Ust kademe yonetim yapisi ve yeterliligi

Sonuc¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma

kagidina atif
1. Agik se¢ik tanimlanmus bir {ist kademe

yonetim yapist mevcut mu? Ornegin, gdzetim
kurulu, faaliyet kurulu, Kurul komiteleri vb.

2. Ust kademe ydnetim personelinin
sorumluluklart agik ve segik sekilde
belirlenmis mi? (Tercihan yazili olarak)

3. Ust kademe yoneticilerine iliskin istihdam
sozlesmeleri uygun ve makul mu? (siire ve
iicret kosullar1 vb. bakimlarindan)

4. Ust kademe yonetim yapis1 biinyesinde
kontrollar ve denge unsurlar1 var mi1?
Ornegin:

e icrada gorevli olmayan (non-executive)
direktorler,

e denetim komiteleri,

e kurul bagkanin ve genel miidiiriin
sorumluluklarinin ayrilmasi,

e departman ile ilgili gozetim.

5. Kurul (ya da dengi) gereken 6lciide yeterlilige
ve deneyime sahip mi? (Satiglar, satinalma ve
isletme konularindaki yeterlilige ek olarak
finans, muhasebe ve kontrollar alanlarinda
yeterlilik bulunmalidir).
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

B- Davranis kurallar:

Sonuc¢
(Evet/Hayir)

1. Yonetim hem yoneticiler hem de personel i¢in
gecerli, yoneticilerin ve personelin tavir ve
hareketleri igin bir kriter olarak islev géren
yazil1 bir davranig kodunu (kurallarini)
yiirtirliige koymus mu?

2. Davranis kurallar1, kabul edilebilir
uygulamalar, ¢ikar ¢atismalari, yerine
getirilmesi istenen etik ve moral standartlar
gibi alanlar1 kapsamakta m1?

3. Davranis kurallarmin orgiit icinde dagitimi
yapilmig mi1? Kurallar, ¢alisanlar tarafindan
tebelliig edilmis mi?

4. Calisanlar uygun olmayan bir davranisa tanik
olduklarinda ne yapmalar1 gerektigi
konusunda bilgilendirilmisler mi?

5. Yonetimin ¢aliganlarla, tedarikg¢ilerle,
miisterilerle, kredi verenlerle ve sigortacilarla
iligkilerini diizenleyen yazili politikalar1 var
mi1?

6. Aile bagi bulunan kisilerle ilgili islemlerin
beyan edilmesine iliskin yazili bir politika
mevcut mu?

7. Makul karsilanabilir hediyeler ve agirlamalar
i¢in yazili bir politika bulunuyor mu?

Diisiinceler ya
da calisma
kagidina atif
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

B- Davranis kurallar:

8. Kilit personel tarafindan elde edilen parasal
¢ikarlarin ve digsal mali kazanglarin
(yoneticilik, sponsorluk ve komisyon
O6demeleri dahil olmak {izere) beyani
hakkinda yazili bir politika var m1?

9. Onemli sozlesmeler veya siparisler hakkinda
karar verilmeden dnce ortak miilkiyeti,
yoneticiligi ve aile iligkilerini ortaya ¢ikaran
bagimsiz kontrollar uygulaniyor mu?

Sonuc¢
(Evet/Hayir)

Diisiinceler ya
da calisma
kagidina atif
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

C- Yonetimin i¢ kontrollara yonelik tavri

Sonuc¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma
kagidina atif

1. Yonetim, kontrol ortamini ve i¢ kontrollar1
konu alan bagimsiz degerlendirmeleri tesvik
ediyor ve bu degerlendirmelere gore
davrantyor mu? Ornegin:

e idareye (yonetime) verilen
raporlarimiz inceleniyor ve kurul
seviyesinde cevaplandiriliyor mu?

e kontrollari ele alan i¢ denetim raporlar1
iist yonetim tarafindan tesvik ediliyor
ve kurul seviyesinde cevaplandiriliyor
mu?

2. I¢ ve dis denetim diizenlemelerini gézetme ve
kontrollarin isleyisini degerlendirme yetkisi
bulunan ve gerektigi sekilde olusturulan bir
denetim komitesi bulunuyor mu?

3. Yonetim davranis kurallar1 ve yasa ihlalleri
karsisinda kararli bir tavir takiniyor mu?
Ihlallerle ilgili olarak almnan disiplin
tedbirlerinden biitiin bir 6rgiit haberdar
ediliyor mu?

4. Yonetim normal prosediirlere, kurallara, i¢
kontrollara, 6rnegin, ivedi faturalarin 6demesi
veya personel atanmasi konularinda ihmal
gosteriyor mu? Bu tiir ihmaller dokiimante
ediliyor ve sorusturuluyor mu?

5. Yonetim, uygun diizeyde bir i¢ denetim
faaliyeti igin, yeterli kaynak sagliyor mu? (ig
denetim fonksiyonunun uygun boyutta,
kalitede ve bagimsizlikta olup olmadigini
degerlendirin).
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

D- Ust diizey personelin ise alnmasi, gorevde muhafazasi ve

iicretlendirilmesi
Sonu¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma
kagidina atif

1. Ust diizey bos kadrolar, uygun nitelikleri
tagiyan bireylere genis ¢apta duyurulup
tanitiltyor mu? (igsel ve/veya dissal)

2. Terfi ve atama mekanizmalar seffaf m1 ve
gereksiz patronaji ve yakinlari korumaciligi
onleyecek objektif ve uygun kriterlere
dayaniyor mu?

3. Ucretlendirmenin bagimsiz bir organ
tarafindan gozden gecirilmesi (6demelere
son verilmesi dahil) s6z konusu mu?
(6rnegin, sponsor bakanlik veya alt-komite
veya ticretlendirme kurulu tarafindan)

4. Kisa vadeli performans hedeflerine
ulasilmasindan baska faktorler basari
degerlendirmesinde dikkate aliniyor mu?

5. Diiristliik ve etik ile ilgili kriterler basar1
degerlendirmesinde gz oniinde
bulunduruluyor mu?

6. Kilit konumdaki personelin fonksiyonunun
ve yeterliliginin bagimsiz sekilde bir
incelemesi var m1? (6rnegin, I¢c Denetim, Dis
Denetim, Calisma Etiidii veya Gozetim
Kurulu tarafindan)
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Kontrol Ortami Soru Kagidi

D- Ust diizey personelin ise alinmasi, gorevde muhafazasi ve
iicretlendirilmesi

Sonuc¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayir) |da calisma
kagidina atif

7. Gorev tanimlar1 var m1? Eger varsa, bu
tanimlar kontrol baglantili sorumluluklart
kapsiyor mu?

8. Icrai fonksiyonlar ydnetimin uygun
kademelerine tahsis ediliyor mu?

9. Devredilen yetkiler uygunmus izlenimi
veriyor mu?
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

E- Calisanlarin istihdami ve eg@itim

Sonug¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayir) | da calisma
kagidina atif

1. Ise alim politikalar1 yazili olarak belirleniyor
mu? Bu politikalar uygun kalitede personel
tarafindan uygulaniyor mu? (Basvuru
sorusturmasi ve ise alma miilakati bos
kadronun fonksiyonel gereklerini bilen ve
uygun miilakat yapma becerilerine sahip,
gerektigi sekilde egitilmis yonetim personeli
tarafindan gerceklestirilmelidir).

2. Adaylarin deneyimlerini, niteliklerini ve
referanslarini kontrol edecek yeterli
prosediirler bulunuyor mu?

3. Istihdam politikas1 adli sicil yoniinden
sorusturmay1 éngoriiyor mu?

4. Yeni ise alinanlar ne gibi sorumluluklart
oldugundan ve yonetimin kendilerinden
beklentilerinden, tercihan detayli sekilde
yazilmig ve istihdam siiresince
giincellestirilen gorev tanimlar1 vasitasiyla,
haberdar oluyorlar mi1?

5. Her bir ¢alisanin is basarisinin ilgili
hiyerarsik yonetici tarafindan diizenli olarak
(en azindan alt1 ayda bir) gbzden gegirilmesi
(ve daha iist yonetici tarafindan kontrol
edilmesi) s6z konusu mu?
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

E- Calisanlarin istihdami ve egitim

6. Basar1 gdzden gegirmeleri, gelistirme ve
egitim ihtiyaclarmin giderilmesini ve

calisanlarin gelecekteki gelistirme ve egitim

gereksinimlerini kapstyor mu?

7. Basarisiz goriilen is performansi s6z konusu

oldugunda uygun disiplin prosediirleri ve
yardim edici prosediirler uygulantyor mu?

8. Orgiitiin davranis kurallarmin ihlali ve
calisanlarin makul karsilanamaz diger
davraniglari ile uygun disiplin prosediirleri
bulunuyor mu?

Sonug¢
(Evet/Hayr)

Diisiinceler ya
da calisma
kagidina atif
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

F- Faaliyetlerin yonetim tarafindan gozetimi

Sonuc¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma
kagidina atif

1. Biitiin 6rgiit fonksiyonlarini ve personelini
kapsayan net raporlama kanallari ile birlikte
acik sec¢ik tanimlanmig bir yonetim/orgiit
yapist mevcut mu?

2. Hem faaliyet hem de finans/muhasebe
prosediirlerini kapsayan giincellenmis
prosediir elkitaplar1 bulunuyor mu?

3. Uygun seviyede agiklama/biitge mukayesesi
ile birlikte yonetim hesaplar1 diizenli ve
zamanli olarak hazirlaniyor mu? Bu tiir
yonetim hesaplari, uygun seviyede finansal
yonetim girdisine bagli ve iist yonetime
sunulmadan Once incelemeye tabi mi?

4. Ust yonetim toplant1 tutanaklari, yonetim
hesaplarina ve diger yonetim raporlarina
gereken derecede dikkat gosterildigini ve
bunlara gore hareket edildigini gdsteriyor
mu?

5. Yonetim hesaplari, denetlenip yayimlanmig
hesaplarin temelini olusturan ayni1 muhasebe
kayitlarindan hareketle hazirlantyor mu?

6. Muhasebe kayitlart uygun sekilde
diizenlenmis ve eksiksiz goziikmekte ve
finansal mutabakatlar 6rnegin, agagidaki
hususlar bakimindan gergeklestirilmekte mi:
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar

F- Faaliyetlerin yonetim tarafindan gozetimi

banka hesaplar1?
satis defterleri?
satinalma defterleri?
stok defterleri?
iicret?

sabit kiymet kaydi?

7. Biitge hazirlama prosesi:

Prosediir elkitabinda gosterilmekte mi?
Uygun personel tarafindan
yiirtitilmekte mi?

Hiyerarsik yoneticiler ve faaliyet
sorumlulugu bulunan personel
tarafindan kabul edilip adim adim
izlenmekte mi?

Ust yénetimin onayina tabi mi?

Biitce disiplinine yardimct olmakta
m1?

8. Ust yonetimin agagidaki hususlardan haberdar

olmasini temin etmek iizere yiiriirliige

konmus mekanizmalar var mi:

gerceklesmek iizere olan biitge/nakit
fazlaliklar1 (veya onemli
yetersizlikleri)?

zararlar veya yolsuzluklar?

i¢ kontroldaki aksakliklar?

Sonug¢
(Evet/Hayir)

Diisiinceler ya
da ¢calisma
kagidina atif
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

F- Faaliyetlerin yonetim tarafindan gozetimi

9. Yiirtrlige konmus uygun ve giivenilir
performans dlgiileri/gostergeleri meveut mu?
Burada dikkate alinacak konular sunlardir:

e raporlamanin siklig1,

e muhasebe kayitlarina/ydnetim
hesaplarina veya diger giivenilir
kayitlara olan mutabakat veya
bunlardan yapilan alintt,

e i¢ denetim, dig denetim ve yonetim
tarafindan uygulanan denetim
(verification) prosediirleri.

Performans raporlamasinin, sonuglari,
performans baglantili ticretleri vb. artirmak
niyetiyle yonetim tarafindan kendi amacina
uygun olarak kullanildiginin kanitlar var m1?

10. Ust yonetim dis denetim ve yayimlanmig
hesaplar prosesine ve sonuglarina gereken
ilgiyi gosteriyor mu?

Sonuc¢
(Evet/Hayir)

Diisiinceler ya
da calisma
kagidina atif
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

G- Yonetimin kayiplara, yolsuzluga ve yasadis fiillere kars: giivenlik
politikalar

Sonu¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma
kagidina atif

1. Orgiit gérevlileri, birincil, ikincil ve diger
mevzuat ¢ercevesindeki yetkilerinden
haberdarlar mi1?

2. Yolsuzluk ve diger yasadisi eylemler
hakkinda biitiin personelin dikkatine
sunulmus yazil1 bir politika mevcut mu?

3. Asagidaki kayiplar: ve fiilleri 6nlemeye
yonelik fiziki giivenlikler bulunuyor mu?

e stok ve sabit kiymet kayiplari
(zararlar) ve kotiiye kullanma?

e Dbilgisayar ekipmanina, kayitlaria ve
yazilimina izinsiz erisim?

e mubhasebe kayitlarinin ve diger
kayitlarin kaybi1?

e yangin, sel, kaza vb. dolayisiyla dogan
kayiplar?

4. Varliklarin, binalarin ve mahallerin diizenli
sekilde fiziki kontrollarinin yapilmasi tesvik
ediliyor mu?

5. Binalarin ve varliklarin fiziki giivenliginden
sorumlu 6zel bir gérevli bulunuyor mu?

6. Onemli projelere ve yeni harcamalara
girismeden once, uygun diistiigli ahvalde,
hukuk miisavirliginden goriis talep ediliyor
mu?
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kontrol Ortami Soru Kagidi

G- Yonetimin kayiplara, yolsuzluga ve yasadis fiillere kars: giivenlik
politikalar

Sonu¢ Diisiinceler ya
(Evet/Hayrr) | da calisma
kagidina atif

7. Hazine, Devlet Muhasebesinin 37’ nci
maddesine uygun olarak, kayiplardan
haberdar ediliyor mu?

8. Muhasebe fonksiyonu faaliyet
fonksiyonlarindan ayrilmig mi1?

9. Muhasebe fonksiyonu biinyesinde gorevlerin
yeteri sekilde ayrilmasi s6z konusu mu?

10. I¢ denetim departmani muhasebe ve faaliyet
fonksiyonlarindan bagimsiz mi?

11. Personel, etik meselelerde tavsiyeler almaya
tesvik ediliyor mu ve bu tiir tavsiyelerin
alinabilecegi bagimsiz bir kaynak s6z
konusu mu?

12. “Ihbar etme” tesvik ediliyor ve iddialar
makul bir tarzda ele aliiyor mu?

13. Orgiitiin herhangi bir faaliyeti diizenleyici
organ tarafindan kontrola tabi mi? Eger
Oyleyse:

e olumsuz raporlar var mi?
e {lgili lisanslarin ya da tescillerin elde
edilmesini ve giincel olarak

saklanmasini temin edecek kontrollar
mevcut mu?
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

H- Vargilar

1.A’dan G’ye kadarki kisimlarda yer alan sorulara verilen cevaplar ve
Bilisim Teknolojisinin ayr1 sekilde incelenmesinin (T9 numarali Finansal
Denetim Elkitabina bkz.) sonuglar1 1g1ginda kontrol ortaminin ne kadar
giiclii oldugunu degerlendirin. Eger i¢ kontrollardan bazilarmin veya biitiin
i¢ kontrollarin etkisiz oldugunu gosteren 6nemli zayifliklar tespit edilmisse
kontrollara dayanma yoniinde plan yapamayiz ve asagidaki secenekleri
dikkate almaliyiz:

e yiiksek derecede biinyesel riske yonelmesi gereken ilave denetim
calismast;

e risk denetim calismasi yapma ihtiyaci;

e idareye raporlama;

o Komptroldr ve Genel Denetgi (Sayistay Bagkani) raporu araciligiyla
Parlamentoya raporlama.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek Bolim 2

Hesap alan kontrollarinin 6n

degerlendirmesi

Giris

1.Bu kilavuz, her bir hesap alani agisindan yapilan Ozet sistem
tasvirinde belgelendirilmis prosesler {iizerindeki kilit kontrollarin
belirlenmesine yardimci olmaktadir. Muhasebe sisteminin ana
unsurlarinin kavranmasina yonelik ¢alismamiz bize, her hesap alani
acisindan hem muamelelerin gerektigi sekilde baslatilmamasi veya

islenmemesi risklerini hem de baglantili kilit kontrollar1 belirleme
imkanini vermis olmalidir.

2.Eger bir hesap alaninda spesifik risk faktorleri varsa, hafifletici
kontrollar bulunup bulunmadigin1i  degerlendirmemiz  gerekir.
Spesifik risk faktorleri yoksa, standart denetim amaglarini
karsilamak iizere yiiriirliige konmus genel kontrollar iizerine egiliriz.
Bir kilit kontrol birgok denetim amacina odaklanabilir.

3.Kilit kontrollarin belirlenmesi amaciyla kilit kontrol belirleyicileri
olusturulmustur. Bunlar, hem standart kilit kontrol sorularini hem de
mevcut olabilecek ve “kilit” sayilabilecek kontrollara iliskin
ornekleri vermektedir.

Standart denetim amaclari ve hata kosullari

4.Belirlenmis kilit kontrollar (miimkiinse) spesifik risk faktorleri ve
standart denetim amaclarn ile iliskilendirilmelidir. Proforma
dokiimanlar; bu kilavuza ilisik Ek 1’de (Tahsilatlar ve
Odemeler/Gelirler ve Harcamalar hesap amagclar) ve Ek 2’de
(Bilango Amaglari) yer almaktadir.
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar

5.Denetim amaglarinin ve hata kosullarinin ifade edilis tarzi bahse

konu islem akisina gore degismektedir. Ancak, ifade edis tarzinin

gerisindeki genel prensipler her biri agisindan aynidir ve denetci

asagidaki sunumlart kendi dokiimantasyonu agisindan bir model

olarak kullanabilir.
5.1 Eksiksiz Olma (EO)

Amag

Hata kosullar1

Ornekler

5.2 Meydana Gelme (MG)

Amag

Hata kosullari

(Biitiin finansal tablolara uygulanir)

Hesap donemindeki akisa/sisteme
uygun biitiin islemlerin ve bakiyelerin
kaydedilmis olmasi.

Gegerli islemler ve bakiyeler
kaydedilmemistir. Gegerli islemler
veya bakiyeler yanlis yilda
kaydedilmistir. Eksik islemler veya
bakiyeler kaydedilmistir.

Sabit kiymetler satin alinmis ve
kaydedilmemistir; gergekte gelir
kalemleri oldugu zamanlarda mallar
ve hizmetler satin alinmis ve sabit
kiymetler olarak kaydedilmistir; veri
giriginin yetersiz sekilde kontrolu
nedeniyle eksik veri iglemesine yol
acilarak hatalar olusabilir.

(Bir bilango amaci degildir)

Kaydedilmis islemler tam olarak
meydana gelmis ve hesap donemine
uygun olmasi.

Gegersiz islemler kaydedilmistir.
Islemler yanlis y1lda kaydedilmistir.
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

Ornekler

5.3 Var Olma (VO)

Amag

Hata kosullari

Ornekler

5.4 Ol¢iim/Kiymet
Takdiri (O/TK)

Amag

I¢ Kontrollar

Odemeler, mallar veya hizmetler teslim
alimmaksizin yapilmistir; 6deme yanlis
kisiye yapilmustir; tahsilatlar veya
gelirler teslim alinmaksizin veya
muaccel olmaksizin kaydedilmistir.

(Sadece bilango igin)

Kaydedilmis bakiyeler orgiitiin gegerli
varliklarini ve ytikiimliiliiklerini
(borglarini) gostermesi.

Bakiyelere yol acan gecersiz islemler
kaydedilmistir. Gegerli islemler yanlis
sekilde kaydedilmistir.

Yanlis stok rakamina yol agacak
sekilde, stok hareketleri
kaydedilmemis olabilir; naktin ve
alacaklilarin yanlis beyanina yol
acacak sekilde, ¢ekler yazilmis, ama
(kasten) gonderilmemis olabilir.

(Finansal tablolar i¢in gecerlidir)

Biitiin islemlerin ya da bakiyelerin
dogru ve genel kabul gérmiis
muhasebe uygulamalarina uygun
olarak beyan edilmesi.
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

Hata kosullar

Ornekler

5.5 Diizenlilik (D)

Amag

Hata kosullar1

I¢ Kontrollar

Islemler ya da bakiyeler yanls bir
miktarda kaydedilmistir.

Islemler yanlis bir miktarda
olusmustur.

Islemler kanitlayici dokiimanlara
uygun degildir.

Degerleme esas1 yanlis veya onceki
donemle tutarh degildir.

Onemli bir hata nedeniyle 6demeler
yanlig bir miktarda yapilmis veya
kaydedilmistir; satis faturalar1 yanlis
sekilde hazirlanmis olabilir; bilango
kalemleri yoniinden, uygun olmayan
muhasebe politikalarinin kabul edilmis
oldugu veyahut bu politikalarin tutarli
olmayacak sekilde uygulanmis
bulundugu konusunda risk mevcuttur;
veri isleme tlizerindeki kontrollar
yetersizdir; alinan faturalar yanlistir.

(Bilango amac1 degildir)

Kaydedilmis islemlerin, spesifik
islemler acisindan gerektigi hallerde
verilen Hazine izni dahil olmak iizere,

konuya iliskin yetki ve izinlere uygun
olmast.

Islemler diizensizdir (irregular).
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

Ornekler

5.6 Sahiplik (Sa)

Amag

Hata kosullari

Ornekler

5.7 Sunum (Su)

Amag

Hata kosullari

I¢ Kontrollar

Bakiyelerin dayanagi olan islemler
diizensizdir ve dolayisiyla bakiyeler
dogru olarak kabul edilemez. Varliklar
belirlenmemis ve kaydedilmemis bir
yilikiimliiliige tabidir.

(Sadece bilango i¢in)

Kayitl bakiyelerin 6rgiit tarafindan
kurallara uygun sekilde sahip olunan
varliklar1 ve yilikimliiliikleri temsil
etmesi.

Kayitli bakiyelere kurallara uygun
sekilde sahiplenilmis degildir.

Bakiyelerin temelini olusturan islemler
diizensizdir ve dolayisiyla bakiyelere
kurallara uygun sekilde sahiplenilemez;
varliklar belirlenmemis ve
kaydedilmemis bir masrafa tabidir.

(Biitiin finansal tablolar i¢in gegerlidir)

Kaydedilmis islemlerin ve bakiyelerin,
gerekli Hazine talimatlarina, kurallara
ve genel kabul gérmiis muhasebe
uygulamalarina uygun olarak dogru
sekilde hesaplarda sunulmasi.

Islemlerin ya da bakiyelerin tasnifi ve
Ozetlenmesi yanlistir.

Islemler ya da bakiyeler genel kabul
gérmiis muhasebe uygulamalarina
uygun olarak sunulmamaktadir.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ornekler Net muhasebe kullanilmaktadir; Devlet
Muhasebesinin 1985 tarihli Sirketler
Kanununun, muhasebe standartlarinin
veya (gerektik¢e) Hazine hesap
direktiflerinin sunum ile ilgili
gereklerine uymada zaafa
diistilmektedir.

Vargi

6. Kontrol ortamina iliskin ¢alismalarimizla birlikte kilit kontrollarin
belirlenmesine yonelik calismamiz kontrollardan gilivence elde
etmenin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bir ilk degerlendirmeye
imkan saglamalidir. Kontrollardan gilivence elde etmeye karar
verirsek, bu baslangic degerlendirmesi uygunluk test sonuglarinin
15181nda yeniden ele alinmalidir.

7. Kilit kontrollarin belirlenmesine yonelik ¢alismamiz ciddi kontrol
yetersizliklerini ortaya koyuyorsa, bu yetersizlikler, idareye (to
management) gonderilen bir rapor aracililyla zamaninda
miisterinin dikkatine sunulabilir.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 1

Tahsilatlar ve Odemeler/Gelir ve Harcama

Hesaplar

Hesap alan:
Biinyesel risk degerlendirmesi

Denetim amaclari

Eksiksiz Olma
Meydana Gelme
Olgiim
Diizenlilik
Sunum

Spesifik risk faktorleri

1.
2.

Belirlenen Kkilit kontrollar

a/c alan1 bakimindan butiin
denetim amaglar gerceklesmis
midir?
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Normal/Sifir

Hata kosullari

Etkilenen denetim amaclar

EO MG
EO MG

Gerceklesen amaclar

EO MG
EO MG
EO MG
EO MG
EO MG
Evet/Hayir

o
o

o

SO O O

D
D

O U9 O O U

Su
Su

Su

Su

Su

Su

Su



Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 2
Bilanco
Hesap alan:

Biinyesel risk degerlendirmesi Normal/Sifir

Denetim amaglari Hata kosullan
Eksiksiz Olma
Var Olma
Kiymet Takdiri
Sahiplik
Sunum

Spesifik risk faktorleri

1. EO VO KT
2. EO VO KT
Belirlenen Kilit kontrollar Gerceklesen amaclar

EO VO KT
EO VO KT
EO VO KT
EO VO KT
EO VO KT

a/c alan1 bakimindan biitiin Evet/Hayir
denetim amaglar1 gergceklesmis
midir?
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EKklenen denetim amaclari

Sa
Sa

Sa
Sa
Sa
Sa
Sa

Su
Su

Su
Su
Su
Su
Su



Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek Boliim 3

Kilit kontrol belirleyicileri

Giris

1.Kilit kontrol belirleyicileri, gogunlukla akla gelen hesap alanlar igin
hazirlanmistir. Bu belirleyicilerin hedefi, 1ilgili her bir hesap

alanindaki muhasebe prosesleri iizerindeki kilit kontrollar
belirlemede denetgiye yardimer olmaktir.

2.Cogunlukla akla gelen hesap alanlarinin genel karakteristiklerinin
ana hatlartyla bir 6zeti ve bunlarin olast denetim ilgi alanlari her
Denetim Program Kilavuzu’nun (T6 numarali Alan Elkitab1 Modiilii)
baslangi¢ kisminda verilmektedir.

3.Atf kolayligi bakimindan kilit kontrol belirleyicileri hesap alani
temelinde hazirlanmis olmakla birlikte, bir organ biinyesindeki
onemli kontrollar1 degerlendirirken denetgi gelir ve harcama hesabi
ile bilango hesap alanlar1 (6rnegin gelir ve borglular) arasindaki
baglantilar1 ihmal etmemelidir.

4 Kilit kontrol belirleyicileri, her hesap alani agisindan 6ngoriilebilen
standart kilit kontrol sorularim1 gostermekte ve tipik bir muhasebe
sisteminde bulunmasi beklenen ve “kilit” olarak degerlendirilebilen
kontrol tiirlerinden Ornekler vermektedir. Ancak, bunlar sadece
ornekler olup, bu tir kontrollar mevcut degilse, bu durum,
kacinilmaz olarak, kilit kontrollarin mevcut olmadigi anlamina
gelmemektedir. Elbette ayn1 derecede gegerli diger kontrollar
bulunabilir. (b) harfi ile isaretlenmis bilgisayar kontrollari, kilit
olarak degerlendirilmeden Once, sistemin bilgisayarli olmayan
boliimlerindeki benzer manuel kontrollarla tamamlanmalidir.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

5.Biitlin  kilit kontrol belirleyicileri, 5 numarali Varliklar ve
Yikiimliliikler Bildirimi harig¢, tahakkuk hesaplar1 i¢in gegerlidir.
Ana kilit kontrol belirleyicilerinden  6denek  hesaplarini
ilgilendirenleri 1-5 numarali olanlardir. 6-15 numarali olanlar
bakanliklarin (government departments) faaliyetlerinin yani sira
tahakkuk hesaplarina uygulanabilir kontrollar hakkinda olup bu
nedenle bu kontrollar 6denek hesaplart denetgileri tarafindan ihmal
edilmemelidir.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit Kontrol Belirleyicileri Listesi — 1-15 numaral Ekler

1.

A S AT LB e

e e e e e
[, T U 'S I NS R

Ucret ve 6denekler

Yardimlar

Satinalmalar

Tahsilat/gelirler

Varliklar ve yiikiimliiliikler bildirimleri
Maddi sabit kiymetler

Menkul Kiymet yatirimlari

Stoklar ve yapilmakta olan igler

Ticari borglular

. Muhtelif borglular ve pesin 6demeler

. Bankadaki ve kasadaki nakit

. Ticari alacaklilar

. Muhtelif alacaklilar, tahakkuklar ve karsiliklar
. Uzun vadeli krediler

. Sermaye ve ihtiyatlar
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 1

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Ucret ve

Odenekler

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Kaydedilmeksizin 6demeler
yapilmasini dnleyecek veya bu tur
O0demeleri ortaya gikaracak
kontrollar bulunuyor mu?

2. Yerine getirilmig batan
calismalarin kargiliginin ve
gereken édeneklerin denmesini
gliven altina alan kontrollar
mevcut mu?

1.1. Haznedar Ofisi (Paymaster
General’s Office) ve banka
hesaplarinin periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.

1.2 Ucret 6deme (clearing) kontrol
hesaplarinin kullaniimasi.

1.3 Bakanliklarin, projelerin vb.
hesabina gegirilen Ucret
masraflarinin, eksik ya da
yanlis aktarmalarin ortaya
cikarilmasi amaciyla, yonetim
tarafindan incelenmesi.

1.4 Kontrol toplamlarinin isleme
tabi tutulmasi (6rnegin,
girdi/igleme/cikti kontrol
toplamlarinin mutabakatinin
saglanmasi).

2.1 1.3 ve 1.4 numarali kontrollar.

2.2. Kaynak dokimanlarin
(6rnegin saat kartlari, uretim
kayitlari, zaman gizelgesi)
numaralandiriimasinin ve bu
dokimanlara iliskin hesap
verme sorumlulugunun
kontrolu.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

3. Butln gecerli ve sadece gegerli
o6demelerin deftere gegirilmesini
glven altina almaya ydnelik
kontrollar bulunuyor mu?

Meydana Gelme

4. Hakiki ¢alisanlarla ilgili olmadigi
halde kayda gegcirilmis 6demeleri
Onleyecek veya ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

5. Odemelerin hakiki ahiz digindaki
kisilere yapilmasini énleyecek ve
yapildidinda ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

2.3 Calisanlarin ucretle ilgili
sikayetlerinin aninda
sorusturulmasi.

3.11.1,1.2,1.3 ve 1.4 numarali
kontrollar.

4.1. 2.2 numarali kontrol.

4.2 Bilgisayar sistemleri girdisinin
isin geregine uygun sekilde izne
baglanmasini saglayan
kontrollar.

4.3 Yetkisiz degisiklikler
yapilmamasini glivence altina
almak tzere daimi verilerin
dogrulugunu arastiran
periyodik kontrollar.

4.4 Aylik 6demeler ve maas cekleri
tahsisinin diger personel veya
Ucret sorumluluklari
bulunmayan personel
tarafindan yapilmasi.

5.1 2.3 numarali kontrol.

5.2 Nakit 6demeler agisindan
gerekli makbuz.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

6. Calisanlara fillen yapilmamis is
icin 6deme yapilmasini dnleyecek
veya yapildiginda bu tar
6demeleri ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

Olgiim

7. Odemelerin yanhs miktarda
kaydedilmesini dnleyecek veya
bu tir 6demeleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

8. Yanlis oranlara veya yanlis
saatlere dayali olarak 6demeler
yapilmasini dnleyecek veya bu
tir 6demeleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

Diizenlilik

9. Parlamenter ve benzeri yetki ve
izinlere uygun olmayan ucret ve
6denek harcamalarini 6nleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

6.1 1.3, 2.2 ve 4.2 numarali
kontrollar

6.2 Gozetmen konumundaki
personelin galigiimis saatlerin
kaydina temel olusturan
kaynak dokimanlari (saat
kartlari, zaman gizelgeleri, vb.)
onaylamasi.

6.3.Belirlenmis sinirlarin agimi
halinde galigilan saatlerin ya da
briit 6demenin ayri bir sekilde
bildirilmesi.

7.1 1.1,1.3 ve 1.4 numaral
kontrollar.

8.1. 2.3 ve 4.3 numarali kontrollar.

8.2 Ucret skalalarinin ve édenek
oranlarinin onaylanip elkitaplari
vb. dokiimanlarda ilan
edilmesi.

8.3 Bilgisayarda isleme tabi
tutmanin pargasi olarak
dogrulama (6rnegin, 6deme
oraninin dereceye uygunlugu).

9.1 Kosullarca belirlenen gerekli
ilave kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Sunum

10.0demelerin yanlis sekilde tasnif
edilmesini ve 6zetlenmesini
Onleyecek veya ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

11. Gerektigi sekilde agiklanmayan
istisnai 6demeleri dnleyecek ya
da ortaya ¢ikaracak kontrollar
bulunuyor mu?

10.1 1.3 numarali kontrol.

10.2 Gozetmenlerce kodlamanin
dogrulugu ile ilgili olarak
yapilan kontrollar.

11.1 istisnaf (6zel) ddemelerle ilgili
olarak yonetimin onayinin
alinmasini ya da
bilgilendiriimesini dngéren
dizenlemeler.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 2

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Yardimlar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1.

Kayda gegirilmeksizin 6deme
yapilmasini dnleyecek veya bu
tir 6demeleri ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

2. Gegerli ve sadece gegerli bltin

islemlerin deftere gecirilmesini
temin edecek kontrollar mevcut
mu?

Meydana Gelme

3.

Meydana gelmemis 6demelerin
kaydedilmesini dnleyecek veya
bu tlr 6demeleri ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

1.1 Haznedar Ofisi ve banka
hesaplarinin periyodik olarak
defterle mutabakatinin
saglanmasi.

1.2 Eksik ya da yanlis aktarma
islemlerin ortaya ¢ikarmak
amaciyla, kayda gegirilmis
yardimlarin alt basglk, makbuz
vb. itibariyle ve bitceyle ve
0deme zamani programlari
karsilastirilarak yonetim
tarafindan gézden gegirilmesi.

1.3 Alt hesap bakiyelerinin
onaylanmasi ve yénetim
tarafindan gézden gegcirilmesi.

1.4 igleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/gikt
kontrol toplamlari) (Bilgisayar).

2.11.1,1.2, 1.3 ve 1.4 numaral
kontrollar.

3.11.1,1.2,1.3 ve 1.4 numarali
kontrollar.

3.2 Bilgisayar sistemleri girdisinin
gerektigi sekilde izne
baglanmig olmasini saglayan
kontrollar (6rnegdin, imza
kontrolu, otomatik kullanici
kimlik teyidi).
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Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

4. Hakiki ahiz digindaki bir kisiye
ddeme yapilmasini 6nleyecek
veya bu tir 6demeleri ortaya
cikaracak kontrollar bulunuyor
mu?

5. Gegerliligi bulunmayan yardimlari
ya da sliibvansiyonlari énleyecek
veya bu tir miktarlari ortaya
¢ikaracak kontrollar mevcut mu?

Olgiim

6. Odemelerin yanhs miktarda
kaydedilmesini dnleyecek veya
ortaya cikaracak kontrollar var
mi?

7.Yanlis miktarda tediye edilen
o6demeleri 6nleyecek veya
edilmisse, ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

4.1 1.2 numarali kontrol.

4.2 Odeme Subesine
gonderilmelerinden dnce
ddeme onaylarinin (izinlerinin)
yonetim tarafindan gézden
gegirilmesi.

4.3 Odemelerin
sonuglandiriimasindan 6nce,
ddeme belgelerinin izin
dokimanlari ile birlikte gézden
gegirilmesi.

5.1.1.2,3.2,4.2 ve 4.3 numarali
kontrollar

6.1 1.1, 1.2 ve 1.4 numarali
kontrollar

7.11.2,4.2 ve 4.3 numaral
kontrollar

7.2 Yardim yapma yetkisinin
incelenmesi ve hesaplanmasi
amaciyla belirlenmis
proseduirler.

7.3 Odemenin onaylanmasindan
once, dokumanlarin ve
hesaplamalarin yonetim
tarafindan gézden gegirilmesi.

7.4 Odemelerin bilgisayarda
islenmesinin pargasi olarak
“dogrulama”.
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Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Diizenlilik

8. Parlamenter, vb. hedefe aykiri
olarak yardim édemeleri
yapilmasini dnleyecek veya bu
tur 6demeleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

9. Yardimi alan organin, yardimi
veren tarafindan planlanan
hedeflere gore yardimi
harcamasini temin edecek
kontrollar var mi?

Sunum

10. Yardimlara iligkin 6demelerin
yanlis sekilde tasnif edilmesini
ve 6zetlenmesini dnleyecek
veya ortaya glkaracak kontrollar
bulunuyor mu?

11. Agiklanmayan (sunulmayan)
istisnaf (6zel) 6demeleri
Onleyecek veya 6denmisse,
ortaya c¢ikaracak kontrollar
mevcut mu?

8.1 Kosullarca belirlenen, gerekli
ilave kontrollar.

9.1 Geri 6demelerin izlenmesi,
denetim tasdikleri (audit
certificates), dis denetgiler
raporlari dahil olmak Gzere,
yardimi alan organin
harcamalarinin yénetim
tarafindan gézden
gegcirilmesi/izienmesi.

9.2 Yardimi alanin

hesaplarinin/kayitlarinin
yardim verence denetlenmesi.

9.3 Yardim alan kurulusun
taleplerinin/faturalarinin
alinmasi uzerine 6denmesi
gereken yardimlarin
tediyesinin ydnetimin iznine
bagl olmasi.

10.1 1.2 ve 1.3 numarali kontrollar

10.2 izin (onay) agamasinda
g6zetim amaciyla kodlamanin
kontrolu

11.1 Istisnai ddemeler icin onay,
vb. proseddrler.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 3

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Satinalmalar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Kayda gegirilmeden édemeler
yapilmasini dnleyecek veya bu
tur 6demeleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

2. Gegerli ve sadece gecerli bltin
O0demelerin deftere gecirilmesini
temin edecek kontrollar mevcut
mu?

Meydana Gelme

3. Teslim alinmamis mallar veya
hizmetlerle iliskili olarak kayda
gecirilmis 6demeleri 6nleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
var mi?

1.1 Haznedar Ofisinin ve banka
hesaplarinin defterle periyodik
olarak mutabakatinin
saglanmasi.

1.2 Tamamlanmamis ya da dogru
olmayan girislerin ortaya
cikariimasi amaciyla
Oddemelerin/satinalma
kayitlarinin/6zetlerin yonetim
tarafindan gézden gegirilmesi.

1.3 Alt-hesap bakiyelerinin
onaylanmasi (clearance) ve
yonetimce gbzden gegiriimesi.

1.4 igleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikt
kontrol toplamlarinin
mutabakatinin saglanmasi).

1.5 Tedarikgilerin bildirimlerinin
kontrol edilmesi.

2111,12,13,14ve 15
numarali kontrollar.

3.1 Odeme izninin (onayinin)
ancak Mal Teslim Pusulasinin
veya diger mal ya da hizmet
tesellim kanitlarinin
kontrolundan sonra verilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

. Hakiki ahizden bagka kigilere

6demeler yapilmasini 6nleyecek
veya bu tir 6demeleri ortaya
¢ikaracak kontrollar var mi?

. Sadece yasal kosullara uygun

mallara ve hizmetlere iligkin
Oddemelerin deftere gegiriimesini
saglayacak kontrollar mevcut
mu?

Olgiim

6.

Odemelerin yanlis miktarda kayda
gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur 6demeleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar bulunuyor mu?

. Odemelerin yanlis miktarda tediye

edilmesini énleyecek veya bu tir
6demeleri ortaya gikaracak
kontrollar mevcut mu?

3.2 Bilgisayar Sistemleri girdisinin
gerektigi sekilde izne
baglanmasini saglayan
kontrollar (Ornegin; imza
kontrolu, otomatik Kullanici
Kimlik Teyidi)

4.1 1.5 ve 3.2 numaralari kontrollar.

4.2 Onaylarin (izinlerin) tediye
bélimine génderilmesinden
Once ddemeye iligkin iznin
(onayin) yénetimce gézden
gegcirilmesi.

4.3 Odemenin
sonuglandiriimasindan énce,
ddeme belgelerinin onay (izin)
dokimanlari ile birlikte gézden
gegirilmesi.

4.4 Standart tedarikgiler listesinde
yer almayan tedarikgilere
yapilan édemelerin gézden
gecirilmesi.

5.1 1.2 ve 3.1 numarali kontrollar.

6.11.1,1.2, 1.4 ve 1.5 numaral
kontrollar.

7.1 1.2 ve 1.5 numarali kontrollar.

7.2 Fatura kontrolu ve izin
proseduirleri.

7.3 izin imzasinin 6deme
subesince kontrol edilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

. Kanitlayici (destekleyici) bilgilere

uygun olmayan 6demeyi
Onleyecek veya 6denmisse,
ortaya gikaracak kontrollar var
mi?

Diizenlilik

9.

Parlamenter hedefe uygun
olmayan mallar ve hizmetler icin
yapilan 6demeleri dnleyecek veya
ortaya ¢ikaracak kontrollar
mevcut mu?

Sunum

10. Mallara ve hizmetlere iligkin

ddemelerin yanhs tasnif
edilmesini ve 6zetlenmesini
Onleyecek veya ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

11. Agiklanamayan istisnai

O0demeleri 6nleyecek veya ortaya
¢ikaracak kontrollar bulunuyor
mu?

7.4 Odemelerin bilgisayarda
islenmesinin pargasi olarak
dogrulama.

8.13.1,3.2,43,44ve7.2
numarali kontrollar.

9.1 Kosullarca belirlenen, gerekli
ilave kontrollar.

10.1 1.1,
kontrollar.

1.2 ve 1.3 numaral
10.2 izin agamasinda, kodlamanin
gb6zetim amaciyla kontrolu.

11.1 istisnai (6zel) ddemeler igin
onay vb. prosediirler.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 4
Kilit Kontrol Belirleyicisi: Tahsilat/Gelirler

Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Meblaglarin kayda gecirilmeksizin 1.1 Tahsilatin islenmesine iliskin
tahsilini 6nleyecek veya bu tar tanimlanmis proseduirler (agilis
meblaglari ortaya gikaracak sonrasi gézetim, nakit ¢cek
kontrollar mevcut mu? tahsillerinin miteakip banka

0deme kayitlari/Haznedar Ofisi
bildirimleri ile birlikte kayda
gecirilmesi, gorevlerin uygun
sekilde ayrima tabi tutulmasi
dahil).

1.2 Haznedar Ofisi ve banka
kayitlarinin periyodik olarak

defterle mutabakatinin
saglanmasi.

1.3 Alt-hesaplar bakiyelerinin
kontrolu ve yonetim tarafindan
gOzden gegcirilmesi.

1.4 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/kontrol
toplamlarinin mutabakati)

(Bilgisayar).
2. Gegerli (yasal kosullara uygun) ve 2.11.1, 1.2 ve 1.3 numarali
sadece gegerli tahsillerin deftere kontrollar.
geciriimesini temin edecek
kontrollar var mi?
Meydana Gelme
3. Dogru olarak tahsil edilemeyen 3.11.1, 1.2 ve 1.4 numarali
paralara iliskin meblaglarin kayda kontrollar.

gecirilmesini dnleyecek veya bu tur
meblaglari ortaya ¢ikaracak

kontrollar mevcut mu? 3.2 Bilgisayar sistemleri girdisinin,

gerektigi sekilde izne
baglanmasini saglayan kontrollar
(6rnegin, imza kontrolu, otomatik
Kullanici Kimlik Dogrulamasi.)
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

4. Gegerli (yasal kosullara uygun)
olmayan tahsilatin deftere
gecirilmesini 6nleyen veya bu tur
tahsilati ortaya g¢ikaran kontrollar
var mi?

Olgiim

5. Tahsilatin yanhs miktarda kayda
gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur tahsilati ortaya gikaracak
kontrollar mevcut mu?

6. Yanlis sekilde hesaplamasi
yapilan faturalari veya talepleri
Onleyecek veyahut ortaya
¢ikaracak kontrollar var mi?

7. Kanitlayici bilgilere uygun
olmayan faturalarin verilmesini
veya taleplerde bulunulmasini
Onleyecek veya verilmis veya
yapilmis bu tur faturalar ya da
talepleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

411.1,1.2,1.3 ve 3.2 numarali
kontrollar.

511.1,1.21.3 ve 1.4 numarali
kontrollar.

6.1 Sevk kayitlarina ve satis
talimatlarina uygun ve
veriimeden 6nce gézetmen
tarafindan hesaplamasi kontrol
edilen faturalar veya talepler.

6.2 Fiyatlarin giderleri
karsilamasinin éngoéruldugu
hallerde genel istirdat
maliyetlerinin ydnetim
tarafindan g6ézden gegirilmesi.

6.3 Faturanin/talebin bilgisayarda
islenmesinin pargasi olarak
dogrulama.

7.1 3.2,6.1 ve 6.3 numarall
kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Diizenlilik

8.

Parlamenter, vb. hedeflere uygun
dismeyen faaliyetler sonucu
tahsilat yapilmasini énleyecek ve
bu tur tahsilati ortaya gikaracak
kontrollar mevcut mu?

Sunum

9. Tahsilatin yanlis sekilde tasnif

edilmesini ve 6zetlenmesini
Onleyecek veya bu tir tahsilati
ortaya gikaracak kontrollar
bulunuyor mu?

8.1 Kosullarca belirlenen, gerekli
ilave kontrollar.

9.11.1,1.2, 1.3 ve 1.4 numarali
kontrollar.

9.2 Kodlamanin gézetim amagl
kontrollari.

9.3 Faturalara ya da taleplere
uygun disen tahsiller.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek S

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Varhklar ve
Yiikiimliiliikler Bildirimleri (Aktif-Pasif

Tablosu)

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Butun bakiyelerin muvakkat
(hatalarin diizeltiimesine agik)
olmasini ya da bir gekilde varliklar
ve yukumliltkler bildirimine
(tablosuna) dogru sekilde ithal
edilmesini saglayacak kontrollar
mevcut mu?

2. Muvakkat hesaplar bakiyelerinin
yanlis sekilde kapatiimamasini
saglayacak kontrollar var mi?

Var Olma

3. Varliklar ve Yukimlultkler
bildiriminde (tablosunda) kayitl
bakiyelerin (i) tahsisata
dayanmasini ve (ii) 6denek
hesabina mahsup edilmemisg
olmasini saglayacak kontrollar
mevcut mu?

1.1 Nakdi 6demelerin, nakdi
tahsilatin ve yevmiye
maddelerinin defter-i kebire
gecirilmesi Uzerindeki kontrollar.

1.2 Konsolide Fon bakiyesi ile
mutabakat.

1.3 Haznedar Ofisi hesap bakiyesi ve
diger banka bakiyeleri ile
mutabakat.

1.4 Kiclk kasa hesabi bakiyelerinin
organin bagimsiz goérevlileri
tarafindan tasdiki.

1.5 Odeme hesap talimatlarinin
mutabakati.

2.1 Hesap kapatmalarinin kontrol
edilmesi/izne baglanmasi.

3.1 1.2, 1.3 ve 1.4 numaral
kontrollar.

3.2 Muvakkat hesaplara yapilan
nakil kayitlarinin kontrol
edilmesi /izne baglanmasi.

3.3 Kapatilmamis (mahsubu
yapillmamis) muvakkat hesap
bakiyelerinin periyodik olarak
(en azindan Ug ayda bir)
gbzden gegirilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Kiymet Takdiri

4.

Bakiyelerin Varliklar ve
Yukamlaltkler (Borglar)
Tablosunda dogru miktarda kayitl
olmasini saglayacak kontrollar
var mi?

. Butiin mahsuplarin (clearances)

dogru miktarlarda olmasini
saglayacak kontrollar mevcut
mu?

Sahiplik

6

. Varliklar ve Yukumltlikler

(Borglar) Tablosunda kayitli battin
bakiyelerin saglam temele
dayanan bakiyeler olmasini
saglayacak kontrollar var mi?

Sunum

7. Varliklar ve Yukumlulikler

(Borglar) Tablosu bakiyelerinin
defter-i kebirden yanlis
gecirilmesini 6nleyecek veya
bunu ortaya ¢ikaracak kontrollar
var mi?

3.4 Yeni muvakkat hesaplar
acilmasi Uzerindeki kontrollar.

4111,1.2, 1.3 ve 1.4 numarali
kontrollar.

5111,12,13,14,21ve 3.3
numarali kontrollar.

6.11.1,1.2, 1.3 ve 1.4 numarall
kontrollar.

7.1 1.1 ve 3.2 numarali kontrollar.

7.2 Muvakkat hesap bakiyelerinin
periyodik olarak gbzden
gegirilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 6

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Maddi Sabit

Kiymetler

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Kayda gegirilmeksizin maddi sabit
kiymetler satin alinmasini veya
insa edilmesini 6nleyecek
veyahut inga edilmisse bunlari
ortaya glkaracak kontrollar var
mi?

1.1 Varlik kayitlarinin defter
hesaplari ile periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.

1.2 Varlik kayitlari ile
karsilastiriimasi yapilmak
suretiyle periyodik fiilf
envanterler.

1.3 Kurulusun kendisi tarafindan
insa edilen sabit kiymetler dahil
olmak Uzere onaylanmis sabit
kiymet siparislerine ve teslim
alinan sermaye mallarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesapverme
sorumlulugu,

Uygun olmayan veya kaybolan
sipariglere ya da tesellim
raporlarina veyahut onaylanmis
c¢alismaya dayali olarak hesabi
cikarilan i¢ calismaya yonelik
incelemeler.

1.4 igleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikt
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar)

67



Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

2. Maddi sabit kiymet kayitlarindan
silindigi halde yasal kosullara
uygun elden ¢ikarmalari ya da
hurdaya ayirmalari temsil
etmeyen kalemleri 6nleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

3. Butun sabit kiymet iglemlerinin ve
sadece gegerli iglemlerin dogru
sekilde defter-i kebire
gecirilmesini saglayan kontrollar
var mi?

Var Olma

4. Maddi sabit kiymet kiymet
kayitlarina gecirildigi halde, yasal
kosullara uygun ilaveleri ifade
etmeyen eklemeleri dnleyecek

veya eklenmisse ortaya ¢ikaracak

kontrollar mevcut mu?

2.1 1.1 ve 1.2 numarali kontrollar.

2.2. Tanimi yapilmis izin limitleri
konulmasi ve onay
proseddirleri uygulanmasi.

2.3 Ardisik sira numarall hurdaya
ayirmal/elden ¢ikarma raporlari
hazirlanmasi ve elden
¢tkarmaya iligkin faturalarin ya
da alindilarin veyahut hurdaya
ayirmaya iliskin yevmiye
ayarlama kayitlarinin bunlarla
kontrol edilmesi.

2.4 Bilgisayar sistemleri girdisinin,
gerektigi sekilde izne
baglanmasini saglayan
kontrollar (6rnegdin, imza
kontrolu, Otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamasi).

3.1 1.1 ve 1.4 numaral kontrollar

4.11.1,1.2 ve 2.4 numarali
kontrollar.

4.2 Sabit kiymet faturalarinin
satinalma siparislerine ve
tesellim raporlarina uygun
olmasi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

5. Maddi sabit kiymetlerin kayda
gecirilmeksizin elden
¢ikariimasini veya hurdaya
ayrilmasini dnleyecek veyahut bu
tur islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

6. Maddi sabit kiymetlerin
kaybolmasini ya da ¢alinmasini
Onleyecek kontrollar bulunuyor
mu?

Kiymet Takdiri

7. Maddi sabit kiymetlere yapilan
ilavelerin yanlis miktarda kayda
gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

8. Maddi sabit kiymetlerden elden
cikarilanlarin yanhs miktarda
kaydedilmesini dnleyecek veya
bu tdr islemlerin ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

5.1 1.1 ve 1.2 numarali kontrollar.

5.2 Onaylanmis elden
¢ikarma/hurdaya ayirma
raporlarina kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesapverme sorumluluguna
uymayan veya kaybolan
raporlarla ilgili olarak yapilan
periyodik incelemeler.

6.1 Varliklara ve varlik kayitlarina
numara konulmasi.

6.2 Fiziki kontrollar (6rnegin,
erigimi kontrollu depolar, ¢elik
kasalar vb.)

6.3 Guvenlikli erisim gecisleri.

7.11.1,1.4 ve 4.2 numaral
kontrollar.

7.2 Hammadde, iscilik ve merkez
masraflarinin gézetim amagli
kontrolu

7.3 Fatura hesaplamalari Gizerinde
yapilan kontrollar.

8.1 2.3 numarali kontrol

8.2 Elden gikarmalardan/hurdaya
ayirmalardan dogan kar ya da
zarari hesabinin dogrulugunu
arastirmaya yonelik kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

9. Degerdeki surekli azalmalarin
belirlenmesine ve zamanli olarak
kayda gegirilmesini saglayacak
kontrollar mevcut mu?

10. Amortisman oranlarinin yanhs
sekilde uygulanmasini 6nleyecek
veya yapilmis bu tir islemleri
ortaya gikaracak kontrollar var
mi?

Sahiplik

9.1 Varlik degerlerinin periyodik
olarak gézden gegirilmesi ve
kayith degerleri ile mukayese
edilmesi (mimkiinse kurum
disi degerlemecilerden
yararlaniimasi). Uygun
muhasebe girislerinin
(kayitlarinin) yapilmasinin
teminine yonelik kontrollar.

10.1 Sdrekli verilerin bulundugu
ana dosyanin periyodik olarak
denetlenmesi.

10.2 Butgelerdeki amortisman
masraflarinin periyodik olarak
g6zden gegirilmesi ve varlik
degerleri ile mukayese
edilmesi.

10.3 Amortisman hesaplamalarinin
yeniden yapilmasi.

Eksiksiz olma ve var olma amagclari ile ilgili olaylardan ayri olarak bu
amagla baglantili spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

11. Maddi sabit kiymetlerin yanlis
defter-i kebir hesaplarina
geciriimesine yol agan girigleri
(kayitlarr) 6nleyecek veya bu tur
girisler yapilmigsa ortaya ¢ikacak
kontrollar mevcut mu?

11.1 Meblaglarin gézden
gegcirilmesi ve bitgelerle
mukayese edilmesi.

11.2 Kodlamalarla ilgili kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 7

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Menkul Kiymet
Yatirnmlar: (Plasmanlar)

Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Kayda gegirilmeksizin menkul

kiymet satin alinmasini 6nleyecek

veya bu sekilde satin alinmigsa

1.1 Varlik kayitlarinin defter
hesaplari ile periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.

ortaya ¢lkaracak kontrollar

Cmu? 1.2. Yatinm kayitlarina kiyasen
mevcut mu’?

hisse sertifikalarinin periyodik
kontrolu.

1.3 Onaylanmis siparis
dokiimanlarina ve s6zlesme
notlarina kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu,
uygun olmayan veya kaybolan
sipariglere ve s6zlesme
notlarina yoénelik periyodik
incelemeler.

1.4 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikti
kontrol toplamlarinin
mutabakatinin saglanmasi)
(Bilgisayar)

2. Yasal kosullara uygun elden 2.1 1.1 ve 1.2 numarali kontrollar.
cikarmalar temsil etmedigi halde
menkul kiymet yatirm
kayitlarindan kalemlerin
silinmesini 6nleyecek veya bu tur
islemleri ortaya ¢ikaracak

kontrollar var mi?

2.2 Tanimi yapilmis yetki limitleri
konulmasi ve onay proseddrleri
uygulanmasi.

2.3 Ardigik sira numarali elden
¢ikarma raporlari hazirlanmasi
ve bunlarin sézlesme notlari ve
ilgili defter kayitlari ile kontrol
edilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

3. Butlin menkul kiymet yatirm

islemlerinin ve sadece gegerli
islemlerin dogru sekilde defter-i
kebire geciriimesini temin edecek
kontrollar mevcut mu?

4. Yasal kosullara uygun ilaveleri

temsil etmedigi halde menkul
kiymet yatinmlari kayitlarina
gecirilen satin almalari 6nleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
var mi?

5. Menkul kiymet yatirimlarinin

kayda gegirilmeksizin elden
¢ikariimasini dnleyecek veyahut
bu tur eylemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar bulunuyor mu?

Kiymet Takdiri

6. Yanlis miktarda kayda gegirilen

menkul kiymet alimlarini
Onleyecek veya ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

3.1 1.1 ve 1.4 numarali kontrollar.

2.4 Bilgisayar sistemleri girdisinin
gerektigi sekilde izne
baglanmis olmasini saglayan
kontrollar (6rnegin, imza
kontrolu, Otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamasi).

4.11,1,1.2 ve 2.5 numarali
kontrollar.

4.2 Sézlesme notlarinin siparis
dokimanlarina uygun olmasi.

5.1 1,1 ve 1,2 numarali kontrollar.

5.2 Onaylanmis elden ¢ikarma
dokimanlarina numara
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu ve
uygun olmayan veya kaybolan
dokiimanlara yénelik
incelemeler.

6.1 1.1, 1.4 ve 4.2 numarali
kontrollar.

6.2 S6zlesme notlarindaki
hesaplamalarla ilgili olarak
yapilan kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

7. Yanlis miktarda kayda gegirilen
menkul kiymet yatirimlari
satiglarini 6nleyecek veya ortaya
¢ikaracak kontrollar mevcut mu?

8. Degerdeki surekli dususlerin
belirlenmesini ve vaktinde kayda
gecirilmesini temin edecek
kontrollar var mi?

Sahiplik

7.1 2.2 numarali kontrol.

7.2 Elden gikarma dolayisiyla
olusan kar ya da zarar ile ilgili
hesaplamanin dogrulugunu
arastiran kontrollar.

8.1 Bagimsiz kaynaklardan
(kisilerden) yararlanmak
suretiyle menkul kiymet yatirnm
degerlerinin periyodik olarak
g6zden gegirilmesi. Uygun
muhasebe giriglerinin
(kayitlarinin) yapiimasinin
teminine yonelik kontrollar.

Eksiksiz olma ve var olma amaglarini ilgilendirenlerden ayri olarak bu
amagla baglantil spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

9. Yanlis defter-T kebir hesabina
gegirilen menkul kiymet
yatirimlar giriglerini énleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
var mi?

9.1 Menkul kiymet yatirim
meblaglarinin bitgelerle ve
Menkul Kiymet Yatirim
Komitesi toplanti tutanaklari ile
karsilastirilarak periyodik
bicimde gézden gegiriimesi.

9.2 Kodlamalarla ilgili olarak
yapilan kontrollar.
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I¢ Kontrollar

Ek 8
Kilit Kontrol Belirleyicisi: Stoklar ve

Yapilmakta Olan Isler

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1.

Stoklarin ya da yapilmakta olan

islerin kayda gecirilmeksizin satin

alinmasini, inga edilmesini veya
verilmesini 6nleyecek veya ortay
¢ikaracak kontrollar mevcut mu?

a

1.1 Stok kayitlarinin defter
hesaplari ile periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.

1.2 Uygun gdzetim cercevesinde,
muhasebe ve varlik
kayitlarindan bagimsiz kisilerce
periyodik olarak yapilan fiziki
sayimlar; bu sayimlarin stok
kayitlari, yapilan ayarlamalar
ve silmeler ile mutabakatinin
saglanmasi.

1.3 Stoklarla ve yapilmakta olan
islerle ilgili onaylanmig
siparigler ve mal tesellim
pusulalarina kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu ve
sipariglerin mal satin alimina
iliskin mal tesellum
pusulalarinin veyahut stok
kaydi ile ya da kayda gegirilmis
yapilmakta olan isle
sonug¢lanmamis mal/hizmet
tedariki sipariginin periyodik
sekilde gézden gecirilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

2. Yasal kosullara uygun elden

¢lkarmalari ya da hurdaya
ayirmalari temsil etmedigi halde
stok ya da yapilmakta olan is
kayitlarindan silinen kalemleri
Onleyecek ya da ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

3. BUtln stok ve yapiimakta olan is

islemlerinin ve sadece gegerli
islemlerin dogru sekilde defter-i
kebire gecirilmesini saglayacak
kontrollar var mi?

1.4 Butun stok giris ve ¢ikislarinin
gerektigi sekilde deftere
islendigini temin etmek tzere
kontrol toplamlarinin vb.
islemden gegirilmesi.

2.1 1.1 ve 1.2 numarali kontrollar.

2.2. Tanimlamasi yapilmis yetki
limitleri konulmasi ve onay
prosedurleri uygulanmasi.

2.3 Ardigik sira numarali hurdaya
ayirmal/elden ¢ikarma raporlari
hazirlanmasi ve elden
¢tkarmaya iligkin faturalarin ya
da alindilarin veyahut hurdaya
ayirmaya iligkin yevmiye
ayarlama kayitlarinin bu
raporlarla kontrol edilmesi.

2.4 Bilgisayar sistemleri girdisinin
gerektigi sekilde izne
baglanmasini saglayacak
kontrollar.

3.1 1.1 ve 1.4 numarali kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Var Olma

4. Yasal kosullara uygun stok
ilavelerini temsil etmedigi halde
stok ya da yapilmakta olan is
olarak kaydedilen satin almalari
Onleyecek ya da ortaya c¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

5. Stoktan yapilan izne baglanmis
cikiglarin kayda gegirilmesini
temin edecek kontrollar var mi?

6. Stoklarin, kayda gegirilmeksizin,
elden ¢ikariimasini veya hurdaya
ayrilimasini énleyecek veya
ortaya ¢ikaracak kontrollar var
mi?

4.11.1,1.2 ve 2.4 numarali
kontrollar.

4.2 Stok kayitlarinin siparislere,
mal tesellim pusulalarina ve
faturalara uygunlugunun
saglanmasi.

4.3 Sozlesme/siparis geregince,
yapilmakta isler hesabina
geciriimesi gerekmeyen ve
dolayisiyla harcamalara
kaydedilmesi gereken
aktarmalarin gézden
gegirilmesi.

4.4 Tanimlamasi yapiimig yetki
(izin) sinirlart konulmasi ve
onay proseddurleri uygulanmasi.

511.1,1.2ve 1.4 numaral
kontrollar.

5.2 Stok gikislarinin sadece izne
baglanmis ¢ikis pusulalarina
dayali olarak yapilmasi.

6.1 1.1 1.2 numarah kontrollar.

6.2 Onaylanmis elden
ctkarma/hurdaya ayirma
raporlarina kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu ve
uygun dismeyen veya
kaybolan raporlara yénelik
periyodik incelemeler.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

7. Stoklarin kaybolmasini ya da
calinmasini 6nleyecek kontrollar
mevcut mu?

8. Kaginilabilir zararlari 6nleyecek
kontrollar var mi?

Kiymet Takdiri (Degerleme)

9. Stoklara ve yapilmakta olan islere
yanlis miktarda kaydedilen
ilaveleri 6nleyecek veya ortaya
¢ikaracak kontrollar mevcut mu?

10. Onaylanmis ¢ikis pusulalarinin
dogru sekilde kayda gecirilmesini
temin edecek kontrollar var mi?

11. Elden ¢ikarilanlarin yanlis
miktarda kayda gegirilmesini
Onleyecek veya bu tur islemleri
ortaya gikaracak kontrollar var
mi?

7.1 Fiziksel kontrollar (6rnegin,
erisimi kontrol altina alinmis
depolar, celik kasalar vb.).

7.2 Guvenlikli erisim gegisleri.

8.1 Depolamayla ilgili olarak
organize edilmis dizenlemeler
(6rnegdin, muhafaza
dizenlemeleri, yangin tespit ve
kontrol ekipmani).

9.11.1,1.4 ve 4.2 numaral
kontrollar.

9.2 Hammadde, iscilik ve merkez
masraflari Uizerinde yapilan
g6zetim amagli kontrollar.

9.3 Faturalardaki hesaplamalarla
ilgili olarak yapilan kontrollar.

10.1 1.1, 1.2 ve 1.4 numaral
kontrollar.

10.2 Onaylanmis butin ¢ikis
pusulalarinin deftere
gegciriimesini saglamak tzere
g0Ozetim amaciyla yapilan
gOzden gegirmeler.

11.1 1.1 ve 2.3 numarali kontrollar.

77



Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

12. Degerdeki azalislarin
belirlenmesini ve zamaninda
kayda gegirilmesini temin edecek
kontrollar var mi?

12.1 Realize edilebilir net
degerlerin periyodik olarak
kontrol edilmesi ve defter
degerleri ile kargilastiriimasi.
Uygun muhasebe giriglerinin
(kayitlarinin) yapilmasinin
teminine yonelik kontrollar.

Sahiplik

Eksiksiz olma ve var olma amaglari ile ilgili olanlardan ayri olarak bu
amacla baglantili spesifik kilit kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

13. Deftere yanlis sekilde gegirilen
stok ve yapilmakta olan islere
giriglerini 6nleyecek veya ortaya
cikaracak kontrollar var mi?

13.1 1.1, 1.3, 4.2 ve4.3 numarali
kontrollar

13.2 Meblaglarin periyodik olarak
g6zden gegirilmesi ve
bitgelerle mukayese edilmesi.

13.3 Destekleyici (kanitlayici)
dokimanlari olusturan iglem
belgelerinde yer alan kodlarin
kontrolu.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 9

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Ticari Borc¢lular

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Fatura ya da diger bir talep
dokimani s6z konusu olmaksizin
teslim edilen mallari veya
saglanan hizmetleri 6nleyecek
veyahut ortaya cikaracak
kontrollar var mi?

2. Gegersiz olup kayda gegirilen
tahsilati 6nleyecek veya ortaya
cikaracak kontrollar var mi?

1.1 Bltgelere kiyasen brit karin vb.
periyodik olarak gbézden
gegcirilmesi.

1.2 Gonderilen mal miktari ile satis
faturalari veya diger talep
dokimanlari uyarinca
faturalara konulan miktarlar
arasinda mutabakat
saglanmasi.

1.3 Dagitim pusulalarina, talebi
bildiren dokimanlara, vb.
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesap verme
sorumlulugu ve 6denmemis
faturalarin/talep bildirimlerinin
periyodik olarak gézden
gegirilmesi.

1.4 igleme kontrol toplamlari,
(6rnegin, girdi/isleme/cikt
kontrol toplamlarinin
mutabakatinin saglanmasi)
(Bilgisayar)

2.1 Bilgisayar sistemleri girdisinin,
gerektirdigi sekilde izne
baglanmasini saglayan
kontrollar. (Ornegin, imza
kontrolu, otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamasi)
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar
Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar
3. Gegersiz olup kayda gegirilen 3.1 1.1 ve 2.1 numarali kontrollar.

kredileri 6nleyecek veya ortaya . N
cikaracak kontrollar meveut mu? | 3-2 Kredi mektuplarina ve diger
ayarlama kayitlarina iligkin

dokimanlara kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu.

4. Butun borglular islemlerinin ve 4.1 isleme kontrol toplamlari.
sadece gegerli igslemlerin hem (Ornegin, girdi/igleme/gikti
defter-i kebire hem de bor¢lular kontrol toplamlarinin
defterine dogru sekilde mutabakati) (Bilgisayar)
gegcirilmesini saglayan kontrollar
var mi? 4.2 Defter kontrol hesaplarinin

kaynak kayit nakil listeleri
(6rnegin, “glinlik satis defteri”)
ve borglular defteri listeleri ile
mutabakatinin saglanmasi.

Var olma
5. llgili mallar génderiimeksizin ve 5.11.1, 1.2 ve 4.2 numaral
hizmet saglanmaksizin satis ya kontrollar.
da diger talep dokiimaninin kayda .
gecirimesini dnleyecek veya bu 5.2 Faturalarin ya da diger talep
tiir islemleri ortaya gikaracak doktmanlarinin sevk ya da
kontrollar var mi? diger kaynak dokimanlari ile
uygunlugunun saglanmasi.
5.3 Gincelligi yitmis borglular
listesinin risk tasiyan
kapatiimamis kalemler
agisindan dizenli olarak
g6zden gegirilmesi.
6. Musterilerden yapilan butiin 6.1 5.3 numarali kontrol.
tahsilatin kayda gegirilmesini
saglayacak kontrollar mevcut 6.2 Tahsilati yapilan meblagin
mu? spesifik faturalara ya da
taleplere uygunlugunun
saglanmasi.
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I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

7. Butun masteri kredilerinin ve diger
dizeltmelerin kayda gegirilmesini
saglayacak kontrollar var mi?

Kiymet Takdiri (Degerleme)

8. Faturalarin ya da diger talep
doklimanlarinin
hazirlanmasindaki hatalari
Onleyecek veya ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

6.3 Para havalelerinin agilis
sonrasinda kaydedilmesi ve
banka 6deme
pusulalari/Haznedar Ofisi
Bildirimleri ve satiglar
defteri/defter kontrol hesap
girdileri ile mutabakatinin
saglanmasi.

6.4 isleme kontrol toplamlar
(Ornegin, girdi/igleme/gikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar).

7.1 5.3 numarali kontrol.

7.2 Kredi onay dokimanlarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesap verme
sorumlulugu.

7.3 isleme kontrol toplamlari
(Ornegin, girdi/isleme/cikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati)

8.11.1,1.2,5.2 ve 5.3 numarali
kontrollar.

8.2 Fiyat ve iskonto verilerinin
dizenli olarak guncellenmesi.

8.3 izne baglanmamis degisiklikler
yapilmasini énlemek amaciyla
daimi verilerin dogrulugu ile
ilgili olarak gergeklestirilen
periyodik kontrollar.
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I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

9. Faturalarin ya da diger talep
dokimanlarinin yanlis miktarda
kayda gegcirilmesini dnleyecek ya
da bu tur iglemleri ortaya
¢ikaracak kontrollar var mi?

10. Tahsilatin yanlis miktarda kayda
gegirilmesini dnleyecek veya bu
tar islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar bulunuyor mu?

11. Kredi pusulalarinin ve diger
dizeltmelerin hazirlanmasindaki
ya da kaydindaki hatalari
Onleyecek veya ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

12. Kétu bir kredi riski yaratacak
sekilde mallar génderilmesini ya
da hizmetler saglanmasini
Onleyecek ya da bu tir islemleri
ortaya ¢ikaracak kontrollar
mevcut mu?

13. Vadesi gegmis hesaplarin
zamaninda sorusturulmasini
saglayacak kontrollar var mi?

9111,14,42,53veb6.4
numarali kontrollar.

10.1 6.2, 6,3 ve 6.4 numarali
kontrollar.

11.111,12,4.2,7.3ve 8.3
numarali kontrollar.

12.1 Onaydan gegirilmis musteri
listeleri, yedek listeler vb.

12.2 Kredi limitlerinin
belirlenmesinin ve revize
edilmesinin onaya
baglanmasi.

12.3 Siparislerin, kabulden 6nce,
gOrevli birimin ya da kisinin
onayindan gegmesi.

13.1 5.3 numarali kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar

Sahiplik

Eksiksiz olma ve var olma amagilari ile iligkili olanlardan ayri olarak bu
amagla baglantil spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

14.Ticari borglular girislerinin yanhs 14.1 4.2 ve 5.3 numaral kontrollar.
bir defter-i kebir hesabina
gegirilmesini dnleyecek veya bu
tar islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

14.2 Kodlamalarla ilgili kontrollar.
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I¢ Kontrollar

Ek 10

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Muhtelif
Borclular ve Pesin Odemeler

Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar
Eksiksiz Olma
1. Bir faturaya ya da talep 1.1 Cikis pusulalarina, talebi
dokimanina dayali olmaksizin bildiren dokimanlara vb.
saglanmis bulunan muhtelif kontrol numarasi konulmasi ve
hizmetleri, kredileri vb. &nleyecek buna iligkin hesap verme
veya ortaya gikaracak kontrollar sorumlulugu,
mevcut mu? faturalandiriimamis kalemlerin
periyodik olarak gdzden
gegcirilmesi.

1.2 Saglanan hizmetlere iligkin
listeler, kapatilmamis talep
dosyalari, muhtelif borglu
kayitlari vb. arasindaki ¢apraz
kontrollar.

1.3 Kontrol toplamlarinin igslemden
gecirilmesi (Ornegin,
girdi/igleme/cikti kontrol
toplamlarinin mutabakati).

2. Batiin muhtelif borglu 2.1 1.3 numarali kontrol.
faturalarinin, taleplerinin, vb.
kaydedilmesini ve defter-i kebire | 2-2 Faturalara ve talep

uygun girisler yapiimasini dokimanlarina kontrol

saglayacak kontrollar var mi? numarasi konulmasi ve buna
iliskin hesap verme
sorumlulugu.

2.3 Defter kontrol hesaplari nakil
kayitlar ile kaynak kayit nakil
listelerinin periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.
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I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

3.

Gegerliligi bulunmayan tahsilatin
kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tir islemleri ortaya ¢gikaracak
kontrollar mevcut mu?

. Gegerliligi bulunmayan kredilerin

kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tdr islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

. Butdn pesin 6demelerin tespit

edilmesini ve kayda gegcirilmesini
saglayacak kontrollar mevcut
mu?

Var Olma

6.

ilgili hizmetin ya da kredinin
saglanmasi s6z konusu
olmaksizin, muhtelif borglu
faturasinin, kredi bildiriminin ya
da diger talep dokiimaninin kayda
gecirilmesini dnleyecek veya bu
tur islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

7. Muhtelif borglularca yapilan bitin

tesellimlerin kayda gegcirilmesini
temin edecek kontrollar mevcut
mu?

3.1 Bilgisayar sistemleri girdisinin,
gerektigi sekilde izne
baglanmig olmasini saglayan
kontrollar. (Ornegin, imza
kontrolu, otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamasi)

4.1 3.1 numarali kontrol.

4.2 Kredi pusulalarina ve diger
ayarlama kayitlari ile ilgili
dokiimanlara kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesap verme sorumlulugu.

5.1 Pesin 6demeler listelerinin ve
defter- kebir harcama
hesaplarinin, pesin 6demelere
iliskin kaydin tamamliligi ve
dogrulugu/gecerliligi
noktalarindan yonetim
tarafindan incelenmesi.

6.1 Faturalarin/talep
dokimanlarinin dagitim
pusulalarina, diger kaynak
dokimanlara ve tesellumu
belirten yaziya uygunlugunun
saglanmasi.

7.1 isleme kontrol toplamlari
(Ornegin, girdi/isleme/gikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar)

7.2 Tahsili yapilan meblaglarin
spesifik faturalara/taleplere
uygunlugunun saptanmasi.
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Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

. Odenmesi gereken biitiin

kredilerin ve diger dizeltmelerin
kayda gegiriimesini saglayacak
kontrollar var mi?

. Gergeklesmemis pesin

o6demelerin kayda gegirilmesini
Onleyecek kontrollar mevcut mu?

Kiymet Takdiri (Degerleme)

10. Faturalarin ya da diger talep

11.

dokimanlarinin
hazirlanmasindaki hatalari
Onleyecek veya ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

Faturalarin ya da diger talep
dokimanlarinin yanlis miktarda
kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tdr islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

12. Tahsilatin yanlis miktarda

kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tdr islemleri ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

7.3 Bankalarla daha sonra
yapilacak mutabakat igin
tesellimlerin agilis sonrasi
kayda gegirilmesi dahil olmak
Uzere, acilis sonrasi kontrollar.

8.1 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/igsleme/cikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar).

8.2 Kredi izin dokiimanlarina
kontrol numarasi konulmasi ve
ilgili hesap verme sorumlulugu.

9.1 5.1 numarali kontrol.

10.1 1.2 ve 6.1 numaral kontrollar.

11.1 ligili defter- kebir hesaplarinin
detayl listelerle
mutabakatinin saglanmasi.

11.2 Defter-1 kebir giriglerinin girdi
kayitlarina uygun olmasi.

121 7.1, 7.2 ve 7.3 numarall
kontrollar.
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I¢ Kontrollar
Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar
13. Kredi pusulalarinin 13.1 8.1 numaral kontrol.

hazirlanmasinda veya diger )
ayarlamalarin kaydinda yapilan | 13-2 Kredi pusulalarinin
hatalari énleyecek veya ortaya destekleyici taleplere atifta

cikaracak kontrollar mevcut mu? bulunmak suretiyle
karsilastiriimasi/onaylanmasi.

13.3 Defter-1 kebir nakil kayitlarinin
girdi kayitlarina uygun olmasi.

14. Kétu bir kredi riski doguracak 14.1 Onaylanmis musteri listeleri,
sekilde krediler verilmesini veya yedek listeler, vb.
hizmetler saglamasini énleyecek
veya bu tir islemleri ortaya 14.2 Kredi limitlerinin
gikaracak kontrollar var mi? belirlenmesinin ve revize
edilmesinin onaya
baglanmasi.

14.3 Kabulden énce,
siparigler/kredi talepleri ile ilgili
olarak gorevli birim ya da Kigi
tarafindan izin verilmesi.

15. Odeme zamani gegmis 15.1 Gecikmis borglarin takibine
meblaglarin vaktinde iliskin prosedurler.
sorusturulmasini saglayacak
kontrollar mevcut mu?

16. Pesin 6demelerin dogru sekilde 16.1 5.1 numaral kontrol.

hesaplanmasini saglayacak . .
kontrollar var mi? 16.2 Pesin 6demelerin kontrol

edilmesi ya da kontrol
testinden gegirilmesi.

Sahiplik

Eksiksiz olma ve var olma amaglari ile baglantili olanlardan ayri olarak bu
amagla ilgili spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.
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Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:

I¢ Kontrollar
Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar
Sunum
17. Muhtelif borglularla ve pesin 17.1 5.1, 11.1 ve 11.2 numarali
o6demelerle ilgili girislerin yanlis kontrollar.

bir defter-1 kebir hesabina
gegirilmesini dnleyecek veya bu
tur islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

17.2 Kodlamalarla ilgili kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 11

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Bankadaki ve
Kasadaki Nakit

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Tahsil edildigi halde bankaya
yatmamis meblaglari 6nleyecek
veya ortaya ¢ikaracak kontrollar
var mi?

2. Bankaya yatan ama
kaydedilmeyen meblaglari
Onleyecek veya ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

3. Odeme yapiimadigdi halde
odemelerin kayda gegirilmesini
Onleyecek veya bu tir islemleri
ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

1.1 Gincelligi kaybolmus borglular
listelerinin duzenli olarak
gbzden gegirilmesi ve takip
edilmesi.

1.2 Birden fazla kisiyi kapsayan
acilis sonrasi prosedurlerin
olusturulmasi.

1.3 Bitun tahsilat islemlerinin
meydana geldikleri anda
kaydedilmesi ve takiben
bankayla mutabakat
saglanmasi.

2.1 1.1 numaral kontrol.

2.2 Haznedar Ofisi/banka
mutabakat prosediirleri.

2.3 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikti
kontrol toplamlari mutabakati)
(Bilgisayar).

3.1 2.2 ve 2.3 numarali kontrollar.

3.2 Tedarikgilerin bildirimleri ile
dizenli olarak mutabakat
saglanmasi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

4. Batun banka iglemlerinin ve
sadece gecerli islemlerin dogru
sekilde defter-T kebire
gegiriimesini saglayacak
kontrollar var mi?

Var Olma

5. Nakit bankaya yatiriimaksizin
tahsilatin kayda gecirilmesini
Onleyecek veya bu tur islemleri
ortaya cikaracak kontrollar
mevcut mu?

6.Tediye edilen ama kayda

geciriimeyen édemeleri 6nleyecek

veya ortaya gikaracak kontrollar
bulunuyor mu?

Kiymet Takdiri/Sahiplik

Ornek kontrollar

3.3 Banka mutabakat prosedurleri
ile baglantil olarak geklere ve
6deme emirlerine kontrol
numarasi konulmasi ve ilgili
hesap verme sorumlulugu.

4.1 2.2 ve 2.3 numarali kontrollar.

4.2 Defter kontrol hesaplari ile
kaynak nakil kaydi (posting)
listelerinin ve yardimci
defterlerin periyodik olarak
mutabakatinin saglanmasi.

4.3 Bilgisayar sistemleri girdisinin,
gerektigi sekilde izne
baglanmig olmasini saglayan
kontrollar. (Ornegin, imza
kontrolu, otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamasi)

5111,12,13,22ve 4.3
numarali kontrollar.

6.12.2,2.3, 3.2 ve 3.3 numarall
kontrollar.

Eksiksiz olma ve var olma amagilari ile iligkili olanlardan ayri olarak bu
amaglarla baglantil spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari Ornek kontrollar

Sunum

7. Nakit girislerinin (kayitlarin)
yanlis defter-i kebir hesabina o
gecirilmesini dnleyecek veya 7.2 Kodlamayla ilgili kontrollar.

ortaya ¢ikaracak kontrollar
mevecut mu?

7.1 2.2 ve 4.2 numarali kontrollar.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 12

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Ticari Alacakhlar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Alinan bir fatura bulunmaksizin
mallarin veya hizmetlerin tedarik
edilmesini dnleyecek veya ortaya
¢ikaracak kontrollar var mi?

2. Gegerli olmayan 6demelerin
kayda gegirilmesini 6nleyecek
veya bu tir islemleri ortaya
cikaracak kontrollar var mi?

1.1 Butgelerle karsilastirarak gayri
safi karlarin, merkez
masraflarinin, vb. periyodik
olarak gézden gegirilmesi.

1.2 Tesellim raporlarina, 6rnegin
Mal Tesellim Pusulalarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesap verme
sorumlulugu, uymayan ya da
kaybolan tesellim raporlarina
yonelik periyodik incelemeler.

1.3 Tedarikgilerin bildirimleri ile
dizenli olarak mutabakat
saglanmasi.

1.4 Isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikt
kontrol toplarinin mutabakati)
(Bilgisayar)

2.1 1.3 numarali kontrol.

2.2. Odeme taleplerinin, ilgili
mallarin ya da hizmetlerin
teslim alinmis oldugunu
gO6steren dokiimanlarla
gerektigi sekilde desteklenmesi
ve geki imzalayacak Kigi
tarafindan gézden gegirilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

. Gegersiz borglarin kayda

gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur iglemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

. Alacakllara iliskin batun islemlerin

ve sadece gegerli iglemlerin
defter-i kebire ve alacaklilar
defterine dogru sekilde
gegcirilmesini saglayan kontrollar
mevcut mu?

Var Olma

5.

ilgili mallar ya da hizmetler teslim
alinmaksizin faturalarin kayda
gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur islemleri ortaya gikaracak
kontrollar var mi?

. Alacakllara yapilan butin

odemelerin kayda gegirilmesini
saglayacak kontrollar mevcut
mu?

2.3 Bilgisayar sistemleri girdisinin,
gerektigi sekilde izne
baglanmig olmasini saglayan
kontrollar (6rnegin, imza
kontrolu, otomatik Kullanici
Kimlik Dogrulamast)

3.11.1,1.3 ve 2.3 numaral
kontrollar.

3.2 Kredi mektuplarina ve diger
ayarlama kayitlari ile ilgili
dokimanlara kontrol numarasi
konmasi ve buna iliskin hesap
verme sorumlulugu.

4.1 1.3 numarali kontrol.

4.2 Defter kontrol hesaplari ile
kaynak nakil kayit listeleri ve
alacaklilar defteri listelerinin
periyodik olarak mutabakatinin
saglanmasi.

5.1 1.1 numarali kontrol.

5.2 Faturalarin teselliim raporlari
(6rnegin, Mal Tesellim
Pusulalarr) ve satinalma
talimatlari ile uygunlugunun
saglanmasi.

6.1 1.3 numarali kontrol.

6.2 Ceklere ve 6deme talimatlarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesap verme
sorumlulugu.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

. Tedarikgilerden kaynaklanip

6denmesi gereken bitin
borglarin ve diger ayarlamalarin
(adjustments) kayda gegirilmesini
saglayacak kontrollar var mi?

Kiymet Takdiri

8.

Faturalarin hazirlanmasindaki
hatalari ortaya ¢ikaracak ve
dizeltecek kontrollar var mi1?

. Faturalarin yanlis miktarda

kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tdr islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

10. Odemelerin yanhs miktarda

kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tur islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

6.3 isleme kontrol toplamlar
(6rnegin, girdi/isleme/gikt
kontrol toplamlarinin
mutabakati).

7.1 1.1 ve 1.3 numarali kontrollar.

7.2 Kabul edilmeyen mallara iligkin
borg¢ pusulalarina, vb. kontrol
numarasi konulmasi ve buna
iliskin hesap verme
sorumlulugu.

7.3 Isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar).

8.1 1.1 ve 5.2 numarali kontrollar.

8.2 Faturalarin fiyatlarinin,
iskontolarinin ve aritmetiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi.

9.11.1, 1.3 ve 4.2 numarall
kontrollar.

9.2 isleme (processing) kontrol
toplamlari (6rnegin,
girdi/igsleme/cikti kontrol
toplamlarinin mutabakati)
(Bilgisayar)

10.1 1.3 numarali kontrol.

10.2 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/gikt
kontrol toplamlarinin
mutabakat) (Bilgisayar)
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

11. Borg pusulalarinin ve diger
dizeltmelerin hesaplanmasindaki
ya da kaydindaki hatalari
Onleyecek veya ortaya c¢ikaracak
kontrollar mevcut mu?

Sahiplik

Eksiksiz olma ve var olma amaglari

11.11.1,1.3, 4.2 ve 7.3 numarali
kontrollar.

11.2 Borg pusulalarinin ilgili
faturalara uygunlugunun
saglanmasi; hesaplamalarin,
vb. kontrol edilmesi.

ile baglantili olanlardan ayri olarak bu

amacla iligkili spesifik i¢ kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

12. Ticari alacaklilara iliskin giris
kayitlarinin yanhs bir defter-1 kebir
hesabina gecirilmesini 6nleyecek
veya bu tir islemleri ortaya
cikaracak kontrollar var mi?

12.1 4.2 numarali kontrol.

12.2 Kodlamalarin kontrol edilmesi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 13

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Muhtelif
Alacakhlar, Tahakkuklar ve Karsihiklar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Alinan bir fatura olmaksizin
muteferrik mallar ya da hizmetler
tedarik edilmesini 6nleyecek
veyahut bu tir muameleleri
ortaya gikaracak kontrollar var
mi?

2. Kayda gegiriimeyen muteferrik
satinalma faturalarini 6nleyecek
veya ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

3. Meblaglarin (payments) yanlis
mubhtelif alacakli hesabina borg
olarak kaydinin yapilmasini
veyahut gegerli olmayan borglarin
kayda gegirilmesini dnleyecek
kontrollar var mi?

1.1 Tesellim raporlarina kontrol
numarasi konulmasi ve
bunlarla ilgili hesapverme
sorumlulugu; uygun olmayan
ya da kaybolan raporlara
yonelik periyodik incelemeler.

1.2 Tedarikgilerce verilen bildirimler
ile kayda gecirilmis muhtelif
alacakl miktari arasinda
mutabakat saglanmasi.

2.1 1.1 ve 1.2 numarali kontrollar.

2.2. Muteferrik satinalma
faturalarina kontrol numarasi
konulmasi ve buna iligkin
hesapverme sorumlulugu.

3.1 1.2 numarali kontrol.

3.2 Odeme (payment) taleplerinin
ilgili faturalarla/diger kanitlayici
dokimanlarla desteklenmesi.

3.3 Alinan kredi pusulalarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesapverme
sorumlulugu.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

4. Kaynakta kesilen vergilerin ve
primlerin dogru olarak 6zet
halinde gosterilmesini ve
kaydedilmesini saglayacak
kontrollar mevcut mu?

5. Diger butin muteferrik
alacaklarin, karsiliklarin ve
tahakkuklarin eksiksiz olmasini
saglayacak kontrollar var mi?

Var Olma

6. ilgili mallar ya da hizmetler
alinmaksizin mutefferik
satinalmalara iligkin faturalarin
kayda gegirilmesini dnleyecek
veya bu tur islemleri ortaya
¢ikaracak kontrollar var mi?

4.1 Ucret bordrosu girdisi ve
islemesi Uzerindeki kontrollar.

4.2 Ucret bordrosunun yénetim
tarafindan g6ézden gegirilmesi
ve dalgalanmalarin
degerlendiriimesi.

4.3 Ucret bordrosu miktarlarinin
defter-1 kebire gegiriimesi
Uzerindeki kontrollar.

5.1 Katma deger vergisi kayit
sistemi Uizerindeki kontrollar.

5.2 Makul olup olmadigi yéninden
katma deger vergisi bakiyesinin
ybnetim tarafindan gézden
gegcirilmesi.

5.3 Atlamalar bulunup bulunmadigi
yoénunden karsiliklar ve
tahakkuklar listelerinin yonetim
tarafindan gézden gegirilmesi.

5.4 Tahakkuk ve karsilik
hesaplamalarinin kontrol
edilmesi.

6.1 Faturalarin tesellim
raporlarina/diger kanitlayici
dokimanlara uygunlugunun
saglanmasi.




Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

7.

Muhtelif alacaklilara yapilan butin
ddemelerin kayda gegirilmesini
saglayan kontrollar mevcut mu?

. Tedarikgilerden kaynaklanip

o6denmesi gereken bitin
borglarin ve diger ayarlamalarin
(dizeltmelerin) kayda
gegcirilmesini saglayan kontrollar
var mi?

. Diger tahakkuklarin, muhtelif

karsiliklarin gereksiz sekilde
olusturulmamasini veyahut
6demeden sonra hesaplarda
kalmamasini temin edecek
kontrollar mevcut mu?

Kiymet Takdiri

10. Mutefferik faturalarin yanhs

11.

sekilde fiyatlandiriimasini
Onleyecek veyahut bu tir
islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

Mutefferik faturalarin yanlhis
miktarda kayda gegirilmesini
Onleyecek veya bu tir islemleri
ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

7.1 1.2 numarali kontrol.

7.2 Ceklere ve 6deme talimatlarina
kontrol numarasi konulmasi ve
buna iligkin hesapverme
sorumlulugu.

8.1 1.2 numarali kontrol.

8.2 Kredi mektubu taleplerine
numara konulmasi ve buna
iliskin hesapverme
sorumlulugu.

9.1 Talep edilmeyen kalemler
agisindan tahakkuklar ve
karsiliklar listelerinin ydonetim
tarafindan gézden gegirilmesi.

10.1 6.1 numarali kontrol.

10.2 Fatura kontrol/onay
proseddirleri.

11.1 1.2 ve 3.2 numarali kontrollar.

11.2 isleme kontrol toplamlari
(6rnegin, girdi/isleme/cikti
kontrol toplamlarinin
mutabakati) (Bilgisayar).
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

12. Odemelerin yanhs miktarda
kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tir islemleri ortaya ¢gikaracak
kontrollar mevcut mu?

13. Alinan kredi mektuplarinin veya
diger ayarlamalarin
hesaplanmasindaki veyahut
kayda geciriimesindeki hatalari
Onleyecek veya ortaya cikaracak
kontrollar var mi?

14. Diger butin mutefferik kredilerin,
karsiliklarin ve tahakkuklarin
yanls sekilde hesaplanmasini
veya kayda gegirilmesini

Onleyecek veyahut bu tir islemleri

ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

Sahiplik

12.1 1.2 numarali kontrol.

12.2 Banka mutabakat kontrollari.

13.1 1.2 numarali kontrol.

13.2 Kredi mektuplarinin ilgili fatura
ile uygunlugunun saglanmasi;
hesaplamalarin kontrol
edilmesi.

14141,42,51,52veb5.4
numarali kontrollar.

14.2 Karsiliklar ve tahakkuklar
listelerinin yeterlilik
noktasindan yonetimce gbzden
gegirilmesi.

Eksiksiz olma ve var olma amagilari ile iligkili olanlardan ayri olarak bu
amagla baglantili spesifik kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

15. Muhtelif alacaklilara vb. iligkin
giriglerin yanhis defter-i kebir
hesabina gegiriimesini 6nleyecek
veya bu tur islemleri ortaya
¢ikaracak kontrollar mevcut mu?

15.1 llgili defter-i kebir hesaplarinin
g6zden gegirilmesi.

15.2 llgili defter-i kebir hesaplarinin
teyit listelerine
uyumunun/mutabakatinin
saglanmasi.

15.3 Kodlamalarin kontrolu.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek 14

Kilit Kontrol Belirleyicisi: Uzun Vadeli

Krediler

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Eksiksiz Olma

1. Kayda gegcirilmeksizin alinan
kredileri 6nleyecek veyahut
ortaya gikaracak kontrollar var
mi?

. Yanhs borglarin defter-i kebir
hesabina ya da hesaplarina
gegcirilmesini dnleyecek veya bu
tur islemleri ortaya gikaracak
kontrollar mevcut mu?

Var Olma

3. Nakdin sonradan alinmadigi
durumlardaki kredilerin
kaydedilmesini 6nleyecek veya
bu tur islemleri ortaya ¢ikaracak

kontrollar var mi?

. Kayda gecirilmeksizin geri
6demelerde bulunulmasini
Onleyecek veya bu tur islemleri
ortaya gikaracak kontrollar
mevcut mu?

1.1 Kredi bildirimleri/teyitleri ile
defter-i kebir hesabi arasinda
mutabakat saglanmasi.

2.1 1.1 numarali kontrol.

3.1 1.1 numarali kontrol.

3.2 Alinan nakdin kredi islem
dokiimanlari ile mutabakatinin
saglanmasi.

4.1 1.1 numarali kontrol.

4.2 Nakden yapilan geri 6demeler
ile kredi geri 6deme talepleri ve
buna tekabul eden defter-i
kebir girisi arasinda mutabakat
saglanmasi.
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Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Kilit kontrol sorulari

Ornek kontrollar

Kiymet Takdiri

5. Kredilerin yanhg miktarlarda
kaydedilmesini dnleyecek veya
bu tdr islemleri ortaya ¢ikaracak
kontrollar var mi?

6. Kredi geri 6demelerinin yanlis
miktarda kaydedilmesini
Onleyecek veya bu tur islemleri
ortaya ¢lkaracak kontrollar
mevcut mu?

7. Yabanci para birimli kredilerin
dogru sekilde gevrilmesini
saglayacak kontrollar var mi?

Sahiplik

5.1 1.1 numarali kontrol.

5.2 Alinan nakdin defter-i kebir
kredi hesabi girisleri ile
uygunlugunun saglanmasi.

6.1 1.1 ve 4.2 numarali kontrollar.

7.1 Glvenilir kaynaktan
yararlanmak suretiyle,
kullanilan déviz kurlarinin
yonetim tarafindan
kontrolu/onayi.

Tamamlilik ve var olma amaglari ile ilgili olanlardan ayri olarak bu amagla
baglantili spesifik kontrollarin bulunmasi olasi degildir.

Sunum

8. Kredilerle ilgili giris kayitlarinin
yanlis bir defter-i kebir hesabina
gecirilmesini (nakledilmesini)
Onleyecek veya bu tur islemleri
ortaya cikaracak kontrollar
mevcut mu?

8.11.1,4.2 ve 5.2 numaral
kontrollar.

8.2 Kodlamalarin kontrolu.




Ingiltere Sayistayr F inansal Denetim Alan Elkitabt Modiilii:
I¢ Kontrollar

Ek Boliim 4
Ornek biiyiikliikleri

Kontrollardan Elde Ornek Biiyiikliigii Test

Edilmesi Planlanmis Basarisizhiklarimin
Giivence Maksimum Sayisi

0.7 15 0

35 1

1.0 20 0

40 1

1.3 30 0

50 1

2.0 40 0

70 1

23 50 0

80 1
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C.Suat Aral

Mali Yapi ve Denetim Boyutlariyla Afet Yonetimi/Arastirma/
S. Emre Akdag

Yénetim ve Hesapverme Sorumlulugu Amaglar: Bakimindan
Performans Bilgisi/ Ceviri/
Baran Ozeren & C. Suat Aral




“Arastirma/Inceleme/Ceviri Dizisi’nden
Cikan Kitaplar

Federal Hiikiimette I¢c Kontrol Standartlari/ Ceviri/
Baran Ozeren

Dogru Dokunun Secgimi: Performans Bilgisi Icin Bir Cergeve/
Ceviri/ M.Hakan Ozbaran

ASOSAI Performans Denetim Rehberi/ Ceviri/
Sacit Yoriiker&Baran Ozeren

Ekonomik Diizenlemelerin Denetimine Iliskin En Lyi
Uygulamalara Yonelik Yonlendirici llkeler/ Ceviri/
M.Hakan Ozbaran

Kamu Bor¢lanmasimin I¢ Kontrollar ile Ilgili Denetimin
Planlanmasina ve Yiiriitiilmesine Yonelik Rehber/ Ceviri/

Safiye Kaya

Tiirk Kamu Yonetiminde Yolsuzluklar, Nedenleri, Zararlari ve
Coziim Onerileri/Arastirma/
Kemal Ozsemerci

Sayistayin Performans Olgiimiine Iliskin On Arastirma
Raporu/Arastirma/
Sacit Yoriiker& Levent Karabeyli&Safiye Kaya&
Baran Ozeren

Denetimg’e Kalite Yonetimi/Giivencesi/Kontrolu/Arastirma
IThsan Goren&Nevin Atakan&Seref Efe&
M.Hakan Ozbaran




“Arastirma/Inceleme/Ceviri Dizisi”’nden
Cikan Kitaplar

Diinya Bankasi ve Diinya Bankasi Kredilerinin
Denetimi/Arastirma/
Safiye Kaya

Malta Sayistayr Kapsamli Denetim Elkitabi/Ceviri/
Sacit Yoriiker

Ingiltere Sayistayr Finansal Denetim Elkitabi/Ceviri/
Sacit Yoriiker

Polonya Sayistayr Denetim Standartlari/Ceviri/
Baran Ozeren

Bulgaristan Sayistayr Denetim Standartlari/Ceviri/
Baran Ozeren




