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ONSOZ

Bu Kitabin amacy, 1938 ythnda Rurulan ve bugiin “Kamu IRtisadi Tesebbii-
sii” olarak ifade edilen Ruruluslarin denetimini 72 yil siirdiirdiikten sonra 2010 yilinda
Sayistay’a devrolunarak tiizel Risiligi sonlandinlan YiikseR Denetleme Kurulu nun Ru-
rulug amag ve felsefesinin yaninda “ERonomik Denetim” olarak tamimlanan yaklagimin
tarihsel gelisimine 151k tutmakgir. Dolayisvyla bu ¢calisma, yeniden yapilandinlan Sayus-
tay tarafindan gelistirilereR siirdiiriilecek olan ekonomik denetim yaklasimimin anlagil-
masina da Ratkida bulunacaktir.

ViikseR Denetleme Kurulu nun tarihsel gelisiminin, Ramu iRtisadi tesebbiisleri-
nin Rurulus ve gelisiminden, bu Ruruluslara duyulan ihtiyac olgusundan aynlarak ifa-
de edilmesinin imRansizligr diRRate almdiginda, bu calismay: s6z Ronusu Ruruluglarn
yullar itibarryla ulusal ekonomiye RatRilarini da tarihisel bir seyir iginde takdime imRdn
vereceR bir firsat olarak dejerlendirmek gereRmeRtedir.

72 yulik onurlu bir hizmet gegmisine sahip bulunan Yiiksek Denetleme Kurulu
calisanlanmn; bundan sonra Sayistay Baskanligi biinyesinde siirdiireceRleri ¢alisma-
lannda cagdas normlara uwygun denetim anlayisryla degjerli hizmetler verecegine dair
inancimla birlikte, bu uzun siirecte gorev alan tiim Viiksek Denetleme Kurulu mensup-
lanimin hizmetlerini takdirle antyorum.

Dog. Dr. Recai AKYEL
Vali

Sayistay Baskan
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Sayistay Baskani Doc. Dr. Recai AKYEL, Kamu isletmeleri Béliimii Baskani
ve grup baskanlari ile birlikte (2011)



GIRIS
Basbakaniik Yuksek Denetleme Kurulu, Tlrkiye’de girisimci sinifin ve yeterli sermaye bi-

rikiminin olmadigi ve ekonomide devietci politikalarin uygulandigi bir ortamda Umumi Murakabe
Heyeti olarak 1938 yilinda kurulmustur.

Béyle bir ortamda Yiksek Denetleme Kurulu’na duyulan ihtiyacin temelinde, kalkinma
icin gerekli 6zel sermayenin yetersizligi nedeniyle devietin mal ve hizmet lreten miesseseler kurup
isletmesinin dogurdugu, o gln var olan denetim anlayisindan farkil bir denetim anlayisina gereksi-
nim duyulmasi bulunmaktadir. Ekonomik denetim olarak adlandirilabilecek olan bu denetim anlayi-
st ile denetim kapsamindaki kuruluslarin cagdas isletmecilik ilkelerine, karlilik ve verimlilik esaslarina
gore denetlenmeleri hedeflenmistir. Yuksek Denetleme Kurulu, tarihi boyunca denetim faaliyetlerini
bu esaslara gbre ydratmastdr.

24 Ocak 1980 tarihinde alinan ekonomik kararlar, Tlrkiye’nin siyasi ve ekonomik haya-
tinda ¢cok énemli degisim ve dénlsimlere yol acmisti. Ekonomide liberallesme, disa acilma ve
ihracata dayall blydme modeli ve ézellestirme uygulamalari ekonomik blyldmenin temel politikalar
olarak uygulamaya konurken, 14 Nisan 1987 tarihinde Avrupa Birligi (o tarihteki adi Avrupa Top-
lulugu) Gyeligi icin resmi basvuru yapilmistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz ve 2005 yilinda
Tarkiye’nin AB Uyelik muizakerelerine baslamasiyla birlikte 1980 de baslayan degisim ve donustm
sdreci kurumsallasmaya baslamistir. Bu ortamda, kuruldugu gtinden bu yana Turkiye’de dis de-
netimde ikili yapi olusturmasi nedeniyle Yiksek Denetleme Kurulu’nun konumu da tartisilir hale
gelmis, Yuksek Denetleme Kurulu’nun Sayistay ile birlesmesi hususu gundeme getirilmistir. Ni-
hayet 19.12.2010 tarihinde 6085 sayill Kanun’un Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile bu birlesme
gerceklesmistir. Bu calismanin temel amaci; tlzel kisiligi bu sekilde son bulan Yiksek Denetleme
Kurulu’nun hatirasini, deneyimlerini ve uyguladigi denetim modelini gelecek nesillere aktararak,
bilgi birikimine katkida bulunmaktir.

Calismada 6ncelikle Yiksek Denetleme Kurulu’nun kurulus gerekgesi, tarihcesi ve dene-
tim modeli tizerinde durulmus; ardindan 6085 sayili Kanun ile kamu iktisadi tesebbuslerinin dene-
timi icin getirilen dlizenlemeye kisaca deginilmis; sonraki bolimlerde ise Sayistay’a devir tarihinde
Yiksek Denetleme Kurulu tarafindan denetlenen kuruluslara ve ayni tarihte Yiksek Denetleme
Kurulu’nda gdérev yapan personele iliskin bilgiler yer almigtir. 1938-2010 déneminde Yiksek De-
netleme Kurulu tarafindan denetlenen kuruluslara, bu kuruluslara iliskin temel géstergelere, Yiiksek
Denetleme Kurulu’nda gérev yapan personele ve Yiksek Denetleme Kurulu ile ilgili cikarilmis ka-
nunlara ise “EKLER” bélimdnde yer verilmistir.

Bu calisma, Turkiye'de 72 yil uygulanmis bir modelin tarihsel strecini analiz etmektedir.
Calismanin ana amaci, Turkiye'de denetim alaninda yapilacak calismalara destek olmak icin tlzel
kisiligi sona eren Y(iiksek Denetleme Kurulu ve onun denetim modeli konusunda aciklamalar yapa-
rak, deneyim paylasimina ve bilgi aktarimina katki saglamaktir.
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l. UMUMI MURAKABE HEYETI’NIN
KURULUS NEDENLERI VE GELISIMI

A. Umumi Murakabe Heyeti’nin Kurulug Nedenleri

TUrkiye'de devletin ekonomik alanda sinai ve ticari isletmeler kurarak faaliyet gos-
termesi, Osmanl imparatorlugu’nun son déneminde baslamis, daha ziyade ordunun ve
sarayin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olmak Uzere, devlete ait bazi fabrikalar kuruimus-
tur. Ancak, bu tesisler gerek teknoloji ve gerekse kapasite yontinden istenilen seviyeye
ulasamamigtir.

Osmanli imparatorlugu’nun Birinci Diinya Savasi'ndan yenik cikmasi, Ulkenin si-
yasi bagimsizligini ve toprak butlnltigunu tehlikeye dustrmesinin yani sira, esasen ¢cok
zayif durumda olan ekonomik yapisini da ciddi surette etkilemistir. Bu nedenle, Kurtulus
Savasl ¢ok gug sartlarda strdurtimustur. Siyasi basarilarin, ekonomik basarilarla destek-
lenmedikce surekli olamayacagi gerceginden hareket eden AtatUrk, bUyUk zaferin hemen
ardindan, ¢cokmus durumdaki ekonomiyi canlandirma ve Ulkeyi ileri bir sanayi Ulkesi duru-
muna getirme cabalarina agirlik vermeye baslamistir.

Nitekim Kurtulus Savasi'nin kazanimasini muteakip, hentz cumhuriyetin dahi
ilan edilmedigi bir sirada, 17.02.1923 tarihinde, izlenecek ekonomik politika konusundaki
dnerileri tespit ve buna gére bir strateji takip etmek Uzere, izmir’de bir iktisat kongresi top-
lanmasi 6ngorulmustur. Ciftci, tlccar, sanayici ve isci temsilcilerinden olusan bircok dele-
genin katildigi kongrede, 6zel tesebblse agirlik veriimesi, bu yonde tesvikler ve kolayliklar
getirilmesi ve devletin de bu gayretleri desteklemesi yolunda kararlar alinmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillaninda milli sanayinin kurulmasi bir hedef olarak benimsenmis
ve bu maksatla yapilan arastirmalarda; sermaye birikiminin yetersizliginin yani sira, fertlerin
sirket seklinde iktisadi tesebbusler kurmasi hususunda da yeterli bir bilgi ve deneyime
sahip olmadiklar gorilmustur. Bu nedenle, Ulkede surekli bir kalkinmanin, ancak dev-
letin ekonomi alaninda daha aktif bir rol almasi yolu ile mumkin olabilecegi anlasiimigtir.
Diger taraftan, Ulkede bol miktarda bulunan ve mamul hale getirilemeyerek ihrag edilen
hammaddelerin, daha sonra islenmis sekliyle ithal edildigi anlasiimistir. Blyuk sermaye ve
teknik bilgi ile techiz edilmis fabrikalar kurma ve devam ettirme zarureti, 6nce sanayi ban-
kalarinin kurulmasini gindeme getirmis, bu maksatla ik olarak 19.04.1925 tarihinde, 633
sayill Kanun’la “Turkiye Sanayi ve Maadin Bankas|” kurulmustur.

Banka, Osmanli imparatorlugu déneminde kurulmus olan Feshane Yiinli Doku-
ma, Beykoz Deri ve Kundura ile Hereke Ipekli ve Yiinli Dokuma Fabrikalarini devralarak

isletmeye baslamistr.
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Bu uygulamada, devlet isletmeciligi gecici bir donem igin tasarlanmis, bankanin
esas gorevi, 0 gunun sartlarr icinde gelisemeyen 6zel tesebbuUsleri destekleyerek sermaye
birikimini saglamak seklinde anlasiimistir. Bu arada 6zel tesebbulse, 28.05.1927 tarihinde
cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile cesitli tesvik ve kolayliklar da getirilmigtir.

Ekonomik kalkinmanin &zel tesebblse bir takim tesvik ve kolayliklar saglamak
suretiyle gerceklestiriimesini dngdren bu ekonomik politika, 0 gunku sartlar altinda ve 6zel
tesebbUsun ekonomik gelismeyi saglayacak imkanlara sahip bulunmayisi nedeniyle ba-
sarill olamamistir. Sanayi ve Maadin Bankasi'nin, sirket kurma ve kendisine devredilen
sinal tesisleri, kuracag sirketlere devretme gibi uygulamalar da basarisiz kalmistir. Ayrica,
banka kaynaklarinin yetersizligi, bu sirketlerin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda ciddi
zorluklar dogurmustur. Bununla birlikte, kendisine devredilmis sinai tesislerin tevsii ve islahi
suretiyle modernize edilmesi konusunda sdzu gegen banka 6nemli hizmetler vermistir.

1930’lu yillara gelindiginde, cesitli tesvik ve kolayliklara ragmen 6zel tesebbusin
ekonomik kalkinmayi basarmada yetersiz kaligi goz onune alinarak, 1929 yilinda butin
dlinyada yasanan ekonomik krizin uygulanan ekonomik sisteme olan glveni sarsmasi-
nin da etkisiyle, yeni ekonomik politikalarin arayisi igine girildigi gorulmektedir. Nitekim ilk
olarak, bilhassa bankacilik alaninda basarisiz kalan Sanayi ve Maadin Bankasi’'nin yerine,
Devlet Sanayi Ofisi ve Turkiye Sanayi Kredi Bankasi gibi iki yeni kurulusun olusturulmasi
cihetine gidilmistir.

Devlet Sanayi Ofisi, Sanayi ve Maadin Bankasi’'ndan farkll olarak, sinai tesisler
kurmak ve isletmek Uzere, 03.07.1932 tarih ve 2058 sayill Kanun’la kurulmus ve Sanayi
ve Maadin Bankasi’'na ait tesisler Devlet Sanayi Ofisi’ne devredilmigstir.

Turkiye Sanayi Kredi Bankasl ise Sanayi ve Maadin Bankasi’'nin statlstinde degi-
siklik yapiimasi suretiyle, 07.07.1932 tarih ve 2064 sayill Kanun’la kurulmustur.

Ancak, kurulusundan bir yil gibi kisa bir stire sonra, Turkiye Sanayi Kredi Bankasi,
sermayesinin tamamina yakin bir kismini Devlet Sanayi Ofisine bagl fabrikalara kredi ve
sermaye olarak aktarmasl nedeniyle kendisine verilen gorevleri yapamaz duruma dus-
mustUr. Daha sonra Devlet Sanayi Ofisi de, milli sermayenin gelisimine yeterli derecede
yardimci olamadigi dtstincesiyle, 1933 yilinda kurulan Stimerbank’a devredilmigtir.

Ulke ekonomisinin temel taslarindan biri olarak giinimiize kadar gelen Stmer-
pank 03.06.1933 tarih ve 2262 sayill Kanun’la kurulmustur.

Sanayilesmenin itici gucu olarak dusuntlen Sumerbank, 1933 yilinda Birinci Bes
Yillk Sanayi Plani’nin uygulamasi ile goreviendirilmis ve Ulke sanayiinin kurulmasinda bu-
yUk rol oynamigtir.

Sumerbank’i 1935 yilinda &zellikle madencilik, metallrji ve enerji alanlarinda buytk
gbrevler Ustlenen Etibank’in kurulusu izlemis; daha sonra da yeni bir statUyle T.C.Ziraat
Bankasi, Denizbank ve Devlet Ziraat isletmeleri Kurumu hizmete girmistir. Bu yillardan
sonra, iktisadi alanda faaliyet gosteren devlet tesebbuslerinin sayisi artmig, faaliyet alanlar
genislemis ve bu gelisme ginimUze kadar sturmustur.
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Devletin ekonomik alanda sinai ve ticari faaliyete girismesi ve bunun boyutlarinin
giderek genislemesi, bu kuruluslarin denetlenmesi mecburiyetini de beraberinde getirmis-
tir. Diger taraftan, kuruluslarin ticari ve sinal faaliyetlerinin, ekonomik alan icinde rekabete
dayall bir calisma kolu olmasi, gintin kosullarina gére ve zamaninda karar verilmesini ge-
rektirmesi, karakteri icabi kar-zarar gercegini beraberinde tasimasi, tabi olacaklart denetim
biciminde ciddi sekilde etkili olmustur.

B. Umumi Murakabe Heyeti’nin Kurulusu ve Geligimi

Ekonomik gelismede onculuk gorevi yapmak, gelecekteki yatinmlar icin sermaye
birikimi saglamak, deneyimli ve bilgili personel yetistirmek amaciyla kurulan devlet teseb-
busleri planlanirken, denetim sekli ve usult Uzerinde de durulmus ve Umumi Murakabe
Heyeti bu ihtiyagtan dogmustur.

Bu denetim ihtiyacl, kamu iktisadi tesebbuslerinin gerek is hacmi, gerekse sayisal
olarak giderek ekonomideki etkinliklerinin artmasi sonucu yogun bir sekilde hissedilmeye
baslamis ve nihayet bu ihtiyag, Atatirk’dn 1 Kasim 1937 tarihinde yaptigi Turkiye Blyuk
Millet Meclisini acis konusmasinda;

“... Endustrilesme karar ve hareketimize mutenazir olarak bugunkl mevzuatimiz-
da dusunulecek tadiller ve ilave edilecek bazi yeni hikimler vardir. Bunlarin baslicalarini
sOyle hulasa edebiliriz:

Sermayesinin tamami veya buUyUk kismi devlete ait ticari, sinai kurumlarnn mali
kontrol seklini, bu kurumlarin bunyelerine ve kendinden istedigimiz ticari usul ve zihniyetle
calisma icaplarina suratle tevfik etmek...”

seklinde dile getirilmistir.

Dokuzuncu Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti Basbakani Celal BAYAR tarafindan
18.11.1937 tarihinde okunan HUkumet Programinda da AtatUrk’Gn yukarida yer verilen
konusmasina isaret edildikten sonra;

“... Baska memleketlerdeki tatbikat hakkinda genis olgtde yaptigimiz tetkikat bu
isaretteki isabet ve kudreti tamamen belirtmektedir.

Idare sekilleri ve teknik kontrol hususlarina ait kayidlerin sekle ait bir malf kontrol-
dan ¢ok daha lizumlu oldugu butin dinyaca kabul edilmigtir.

Bu muesseselerin bunyelerine ve icaplarina uygun sekilde tesisi lazim kontrol reji-
mini kuracak olan bir kanun layihasi Yuksek Meclis’e sunulacaktir.”

seklindeki tespitle yeni kanun ihtiyacina temas edilmigtir.

Yenikanun ¢ikariimasihususundaki ihtiyacin bu suretle tespitini takiben 04.07.1938
tarihinde, kamu iktisadi tesebbuUslerini; yonetim, calisma esaslar ve denetim yoninden
ortak bir dizenlemeye tabi tutan 3460 sayill Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Ve-
rilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkdillerin Teskilatiyla idare ve Murakabeleri Hakkinda
Kanun cikariimis ve 04.07.1938 tarihli ve 3950 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUr-
lige girmistir. Bu Kanun, ayni zamanda YUksek Denetleme Kurulu’'nun (Kanundaki adiyla
Umumi Murakabe Heyeti’nin) kurulus, gorev ve calisma esaslarini da dizenlemistir.
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Bu Kanun’a gére Umumi Murakabe Heyeti, iktisadi devlet tesekkdlleri, muesse-
seleri ve sermayesindeki kamu payl %50’nin Uzerinde olan istirakleri, mali, idari ve teknik
bakimdan surekli olarak denetim ve gdzetim altinda bulundurmak Uzere Basbakanliga
bagli olarak kurulmustur.

Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Kavaklidere’deki hizmet binasinin temel atma téreni (1989)
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Umumi Murakabe Heyeti’nin gorevi, yukarida sayllan kuruluslarin idare sekil ve
tarzlarini, gayelerine uygun olarak iktisadi, ticari ve sinai esas ve gereklere paralel sekilde,
rasyonel ve verimli bir tarzda calisip galismadiklarini, 6zellikle benzer miesseselerle karsi-
lastirmali olarak her hesap vyili iginde en az bir defa incelemek, tahlil etmek ve denetlemek
seklinde belirlenmis; Heyetin yillik giderlerinin denetime tabi kuruluslarin édenmis serma-
yelerine nispet edilmek suretiyle tespit olunup, Maliye Bakanligi emrine verilecek paradan
karsilanmasi dngordlmustar.

Bu suretle, denetim hizmetinin vazgecilmez unsuru olarak “bagimsiziik” ilkesinin;
bir taraftan denetim raporlarinin bagka bir makamin onayina tabi olmadan isleme kon-
masina imkan veren bir model icinde “kurumsal bagimsizlik”, diger taraftan denetim hiz-
metinin gerektirdigi harcamalarin butgelenmesi ve butceye konulacak 6denegin baska
bir makamin iznine tabi tutulmadan kullaniimasina imkan verilerek “mali bagimsizlik” an-
laminda hayata gegiriimesinin yaninda denetim hizmeti karsiliginin denetlenen kurulusca
karsilanmasi seklinde ekonomik bir uygulama da benimsenmistir.

Ayrica Umumi Murakabe Heyeti, denetime tabi kuruluslarin bilancolaryla kar ve
zarar hesaplarini, bu kuruluslarin hesap ve islemlerini incelemek ve bunlarla ilgili tahlilleri
kapsayan ayrintili bir rapor hazirlamakla géreviendirilmistir.

3460 sayill Kanun’un gegici A maddesinin 1 inci fikrasinda da, Umumi Murakabe
Heyeti'nin, 1 yil icinde (04.07.1939 tarihine kadar) bu Kanun hikimlerine gére bu gorevi
ifa edecek sekilde teskilatlanmasi dngorulmustar.

06.09.1938 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Umumi Murakabe Heyeti’'nin
1 baskan ve 7 Uyeden olusacagi tespit edilmis; 28.09.1938 tarihli Bakanlar Kurulu Karar-
namesi ile Bagskanliga Sirketi Hayriye eski mudurt Yusuf Ziya Erzin’in atamasi yapilmis,
03.12.1938 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile de, tyeliklere, kendi galisma alanlarin-
da seckin kisilerden Kemal Stleyman Vaner, Atif Eker, Sevket Rasit Hatiboglu, Muhlis Ete
ve Hamit Hasan Can ilk bes Uye olarak atanmistir.

Bu atamalari takiben calismalarina baslayan Umumi Murakabe Heyeti tarafindan
Iktisat Vekaleti'ne yazilan 23.05.1939 tarihli bir yazida, “Umumi Murakabe Heyeti, bahsi
gecen kanunun (3460) muvakkat maddesi 1 inci fikrasi hukmUne ve maksadina hentz
tamami ile intibak edecek surette tesekkul ve tekemmul etmis sayllmaz ise de, vazifeye
baslamis ve kamu iktisadi tesebbuslerinin 1938 senesi hesap ve muamelelerine de temas
imkani elde etmis bulunmaktadir.” denildikten sonra, denetime tabi tesekkullerin 1938 yili
bilancolar ile kar ve zarar hesaplarinin tahliline ait raporlarin kamu iktisadi tesebbuslerinin
denetimi ile gorevli “Umumi Heyetin” toplanmasindan 6nce ilgili makama sunulacagi be-
lirtilmistir. Nitekim 1938 yilinda 3460 sayill Kanun kapsamina giren kuruluslar igin 15 adet
rapor dizenlenmis ve bu raporlar, 30 Kasim 1938 gunu Basbakanin baskanliginda topla-
nan ilk genel kurulun incelemelerine esas teskil etmistir. Boylece Umumi Murakabe Heyeti,
1938 yill denetimlerini yaparak ilk raporlarini dizenlemistir.
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Umumi Murakabe Heyeti'nin ilk butcesinin dlzenlendigi 1939 yilinda, Kurul’'un
denetimine tabi 6 tesekkdl ile bunlara bagl kuruluslarin adedi 80 olarak hesaplanmis; ku-
ruluslarin denetiminde goreviendiriimek Uzere 15 denetci ve 10 denetci yardimcisi kadrosu
tertip edilmigtir.

1940 yiinda, Turkiye icin yepyeni bir konu olan ekonomik denetimin en etkin
sekilde yapilabilmesini teminen, denetim alanindaki ¢alismalari ile taninmig yabanci batili
firmalarin deneyim ve hizmetlerinden yararlaniimistir.

Umumi Murakabe Heyeti faaliyetlerini, 1960 yilina kadar 3460 sayilll Kanun’'da
yer alan hUkUmlere gore yurutmustur. 1960 yilinda 3460 sayili Kanun’a ek olarak cikarilan
23 saylll Kanun’un 10 uncu maddesinde Umumi Murakabe Heyeti, YlUksek Denetleme
Kurulu adiyla yeniden tanimlanarak dogrudan Turkiye Buyuk Millet Meclisi Bagkanligina
baglanmis; gdrev alani diger bir kisim kuruluslar da kapsayacak sekilde genisletilmigtir.

3460 ve 23 sayili kanunlar, 12.03.1964 tarihinde kabul edilen 440 sayili iktisadi
Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakleri Hakkinda Kanun’la yGrirliikten kaldinimis,
ancak ayni Kanun’un gecici 6 nci maddesi hikmu ile YUksek Denetleme Kurulu hakkin-
daki kanun yurtrlige girinceye kadar, 3460 ve 23 sayill kanunlarin Yuksek Denetleme
Kurulu ile ilgili htkumleri yUrarlukte kalmistir. 12.05.1964 tarihinde kabul edilen 468 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbuislerinin Turkiye Blyik Millet Meclisince Denetlemesinin Diizenlen-
mesi Hakkinda Kanun’un 6 nci maddesi ile de 23 sayill Kanun’un 10 uncu maddesi de-
gistirilerek YUksek Denetleme Kurulu tekrar Basbakanliga baglanmis ve gérev alani, 440
saylll Kanun’a tabi iktisadi devlet tesekkulleri ile muesseseleri ve 6zel kanunlarinda Yuksek
Denetleme Kurulu’nun denetimine tabi oldugu belirtilen kuruluslarin tUmint kapsayacak
sekilde belirlenmigtir.

440 sayill Kanun, 11.04.1988 tarihli ve 60 sayill Kanun Hikmunde Kararname ve
daha sonra bu Kanun HUkmUnde Kararnamenin TUrkiye Blyuk Millet Meclisince kabu-
line iliskin 19.10.1983 tarihli ve 2929 sayili iktisadi Devlet Tesekkdilleri ve Kamu iktisadi
Kuruluslar Hakkindaki Kanun’la kaldinimis; ancak gecici 7 nci maddesi hUkmu ile YUksek
Denetleme Kurulu’na iliskin huktmleri yUrarlUkte birakilmistir.

YUksek Denetleme Kurulu, 24.06.1983 tarihinde kabul edilen 72 sayili Kanun
HUkmUnde Kararname ile “YUksek Bir Denetleme Organi” sifatiyla yeniden yapilandirimak
suretiyle tlzel kisilige kavusturulmus olup, 19.12.2010 tarihine kadar ¢alismalarini bu statt
altinda surdirmus; bu tarihte yayimlanarak yUrirlige giren 6085 sayill Sayistay Kanunu
ile YUksek Denetleme Kurulu’nun personeli, arac gerec ve her tlrlU tasinir ve tasinmaz
mallari ve butcesi Sayistay’a devredilerek tuzel kisiligi sonlandiriimigstir.

03.12.2010 tarihli ve 6085 sayill Sayistay Kanunu’nda 02.04.1987 tarihli ve 3346
saylll Kamu Iktisadi Tesebbisleri ile Fonlarin Turkiye Blyiik Millet Meclisince Denetlenme-
sinin DUzenlenmesi Hakkinda Kanun’un 2 nci maddesi kapsamina giren kamu kurum,
kurulus ve ortakliklarinin Turkiye Buyuk Millet Meclisince denetlenmesinin, Sayistay Ka-
nunu ile diger kanunlarda belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yerine getirilecegi hukme

baglanmistr.
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Boylece 1938 yilinda Umumi Murakabe Heyeti olarak kurulan YUksek Denetleme
Kurulu 19.12.2010 tarihi itibaryla Sayistay catisi altina alinirken, Yuksek Denetleme Kurulu
tarafindan denetlenmekte olan kuruluslar da Sayistay’in denetimi kapsamina alinmistr.

Basbakan Turgut Ozal’in Yiiksek Denetleme Kurulu’nu ziyareti (1986)
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Il. YUKSEK DENETLEME KURULU
TARAFINDAN UYGULANAN
DIS DENETIM SISTEMI

A. Genel Olarak Denetim

Denetim icin mahiyetine gore cesitli tanimlar verilebilir. Kamuda genel olarak de-
netim, yénetimin 6ngdérdugu standartlardan hareket ederek, uygulamanin bu standartlara
go6re durumunu ortaya koymak ve uygun Onerilerde bulunmak seklinde tanimlanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, daha genis bir ifade ile yaritmenin eylem ve iglem-
leri, cesitli sekillerde ve c¢esitli organ ve mercilerce denetlenmektedir. Bu denetim sekilleri;
kamuoyu denetimi, yasama organi denetimi, yargi denetimi ve idari denetim olarak sinif-
landirilabilir.

Toplumlarda, &zellikle parlamenter demokrasi ile yonetilen Ulkelerde, kamuoyu-
nun idareyi yonlendirici bir etkisi bulunmaktadir. Yoneticilerin segimle isbasina gelmesi
halinde, kamuoyunun idare Uzerindeki etkisi daha kuvvetli olmakta; toplumun degerlen-
dirmeleri, faaliyetlerin ylratulmesinde bir 6lctde duzenleyici, iyilestirici ve hizlandirici bir rol
oynamaktadir. Bu denetimin etkili olmasinda, kitle haberlesme araclari, mesleki kuruluslar,
sendikalar gibi tesekkuller ve egitim seviyesinin ylUksekligi dnem arz etmektedir.

Anayasa’nin hukumete vermis oldugu yuritme yetkisi, gorevin geregi gibi yerine
getirilip getirilmedigi hususunda, yine Anayasa’nin vermis oldugu yetkiye dayali olarak par-
lamentonun denetimine tabi tutulabilmektedir. Bu denetim; soru, meclis arastirmasi, genel
gbrusme, gensoru ve meclis sorusturmasi yollarindan herhangi biri ya da bir kacl ile yerine
getirilmektedir.

Ote yandan TBMM, yiiriitmeyi biitce ve kesin hesabin kabulll ve kamu iktisadi
tesebbuUslerinin organlarini ibraya tabi tutmak suretiyle mali ve iktisadi yonden de surekli
olarak denetlemektedir.

Anayasa’'nin 125 inci maddesi htukmu ile idarenin her turlt eylem ve iglemlerine
karsi yargl yolu acik tutulmustur. Idarenin eylem ve islemlerinden zarar gorenler, eylem ve
islemin niteligine gore yargl organlarina basvurarak yargl denetiminden yararlanabilmek-
tedir.

Yargl denetimi; esas itibariyla idari eylem ve islemlerin hukuka uygunlugunun de-
netimi ile sinirli olup, eylem veya islemin yerindeligini kapsamamaktadir.

Yukarida deginilen denetim sekilleri disinda, idarenin butin eylem ve islemlerini
kapsayacak sekilde, cesitli organlar tarafindan da idari denetim yapiimaktadir. Bu dene-
tim, genellikle denetleyen organ esas alinmak suretiyle ic ve dis denetim olmak Uzere iki
sekilde yurttilmektedir. Denetim, kurumda denetimle gorevli kisilerce yapilmasi halinde i¢

denetim, kurum disindan bir organ tarafindan yapilmasi halinde ise dis denetim adini al-
maktadir. idari denetime teftis, tetkik, kontrol, murakabe gibi aslinda birbirinden ¢ok farkl

olmayan isimlerin verildigi gérulmektedir.
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B. Turk Kamu Yoénetiminde Denetim Kuruluslari
Turk kamu idaresinde c¢esitli denetim kuruluslar gérev yapmaktadir.
1- Sayistay

Anayasal bir denetim kurulusu olan Sayistay; genel ve katma butceli dairelerin
buttn gelir ve giderleri ile mallarini Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi adina denetlemek ve so-
rumlularin hesap ve islemlerini kesin hikme baglamak ve kanunlarla verilen inceleme,
denetleme ve hikme baglama islerini yapmakla goreviendiriimigtir.

Anayasa’nin 164 Uncl maddesi geregince Sayistay, Bakanlar Kurulunca Turkiye
Buyuk Millet Meclisine sunulan kesinhesap kanunu tasarisi hakkindaki genel uygunluk
bildirimini kesinhesap kanunu tasarisinin veriimesinden baslayarak en geg yetmigbes gun
icinde Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunacaktir. Anayasa’nin ayni maddesinde; kesinhe-
sap kanunu tasarisi ve genel uygunluk bildiriminin Tarkiye Blyuk Millet Meclisine verilmis
olmasinin, ilgili yila ait Sayistay’ca sonuclandirlamamis denetim ve hesap yargilamasini
dnlemeyecegi ve bunlarin karara baglandigi anlamina gelmeyecegdi hususlart dizenlen-
migtir.

2- Devlet Denetleme Kurulu

Diger bir anayasal kurulus olan Devlet Denetleme Kurulu; Cumhurbaskani’nin is-
tegi Uzerine, silahll kuvvetler ve yargl organlar harig, kamu kurum ve kuruluglarinda ve
sermayesinin yarisindan fazlasina bu kurum ve kuruluslarin katildigi her tGrlt kuruluslarla,
kamu kurumu niteliginde olan meslek kuruluslarinda, kamuya yararl dernekler ile vakiflar-
da her tUrll inceleme, arastirma ve denetleme yapmakla gorevlidir.

3- Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu

Basbakanlik YUksek Denetleme Kurulu Anayasa’nin 165 inci maddesinde ifadesi-
ni bulan kamu iktisadi tesebbuslerini iktisadi, mali, idari, hukuki ve teknik yonlerden surekli
olarak gdzetim ve denetim altinda bulundurmakla géreviendiriimis olup, denetim kapsa-
mindaki kuruluslarin yillk faaliyetleri Gzerinden her yil hazirlanmakta olan raporlar énce
3346 sayilll Kanun kapsaminda olusturulan TBMM KiT Komisyonu alt komisyonlarinda,
daha sonra da TBMM KiT Komisyonunda gérisiiimektedir.

3346 sayill Kanun’da; TBMM KIT Komisyonunca yapilan inceleme sonucunda
ilgili kurulusun bilanco ve netice hesaplari tasvip edilerek yonetim kurullarinin ibra edilme-
sine veya bilango ve netice hesaplari tasvip edilmeyerek yonetim kurullarinin ibra edilme-
mesine gerekceli olarak karar veriimesi, Komisyonun butin kamu iktisadi tesebbuslerini
kapsamasi gereken, tasvibe ve genel gérismeye sunulan raporlarinin basilip TBMM Uye-
lerine dagitiimasi, dagitim tarihindeki TBMM tutanagina eklenmesi ve HUklUmete iletiimesi
hususlart dizenlenmigtir.

4- Bagbakanhk Teftis Kurulu

Turk kamu idaresinde 6nemli yeri olan diger bir denetim organi da teftis kurullar
olup, genelde bir i¢c denetim organi olarak faaliyet gostermektedirler.
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Bu denetim birimlerinden Basbakanlik Teftis Kurulu, butin kamu kurum ve kuru-
luglari ile kamu iktisadi tesebbuslerinde, bunlarin istirak ve ortakliklarinda, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinda, vakiflarda, derneklerde, kooperatiflerde ve her seviye-
deki isci ve isveren tesekkullerinde teftis, denetim veya bu maksatla kurulmus olan birim-
lerin goreyv, yetki ve sorumluluklarini haiz olarak gerektiginde her turlt inceleme, arastirma,
sorusturma ve teftis yapmak ve yaptirmak gorev ve yetkisine sahiptir.

Basbakanlik Teftis Kurulu, butin kamu kurum ve kuruluslar ile kamu iktisadi
tesebbuUslerinde teftisin etkin bir sekilde yurttilmesi hususunda genel prensipleri tespit
etmek, gerektiginde imtiyazli sirketlerle 6zel kuruluslar da mali ydénden denetlemek yetkisi
ile de donatilimis olup, bu haliyle, denetim organlari icinde énemli bir yeri bulunmaktadir.

5- Diger Denetim Kuruluslari

Yukarida sayilanlarin disinda, Maliye Bakanligi btnyesindeki denetim ve inceleme
birimleri de diger kamu kurulug ve idareleri Uzerinde belirli konularda denetim yetkisine
sahip bulunmaktadir. Ayrica duzenleyici ve denetleyici otoriteler olarak kurulan Serma-
ye Piyasasl Kurumu, Rekabet Kurumu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve
benzeri 6zel kanunlarinda yetkilendiriimis kuruluglar, ilgili kanunlar kapsaminda denetim
yetkisine sahiptirler.

Denetim organlar, calismalarini genellikle murakip, denetgi, uzman, mufettis,
kontroldr gibi gesitli unvanlarla galisan ve agirlikli olarak kariyerden gelen denetim gorevli-
leriyle yUrUtmektedirler.

C. Denetim Cesitleri

Yapilmakta olan denetim calismalarinin mahiyetine ve bu calismalar sonunda or-
taya konulan raporun icerigine gére denetim cesitli isimler alabilmektedir. Genel kabul
gbren bu tasnif asagida verilmigtir.

1. Uygunluk Denetimi

Yonetimin hesap verme yukimllliginu 6ne cikartan bir denetim cesididir. Bu
denetimde agirlikli olarak yonetimin eylem ve islemlerinin dnceden belirlenmis, uygulamasi
zorunlu olan kurallara ne dlgtide uygun oldugu arastinimaktadir.

2. Mali Denetim veya Muhasebe Denetimi

Sirketlerin iktisadi faaliyetleri ve finansal tablolari hakkindaki verilerinin énceden
saptanmis standartlara uygunluk durumunu arastirmak ve raporlamak Uzere yapilan ca-
lismalart kapsamaktadir.

3. Performans Denetimi veya Faaliyet Denetimi

Bu tUr denetimde; isletmenin tum fonksiyonlari ile birlikte érgutsel yapisi, i¢ kont-
rol sistemi, is ve hizmet akigl incelemeye alinmakta, yonetime tahsis edilen kaynaklarin
amaca ulasmak Uzere ne Olglde etkin, verimli, karl ve ekonomik olarak kullanildigr aras-
tinlarak yonetimin basarisi belirlenmeye c¢alisiimakta ve somut dnerilerde bulunulmaktadir.
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4. Ekonomik Denetim

Mali denetim ve performans denetimlerinin birlikte yUritdldigu ve raporlandig,
kapsamli bir denetim tUrddudr. Ekonomik denetim kapsaminda; bir taraftan kuruluslarin
mali tablolarinin genel kabul gérmus muhasebe standartlarina uygunlugu, ayrintili bir mu-
hasebe denetimi yapiimak suretiyle ortaya konulmakta; 6te yandan, performans deneti-
minin bir gereg@i olarak kurulusa tahsis edilen kaynaklarin tim isletme fonksiyonlari dikkate
alinarak rasyonel esaslara gore etkin, verimli, karli ve tutumlu bir anlayisla kullanilip kulla-
nilmadigi ortaya konularak somut &neriler getiriimektedir.

D. Yiiksek Denetleme Kurulu Denetiminin Niteligi

YUksek Denetleme Kurulu tarafindan yUrGttlen denetim tart “ekonomik denetim”
kavramiyla aciklanmaktadir. “Ekonomik denetim” kavrami; mali tablolar, uygunluk ve per-
formans denetimlerinin birlikte yUratdlmesini ve raporlanmasini kapsamaktadir. Ekonomik
denetimde; kurulusun faaliyetlerinin yUrarlUkteki mevzuata uygun olarak yurttaldp yUrd-
tllmedigi, kurulusa tahsis edilen kaynaklarin tim isletme fonksiyonlar dikkate alinarak
rasyonel esaslara gore verimlilik-etkinlik-tutumluluk (VET) ve karlilik ilkeleri dogrultusunda
kullanilip kullaniimadig, finansal tablolarinin yUrarlikteki mali mevzuat ve genel kabul gor-
mus muhasebe standartlarina uygun olup olmadigi ayrintili bir sekilde irdelenerek deger-
lendirme ve &nerilerde bulunulur. Ekonomik denetimde temel amag performans denetimi
olup, mali tablolar denetimi ve uygunluk denetimi ile desteklenmektedir.

Bu denetim faaliyetinin baslica amaclari;

-Denetlenen kurulusun bir yil icindeki galisma sonuglarini degerlendirerek, TBMM
tarafindan bilancosunun ibra edilip edilmemesini ya da degistirimesini 6neren ve kuru-
lus yoneticilerinin o yil icin ibra edilip edilmemeleri ile TBMM’de “genel gbrismeye” esas
olacak guvenilir bir belge hazirlamak ve 6te yandan denetlenen kurulugla ilgilisi bulunan
kurum ve kuruluslara isik tutmak,

-Denetlenen kurulusun karlilk, verimlilik veya faydalilik ydnlerinden genel durumu
hakkinda degerlendirmelerde bulunularak hukuki gelecegine iliskin (tasfiyesi, statistnun
degistirilmesi, yeniden yapilandiriimasi, bir baska kurulusla birlesmesi, 6zellestiriimesi gibi)
Oneriler getirmektir.

Diger yandan, denetim konusunda son vyillarda hakim olan paradigma “surek-
li denetim” kavramidir. Gecikmis denetimin, alinacak tedbirlerin de gecikmesi sonucunu
dogurabileceginden hareketle strekli denetimin tim dinyada artan oranda uygulandigi
gorulmektedir. YUksek Denetleme Kurulu, Turkiye’de surekli denetim anlayisini uygulayan
ilk denetim birimi olmustur.




Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

. YUKSEK DENETLEME KURULU’NUN
DENETIM ESASLARI

A. Yiiksek Denetleme Kurulu ve Genel Kabul Gérmiis
Denetim Standartlari

Denetim; dogruluk, uygunluk ve akilcilik (rasyonalizm) sorgulamasi oldugundan,
denetim faaliyetinin bizzat kendisi de kalite ve guvenirlik sorgulamasina tabi tutulmalidir.
Denetimde kalite ve gUvenirligin glvencesi ise, denetim faaliyetinin énceden belirlenmis
OlcUtlere uygunluguna baglidir. Bu belirleme, denetcinin niteliklerine ve denetim surecinin
geneline yonelik denetim standartlarina ulagiimasinda temel bir faktor teskil eder.

Denetim standartlar; denetim yetkisini kullananlarin, gorev yetki ve sorumlulukla-
rini en iyi sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere uymak zorunda olduklar asgari kurallari
ifade eder. Bu kurallar, yapilan denetimin mahiyetine (kamu denetimi olup olmamasina)
gbre dnemsiz degisiklikler gostermekte ise de, yapilan isin belli bir kalitede olmasini sag-
lama amaci degismemektedir.

Denetim standartlar bir anlamda yapilan isin kalitesine iliskin dlcutler butdnd olup,
hem kigisel Ozellikleri itibaryla denetciyi, hem de basindan sonuna kadar tim denetim
sUrecini kapsar.

Denetim standartlari, denetciye mesleki sorumlulugunu yerine getirmesinde yar-
dimci olan, ona denetim faaliyetinde 1sik tutan genel ilkelerdir. Yapilan denetimin uygun ve
gecerli kabul edilebilmesi igin denetginin bu ilkelerden higbir sekilde ayrilmamasi gerekir.

Turkiye’de kamu kesimi denetcilerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin ku-
rallarla, nitelik ve raporlama tekniklerine iliskin kurallar; kanun, ttzUk ve yonetmeliklerle
belirlenmis olmakla beraber, calisma sonuclarinin glvenirligi ve kalitesi yonlerinden genel
kabul gbérmus denetim standartlarina uygunlugun saglanmasi da bir zorunluluk olarak or-
taya clkmaktadir.

Genel standartlar icinde yer alan bagimsizlik, mesleki yeterlilik ve mesleki 6zen (ti-
tizlik) ilkeleri, Yiiksek Denetleme Kurulu Denetim ve inceleme Raporlarn Yénetmeligi uyarin-
ca yururlige konulan ve 70 yil agkin bir birikimle hazirlanmig olan Denetleme Kilavuzu’nda
aynen yer almis ve 6zenle uygulanmistir. Denetleme Kilavuzu’'nda calisma alani standart-
larina iliskin hususlara da genis kapsamda yer verilmigtir.

Yuksek Denetleme Kurulu yillk denetim raporlari, bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan hazirlanan “uzun tip rapor”lara gore gok daha ayrintili olmakla beraber, sonug
itibaryla kamu intiyacindaki 6zellikler dikkate alinarak, raporlama standartlarinda esasi et-
kilemeyen bazi degisiklikler yapilarak hazirlanmistir.
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YUksek Denetleme Kurulu denetim standartlari; genel standartlar, calisma stan-
dartlan ve raporlama standartlarn olmak Uzere U¢ grupta toplanmistir. 1938 yilindan bu
yana gelistirilen denetim standartlari; Yiksek Denetleme Kurulu’nun tlzel kisiligi ile Bas-
kan, Uye, basdenetci, denetci ve denetci yardimcisindan olusan meslek mensuplarini

baglar. Ayrica meslek mensuplari, Yuksek Denetleme Kurulu Etik Kurallarina da uymak
zorundadir.

YUksek Denetleme Kurulu’nun uyguladigi denetim standartlar ve mesleki etik
kurallan sema 1’de gosterilmigtir.

Sema: 1
YUKSEK DENETLEME KURULU DENETIM STANDARTLARI
GENEL STANDARTLAR GALISA STANDARTLARI RAPORLAMA STANDARTLARI
TARAFSIZLIK VE BAGIVSIZLIK STRATEJIK PLANLAMA DENETIMDE BAKIS AGI IVLADA BIRLIK
OBJEKTIFLILK DENETIMIN PLANLANMAS RAPORLARIN KAPSAMI KISALTMALAR
S REFAKATTEK MESLEK ) IZELGE DUZENLEME
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- DENETINDE YARARLANILACAK RAPORLARIN ZAMAN INCELEME, TEFTIS VEYA
A A BASLICA KAYNAKLAR IGINDE TUTARLILG SORUSTURMAISTEMI
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MESLEKI ETIK KURALLARI
_ RAPORLARDAKALPLASADAN
o it OZEL INCELEME RAPORLAR
DURUSTLOK
- IVED! DURUM VE OZEL INGELEME
BAGINSIZLK LA DIL VLA RAPORLARININ YILLIK
o RAPORA EKLENMES|
TARAFSIZLK RAPORLARIN TEMEL DUZENI
o VE ISARETLEMELER GENEL RAPORUN
GOVENIRLIK HAZIRLANMA ESASLARI
RAPOR YAZIM VE BASIVINDA
YETERLILK YEKNESAKLIK

1. Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Genel Standartlan

a) Denetim Gorevlilerinin Bagimsizhigi ve Tarafsizhigi

Denetim gdrevlilerinin denetim galismalarinda bagimsiz olmalari asildir. Bagimsiz-
lik, denetim calismalarinin durUst ve tarafsiz olarak yUrUtilmesini saglayacak anlayis ve

davranislar batunu olarak algilanmalidir.
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Denetim gorevini yapanlar; kendilerini bir yandan kurulus yoneticilerinin yerine ko-
yacak, dte yandan adalet dagitimi ile yOkimlU yargic kadar tarafsiz ve bagimsiz, pesin
yargilardan uzak bir tutum icinde olacaklar ve denetim sonunda kanaatlerini belirtirken
sadece kendi iradelerine bagl kalacaklardir.

Bagimsizlik ve tarafsizlik, YUksek Denetleme Kurulu’nun yUruttigu denetimin te-
melini olusturmustur. Tarafsiz ve dirlst davranma olarak tanimlanan bagimsizlik, meslek
mensuplarinin vazgecemeyecekleri bir niteliktir.

b) Denetimin Objektifligi

Raporlarda yer verilen bilgilerle rakamlarin dogrulugu, olaylara ve belgelere uy-
gunlugu, kusku uyandirmayacak kadar gtvenilir olmalidir. Bu nedenle incelemelerde sdzle
verilen bilgi Gzerine hilkim verilmez. Dayanak olan belgeler teker teker incelenir.

Raporlar, yalnizca goérulenleri k&git Ustline dokup yansitmakla kalmayip, olan bi-
tenlerin nedenlerini de aciga vuracak ve bu arada, elde edilen sonuglar doguran cesitli
etkenler arasindaki karsilikli iliski ve tepkileri de dile getirecektir.

Raporlara girecek inceleme ve goruslerin objektif olmasi esastir. Bu nedenle, kisi-
sel egilimlere yer veriimemesi gerekmektedir. Yiksek Denetleme Kurulu kimi zaman belli
bir sorun Uzerinde diger mercilerin gdrtstne aykir dusebilecek bir gorlste ve bu goérusu-
nu I1srarla savunma durumunda olabilmistir. Bu tlr ihtimaller, Kurulca ileri strtlen gorus ve
telkinlerin saglam verilere dayanmasinin gerekliligini daha da artirmigtir.

YUksek Denetleme Kurulu'nun devamli gézetimi altinda bulunmalar kanunun
emri olan kuruluslarin butin hesap ve islemlerini kapsayici, guvenilir gerceklikteki verileri
tartip degerlendirecek yetenekte olan denetim gérevlisi, kendi takdir stzgecinden gecire-
rek vardigi yargilarin dayanaksiz olmamasina 6zen gostermistir.

Denetlenen kurulusla ilgili olarak basinda ¢ikan veya usuline gore denetim go-
revlilerine iletilen haberler hakkinda, gerekli gorilduginde bir kanaate varabilmek igin sz
konusu olayin gercek yanlari ve nedenleri dikkatli ve tarafsiz bir gorusle arastinimalidir.

c) Denetimde Mesleki Ozen

Her meslek mensubu denetim goérevini surdurtrken ve raporunu duzenlerken,
calismalarin her asamasinda gerekli mesleki 6zeni géstermek zorundadir.

Denetim gorevlilerinin denetim ¢alismalarinda, denetim ilke ve kurallarina eksiksiz
uymalari, yeterli miktarda ve ihtiyaca cevap verecek nitelikte ve guvenilirlikte kanit topla-
malari ve bunlara gére degerlendirme yapmalar vazgecilmez bir zorunluluk olarak kabul
edilmelidir.

Denetim gorevlisinden beklenen, uzmanligini 6zenle ortaya koymasidir. Gereken
titizlik ve cabayl gdstermeyen bir denetci meslek etigine aykiri davranmis olur. Esasen
mesleki 6zen, denetcinin tim denetim standartlarina eksiksiz bir bicimde uymasi ile sag-
lanir. YUksek Denetleme Kurulu denetim faaliyetlerini yUrUtUrken isin gerektirdigi 6zeni ti-

tizlikle gbstermistir.
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d) Davranis

Meslek mensuplari, denetledigi kuruluslarda buatin goézlerin Uzerinde oldugunu
bilerek giyim ve davranislariyla da érnek bir tutum sergilemelidir. Denetim gorevlileri calis-
malarinda, kurulus yoneticileri ile iyi iliskiler kurmaya 6zen gdstermislerdir. Kurulus yoneti-
cilerinin benzeri davranis icinde bulunmamalari halinde dogabilecek bir ortam, denetleme
sonuclarini ve denetim gorevlilerinin kanaatlerinin raporlara objektif sekilde yansitimasini
engellememelidir.

e) Denetimde Mesleki Yeterlilik

TBMM’nin ve diger yetkili mercilerin gvenilir ve kaliteli bir denetim gértstne ulas-
masl icin meslek mensuplarinin belirli bir mesleki egitime, deneyime ve yetenege sahip
olmasi zorunludur. Denetim gdérevlisi gegcmiste kazandigi mesleki egitimin, gelecek icin
yeterli oimadigini diistinen kisidir. Bu acidan basarili olmak icin meslek mensubunun ken-
disini durmadan yenilemesi gerekir. lyi bir denetim gdrevlisi cesitli egitim programlarina de-
vam ederek, mesleki yayinlar izleyerek kendini yeniler; etkinlik ve verimliligini artinci yénde
surekli caba gosterir.

Mesleki yeterlilik standardi meslek mensuplari igin bir zorunluluktur. Meslek men-
suplarinin gerekli teknik bilgi ve yeterlilige sahip oldugu varsayilir. Bunun yani sira meslek
mensuplari, kendi mesleki bilgi ve deneyimlerini refakatindeki denetci yardimcilarina ve
meslege yeni atanan denetim gdrevlilerine aktararak, onlarin mesleki agidan tUstun nitelikli,
yUksek denetim konusunda uzmanlagmis meslek mensuplar olarak yetismelerine ¢aba
gOsterirler, mesleki bilgi ve deneyimlerini birbirlerine aktarirlar.

YUksek Denetleme Kurulu meslek mensuplari, Kurulun hizmet ici egitim faaliyet-
leri disinda, kisisel cabalariyla da mesleki yeterliliklerini gelistirmeye, degisen mevzuati ya-
kindan izlemek suretiyle etkinlik ve verimliliklerini artirmaya 6zen gostermiglerdir.

2. Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Calisma Standartlan
a) Stratejik Planlama

Meslek mensuplar denetim gdrevinin yUrttilmesi sirasinda, YUksek Denetle-
me Kurulu’nun stratejik plan dogrultusunda benimsedigi vizyonunu, misyonunu, stratejik
amaclarini ve degerlerini korumak ve uygulamak durumundadirlar.

YUksek Denetleme Kurulu’nun vizyonu; kamu kaynaklarinin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinca cagdas isletmecilik gereklerine uygun olarak rasyonel esaslar dogrultusunda
etkin, verimli ve tutumlu olarak kullaniimasina ve hesap verme sorumlulugunun toplumda
yerlesmesine katki saglamak olarak tanimlanmistir.

Yuksek Denetleme Kurulu’nun misyonu ise asagidaki gibi belirlenmistir:

- TBMM denetiminin etkinliginin artinlarak gtclendiriimesi yontndeki cabalara
katki saglamak.

- Denetime tabi kamu kurum ve kuruluslarinin, ulusal ekonomiye faydal olabil-
meleri icin 6zerk bir tarzda, ekonominin kurallari ve ekonomik gerekler dahilinde, verimililik,
etkinlik ve tutumluluk ilkeleri dogrultusunda yénetilmelerini saglayarak, kurulus amaclarina

ulasmalarina yardimci olmak.
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- Denetim kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarini stirekli gozetim ve de-
netim altinda bulundurarak zamaninda ve uygun yontemlerle yol géstermek.

- Kamu kurum ve kuruluglarinda performans yonetiminin gelistiriimesine katki
saglamak ve kisaca verimlilik, etkinlik, tutumluluk kavramlariyla ifade edilen ve 1938 yi-
lindan bu yana Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan yurtttlen performans denetiminin,
diger denetim kuruluslarinca da tim kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmasini sagla-
mak Uzere her turlU etkinliklerde bulunmak.

- Kamu kurum ve kuruluslarinda hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesi ve
seffafligin saglanmasi yoniunde katki saglamak.

b) Denetimin Planlanmasi

Denetim calismalarinin iyi bir sekilde planlanmasi dnemlidir. Denetimde planla-
ma yapllirken, isgucu planlamasi, zaman planlamasi ve kaynaklarin verimli kullaniminin
planlanmasina 6zen gosterilmigstir. Yiksek Denetleme Kurulu’'nun, denetim raporlarini ilgili
yerlere mevzuatta belirlenen surelerde intikal ettirmesi kanuni bir zorunluluk oldugundan,
denetim calismalarinda planlama, meslek mensuplari icin buytk énem arz etmistir.

Denetim gorevlileri, denetlenecek kurulus ve faaliyet alani hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmalidir. Uygun bir denetim planlamasi yapabilmek icin, kurulusun organizasyon
yapisl, kurulus yeri, Urettigi mal veya hizmetlerin niteligi, yatinmlari, alimlar, pazarlama faa-
liyetleri, finansal yapisl, icinde bulundugu sektorin durumu, is iliskisinde oldugu kurum ve
kuruluslar gibi bircok konuda bilgi toplanmalidir.

YUksek Denetleme Kurulu tarafindan, denetimin planlanmasi ile ilgili calismalar
yillik olarak yapilmis ve her yil bir denetim programi hazirlanmistir.

Denetim Kilavuzu, meslek mensuplarina denetimin planlanmasinda da yol gés-
termigtir.

c) Refakatteki Meslek Mensuplarinin Gézetimi

Denetci yardimcilarinin en iyi sekilde yetistirilmesi ve disaridan atanan denetcilerin
Kurula uyum saglamasi buyuk 6nem arz etmistir.

Denetim gorevinin yUratdlmesi sirasinda denetgi yardimcilarinin, refakatinde ol-
duklart meslek mensuplarinin gézetiminde denetime katiimalar saglanmistir. Refakatte
olan denetci ve denetci yardimcilarinin ¢alismalari, denetimin yGritdlmesinden sorumlu
olan denetim gorevlileri tarafindan yakindan kontrol edilmis; bu kontrol hem uygun ve ka-
liteli bir denetimin gerceklestirimesi hem de denetci yardimcilarinin iyi bir bicimde egitilip
yetigtiriimeleri agisindan zorunlu goérulmustuar.

Denetci yardimcilari, refakatinde oldugu denetim gorevlisinin verdigi direktif-
ler dahilinde denetim programlarina uygun olarak goérevlerini yerine getirmeye caligirlar.
Denetci yardimcilar, calismalar sirasinda sik sik refakatinde oldugu denetim goreuvlisi-
ne basgvurarak onlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanir; konularin kendi acilarindan ay-
dinlanmasi icin denetim gorevlileri ile mesleki tartisma ve degerlendirmelerde bulunurlar.
Sorumlu denetim gdrevlilerinin denetci yardimcilar Uzerindeki gdzetimlerinin sinirnnin ne
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olmasi gerektigi konusunda kesin kurallar bulunmamakla beraber, bu gozetimin kapsami,
denetci yardimcisinin genel ve mesleki bilgi dlzeyine, konusundaki deneyimine, denetim
konusunun zorluk ve karmasiklik derecesine baglidir. Denetim programlarinda ve Denetle-
me Kilavuzunda, gerekli denetim kanitlarinin toplanmasi icin nasil bir yol izlenecegdi ayrintili
olarak belirtilmigtir.

Kurul disindan denetci olarak atanan ve kendi alanlarinda uzman olan meslek
mensuplarinin, Kurula kisa stdrede uyum saglamalarina da buyuk énem verilmistir. Bu
nedenle disaridan atanan denetcilerin meslege uyum saglamalari, iyi bir bicimde egitilip
yetistiriimelerine bagl gértlmustir. Disaridan denetci olarak atanan meslek mensuplari,
belirli bir stire denetim ekibindeki kidemli bir meslek mensubunun nezaretinde denetim
gbrevini yuratmuslerdir.

d) ic Kontrol ve Teftis Sisteminin Degerlendirilmesi

Denetim yontemlerinin bagl oldugu testlerden alinacak sonuclarin saptanmasi
amaciyla ve guvenilir bir temel olarak, mevcut i¢c kontrol ve teftis sisteminin geregdi gibi in-
celenmesi ve degerlendirmesi dnemlidir. Bir kurulusun etkin bir i¢ kontrol sisteminin bulun-
masl, hazirlanan raporlarin ve bilgilerin dogruluk ve guvenirlik derecesini artinr. Etkin bir ic
kontrol sisteminin bulunmasi, raporlarin ve bilgilerin hatall olma riskini azaltir. Hata riskinin
az olmasi ise meslek mensuplarinin denetim goruslerine ulasmada gerekli olacak denetim
islemlerinin sayi ve kapsaminin daralmasinda etkili olur.

YUksek Denetleme Kurulu meslek mensuplari, denetledikleri kurulusun i¢ kontrol
ve teftis sistemlerini gézden gecirerek, hatta denetimin de denetimini yaparak degerlen-
dirmeye tabi tutmus; varsa aksayan, eksik olan hususlara denetim raporunda yer vermis;
ayrica denetlenen kurulusun kontrol ve teftis raporlarini inceleyerek gerekli 6nerilerde bu-
lunmuslardir.

YUksek Denetleme Kurulu’nun bu standardi, i¢ kontrol sistemini gbzden gecirip
bir degerleme yapmasini dngdrmektedir. Bu standarda gére i¢ kontrol ve teftis sisteminin
gbzden gecirilip degerlemesinin yapilmasinda iki amac bulunmaktadir. Birincisi, sistemin
kendisine olan guveninin arastirilarak sistemin etkinliginin saptanmasidir. Kurulusun sahip
oldugu i¢ kontrol sistemi ne kadar etkin ise, meslek mensubunun giveni o kadar fazla
olacak ve buna bagl olarak da denetim riski azalacaktr. ikincisi ise, uygun denetim go-
rislerine ulasmada uygulanacak denetim islemlerinin kapsamini ve ayrinti derecesini be-
lirlemektir. Denetim ekibinin hazirlayacagr denetim programi, buyuk 6lgtde kurulustaki ic
kontrol sisteminin etkinligine veya zayifigina bagldir. Meslek mensuplari denetlenen kuru-
lusun kontrol ve teftis raporlarini inceleyerek gerekli dnerilerde bulunmak suretiyle denetim

etkinliginin artinimasini saglarlar.
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e) Denetimde Yararlanilacak Baslica Kaynaklar

Denetim konusu olan olaylar ve konular hakkinda bir gértse varmak igin makul bir
temel saglayacak kanitlar, sorusturmalar, gbzlemler, arastirmalar yoluyla yeter dlctide ya-
rarl bilgiler elde edilir. Bu standart, denetim goruslerine ulasmadan once yeterli miktarda
uygun bilgi ve belgeden olusan kanit toplanmasini 6ngérmektedir. Kanit toplamada sinirin
ne olacagl meslek mensuplarinin yargisina ve inisiyatifine birakiimistir. Denetim gdreuvlileri
toplayaca@r denetim kanitlarinin miktarini kurulusun i¢ kontrol ve teftis sisteminin etkinli-
gine, denetlenen olayin niteliklerine ve de genel olarak denetlenen kurulusun durumuna
gore belirlerler.

Denetim konusuyla ilgili olarak yeterli sayida kanit toplanmasinin yani sira bu
kanitlarin uygun kanitlar olmasi da gerekmektedir. Buna gére meslek mensuplar yeterli
sayida kaliteli kanit toplamakla yukumltdurler. Yeterli sayida kanit toplanmasi yaninda,
kanitin uygunlugunun belirlenmesi de denetim gorevlilerinin yargisina ve inisiyatifine bagl
bulunmaktadir. Genel olarak bir denetim kanitinin kalitesine etki yapan etmenler; kanitin
gecerliligi, tutarliigr ve somut olmasidir.

Denetim kanitlar, denetlenen kurulus tarafindan hazirlanarak meslek mensup-
larina verilebildigi gibi, denetim goérevlileri tarafindan cesitli denetim yontem ve islemleri
uygulanarak kurulus icinden veya kurulus disindan da toplanabilmektedir.

Denetim kanitlar elde edildikleri kaynaklar agisindan;

-Kurulusun tabi oldugu i¢ ve dis mevzuata uygun olarak davranip davranamadi-
gini saptamak amaciyla meslek mensuplarinin incelemeleri, arastirmalar ve gézlemleri so-
nucu toplanan uygunlukla ilgili kanitlar (yasalar, tizukler, ydnetmelikler, tebligler, Bakanlar
Kurulu kararlar ve 6zellestirme ile ilgili kararlar vb.),

- Kalkinma planlari, yillik programlar ve bunlarla ilgili mevzuat,
- Yiksek Planlama Kurulu kararlar,

- Gegmis yillar denetim raporlari, kuruluslarin bunlara cevabi, ilgili bakanlk gérusleri,
TBMM KIT Komisyonu kararlari, denetime tabi kuruluslarin genel kurullarinda alinan ka-
rarlar,

- BUtce kanunlari,

- isletme butceleri (is programlari),
- Stratejik planlar,

- Karar organi kararlari,

- Kurulusun doénem calisma raporlari, mifettis raporlari, yillik faaliyet raporu, kurulugun
calismalarina iliskin dosya ve belgeler, meslek mensuplarinin fiziki incelemeleri sonucu elde ettigi
direkt kanitlar (stoklarin ve kasanin sayimi, yerlerinde gortlerek varliklarin saptanmasi, tretim te-
sislerinin incelenmesi vb.),

- Kurulusun bilangosu, gelir tablosu ve bunun dayanagi olan kayit ve belgeler ile
kurulus iginde hazirlanan ve kurulus disindan hazirlanarak génderilen ve kurulusta sakla-
nan belgesel kanitlar (banka hesap 6zetleri, satici faturalan vb.),
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- Kurulus disi kaynaklarca hazirlanan dis belgesel kanitlar, kurulusla ilgili olarak yurt ici
ve yurt disi uzmanlarca hazirlanmis inceleme raporlari, kurulusu ilgilendiren baskaca arastirmalar
ve yayinlar,

- Meslek mensuplar tarafindan dizenlenen analitik kanitlar (ekonomiklik, karlilik
ve verimlilik analizleri gibi)

seklinde ac¢iklanabilir.

Belge ve kaynaklara gére yapilacak incelemelerde kurulusa mevzuat, plan ve
programlarla verilen gorevierden, kurulusun isletme butcesinde dnceden belirlenen amag-
lardan yola cikilacagl ve uygulamanin basar ve isabetinin arastirnimasinda bu hususlarin
esas alinacagi dogaldir.

3. Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Raporlama Standartlan

a) Denetimde Bakis Acisi

Denetim faaliyetleri yUrttulirken, denetlenen kuruluslarin ve onlarin sorunlarinin
mumkUn olan butln acilardan yurt icindeki ve yurt disindaki benzerleri ile kiyaslanmasinin,
gecmiste yapilabildiginden daha basarili olarak yerine getiriimesi beklenir. Bu sayede, de-
netim raporlarindaki teksesliligin giderilmesinin yaninda kavusulacak daha engin perspektif
icinde, kuruluslarin gelisimi Uzerindeki yargi ve gérusler daha degisik ve ¢cok yonlu bir nite-
lik kazanmakta; dolayisiyla raporlar daha ilgi gekici hale gelmektedir.

Kurulusun Urettigi mal ya da yaptigi hizmet konusu ile yakindan ilgili yerli ve ya-
banci yayinlardan esinlenmek, raporlardaki tek sesliligin gideriimesinde denetleyene yeni
ufuklar acabilir.

b) Raporlarin Kapsami

YUksek Denetleme Kurulu Denetleme Kilavuzu, denetim gdérevlilerinin kurulus-
larda yapacagl incelemelere yol gdsteren bir el kitabi hlviyetindedir. Kilavuzda yer alan
hususlarin Uzerinde durulmasi ve incelenmesi zorunludur. Ancak, incelenen konulardan
elestiriimeye, sonuc¢ ¢cikarmaya ve tedbir alinmasina gerek olmayan goruslere raporda yer
veriimeyerek rapor metninin faydasiz bilgilerle genislemesi 6nlenmistir. Ancak butun rapor-
larda bulunmasi gereken asgari bilgiler (muhteva) ile bunlarin degerlendirme esaslari Kila-
vuzun ilgili yerlerinde belirtilmistir. Denetim gdrevlilerince bu esaslara uyulmasi zorunludur.
Raporun duzenlendigi yila ait olmamakla beraber, denetim gdrevlileri tarafindan inceleme-
ler sirasinda dnemli bulunup, Uzerinde durulmasi gerekli gértlen hususlara da deginilebilir.

Bunun diginda isin geregine gore denetim gorevlilerince Kilavuzda sdzu edilme-
mis yeniliklere ve I0zumlu bilgilere de raporlarda yer verilebilir.

c) Raporlarin Acikhigi

Denetlenen kuruluslara iliskin her husus, tum acikligiyla raporlarda ortaya konulur.
CuUnkU ana hedef yasama organina dogru bilgi verilmesidir.

Kuruluglardan alacakli olan ve 6zellikle borclu bulunan gercek kisilerin adlari da,

gerekli hallerde raporlarda yer alr.
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d) Rapor Konulari Arasinda Uyum

Bir kurulusun denetim raporunun bir ekip tarafindan yazilmasi halinde; raporun
yeterli bir duzeyde hazirlanmasi, incelenmeyen hicbir konunun birakiimamasi, tekrarlarin
ve celiskilerin dnlenmesi icin ekibi olusturan denetim gdrevlileri, birbirleriyle siki is birligi
yapar. Raporun cesitli bollimleri ya da bir bolumun kisimlarini ilgilendiren konular, raporun
uygun dusen yerinde ayrintili olarak ele alinirken, diger kisimlarda konunun ayrica Uzerinde
durulmasi gereken hususlari var ise, sadece bunun belirtimesi ve raporun ilgili yeriyle olan
baglantisina isaret ediimesiyle yetinilir.

Raporu olusturan bdlum, altbdlum, kisim, alt kisim, fikra ve alt fikralar arasinda
uygun dusecek baglantilar kurulmasina dikkat edilir. DUstnce zincirinin surekliligi, ifade
birligi ve gorusler arasindaki uyum, ekip sefleri tarafindan saglanrr.

Benzer sekilde, cizelgeler ile raporun eklerindeki tablolar arasinda tam uyum saglanir.

Rapor bahisleri arasinda oldugu gibi, raporlar arasinda da uyumun saglanmasi
icin ilgililerce gereken 6zen gosterilir.

e) Raporlarin Zaman icinde Tutarliligi

Denetlenen kurulus hakkinda birbirini izleyen yillarin denetim raporlarinda ayni ko-
nularda ileri strulen goruslerde celiskilere dusulmemesi, zaman icinde mevzuatta veya di-
ger kosullarda olusan degisiklikler nedeniyle Uyeler Kurulunun gériisiinde degisme olmussa
bunun gerekgesinin agiklanmasi gereklidir.

f) Rapor Hacmi

Rapor, ana gizgileriyle kurulusun nasil galistigl, amacini ne 6lctde gerceklestirdigi,
nicin o sonuglari aldigl, daha iyi sonuglara ulasabilmesi icin neler yapilabilecegi sorularini ce-
vaplandirabilecek hacimde duzenlenir.

Raporun hacmi belirlenirken;

- Onemli fikirlerin okuyanin hafizasina yerlesmesinde basarili olmasi (ayrintiya bo-
gulmamasi, tekrarlarla ve daginikliklarla bikkinlik vermemesi),

- Dikkatin dagilmamasi igin raporun gesitli parcalar arasinda baglanti kurulmasi,
- Metinlerde aranilanin kolayca bulunabilmesinin saglanmasi,
- Fikirlerin zincirleme dizilis ve akisinda tutarligin muhafazasi,

- Kaydedilen bilgilerle rakamlarin soyut tasvir ve istatistik verileri olarak birakiima-
yIp gerektiginde anlamlarinin agiklanmasi, rapora alinan ¢izelgelerin mutlak surette deger-
lendiriimesi (degerlendirmeden amag, gizelgedeki rakamlarin metin icinde aynen ifadesi
degil, karsilastirmaya ve tedbir almaya ydnelik elestirileri kapsamasidir),

-Muhtevanin, lUzumlu hususlarin higbirini ihmal etmemis ve hepsini etraflica kav-

ramis bulunmasi,

hususlari esas alinrr.
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g) Raporlarin Dili ve Uslubu

Raporlar, Anayasa’nin yazilis tarzindaki dil sadeligi 6rnek alinarak yasayan, dogru
ve puruzsuz bir dille kaleme alinmaya caligllir.

4. Mesleki Etik Kurallari

YUksek Denetleme Kurulu meslek mensuplar, mesleki etik kurallarna uymak
zorunda olup, Yiksek denetleme Kurulu Denetleme ve inceleme Esaslar Yonetmeligi
kapsaminda cikarilan Denetleme Kilavuzunda ve ¢ikarilan genelgelerde uyulmasi istenen
mesleki etik kurallari bes baglik altinda toplanmistir.

a) Diirustlik

DurUstluk, mesleki ahlak kurallarinin temel deg@eri olarak belirlenmistir. Kurula ve
meslek mensuplarina olan guven ve inancin surekliliginin; meslek mensuplarinin davranis-
lanindaki kusursuzluk, aciklik ve yuksek standartli davranis bicimlerine bagl kalmalariyla
mUmkun olacagindan hareketle durtstlUk kurall, meslek mensuplarinin bagimsizlik ve ta-
rafsizlik basta olmak Uzere, tUm mesleki ahlak kurallarina uymalarini gerektirmektedir.

b) Bagimsizhik

Bagimsizlik kurali, mesleki faaliyetlerin tarafsiz ytratilmesini saglayacak bir dav-
raniglar butinU olarak kabul edilmistir. Meslek mensubunun, denetim gorevi ile ilgili tim
konularda bagimsiz dustinmesi ve davranmasini saglayacak kosullara sahip olmasini, de-
netim faaliyetleri sirasinda, denetimin bagimsizligini ortadan kaldirabilecek &zel durumlarin
bulunmamasini, meslek mensuplarinin kisisel ve/veya kurumsal menfaatlerinin s6z konu-
su olabilecegi her turlt davranislardan kagcinmasini gerektirmektedir.

c) Tarafsizhik

Tarafsizlik, denetim gorevinin kisisel géruslerden ve politik etkilerden uzak bir se-
kilde etkin olarak yUrtttlmesi olarak tanimlanmistir. Meslek mensuplarinca hazirlanan ra-
porlarin, YUksek Denetleme Kurulunun tarafsiz denetim standartlarina uygun olmasini,
mevzuatin gerektirdigi niteliklere uygun belge ve kanitlara dayanmasini, denetlenen ku-
rumun uhdesinde bulunmasi gereken yonetim yetki ve sorumlulugu alanina girilmemesini
gerektirmektedir. Tarafsizlik kuralinin hem kisisel hem de kurumsal bazda ele alinmasi,
kisisel oldugu kadar kurumsal tarafsizligin gdzetiimesi konusuna da gereken duyarliigin
gosterilmesi gerekmektedir.

d) Giivenilirlik

Guvenilirlik, dizenlenen her raporun ya da yapilan isin, yasama ve yuritme or-
ganlarinin ayrintill incelemesinden, dogruluk konusundaki kamuoyu yargisindan ve mes-
leki ahlak kurallarina uygunluk yontundeki degerlendirmesinden olumlu izlenim almasinin
temel sartl olarak dngorulmustir. Meslek mensuplari, denetim sureci icinde elde edilen
bilgileri, gizlilik kurallarina uyarak GgUncu sahislara yazili veya s6zIU olarak aciklayamazlar,
kendilerine veya baskalarina kisisel yarar saglamak amaciyla kullanamazlar.




Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

e) Yeterlilik:

Yeterlilik kurall, meslek mensuplarinin gérevlerini yeterlilikle yerine getirebilmeleri
icin, calismalarinda uluslararasi genel kabul gérmus mesleki standartlar ile ortusen YUksek
Denetleme Kurulu standartlarini bilmeleri ve uygulamalarinin yani sira denetlenen kurumun
faaliyetlerini ydnlendiren mevzuat, kurumsal prensip ve standartlar hakkinda da yeterli bil-
giye sahip olmalarini, mesleki sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan be-
cerileri surekli olarak gelistirmeyi ve giincellemeyi dngérmektedir.

Basbakanlik tarafindan, 25.05.2004 tarih ve 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun geregince
hazirlanan “Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de, “Denetim Gorevlilerinin
Uyacaklar Mesleki etik Davranis ilkeleri Hakkinda Yénetmelik” 19.09.2010 tarih ve 27699
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Yuksek Denetleme Kurulu meslek mensuplari
cikarilan bu yonetmelik hUkUmlerine uymakla yuktmltdurler.

B. Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri

YUksek Denetleme Kurulu, denetimine tabi kurum ve kuruluslarn iktisadi, mali,
idari, hukuki ve teknik yonlerden surekli olarak gdzetim ve denetim altinda bulundurmakla
gorevli kilnmustir. Bu husus, hem 72 saylll KHK’da hem de 233 saylll KHK’da benzer ifa-
delerle yer almistir.

Ayrica YUksek Denetleme Kurulu, 72 sayill KHK’nin 4 inct maddesi uyarinca ge-
rekli hallerde Bagbakan’in gorevlendirmesi Uzerine incelemelerde bulunmakla da yukumlu
Kilinmustir.

YUksek Denetleme Kurulu denetim gorevilileri, denetimlerine tabi kuruluslarin her
turlh gizli ve acik evrak, belge, defter ve kayitlarini incelemeye, bunlarin onayl érneklerini
almaya, gorevlilerden ve ilgililerden s6zlU veya yazill agiklamalarda bulunmalarini istemeye,
isyerlerinde incelemeler yapmaya, ayrica denetimin ve incelemenin gerektirdigi bilgi ve
belgeleri ilgili kuruluslardan da istemeye yetkili kiinmislardir.

YUksek Denetleme Kurulu’nun surekli denetimle yetkili kiinmis olmasi inceleme-
lerde dinamik bir yaklasimi zorunlu hale getirmigtir.

C. Yiiksek Denetleme Kurulunun teskilat yapisi

72 sayll KHK’da; Yuksek Denetleme Kurulunun, Basbakanliga bagl, tlzel kisili-
ge sahip bir yiksek denetleme organi olarak kurulmasi, teskilat yapisinin; Kurul Bagkan,
Uyeler Kurulu, denetim ve inceleme gruplar, genel sekreterlik ve ona bagh birimlerle, hu-
kuk danismanligindan olusmasi 6ngorulmastur.

YUksek Denetleme Kurulu’'nun 72 saylll KHK’da 6ngoérllen teskilat yapisi ve
19.12.2010 tarihi itibariyla denetim ve inceleme gruplarnin dagiimi sema 2’de gdsteril-

migtir.




Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Sema: 2
YUKSEK DENETLEME KURULU
TESKILAT SEMASI
BASKAN
UYELER KURULU
DENETIM VE HUKUK GENEL
iINCELEME < .
GRUPLARI DANISMANLIGI SEKRETERLIK
(18 Grup Baskanlig) (6 Sube Midirlagu)

DENETIM VE iNCELEME GRUPLARI

|. Madencilik ve Agir Sanayii
II. Enerji (Komiir) (1)

[I. Enerji (Kdmir) (I1)

IV. Enerji (Elektrik) (1)

V. Enerji (Elektrik) (II)

V1. Petrol Sanayii

VII. Tarim ve Gida Sanayii (1)

X. Bankacilik (II)

XI. Bankacilik (I11)

XIl. Sermaye Piyasasi
XIIl. insaat Sanayii
XIV.DMO - Genel Rapor
XV. imalat Sanayii

XVI. Ulastirma (1)

. SUBE
MUDURLUKLERI
Kurul Blirosu Midirligu
Personel Mudurligi
Saymanlik Mudirliga
Haberlesme ve Arsiv Mid.
idare ve Levazim Mid.
Kitaphk Mudurliga

VIIl. Tarim ve Gida Sanayii (I1) XVII. Ulastirma (I1)
IX. Bankacilik (1) XVIIl. Haberlesme

Kurul Baskani ve 18 Uiyeden olusan Uyeler Kurulu, Yiksek Denetleme Kurulu’'nun
en yUksek karar organidir. 18 Uye ayni zamanda denetim ve inceleme gruplarinin baska-
nidir.

Bir Uyenin baskanliginda yeteri kadar basdenetci, denetci ve denetci yardimci-
lanndan olusmasi éngdrtlen denetim ve inceleme gruplar; yillik calisma programlarina
gore kuruluglarin denetimlerini yapmak ve raporlarini hazirlamakla géreviendirilmistir. Kurul
Baskani, gerek gérduginde denetim ve inceleme gruplarina baskanlik edecektir.

Kurul Bagkani atanabilmek icin; idari, iktisadi, mali, hukuki ve teknik alanlarda
lisans egitimi yapmis olmak, kamu gorevlerinde en az 20 yil basari ile calismis olmak, 20
yilllk hizmetin en az 3 yilinin Kurul Uyesi veya st dizey yoénetici olarak gecirmis bulunmak
gerekmektedir.

Kurul Uyesi olarak atanabilmek icin ise; Kurul Baskaninda aranan egitim ve 20 vil-
lik hizmet sarti aynen aranirken, 20 yillik hizmetin en az 3 yilinin basdenetci veya Ust diizey
yonetici olarak gecirilmis olmasi 6ngérulmustdr.

Kurul Baskani, Basbakan veya ilgili Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi veya
Devlet Bakaninin énerisi Uzerine Bakanlar Kurulunca atanirken, Kurul Gyelerinin yarisi,
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Basbakan veya ilgili Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi veya Devlet Bakaninin énerisi
Uizerine; diger yansi ise Uyeler Kurulunca, basdenetcilerden her bos Uyelik icin gdsterile-
cek iki aday arasindan Bakanlar Kurulunca atanmaktadir.

Basdenetci olabilmek icin; en az g yil denetcilik yapmis ve birinci derece ayligini
almis olmak gerekir. Ayrica, ydnetmelikte belirlenen (elektrik, elektronik, makine, endustri,
maden, tekstil, izabe ve petrol muhendisleri) teknik elemanlara; birinci derece ayligini almis
olmalari ve on yil mesleki tecriibeleri bulunmasi kaydiyla disaridan basdenetcilige atanma
imkani getirilmis olup, bu suretle yetismis teknik personelin tecrtibelerinden denetim ala-
ninda da yararlanilmasinin yolu acik tutulmustur.

Denetci olabilmek icin; en az Ug¢ yil denetci yardimciligi yapmis ve yeterlik sinavini
basarmis olmak gerekir. Ayrica; hukuk, idare, maliye, iktisat, ticaret, isletme konularyla
ilgili lisans diplomasi veren yuksek 6gretim kurumlarindan birini bitirmis olanlardan kamu
iktisadi tesebbuUslerinde genel mudurlUk, genel mudur yardimciligi gérevlerini en az bir yil,
veya daire baskanligl, daire baskan yardimciligi, teftis kurulu baskanligi, muesseselerde
muessese mudurlugu, kamu bankalarinin 1’inci sinif sube Mudurligl goérevlerini en az iki
yll basariyla yapmis bulunlar ve toplam olarak en az on yil kamu kurulus ve kurumlarinda
calismig olanlar ile meslekleriyle ilgili islerde en az on yil ¢calismig olan yuksek muhendis-
ler, lisans Ustu 6grenim yapmis muhendisler ve uzman veteriner hekimlere de denetcilige
atanma imkani getirilmigtir.

Basdenetciler ve denetcilerin atanmasi, Uyeler Kurulu'nun dnerisi (zerine Bas-
bakan veya ilgili Deviet Bakani ve Basbakan Yardimcisi veya Devlet Bakani tarafindan
yaplimaktadir.

Denetci yardimcisi olabilmek igin ise; hukuk, idare, maliye, iktisat, ticaret, isletme
konulariyla ilgili lisans diplomasi veren yuksek 6grenim kurumlarindan birini bitirmis ve 30
yasini gecmemis olmak, acilacak yarisma sinavini kazanmak sartlar aranmistir.

Denetci yardimcilarinin atanmasi, Kurul Baskaninca yapilimaktadir.

Genel Sekreter, Kurul Baskanina baglidir ve idari subelerin yénetimi ile sorum-
ludur. Kurul Baskani, basdenetci veya denetciler arasindan birini genel sekreter olarak
gdrevlendirir. idari sube midurleri ve personeli, genel sekreterin énerisi lizerine Kurul Bas-
kaninca atanmaktadir.

Hukuk Danigmani olarak atanabilmek igin ise; avukatlik ruhsatini almig bulunmak
ve en az on yillik mesleki tecrtbesi bulunmak sartlar aranmakta olup, Kurul Baskani tara-

findan atanmaktadir.
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D. Denetleme Konulari ve Usulleri

YUksek Denetleme Kurulu’nun kurulus ve goérevleriyle ilgili esaslar dizenleyen
72 saylll KHK’da kuruluslarn iktisadi, mali, idari, hukuki ve teknik ydnlerden gbzetim ve
denetim altinda bulundurulacagi belirtildikten sonra, denetim konulari; bu kuruluslarin ka-
nun veya statUlerinde belirlenen amagclara, kalkinma plani ve yillk programlara, isletme
butcelerinin gereklere, islemlerin butcelere, maliyet, bilanco ve sonug hesaplarinin dénem
faaliyetlerine uygun olup olmadigi, cagdas isletmecilik esaslarina, verimlilik ve karlilik ilke-
lerine uyulup uyulmadigi, isletmelerin zarara ugratiip ugratimadigr ve islemlerin hukuka
uygunlugu seklinde siralanmigtir.

Bu kapsamda YUksek Denetleme Kurulu, genel kabul gérmus denetim standart-
larini gbzetmek suretiyle yaptigi denetimlerde, denetim kapsaminda bulunan kuruluslarin
is programlarinda gosterilen hedeflere ne dlctde ulasilabildigini, ¢alismalarini sinirlayan
bunye ici ve bunye digl faktorlerin neler oldugunu ve bunlar asmak icin ne gibi dnlemlerin
alinmasi gerektigini arastirarak devlet tarafindan saglanan kaynaklarin ne dlctide etkin,
verimli, karl ve ekonomik olarak kullanildigini ortaya koymustur.

Ote yandan, denetlemeler sirasinda islemlerin hukuka uygunlugu, isletmenin za-
rara ugratiip ugratimadigr yonleri Gzerinde ayrica durulmus, dizenlenen mali tablolarin
genel kabul gormus muhasebe standartlarina gére kurulusun gercek durumunu yansitip
yansitmadigl hakkinda gorus belirlenmistir.

Denetlenen kurulus ilgilileri, her tarlG gizli, acik bilgi ve belgeleri denetimle gorevli
meslek mensuplarina vermekle yukumlU tutulmustur.

E. Raporlar

Denetleme ve inceleme Grup Baskanliklar biinyesinde olusturulan ve yeteri kadar
denetciden olusan denetim ekiplerince hazirlanan raporlar, dnce ilgili Grup Baskanliklarin-
da gorusultp, tartisildiktan ve rapora nihai bir icerik kazandirildiktan sonra Kurul Baskan-
Iigina sunulmustur. Kurul Baskani tarafindan Kurul Uyelerine dagitilan raporlar incelenip,
gorUs olusturulmasi icin en erken 2 giin sonraki glindeme alinarak Uyeler Kurulu toplan-
tisinda degerlendiriimis ve oylanmak suretiyle nihai karara baglanarak Basbakanliga sevk
edilmigtir.

YUksek Denetleme Kurulu, calismalart sonunda 4 tur rapor hazirlanmistir. Bunlar;

» 13 ” 1}

“yillik denetim raporu”, “ivedi durum raporu”, “genel rapor” ve “6zel inceleme raporu”dur.
1. Yilik Denetim Raporu

Yillik denetim raporu; denetlenen kuruluslarin islem, bilanco ve sonug¢ hesaplarinin
aklanmasi veya aklanmamasina iliskin gorUgleri iceren gerekgeli ve karsilagtirmali olarak
hazirlanan rapordur.

Yillk denetim raporlan “Hizmete Ozel” olup, kuruluslarn kanunlarnindaki gizlilige ait
Ozel hilkimler bulunmasi durumunda o huktmler uygulanmigtir.

Yillk denetim raporlar, Denetleme Kilavuzu'nda tespit edilen sekil ve esaslara
gbre duzenlenmistir. Ancak, Denetleme Kilavuzu’ndaki esaslar yaninda, kuruluslarin 6zelli-
gine ve isin geregine gore llzumlu gdérulen baska gorUslere de raporlarda yer verilebilmistir.
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Denetleme Kilavuzu, YUksek Denetleme Kurulu’nun denetimine giren kurulus-
lar icin dUzenlemekle yUkumlU bulundugu raporlarin hazirlanmasinda gérev alanlarin géz
onunde tutacaklarn hususlart kapsayan bir el kitabi olup, YUksek Denetleme Kurulu Denet-
leme ve inceleme Raporlar Yénetmeliginin ekini teskil etmistir.

Denetleme Kilavuzu, 3 kisimdan olusmustur. Birinci kisimda, denetleme raporlari
hazirlanirken gdzetilecek hususlara ve raporlarin temel diizenine yer verilmistir. ikinci ki-
simda, denetleme raporlarinin kapsami belirtilerek ve ayrintili agciklamalar yapilarak, dene-
timde kolaylik teminine yardimci olunmustur. Uciincli kismda ise, Kilavuzun eklerine yer
verilmigtir.

72 sayll KHK’da, yillik denetim raporunun sekil ve muhtevasinin yonetmelikle
dlzenlenmesi 6ngorilmus ve sdz konusu yonetmelik; “Basbakanlik YUksek Denetleme
Kurulu Denetleme ve inceleme Raporlari Yonetmeligi” adiyla 14.01.1988 tarihinde kabul
edilerek yururltige konulmustur. Yillar itibaryla ortaya ¢ikan intiyacin karsilanmasi amaciyla
yonetmelikte gerekli degisiklikler yapilmis olup, son degisiklik 05.03.1999 tarih ve 11 sayili
Uyeler Kurulu karart ile kabul edilerek uygulamaya konulmustur. Ancak denetim sirasinda,
denetlenen kurulusun uygulama ve islemlerinde tespit edilen yeni durumlara gore rapora
alinmasi 6ngdrulen konular, butin acikligr ve ayrintilaryla raporun butunligunt bozmaya-
cak sekilde incelenmekte ve raporlara dahil edilmektedir. Esasen rapor teknigi bakimindan
s6z konusu yonetmelik, bir rehberlik gbrevi yapmis ve bu suretle, denetimde belli kurallara
uyulmakla beraber her turlU irdeleme ve elestirmeye de imkan verilmigstir.

Yonetmelige gore yillik denetim raporu;

|- Toplu Bakig
II- idari Bunye
lll- Mali Bunye
IV- isletme Caligmalari
V- Bilanco
VI- Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Hesabl)
VII- Ekler
ana boluimlerinden olusmaktadir.

Yillk denetim raporlarinda yer alan bolimlerin kapsami asagida kisaca aciklan-
migtir.

a) Toplu Bakis
Toplu bakis U¢ alt bdlumden olusmaktadir.

Uretilen malin veya hizmetin diinya ekonomisindeki yeri alt bolimiinde; denetle-
nen kuruluslarca dretilen malin ya da hizmetin diinyadaki 6nemi ve yeri, bulunabilecek en
son istatistik rakamlariyla dile getirilmekte, Turkiye ile kurulusun bu rakamlar icindeki payi
belirtimektedir. Malin ya da hizmetin fiyat ve nitelik ydninden dunyadaki ve 6zellikle Av-
rupa Birligi Ulkelerindeki benzerleri ile mumkunse kiyaslamalar yapilarak énemli sorunlara

deginiimektedir.
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Kurulusun tarihgesi, TUrkiye ekonomisindeki yeri ve gelisimi alt bolimunde; ku-
rulusun tarihcesine deginildikten sonra, ekonomi icindeki yeri ve kurulusun vyillar itibaryla
gOsterdigi gelisime yer verilmektedir. Ayrica, kurulusun son yillardaki genel durumunu orta-
ya koymak Uzere kurulusla ilgili son bes yila ait baslica bilgilere bir cizelgede yer veriimekte
ve son iki yila ait degerlerin mutlak rakam ve yuzde olarak karsilastirmasi yapiimaktadir.

Cizelgeden sonra, cizelgedeki rakamlar ve raporun ilgili bélumlerindeki agiklama-
larin 19191 altinda, kuruluglarin ekonomik gereklere ve modern isletmecilik ilkelerine gore
yonetiimelerinde karlilik, verimlilik, etkinlik, kaynak yaratma ve rasyonellik yonlerinden ne
kadar basariya ulagabildikleri, basariyl olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorlerin bas-
licalarinin neler oldugu belirtiimektedir. Bu arada denetim yilina ait baslica sorunlar, darbo-
gazlar ve agirlik taglyan dnemli konular kisaca 6zetlenmektedir. Bagarinin saptanmasinda,
kurulusun statUstndeki amaca, kalkinma plani, yillik programlar ve icra planlari ile verilen
hedeflere ne dlglide ulasilabildigine kisaca deginiimektedir.

Oneriler alt bslimUinde; kurulusun bir yil icindeki durumu, calisma tarzi ve elde et-
tigi sonuclar Uzerinde Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan yapilan incelemelerin gerektir-
digi 6nemli dnerilere ve kurulusun aklanmasi ya da aklanmamasina iliskin Kurul gérisunt
ihtiva eden sonug¢ cumlesine yer verilir.

b) idari Biinye
Idari binye bélimiinde kuruluslarn idari blinyesi, Uc alt bdlime ayrilarak incelenir.

Mevzuat alt bdlumuinde; kanunlar, tuzikler, Bakanlar Kurulu kararlari, YUksek
Planlama Kurulu kararlari, varsa kurulus hakkindaki Ozellestirme YUksek Kurulu kararlar,
yonetmelikler ve uluslararasi anlasmalara yer verilir.

Kanunlar baghgr altinda, kurulusa hiviyet kazandiran mevzuata goére, kurulusun
amag ve faaliyet konulari belirlenir. Kurulusa hukuki hiiviyet kazandiran kanunda, ana sta-
tlstnde veya ana sdzlesmesinde hatall, celiskili veya eksik kaldigi anlasilan, uygulamada
zamanla eksikligi meydana ¢ikan ve degisen sartlara uymayan veya calismalart engelledigi
gbrulen huktUmler varsa belirtilir; bunlarn dizeltimesi ya da degistiriimesi icin gerekgeli
Onerilerde bulunulur.

Bu alt bélumde yer alan diger basliklar altinda da benzer incelemeler yapllir.

Teskilat alt bdlumunde; teskilatin yapisi, genel kurul ve denetciler (kendi genel
kurulu ve denetcileri bulunanlarda), karar organi, ylritme organi ve servisler incelenir.

Bu alt bolimde, kurulusun saptanan amacina ve fonksiyonlarina uygun modern
bir teskilat yapisina sahip olup olmadigl, teskilatlanma ve yeniden dizenlenme calismalari
sonucunda kurulusun temel amag ve politikasinin, teskilat semasinin, birimlerin goreyv, yetki
ve sorumluluklarini kapsayan organizasyon el kitabinin hazirlanip hazirlanmadigi arastirilrr.

Genel kurul, denetciler (varsa), karar ve ylritme organlarinin calismalar Uzerinde

durulur.
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Fonksiyonel bélumlerde deginilmeyen servislerin (birimlerin) calismalari incelenir.
Gereken elestiriler yapilarak 6nerilere yer verilir.

Personel durumu alt bolimunde; genel bilgiler, memurlar, sézlesmeli personel,
isciler, sosyal konular ve giderleri Uzerinde durulur.

Genel bilgiler basligi altinda; personelin kadro durumu ile uygulamasi, norm kadro
ve program kadro rakamlari, gecgen vyil ile karsilastirmall olarak statuleri itibaryla incele-
nir; ozellikle kuruluslarin bilimsel metotlara gore tespit edilmis norm kadrolarinin bulunup
bulunmadigi Uzerinde durularak, personelin sayi ve nitelik yontunden yeterli olup olmadigi
arastirlir.

Ote yandan, personele yapilan harcamalar genel olarak yine bu bélimde incele-
nip gereken elestiri ve Gnerilere yer verilir.

Diger bagliklar altinda ise personelle ilgili detayli incelemeler yapiimaktadir.
c) Mali Biinye
Mali bUnye bélumunde kuruluslarin mali yapilar iki alt bolimde incelenir.

Mali bunye incelemesinin amaci; kurulusun duran ve dénen degerlerinden olusan
varliklari ile 6z ve yabanci kaynaklarini, birbirleri ile veya kendi aralarinda karsilastirarak
bunlarin yeterlilik derecesini tespit etmek ve kurulusun kér-zarar durumunu arastirmak,
olumlu ve olumsuz etkenler ile bunlarin nedenlerini belirlemektir.

Mali durum basligini taglyan alt bolumde; kaynaklar arasindaki iliskiler (mali yeter-
lilik, ic kaynaklar, 6z ve yabanci kaynaklar - kullanilan sermaye ile iliskileri), varliklar arasin-
daki iliskiler, varliklar ile kaynaklar arasindaki iliskiler (bagl degerlerle bu degerlerin finans-
maninda kullanilan kaynaklarin iligkileri, paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin
finansmaninda kullanilan kaynaklarin iligkileri) karsilastirmall olarak rasyolarla incelenir ve
kurulusun mali durumu ortaya konulur.

Mali sonuclar baghgi altinda ise karlilik (mali karlilik, iktisadi karlilik), zararlilik ve mali
sonucu ilgilendiren etkenler, rasyolar yardimiyla incelenir; denetlenen kurulusun kendisine
saglanan kaynaklarr kullanarak ulastigi mali sonugclar tespit edilir.

Mali blnye incelemesi, mali denetimin sonu¢ bélimunu teskil etmektedir.
d) isletme Calismalari

Isletme calismalarn béliminde, isletmenin temel fonksiyonlari detayl bir sekilde
incelenmektedir.

Isletme calismalan bdlimUniin incelenmesi; isletme biitcesinin genel durumu,
finansman, giderler, tedarik isleri, Uretim ve maliyetler, pazarlama, sigorta isleri, isletme
sonuclari, bagh ortakliklar ve istirakler, kalkinma plani ve yilik programlar olmak tzere on
alt bolumde yapilmaktadir.

YUksek Denetleme Kurulu’nun denetimine tabi kuruluslar, faaliyetlerini yillik is
programi ve biitcelerine gdre yuritmektedirler. isletme biitcesinin genel durumu alt bolii-
munde daha ziyade butcenin dizenlenigiyle ilgili hususlar incelenir, fonksiyonel program-
lara iliskin goruslere ise ilgili bahislerde yer verilir.
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Finansman alt bolimunde, finansman programi ve gerceklesme durumundan ha-
reketle kurulusun finansman ihtiyaci ve karsilanma sekli incelenmektedir.

Isletme bitcesinde gériilen giderlerin tirleri ve bu giderlerin uygulama durumu,
giderler alt bolumunde incelenir.

Giderlerle ilgili olarak yapilan denetim, ddeneksiz harcama yapilip yapilmadiginin
arastinimasi, édenek aktarmasi ve ilavelerinin gerekliligi, harcamalarin usuline uygun ola-
rak yapllip yapiimadiginin tespiti gibi konularn kapsar. Bu sekliyle giderlerin denetimi, bir
pakima klasik denetim de denen sekli denetime tekabul etmektedir.

Tedarik igleri alt bolumunde; isletme igin yapilan alimlarin, ekonomik gereklere uy-
gunlugu, karlilik ve verimlilik ilkelerine gore yurutulup yaruttlmedigi ve bunlarin yurt icinden
ve disindan karsilanmasi, tasinmasi, gumrtklenmesi ve stoklanmasi isleri incelenmektedir.

Bu alt bélim; alimlar, tasinma ve gumrikleme, ilk madde ve malzeme stoklar
bagliklar altinda incelemeleri kapsamaktadir.

Uretim ve maliyetler alt bdlimiinde, kurulus amacina uygun olarak yapilan Gretim
calismalari, hazirlik safhasindan Grdnudn elde edilisi ve ambara teslimine kadar olan dénemi
iceren detayli bir incelemeye tabi tutulmaktadir.

Tesislerin Uretim kapasitesi, kapasiteden yararlanma orani, tretim miktar (prog-
ram ve gerceklesme), tesisin teorik ve gerceklesen calisma suresi, tesisten yararlanma
orani, ilk madde verimi, Uretim ve isgtcu verimliligi, Gretim maliyetleri ayrica degerlendiril-
mektedir.

Mal ve hizmetlerin, Ureticiden tUketiciye ve faydalanana intikaline kadar gecen
calismalarla, satis sonrasi hizmetlerin tUmU pazarlama alt bolimuinde; genel esaslar, satis
sonugclari, mamul, yart mamul ve emtia stoklari basliklarr altinda tetkike tabi tutulmaktadir.

Sigorta igleri alt bélumuinde, kuruluslarin riske maruz degerlerinin nasil givence
altina alindigr konusu incelenmektedir.

Isletme sonuglan alt boliminde; kuruluslarin calisma dénemlerinin bitiminde vari-
lan sonuclarin, faaliyetlerinin birbirleriyle iliski ve etkilesimleri de dikkate alinarak topluca ve
0zIU olarak incelenmesi suretiyle, kuruluslarin iktisadi, mali ve teknik bir degerlendirmeye
tabi tutulmalari, gelismelerinin tespiti ve amaclara ulasma derecesi ortaya konulmaktadir.

Isletme sonuglar; satislarin karliigi (satislarin karliigini etkileyen biinye ici faktorler;
verimlilik, iktisadilik, rantabilite, maliyetler, stoklar, satislarin karliigini etkileyen binye disi
faktorler; isletmenin piyasa payi, isletmenin piyasa gucu, fiyatlar), kullanilan sermaye de-
gismelerinin karliiga etkisi (toplam aktif ve pasif yapisi, mali yeterlilik, likidite), milli ekono-
miye katki (gayri safi yurt ici hasilaya katki, dis 6demeler dengesine etki, hazine ile iliskiler)
basliklar altinda incelenmektedir.

Bagl ortakliklar ve istirakler alt bolimuinde, bagl ortakliklar ve istirakler genel ola-

rak ele alinmaktadirr.
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Kalkinma plani ve yillik programlar alt boluma, yatinmlar ve icra planinda yer alan
tedbirler bagliklar altinda incelenir. Bu alt boélimde; 6zellikle yatirnmlarin ekonomik ve tek-
nik yonden detayli incelenmesine agirlik veren bir yaklasim hakimdir.

e) Bilanco

Bilanco bolumUnde kuruluslarin bilancgolarinda yer alan degerlerin mevzuata uy-
gun olarak kaydedilip, kaydedilmedigi, bilanco hesaplarinin amacina uygun olarak kulla-
nilip kullanilmadigr, kurulusun gergek durumunu yansitip yansitmadigi hususlari incelenir.

f) Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Hesabi)

Gelir tablosunun incelenmesinde; kurulusun bir yil icinde elde ettigi gelirler ile yap-
tIg1 giderlerin gercegi yansitip yansitmadigl, objektif belgelere dayandirlip dayandinimadi-
g1, gelir ve giderlerin isletme faaliyetleriyle ilgili olup olmadigina goére ve cari yilla ilgili olup
olmadiklarina gore tasnif edilip edilmedigi Uzerinde durulur.

Bilanco ve gelir tablosu bolumleri, mali bUnye bolimu ile birlikte, denetlenen ku-
ruluglarda yapilan mali denetim sonucunda yaziimaktadir.

Mali denetim, Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan yapilan denetimin énemli bd-
lGmand teskil eder. Kuruluslarin bilanco ve gelir tablosu Uzerinde detayli incelemeler ya-
pilirken, Tekdizen Muhasebe Sistemince benimsenen genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri esas alinmakta; sekli kontrol yaninda, hukuki ve maddi kontrollere de gereken
agirlik verilmekte; hesap planinda yer alan hesaplar, Tekdlzen Muhasebe Sistemi Genel
Hesap Plani agiklamalari dogrultusunda gézden gegiriimektedir.

g) Ekler

Ekler bolimunde, raporun asli boltimlerinde islenen konularla ilgili ayrintili cizelge-
lere yer verilir,

Yillk denetim raporlar, kanunla konulmus bir gizlilik derecesi mevcut degilse,
“Hizmete Ozel” gizlilik derecesi ile basilarak ilgili yerlere dagtimi yapilmak (zere, en gec
ertesi yiin ekim ayl sonuna kadar Bagbakanliga sunulur.

2. ivedi Durum Raporu

lvedi durum raporu, Yilksek Denetleme Kurulu tarafindan yapilan denetlemeler si-
rasinda karsilagilan ve ivedi olarak incelenmesi, teftisi, tahkiki gereken konular ile alinmasi
gereken onlemleri iceren rapordur. ivedi durum raporu genel olarak “Hizmete Ozel” iken,
Uyeler Kurulu’nca daha Ust gizlilik derecesi saptanabilir.

lvedi durum raporlari; konu, incelemeler ve sonuc bélimlerini icermektedir. isin
geregine gore uygulama ve hukuki durum incelemeler bolimuande, varsa oneriler sonug
balimuinde yer alir. Gerekli goriilen belgeler raporun ekler bolimiine alinir. Raporun Uyeler

Kurulu’nda kabul tarihi ayrica gosterilir.
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YUksek Denetleme Kurulu tarafindan kuruluslarin denetlenmesi sirasinda, kurul
disindaki mercilerce Uzerinde durularak incelenmesinin veya sorusturulmasinin gerektigi
kanisina varilan konulara rastlandigi takdirde, bu hususa Kurulun yillik denetim raporlarin-
da isaret edilir. Ancak ivedi durumlarda, yapilan islemin olumsuz etkilerinin sonradan gide-
rilmesinin mUmkUn olamayacagi hallerde, ilgili veya yetkili mercilere ivedi durum raporlari
ile uyarida bulunulur.

3. Genel Rapor

Denetlenen kuruluslarin yillik faaliyetlerinin sonuclarini, sektér esasina bagl olarak
topluca belirten rapordur.

Genel raporlar aciktir ve yayimlanir.

Genel raporda; kuruluslarin Turkiye ekonomisi icindeki yeri, istihdam durumu,
mali durum, istirakler, isletme ¢alismalari, yatinmlar, denetlenen kuruluslarin genel ve ortak
sorunlari ve 6neriler gibi hususlar yer almaktadir.

Yukarida belirtildigi Gzere genel rapor, kuruluslarin sektorler itibariyla bir tahlilini
yapmakta ve tim kamu iktisadi tesebbuslerinin Turkiye ekonomisi icindeki yerini rakam-
larla belirlemektedir.

Ulkemizde bu kuruluslarla ilgili, bu hacimde ve icerikte baskaca bir yayin bulun-
madigindan genel raporlar, ekonomik konularla ilgili cevrelerde, Universite kurstlerinde
ciddi bir dokiman olarak kullaniimakta ve zaman zaman yapilan arastirmalara kaynak
teskil etmektedir.

Genel Rapor, 6085 sayill Sayistay Kanunu’nun 43 UincU maddesinin son fikrasin-
da duzenlenen esaslar gergevesinde hazirlanmaya devam edilmektedir.

4. Ozel inceleme Raporu

Ozel inceleme raporu, Basbakan’in géreviendirmesi veya Uyeler Kurulunun istemi
uzerine, 72 saylll KHK kapsamina giren kuruluglarda, denetim ve inceleme gruplarinca
yapllan inceleme sonugclarini gosteren raporlardir.

Uyeler Kurulunun istemi Uizerine, Kurul denetimine giren kuruluslarda yapilan in-
celemeler sonucu hazirlanan 6zel inceleme raporu Kurulda gortsullr ve karara baglanir.
Ozel inceleme raporlan genel olarak “Hizmete Ozel” iken, Uyeler Kurulunca daha Ust bir
gizlilik derecesi kararlastirlabilir.

Uyeler Kurulunun istemi Uizerine hazirlanacak dzel inceleme raporlar, “Konu”, “Iin-
celemeler” ve “Sonuc¢” bollimlerini kapsamaktadir. Bagbakan’in gorevlendirmesi Uzerine
dUzenlenecek raporlarda bu temel diizende degisiklik yapilabilir. Gerekli gorilen belgelere
raporun ekler boltiminde yer verilir. Raporlarin Uyeler Kurulunda kabul tarihi ayrica gds-
terilir.

Bu sayilan rapor cesitleri disinda, yabanci kuruluslardan (Dinya Bankasi gibi)
kredi alan tesekkulller hakkinda, bu kuruluslara veriimek Uzere Kurulca 6zel raporlar da
dizenlenmistir. Ayrica 2001 yilinda, istanbul Olimpiyat Oyunlar Hazirlk ve Diizenleme
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Kurulu’nun hesaplarinin incelenmesini iceren bagimsiz denetim raporu hazirlanmis ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’ne sunulmustur.

Bu uygulamalar, YUksek Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin; kap-
samli, tutarl, guvenilir ve tarafsiz oldugunun bir delili olarak mutalaa edilmelidir.

F. Raporlarla ilgili islemler ve Sonuclari
1. Yilik Denetim Raporlari ile ilgili islemler ve TBMM Denetimi

72 sayll KHK’da YUksek Denetleme Kurulu’nun, denetimine giren kuruluslarin
yillik denetim raporlarini, ekim ayl sonuna kadar Basbakanliga géndermesi 6ngoralmastar.
233 sayill KHK’da YUksek Denetleme Kurulu’'nun; tesebbuslerin, muesseselerin ve bagli
ortakliklarin bir yila ait hesap ve islemleri Uzerindeki incelemelerini en ge¢ ertesi yilin ekim
ayl sonuna kadar tamamlayacagi hukme baglanmistir. Ancak, 233 sayill KHK’da, bagli or-
takliklarin yillik denetim raporlarinin génderilis tarihi ile dagitimlart konusunda ayr hUkdmler
getirilmistir. 233 sayill KHK’nin 26 nci maddesinde aynen;

“1- Bagl ortakliklarin, bilan¢o ve kar-zarar cetvellerini hazirlamalari ve en ge¢ mart
ayl sonuna kadar Basbakanlik YUksek Denetleme Kurulu’na géndermeleri zorun-
ludur.

2- Bagbakanlik YUksek Denetleme Kurulu’nun bagl ortakliga iliskin raporunu ha-
zirlamasl ve en ge¢ mayis ayl sonuna kadar bagl ortaklik ve ilgili tesebblse gén-
dermesi gereklidir.

3- Bagl ortaklik genel kurulu en gec haziran ayinin sonuna kadar toplanir ve
Basbakanlik Yiuksek Denetleme Kurulu’nun raporunu da dikkate alarak kararlarini
verir.

4- Genel kurul kararlarina iliskin tutanak, U¢ is gunu icinde Basbakanlik Yuksek
Denetleme Kurulu’na gonderilir. Kurul, bagl ortaklik genel kurulunca alinan karari,
ilgili tesebbls hakkinda duzenleyecegi raporda degerlendirir.”

denilmektedir. Bdylece, bagl ortaklik raporlari ile diger denetime tabi kuruluglarin
raporlarinin goénderilis tarihleri ayri takvime baglanmis bulunmaktadir.

6085 sayill Sayistay Kanunu’'nda, 233 sayill KHK, 3346 sayili Kanun ve diger
kanunlarda Basbakanlik Yuksek Denetleme Kurulu'na yapilimis olan atiflann Sayistay’a
yapllmis olacagl hUkme baglandigindan yukaridaki htkUmler yararldgunu korumaktadir.

a) Tarihsel Gelisim

Denetimin TBMM tarafindan sonuglandinimasina iliskin tarihsel gelisim incelendi-
ginde, denetimin tim asamalarinda YUksek Denetleme Kurulu’nun devrede tutuldugu bir
yontemin benimsendigi gorilmekte olup, bu stre¢ asagida 6zetlenmigtir.

3460 saylll Kanun’da, tesekkdllerin bilancolan ile kar ve zarar hesaplarinin tasdiki
ve idare meclisinin aklanmasi hususunda yasama ve yurutme organlari temsilcilerinden
olusan “Umumi Heyet” teskil edilerek denetimin sonuclandirimasinda yetkili kiinmistir.
Umumi Heyet'in teskil tarzi kanundaki ifadesiyle;
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-Basvekilin veya vekillerden tevkil edeceqgi bir zatin baskanligi altinda,
-Calisma, Maliye, Ekonomi ve Ticaret, Tarim Vekilleriyle,

-Turkiye BUyUk Millet Meclisi Adalet, Bltce, Calisma, Ekonomi, Maliye, Sayistay
ve Tarim Komisyonlari Reis, Reis Vekili, S6zcu ve Katiplerinden ve komisyonlarin
her toplanti yill icin kendi azas! arasinda sececekleri beser zattan ve,

-Divani Muhasebat Birinci Reisi’nden,
-Umumi Murakabe Heyeti Reisi ile,

-Bu Kanun huktmlerine tabi tesekkullerle sermayeleri bir milyon Turk Lirasindan
fazla olan milli bankalarin idare meclisi Reis ve Umum Mudurlerinden,

olusacak sekilde belirlenmistir.

3460 sayill Kanun’la getirilen sistem uzun yillar uygulandiktan sonra 1960 yilinda
yUrarltige giren 23 saylll Kanun’la kaldinimis ve Yuksek Denetleme Kurulu da TBMM’ye
baglanmistir. Bu gelismeyi takiben 1961 Anayasasi’nda benimsenen kuvvetler ayriligi pren-
sibine paralel olarak kamu iktisadi tesebbuslerinin denetim yetkisi dogrudan TBMM’ye
tevdi edilmis, Anayasa’nin 127 nci maddesinde, bu denetimin usul ve esaslarinin kanunla
duzenlenmesi dngdruldiginden yeni mevzuat galismasi baglatimistir.

Bu dogrultuda 1964 yilinda yurarltge giren 440 sayill Kanun’la kamu iktisadi te-
sebbuslerinin kurulug, yonetim ve denetimi hakkinda yeni duzenlemeler yapiimig; kamu
iktisadi tesebbuslerinin denetlenmesi ile ilgili Yuksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun
yUrurlige girinceye kadar 3460 ve 23 sayill kanunlarin YUksek Denetleme Kurulu ile ilgili
hikdmlerinin uygulanmasina devam edilecedi, tesekkul ve muesseselerin YUksek Denet-
leme Kurulu’nun 6zel kanununda gdsterilen esaslar dahilinde bu Kurulun mali, idari ve
teknik denetimine tabi tutulacagr hiikme baglanmistir.

440 sayili Cerceve Kanun’dan kisa stre sonra yine 1964 yilinda yurUrlige giren
Kamu iktisadi Tesebbislerinin Tirkiye Biylk Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizen-
lenmesi Hakkindaki 468 sayili Kanun’la YUksek Denetleme Kurulu tekrar Basbakanliga
baglanmis, TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Karma Komisyonu olusturularak denetim
esaslari yeniden belirlenmistir. On bes Cumhuriyet Senatosu Uyesi ile otuz bes milletveki-
linden olusan bu Komisyonun Yuksek Denetleme Kurulu raporlari ile diger raporlar Gze-
rinden yaptigi incelemelerini tamamlayarak tim kuruluslarn kapsayan raporunun Cumhu-
riyet Senatosuna sevki ve Cumhuriyet Senatosunun bu raporlar Uzerindeki gérusmelerini
tamamlayarak ibra veya adem-i ibra yoénundeki goruslerini Millet Meclisine bildirmesini
takiben, Millet Meclisi Genel Kurulunca acilan genel gérisme sonunda bilancolarla netice
hesaplari tasvip edilmek suretiyle KIT ydnetim kurullarinin ibra ediimesinin karara baglan-
masi veya bilan¢olarla netice hesaplarini tasvip etmemek suretiyle yonetim kurullarinin ibra
edilmesinin reddolunmasi seklinde denetimin sonuclandirilmasi 6ngérilmustar.

468 sayill Kanun’la olusturulan ve 3460 sayill Kanun’daki “Umumi Heyet”in yerini
alan TBMM KIT Karma Komisyonundan sonra, 1982 Anayasasi’nda kamu iktisadi teseb-
buslerinin yeniden tanimlanmasi ve Anayasa’nin 165 inci maddesinde bu tanim paralelinde
kamu iktisadi tesebbuUslerinin TBMM tarafindan denetlenmesi usul ve esaslarinin kanunla
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dlzenlenmesinin dngorulmesi Uzerine yeni mevzuat calismalar baglatiimis ve bu dogrultu-
da 1987 yilinda cikarilan ve bugiin de yUriirigini stirdiiren Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile
Fonlarin Turkiye Buyuk Millet Meclisince Denetlenmesinin Dizenlenmesi Hakkinda 3346
saylll Kanun’la denetim sekli yeniden belirlenmistir.

b) Raporlama Siireci

Yiiksek Denetleme Kurulu denetim gruplarinca hazirlanan raporlar, Uyeler Kuru-
lunun incelemesinden ve onayindan gecerek kesinlesir ve Basbakanliga sunulur. Basba-
kanliga sunulan raporlarn ilgili kuruluslara dagitimi Basbakanlikca yapilir.

Denetime tabi kuruluglar, yillik denetim raporlarinda yer alan 6nerilere iliskin olarak
hazirladiklar cevaplarini, varsa yonetim kurullarindan, yoksa yetkili organlarindan gegir-
mek kaydiyla raporu aldiklar tarinten bagslayarak 45 gun icinde ilgili bakanliga ve bir érne-
gini Yuksek Denetleme Kurulu’na génderirler.

Yiiksek Denetleme Kurulu Uyeler Kurulu toplanti halinde (2010)

YUksek Denetleme Kurulu raporlarinda inceleme, teftis veya tahkiki istenilen hu-
suslar, Basbakanlik¢a yetkili mercilere intikal ettirilir. YUksek Denetleme Kurulu tarafindan
Ozellikle bakanliklarca incelenmesi, teftisi ve tahkiki istenen konular bakanliklarca sonug-
landirilir ve sonuglar hakkinda Yuksek Denetleme Kurulu’na bilgi verilir. YUksek Denetleme
Kurulu, bu sonuclarla ilgili gorisunu ayrica Basbakanliga bildirir.

Raporlar ile bunlara verilen cevaplarin birer drnegi, Basbakanlikca Hazine Muste-
sarligi ile Devlet Planlama Teskilat’'na gdnderilir.

c) Raporlarin TBMM KiT Komisyonunda Degerlendirilmesi

YUksek Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan yilik denetim raporlari, Basba-
kanlkca TBMM Kamu iktisadi Tesebbusleri (KIT) Komisyonu Baskanligina sunulur. KiT
Komisyonunun denetim usul ve esaslarini diizenleyen 3346 sayill Kanun uyarinca, Yuksek
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Denetleme Kurulu’nun yillik denetim raporlari, kuruluslar ve ilgili olduklar bakanliklarin ver-
dikleri cevaplarla birlikte 6nce alt komisyonda ele alinarak incelenir.

Alt komisyonun incelemeleri sirasinda; YUksek Denetleme Kurulu denetim gorev-
lileri, denetlenen kurulus, ilgili oldugu bakanlik, Devlet Planlama Tegkilati ile Hazine Mus-
tesarligi yetkilileri hazir bulunur. Alt Komisyon gdriist, bir rapor halinde KiT Komisyonu
Baskanligina sunulur.

KIT Komisyonu’nda, alt komisyon raporu, Yilksek Denetleme Kurulu raporuile bu
rapora denetlenen kurulus ve ilgili bakanligin verdigi cevaplar birlikte yeniden incelenir; alt
komisyona katilan kuruluslarin temsilcileri, KIT Komisyonu’'nda da hazir bulunur ve gerek
goruldtgunde gorUsleri alinir.
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TBMM Kamu iktisadi Tesebblisleri Komisyonu toplanti halinde
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KIT Komisyonu’nun incelemeleri sonunda; denetlenen kurulus, Turk Ticaret
Kanunu’na veya 6zel kanunlara tabi, genel kurulu bulunan sirket statlstnde bir kurum
degilse, o kurulusun bilanco ve netice hesaplarini tasvip ederek, yénetim kurulunun ibra
ediimesine veya tasvip etmeyerek ibra ediimemesine karar verir. ibra edilmeme kararlari
gerekeeli olur.

Komisyonun denetledigi tum kuruluslart kapsayan ve komisyon gorus ve kararla-
rini iceren raporlar basilip TBMM Uyelerine dagitilir ve hiikiimete de iletilir. Dagitilan rapora
siyasi parti gruplari yahut 20 milletvekili veya hUkimet, 15 guin icinde itiraz edebilir. Bu sure
icinde itiraz olmazsa KiT Komisyonu raporu kesinlesir.

ltiraz, gerekce gdsterilerek ve yazili olarak KIT Komisyonu Baskanligina yapilir ve
itiraz olunan raporlar, Komisyon tarafindan itiraz suresinin bitiminden itibaren 30 gun igin-
de, itiraz konusuna iliskin Komisyon gérusu ile birlikte TBMM Baskanligina sunulur.

ltiraz olunan raporlar, TBMM Genel Kurulu’nda éncelikle gériistimek Uzere he-
men gundeme alinir ve 20 gun icinde bu raporlar tzerinde genel gérisme acilir. En ¢ok
15 gun surmesi gereken genel gérusme sonunda, TBMM Genel Kurulu, raporlarina itiraz
olunan kurum ve kuruluslarin bilango ve netice hesaplarini tasvip etmek suretiyle yonetim
kurullarinin ibra edilmesine veya tasvip etmeyerek ibra edilmemesine karar verir.

lbra edilmeyen kuruluslarin sorumlular hakkinda genel hilkiimlere gore adli ko-
vusturma veya islem yapilabilmesi icin alinan karar, TBMM Baskanligi tarafindan Basba-
kanliga ve ilgili adli mercilere bildirilir.

Ancak genel kurullarn bulunan, Turk Ticaret Kanunu ve 6zel kanunlara tabi sirket
statUistindeki kuruluslara ait bilanco ve netice hesaplari hakkinda, gerek KIT Komisyonu’nda
ve gerekse TBMM Genel Kurulu’nda herhangi bir oylama yapiimaz ve bunlarin yénetim
kurullarinin ibra edilmesi veya ediimemesi hususunda karar verilemez. Bu nitelikteki kuru-
luslara ait raporlar sadece “genel gérusme” konusu olur.

Yillk denetim raporlari ile ilgili yukarida acgiklanan islemlerden farkli olarak, kendi
6zel kanunlarina gore, Yuksek Denetleme Kurulu’nun denetimine tabi kuruluslar (T.Vakiflar
Bankasi ve bir kisim fonlar) hakkinda dtzenlenen raporlarla ilgili islemler, kendi &zel kanun-
lanindaki huktmlere tabi bulunmaktadirlar.

Bu denetim sureci icinde, kamu iktisadi tesebbuUslerinin durumu, butin boyutlar
ile Ust duzey mercilerde tartisiimakta, Ozellikle Yuksek Denetleme Kurulu’nun dnerilerin-
den yararlanilarak kamu iktisadi tesebbuslerinin daha etkin, verimli ve karl calismalari icin
ileriye donuk stratejilerin tespitine isik tutulmaktadir.

3346 ve 233 sayill kanunlar gercevesinde KIT Komisyonu tarafindan yiriitilen
denetime esas raporlarin hazirlanmasina yonelik olarak 72 sayill KHK kapsaminda YUk-
sek Denetleme Kurulu tarafindan yUruttlen denetim streci 19.12.2010 tarihinden itibaren
6085 sayill Kanun kapsaminda Sayistay tarafindan yurtttimektedir.

Yukaridaki agiklamalar cercevesinde YUksek Denetleme Kurulu tarafindan yarutu-
len denetim faaliyetlerine iliskin sure¢ sema 3’te gosterilmigtir.
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2. Diger Raporlarla ilgili islemler ve Sonuclari

lvedi durum raporu ve dzel inceleme raporu, Basbakanliga sunularak gerekli go-
rillen yerlere dagitimi Basbakanlikca yapilir. Ozellikle ivedi durum raporlar, ilgili bakanliklara
intikal ettirilmekte, geredi yapildiktan sonra Basbakanliga bilgi sunulmaktadir. Ayrica ivedi
durum raporlari, yillik denetim raporlarina eklenerek konunun TBMM’ye de intikali saglantr.

G. Yiikksek Denetleme Kurulu’nun Denetim Sistemine ve
Kamu Y6netimine Sagladigi Diger Katkilar

YUksek Denetleme Kurulu denetiminin, klasik denetim yaklasimindan en dnemli
farki “REHBERLIK” noktasinda kendisini géstermistir.
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YUksek Denetleme Kurulu’na denetim gorevine ilave olarak cesitli yasal dUzenle-
melerle verilmis olan bazi 6rnek gbreviere asagida yer veriimigstir.

- 3460 saylll Kanun’un 23 Uncu maddesinde: “Bilancolar ile kar-zarar hesaplari-
nin, iktisat Vekaletince Umumi Murakabe Heyeti ile alakalilarin mUtalaalan alinmak suretiyle
hazirlanacak bir tipe gore tanzim edilmesi lazimdir.” denilmek suretiyle uygulamaya iliskin
bu konuda Yuksek Denetleme Kurulu’na gorev tevdi edilmigtir.

- Buglin yurirlikte bulunan Kamu iktisadi Tesebbuslerine iliskin 233 sayill KHK’nin
29 uncu maddesinde; “Tesebbuslerin yatinm ve finansman programlarinin hazirlanma
sekli, Hazine Mustesarligi'nin bagh oldugu bakanlik tarafindan DPT’nin ve Basbakanlik
YUksek Denetleme Kurulu’nun gérUsgleri alinarak tespit olunur ve Koordinasyon Kurulu’na
sunulur.” denilerek Yuksek Denetleme Kurulu devrede tutulmustur.

- YUksek Denetleme Kurulu hakkindaki 72 sayill KHK’nin 30 uncu maddesi uya-
rnca Yuksek Denetleme Kurulu raporlari ile bunlara verilen cevaplarin birer 6rnegi DPT
Baskanligina goénderilmek suretiyle yatinmlarin denetlenip izlenmesinde koordinasyon
saglanmistir. Kalkinma Plan ve Programlarinda da yer alan bu plan disiplini suretiyle, ku-
ruluslarin isletme faaliyetlerinin yani sira yatinm faaliyetlerini de denetleyen YUksek Denet-
leme Kurulu incelemelerinin 6éncelikle DPT tarafindan da stratle degerlendiriimesi imkani
saglanmistrr.

- Yuksek Denetleme Kurulu denetiminin rehberlik vasfina en iyi érnek teskil eden
konulardan bir tanesi de, bugun Turkiye’'de 6zel kesim tarafindan da uygulanan Tekduizen
Muhasebe Sistemidir. 1970’li yillarin basindan bu yana, genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine de uygun olarak finansal tablolarin dizenlenmesini dngoren Tekdlzen Muhase-
be Sistemi (TMS) sadece KiT’lerde uygulanirken, 1994 yilindan itibaren 6zel kesimde de
uygulanmaya baslamistir.

TMS’nin hazirlanip uygulanmasinda, basindan bu yana YUksek Denetleme Kurulu
dnemli katkida bulunmustur. 1984 yilinda yurirlige giren KiT’ler hakkindaki KHK’de yer
alan hikimlerle, KiT’ler icin yasal mikellefiyet haline déniisen TMS uygulamasi konu-
sunda Yuksek Denetleme Kurulu’na dogrudan gdrev tevcih edilmistir. Bu baglamda Eko-
nomik isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda YUksek
Denetleme Kurulu bunyesinde 1986 yilinda “Tekduzen Muhasebe Koordinasyon Devamli
Intisas Komisyonu” kurulmus, 1986/3 sayili Basbakanlik Genelgesi ile idarelere duyuru-
lan bu komisyon, TMS uygulamasinda karsilasilacak meseleleri halletmek, mevzuat ge-
regi yapilmasi gereken degisiklikleri inceleyerek sonuclandirmak ve sistemin butin olarak
uygulanmasini saglamaya memur edilmistir. Ylksek Denetleme Kurulu’nun bir Gyesinin
baskanliginda ilgili bakanlik ve kuruluslarin temsilcilerinden olusturulan bu komisyonun di-
sinda, TMS’nin tUm uygulama safhalarinda YUksek Denetleme Kurulu etkin rol oynamistir.

- 72 sayll KHK’nin 25 inci maddesinde Yuksek Denetleme Kurulu’'na gereken
hallerde denetlenen kurulusun bilancosunda degisiklik yapma yetki ve gdrevi de verilmigtir.
Bu kapsamda, mevzuat dogrultusunda Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan gerektiginde
bilancolarin dizeltiimesi yoluna gidilmekte ve bilancolar da yillik denetim raporuna eklen
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mek suretiyle kurulusun gercek durumunu yansitan mali tablolarin TBMM’ce incelenmesi-
nin yaninda kamuoyunun da dogru bilgilendiriimesi saglanmistir.

TUm bu sayilan hususlarin yani sira Yuksek Denetleme Kurulu tarafindan yuaritu-
len ekonomik denetimin yani sira, gerek TBMM Baskanliginca ¢esitli konularda olusturulan
komisyon ¢alismalarinda, gerekse Basbakanlikca yapilan géreviendirmeler uyarinca cesitli
inceleme komisyonlarinda Yuksek Denetleme Kurulu mensuplart uzun yillar &nemli gorev-
ler Gstlenmiglerdir.

H. Yiiksek Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Tarkiye’de bagimsiz denetim kuruluglarinin ortaya ¢ikmasi, 28.07.1981 tarih ve
2499 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yurarlige girmesiyle olmustur. S6z konusu Ka-
nun uyarinca, kapsamda bulunan kuruluslarin cikarilan yonetmelik ve teblig esaslarina
gdre mali (muhasebe) yonden denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) denetcileri veya
SPK tarafindan goérevlendirilen bagimsiz denetim kuruluslarinin denetgileri tarafindan ya-
pllarak raporlanmaktadir. S6z konusu raporlar (6zet olarak) denetlenen kurulusun genel
kurullarina sunulmakta ve mali tablolari itibariyla yayimlanmaktadir.

Bagimsiz denetleme ile kamunun yeterli ve dogru aydinlatiimasi yoluyla sermaye
piyasasinda guven, aciklik ve karliligin saglanmasi ve bdylece tasarruf sahiplerinin huku-
kunun korunmasi amaglanmigtir.

Halka acik olmalari nedeniyle SPK, sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait ol-
masl nedeniyle de YUksek Denetleme Kurulu denetimine tabi kuruluglarin varligi, SPK
mevzuatiyla yakindan ilgileniimesini gerekli kilmistir. Ote yandan Yiksek Denetleme Ku-
rulu, denetimine tabi kuruluslar mali (muhasebe) yonden de incelemeye tabi tutarak mali
tablolarini TBMM’nin onayina sunmasi nedeniyle, bagimsiz denetim kuruluslarinin yaptigi
denetimi daha kapsamli bir icerikte kamu sermayesi agirlikl kuruluglarda gergeklestirmistir.
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IV. SAYISTAY KANUNU’NDA KAMU IKTISADI
TESEBBUSLERININ DENETIMI

6085 sayill Sayistay Kanunu’nun denetim alani baslikli 4 Gnct maddesinin Ggln-
cii fikrasinda “2/4/1987 tarihli ve 3346 sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri ile Fonlarin Tirkiye
BUyUk Millet Meclisince Denetlenmesinin DUzenlenmesi Hakkinda Kanun’un 2 nci mad-
desi kapsamina giren kamu kurum, kurulus ve ortakliklarinin TUrkiye BlyUk Millet Mecli-
since denetlenmesi, bu Kanun ve diger kanunlarda belirtilen usul ve esaslar cergcevesinde
yerine getirilir.” hUkmU yer almaktadir.

Bu hikum kapsaminda; kamu iktisadi tesebbuslerinin denetiminde 6085 sayili
Sayistay Kanunu’nda belirlenmis genel denetim ilkelerinin yaninda, kamu iktisadi teseb-
buslerinin cerceve kanunu mahiyetindeki 233 saylll Kanun Hikmunde Kararname’de 6n-
gorulen denetim yaklasimi ile bu kuruluglarin TBMM tarafindan denetlenmesinin esaslarini
dUzenleyen 3346 sayill Kanun esaslari da benimsenerek muhafaza edilmis, diger bir ifade
ile bunlarin denetiminde esas alinan ekonomik denetimin ¢ercevesi tekrar belirlenmigtir.

Ayni Kanun’un, kamu iktisadi tesebbuslerinin denetimi ve raporlanmasini diizen-
leyen 43 UnclU maddesinde; denetim grup baskanliklarinca yapilan denetim sonucun-
da hazirlanan yillik denetim raporlarinin, en geg ilgili oldugu yilin bitimini takip eden eylUl
ayl sonuna kadar Rapor Degerleme Kuruluna génderilmesi, Rapor Degerleme Kurulunun
ekim ayl sonuna kadar rapora son seklini vermesi, bu raporlarin Sayistay Baskanliginca
denetlenen kurulusa ve bir 6rneginin de ilgili bakanliga gonderilmesi, kuruluslarin hazir-
layacaklari cevaplarini varsa yonetim kurullarindan yoksa yetkili organlarindan gecirmek
kaydiyla raporun alindigi tarinten itibaren otuz giin icinde Sayistaya ve ilgili bakanliga gon-
dermesi, ilgili bakanligin bu cevaplar kendi goruUsleri ile birlikte en ge¢ onbes gun icinde
Sayistaya gondermesi, denetlenen kuruluslara ait yillik denetim raporlari ile birlikte kurulus
ve bakanlik cevaplarinin en geg ilgili oldugu yilin bitimini takip eden yilin sonuna kadar Sa-
yistay Baskani tarafindan 3346 sayill Kanun htktmileri cercevesinde TBMM’ye sunulmasi
ve ilgili yerlere gdnderilmesi hususlar dizenlenmigtir.

Ayni Kanun’un YUksek Denetleme Kurulu’nun Sayistay’a devrini dizenleyen ge-
cici 4 Uncu maddesinde ise; Yuksek Denetleme Kurulu’nun personeli, arac, gereg ve her
tlrla tasinir ve tasinmaz mallari ile butcesi Sayistay’a devredilmesi dngdrtlmus, diger ka-
nunlarda Yuksek Denetleme Kurulu’na yapilan atiflar Sayistay’a yapilimis sayilmistir.
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V. SAYISTAY’A DEVIR TARIHI ITIBARIYLA
YUKSEK DENETLEME KURULU’NUN
DENETIMINE TABI OLAN KURULUSLAR

A-IKTiISADI DEVLET TESEKKULLERI

1) DEVLET MALZEME OFiSi (DMO)

2) ET VE BALIK KURUMU GENEL MUDURLUGU

3) ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

4) MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU (MKE)

5) TOPRAK MAHSULLERI OFiSi (TMO)

6) TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU (TKi)
a) Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
b) Garp Linyitleri Isletmesi Milessesesi
c) Giiney Ege Linyitleri isletmesi Milessesesi
d) Seyitdmer Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

7) TURKIYE TASKOMURU KURUMU (TTK)
a) TTK Amasra Tagkomiirii isletme Milessesesi
b) TTK Armutguk Tagkémiirii Isletme Miiessesesi
¢) TTK Karadon Tagkémiirii Isletme Milessesesi
d) TTK Kozlu Taskdmiiri isletme Miiessesesi
e) TTK Uziilmez Taskdmiirii Isletme Milessesesi

8) TURKIYE PETROLLERI AO (TPAO)

9) BORU HATLARI ILE PETROL TASIMAA.S. (BOTAS)

10) TURKIYE ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT. A.S

11) ELEKTRIK URETIM AS

12) TURKIYE ELEKTRIK ILETIMAS

13) CAY ISLETMELERI KURUMU GENEL MUDURLUGU (CAY-KUR)

14) TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU (TIGEM)

15) TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYi AS (TEMSAN)

B-KAMU iKTiSADIi KURULUSLARI

1) T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI ISLETMESI (TCDD)
2) T.C POSTA VE TELGRAF TESKILATI (PTT)

3) DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI (DHMI)
4) KIYI EMNIYETi GENEL MUDURLUGU
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C-IKTiSADI DEVLET TESEKKULLERINE BAGLI ORTAKLIKLAR

1) Hamitabat Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (HEAS)
2) Kemerkdy Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (KEAS)
3) Soma Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (SEAS)

4) Yenikdy Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (YEAS)

D-KAMU IKTiSADi KURULUSLARINA BAGLI ORTAKLIKLAR

1) Tiirkiye Vagon Sanayii A.S. ( TUVASAS )
2) Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS )
3) Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S. (TUDEMSAS )

E-OZEL KANUNLARINA GORE DENETLENEN
KURUM VE KURULUSLAR

1) ISTANBUL OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZENLEME KURULU

2) ATATURK ORMAN GIFTLIGI (A.0.C.)

3) TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

4) EKiCI TUTUNLERI SATIS PIYASALARININ DESTEKLENMESI ISLERI

5) MILLI PIYANGO IDARESI (MPI)

6) TURKIYE RADYO TELEVIiZYON KURUMU (TRT)

7) TURKIYE VAKIFLAR BANKASI A.O.

8) TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI (TOKI)

9) ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI AJANSI

10) 5. DUNYA SU FORUMU ORGANIZASYONU

11) SEKER KURUMU BASKANLIGI

F-3346 SAYILI KANUN UYARINCA DENETLENEN KURULUSLAR

1) TH. TURKIYE EMLAK BANKASIA S

2) T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

3) EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.

4) ILLER BANKASI GENEL MUDURLUGU

5) ACIPAYAM SELULOZ SANAYii VE TiC. A S.

6) ARICAK TURIZM VE TICARETA.S.

7) KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

8) ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA HiZMETLERI A S.

9) ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.

10) BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SIST.A.S
11) FINTEK FINANSAL TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.

12) ZIRAAT PORTFOY YONETIMIA.S.

13) TURKSAT UYDU HABERLESME KABLO TV VE ISLETME A.S.
14) BIRLIK SIGORTAA.S.

15) BIRLIK HAYAT SIGORTAA.S.
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16) ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSAS! (IMKB)
17) ISTANBUL ALTIN BORSASI

18) VAKIF INSAAT RESTORASYON VE TICARETA.S.
19) TURK IHRACAT KREDI BANKASI A.S. (EXIMBANK)
20) HALK YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.

21) TUBITAK MARMARA TEKNOKENT A S.

22) BASKENT DOGALGAZ A S.

23) ZIRAAT SIGORTAASS.

24) ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIKA.S.

G-OZELLESTIRME KAPSAM VE PROGRAMINA ALINARAK
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGINA DEVREDILEN KURULUSLAR
1) T.H. KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI A.S.(KBI)
2) SUMER HOLDING A S.
3) TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S.(TDI)
4) TURKIYE HALK BANKASIA.S.
5) TURKIYE SEKER FABRIKALARIA.S.
6) ANKARA DOGAL ELEKTRIK TICARETA.S.
7) TURKIYE ELEKTRIK DAGITIMA.S.
a) Baskent Elekirik Dagitim A.S.
b) Bogazici Elektrik Dagitm A.S.
c) Meram Elektrik Dagitm A.S.
d) Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
e) Trakya Elektrik Dagitim A.$.
f) Istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S.
g) Dicle Elektrik Dagitm A.$.
h) Vangéli Elektrik Dagitim A.$.
i) Aras Elektrik Dagitm A.$.
j) Firat Elektrik Dagitim A.$.
k) Toroslar Elektrik Dagitim A.S.
|) Akdeniz Elektrik Dagitim A.$.
m) Gediz Elektrik Dagitim A.$.
n) Osmangazi Elektrik Dagitim A.$.
0) Menderes Elektrik Dagitim A.S.
p) Goksu Elektrik Dagitim A.$.
r) Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.
8) TUTUN, TUTUN MAMULLERI TUZ VE ALKOL ISLETMELERI (TTA)
9)Dogusan Boru Sanayi ve Tic. A.$.
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VI. SAYISTAY’A DEVIR TARIHI
ITIBARIYLA YUKSEK DENETLEME
KURULU’NDA GOREV YAPAN
MESLEK MENSUPLARI

Sabahattin KALYONCUOGLU Kurul Bagkani Necdet TOPCUOGLU Bagdenetgi
Haci Mehmet SEDIT Kurul Uyesi Ali Ulvi DONMEZ Bagdenetci
Isik EYUBOGLU Kurul Uyesi Ayse YARIMAGAN Bagdenetci
Mehmet Bilada OZDEMIRCI Kurul Uyesi Mehmet KAYA Bagdenetci
ismail Feti SAYGI Kurul Uyesi Turgay ERPUL Bagdenetgi
Ramazan ULUDAG Kurul Uyesi Abdullah DEGIRMENCI Basdenetci
Mustafa KILIC Kurul Uyesi ismail GULMEZ Bagsdeneti
Mahmut HARMANCI Kurul Uyesi Mustafa OZKAN Basdenetci
Mehmet OKSUZ Kurul Uyesi inci SIMSEK Basdenetci
Mehmet KOSEDAG Kurul Uyesi Sedat UYANIK Basdenetci
Cemal AYHAN Kurul Uyesi Seher Feryal CANBULBUL Basdenetci
Haydar GEZMIS Kurul Uyesi Serife Senay UYANIK Basdenetgi
Yusuf MANAP Kurul Uyesi Kurtga Mehmet GULBURUN Basdenetci
Hiisni TEKIN Kurul Uyesi Dr.A.Necip Kartal GULBAHAR Basdenetci
Tilin ALIC Kurul Uyesi Fikret YILDIRIM Basdenetgi
Cemil ZEYBEK Kurul Uyesi Ahmet Fuat KARAKUS Basdenetgi
Ahmet AKCAY Kurul Uyesi Rasim TUVAY Basdenetgi
Musa DEMIRBAS Kurul Uyesi Ayhan DEMIR Bagdenetgi
Mustafa ASLAN Basdenetgi Can KOROL Basdenetgi
Emin SONMEZ Basdenetgi Metin EROL Bagsdenetgi
Dogan SUNAL Basdenetgi Mete BULUT Basdenetgi
Mehmet Hakki YAGUS Bagdenetgi Erdal OZEN Bagdenetci
Fikret CELIK Basdenetci Ersin SAVAS Bagdenetgi
Mehmet CAM Basdenetci Ahmet Emin KUTSAL Basdenetgi
Selahattin GULTEKIN Basdenetgi Ertugrul AKSU Basdenetgi
Osman Nuri AKDEMIR Basdenetgi Bilal ASLAN Basdenetgi
Emin SELVI Basdenetci Fikri KUGUKYILDIZ Basdenetgi
Huiseyin TORUN Basdenetci Ahmet ORAL Basdenetgi
Ali SOLAKOGLU Basdenetci Hakki OKTEM Basdenetgi
Alhas OGRETMEN Bagdeneti Hiiseyin DOGAN Bagsdenetci
Ersen KONUR Basdenetci Muzaffer EREN Basdenetci
Turgut BASAR Basdenetgi Abdullah KESKIN Basdenetgi
N. Zennur DIYARBAKIRLIOGLU Basdenetgi Mehmet BEDER Basdenetgi
Ahmet Fahri CELEPLI Basdenetci ibrahim KARAMANLIOGLU Basdenetci
Muzaffer ATAK Bagsdenetci Fatih TURKOGLU Basdenetci
Salim SELEK Bagdeneti Mehmet Ali BILGIHAN Basdeneti

Giilten OZDEMIR Basdenetci Sami ISKENDER Basdenetci
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Fatih Mehmet YOLERI Basdenetgi Rifat DOLEK Basdenetci
Ali OZDER Basdenetgi Senol AFSAR Basdenetgi
Hale BOZKURT Basdenetgi Bilal AVCI Basdenetgi
Huseyin EDIS Basdenetgi Yakup BALABAN Denetci
Necip AVCI Basdenetgi Kutlu KARACA Denetci
Oguz Talat GURBUZ Basdenetgi Mehmet Cem MUTLU Denetgi
Ahmet CALIK Basdenetgi Uzeyir GULCAN Denetci
[lhami ALTINOK Basdenetgi Sadik YAVAS Denetgi
Mehmet Hakan KALELIOGLU Basdenetgi Ahmet Zafer SARI Denetgi
Alpay SERGI Basdenetgi Hiseyin POYRAZ Denetgi
Mehmet Resit DINGER Basdenetgi Birol CELIK Denetci
Muhammet Tanju BASARAN Basdenetgi Hakan AYDIN Denefgi
Dr.Ali ISKENDEROGLU Basdenetgi Hasan BAGCI Denetgi
Omer Faruk KOSEOGLU Basdenetgi Seda BASAYVAZ Denetgi
Celal TUNCER Bagdenetci Nese BIGIMSEVEN Denetci

M Billent AGARI Bagdenetgi Fatih HAMDIOGLU Denetgi
Dr.Lokman ILBILGI Basdenetgi Nazim KENG Denetgi
Zekeriyya GEMCIOGLU Bagdenetci Abdullah Hayri GUNES Denetci Yrd.
Turan AYDIN Basdenetgi Hasan CALISKAN Denetci Yrd.
Mehmet Fahri SIMSEK Bagdenetci Yusuf SUNBUL Denetgi Yrd.
Muhiddin SAHIN Bagdenetci Adil Arif KUYUMCU Denetgi Yrd.
Adnan INCE Basdenetgi Girray IRMAK Denetgi Yrd.
Ali OZKAN Bagdenetgi Mustafa GUCUKTURALI Denetgi Yrd.
Kemal ATMACA Bagdenetgi Mahmut CAN Denetgi Yrd.
Abdulkadir POLAT Bagdenetgi Mehmet Ali DOLEK Denetgi Yrd.
Mehmet SEVEN Bagdenetgi Siiheyl KARANFIL Denetgi Yrd.
Cigdem OZMEN Bagdenetgi Mehmet Salih DEMIR Denetci Yrd.

Sayistay’a devir tarihi itibaryla Yiiksek Denetleme Kurulu’nda gérev yapan meslek mensuplarina ait listenin olustu-

rulmasinda meslek mensuplarinin ad ve soyadlari, kidem sirasina gére listelenmistir.
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VII. SAYISTAY’A DEVIR TARIHI
ITIBARIYLA YUKSEK DENETLEME
KURULU’NDA GOREV YAPAN IDARI PERSONEL

Adem OZEN

Ahmet Nagit DEMIRHAN
Ali DEMIRKOL

Alime OSKAY

Bayram YILMAZ

Birglil CEYHAN
Blinyamin ALTINOK

Dilaver FUKARA
Durmus COSAR
Dursun KARAAHMET
Dursun PEKER
E.Ogeyik NALDOKEN
Eser SAKA

Fadis USTA

Fatih TEKIN

G.Hakan AYBAR
Gokhan KAYAN
Gokhan TOSUN
Giler ALMA

Haci GULSEREN
Hamza OZGUL
Hasan DOGAN
Hasan YAZICI

irfan KAVLAK

Personel Miduri
Memur

Sef

Sef

Ascl

Ambar Memuru

idari ve Levazim Miidiirii
Sofdr

Sofdr
V.HK.Isletmeni
Daktilograf
V.H.K.isletmeni
Kitaplik Midurd
Hemgire

Memur

Sef

Sofdr

Daktilograf

Memur

Veznedar

Teknisyen Yardimcisi
Asgl

Bekgi

Kurul Birosu Midiri

Leyla ERTAN
M.Kudret ATES
M.Nedim BARUT
Mehmet Ali YASAR
Mehmet DOGAN

Mehmet OK
Necati YILDIRIM

Necla KAV

Nejmi KARADAG
Nur SAYGILI
Osman BULDU
Osman OZTURK
Selda OZDEMIR
Semra UNAL
Stindiiz REYHAN
Senay AKTAS
Tayfur ARSLAN
Turan ARINCI
Unal GZDEMIR
Yasar BAKIRCI
Yasar IRGE
Yiimaz METIN
ZMuserref YIKMAZ
Zeynettin SIPAK

Sekreter

Sofér

Teknisyen

Sef

Sofér

Hizmetli

Dagitici

Sekreter

Memur

Memur

Hizmetli

Hizmetli

Sef

Sekreter

Miidir Yardimeisi
Sekreter
Teknisyen Yardimcisi
Sofor

Sofér

Saymanlik Miduri
Daktilograf
Hizmetli

Madur Yardimcisi

Bekgi

Sayistay’a devir tarihi itibariyla Yiksek Denetleme Kurulu’nda gérev yapan idari personele ait listenin olusturulmasin-

da idari personelin ad ve soyadlari, alfabetik siraya gore listelenmistir.
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SONUG

YUksek Denetleme Kurulu, devletin ekonomide mal ve hizmet Ureten bir unsur
olarak piyasaya girmesinin bir sonucu olarak kamu sermayesi kullanan kurulusglarin faaliyet
gOstermesi ve bu kuruluglarin klasik denetim anlayisinin disinda bir denetim perspektifi
ile denetlenmesi ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi Uzerine, AtatUrk’dn direktifleri ile 1938 yilinda
kurulmustur.

Uyguladigi ekonomik denetim modelinin UstinlUklerine ragmen zaman iginde or-
taya ¢cikan bazi gelismeler, YUksek Denetleme Kurulu’nun tizel kisiliginin sonra erdirilmesi
sonucunu dogurmustur. Bu gelismeler ana hatlariyla ikiye ayrilabilir:

Birincisi; 1980’lerin basindan itibaren ortaya cikan 6zellestirme uygulamalari so-
nucu devletin ekonomide mal ve hizmet Ureten bir unsur olmaktan ¢ekilmesi strecinde,
kamu iktisadi tesebbuslerinin sayisinin giderek azalmasi Yuksek Denetleme Kurulu’nun
denetim kapsaminin daralmasina neden olmasidir.

Ikincisi; 2002 yilinda Turkiye’nin Avrupa Birligine Aday Ulke statlisii kazanmasi
ile birlikte Avrupa Birligi muktesebatina uyum sureci cercevesinde; Uye Ulkelerdeki kamu
denetimi alanlarinda “dis denetim-i¢ denetim” ayrnminin yapilarak bu modelin gerektirdigi
kurumsal yapilarin tesis edilmesi, bu baglamda “dis denetimin tek cati altina alinmasi”
sonucunu doguran yasal duzenlemelerin bir an 6nce hayata geciriimesi konusunda Ulke-
mizde yapilan ¢alismalar cercevesinde; Sayistay’in denetim kapasitesinin artirimasi, Bas-
pakanlik Yuksek Denetleme Kurulu ile Sayistay’in tek cati altinda toplanarak “parlamento
adina denetim yapan tek bir dis denetim birimi” olusturulmasi ve bu sisteme entegrasyonu
saglanmis i¢ denetim sisteminin tesisi yonunde gerekli dizenlemelerin hayata geciriimesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmasidir.

YUksek Denetleme Kurulu, 72 yillik tarini boyunca bagl ya da ilgili oldugu kurum
hangisi olursa olsun, kavramsallastirdigi denetim standartlarina ve etik ilkelerine gére de-
netim faaliyetlerini sirdUrmustur. Bu cercevede, bir yandan denetim kapsamindaki kuru-
luslart idari, mali, hukuki ve teknik yonden surekli denetime tabi tutan YUksek Denetleme
Kurulu, diger yandan denetim sUzgecinden ge¢cmis sistematik bilgiyi kamuoyuna ve ilgili
birimlere sunmustur.

YUksek Denetleme Kurulu, kuruluglarin faaliyetlerini karlilik, ekonomiklik ve ve-
rimlilik ilkeleri dogrultusunda surdurebilmeleri icin yapici dneriler sunarken, Turk denetim
sistemine ekonomik denetim kavramini kazandirmistir.

Kamu iktisadi tesebbuslerinin muhasebe organizasyonunun yapilandirimasi, he-
sap planinin olusturulmasi ve hesaplarin niteligine gére siniflandinimasinda, butceleme ve
butce uygulama sureclerinin yerlestiriimesinde, maliyet muhasebe sistemlerinin kurulma-
sinda, finansal tablolarin sunulusu ve analiz tekniklerinin gelistiriimesinde dnculik eden
YUksek Denetleme Kurulu, ayrica bu surecte, denetimine tabi kuruluglarda nitelikli insan
kaynaginin yetismesinde de 6nemli katkilarda bulunmustur.
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19 Arallk 2010 tarihinde personeli, taginir ve tasinmazlari ile birlikte Sayistay’'a
devredilerek tuzel kisiligine son verilen Yiksek Denetleme Kurulu'nun 72 yilik denetim
birikiminin de Sayistay’a aktarildigi dikkate alindiginda, bu devirle ortaya ¢cikacak sinerjinin
Turkiye'ye buyUk katkilar saglamasi beklenmektedir.

Yiiksek Denetleme Kurulu’nun Kavaklidere’deki hizmet binasi
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VIl. EKLER

1.1938-2009 tarihleri arasinda Umumi Murakabe Heyeti
(YUksek Denetleme Kurulu) tarafindan denetlenen kuruluslar
2.Umumi Murakabe Heyeti (YUksek Denetleme Kurulu)'nin
denetimine tabi kamu iktisadi tesebbusleri
ile diger kuruluslarin 1938-2009 donemi faaliyetlerine
iliskin baglica bilgiler
3.1938-2010 tarihleri arasinda Umumi Murakabe Heyeti
(YUksek Denetleme Kurulu)'nde gérev yapan personel
4.Umumi Murakabe Heyeti (Ylksek Denetleme Kurulu) ile

kamu iktisadi tesebbuUslerine iliskin kanuni dizenlemeler
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~ EK-1. 1938-2009 TARIHLERI ARASINDA UMUMi MURAKABE HEYETI
(YUKSEK DENETLEME KURULU) TARAFINDAN DENETLENEN KURULUSLAR

1938

SUMERBANK

Siimerbank Yiinlii Dokuma ve Yiin ipligi Fabrikalari
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Tavsanli-Degirmisaz ve Soma Linyitleri Mies.
Etibank Kuvarshan Bakir Miessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikiirt Madeni isletmesi

Etibank Murgul Bakir Madeni Miessesesi

Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFisi

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlari Tekalt Sandigi

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DENIZ BANK

1939

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Stimerbank Selliloz Sanayii Miessesesi
Stimerbank Pamuk iplik ve Dokuma Miiessesesi
Siimerbank Yiin iplik ve Dokuma Muessesesi
Sumerbank T. Demir ve Celik Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlan Muessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Tavsanli-Degirmisaz ve Soma Linyitleri MUes.
Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Muessesesi

Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat BankasI Memurlan Tekalt Sandigi

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DENIZ BANK

1940

SUMERBANK
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi

Stimerbank Selliloz Sanayii Miessesesi

Stimerbank Pamuk Iplik ve Dokuma Miiessesesi
Stimerbank Yiin iplik ve Dokuma Miiessesesi
Sumerbank Demir ve Celik Fabrikalar Mues.
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlan Muessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi
Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Mliessesesi

Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi
T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlari Tekaut Sandigi

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

1941

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Selliloz Sanayii Miessesesi
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlan Muessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Mliessesesi

Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlari Tekaut Sandigi

Tarnim kredi Kooperatifleri

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

1942

SUMERBANK
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi

Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miessesesi



Sumerbank Selliloz Sanayii Mlessesesi
Sumerbank T. Demir ve Celik Sanayii Miessesesi
Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miessesesi
Sumerbank Malatya Bez ve iplik Fabrikalar Sirketi
Stimerbank Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank KomUr Satis ve Tevzi Muessesesi
Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Muessesesi

Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri MUessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlar Tekaut Sandigi

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miessesesi

iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekatit Sandigi
DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

DZDK Ziraat Aletleri Fabrikasi Miessesesi

1943

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Selliloz Sanayii Mlessesesi
Sumerbank T. Demir ve Celik Sanayii Miessesesi
Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miessesesi
Sumerbank Malatya Bez ve iplik Fabrikalar Sirketi
Stimerbank Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank KomUr Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Muessesesi

Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlar Tekaut Sandigi

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miessesesi

Yerli Uriinler TAS

iktisadi Devlet Tesekkdilleri Memurlari Emekli Sandig
DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

DZDK Ziraat Aletleri Fabrikasi Miessesesi

DZDK Orman Giftligi Parklar Bahgeler Muessesesi

1944

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Sellloz Sanayii Mlessesesi
Sumerbank T. Demir ve Celik Sanayii Miessesesi
Stimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesesi
Suimerbank Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar Sirketi
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi
Ankara Gimento Ltd. Sti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank K6mir Satis ve Tevzi Miessesesi

Etibank Ergani Bakir Miiessesesi

Etibank Kuvarshan Bakir Muessesesi

Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri MUessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlari Tekait Sandigi

Ziraat Bankasi Adana Pamuk Miessesesi

Yerli Uriinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlart Memurlari Emekli Sandigi
DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

DZDK Ziraat Aletleri Fabrikasi Miiessesesi

DZDK Orman Giftligi Parklar Bahgeler Muessesesi

1945
SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Gimento Sanayii MUessesesi
SlUmerbank Sellloz Sanayii Miessesesi

Sumerbank T. Demir ve Celik Sanayii MlUessesesi
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Sumerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar Miessesesi
Suimerbank Malatya Bez ve iplik Fabrikalar Sirketi
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlan Muessesesi
Ankara Gimento Ltd. Sti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi
Etibank K6mUr Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Tirkiye Bakir isletmeleri Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mes.

T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlar Tekaut Sandigi

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miessesesi

Yerli Uriinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlart Memurlari Emekli Sandig
DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miessesesi

1946

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Selliloz Sanayii Mlessesesi
Stimerbank T. Demir ve Gelik Fabrikalari Miessesesi
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miessesesi
Siimerbank Malatya Bez ve iplik Fabrikalan Sirketi
Stimerbank Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi
Ankara Gimento Ltd. $ti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi
Etibank Kémdir Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Tiirkiye Bakir isletmeleri Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri igletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mies.

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlar Tekaut Sandigi

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miessesesi

Yerli Uriinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlari Memurlari Emekli Sandig
iS VE ISGI BULMA KURUMU

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

1947
SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Gimento Sanayii Miiessesesi
Stmerbank Selliloz Sanayii Miessesesi
Sumerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari MUessesesi
Siimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miessesesi
Stmerbank Yerli Mallar Pazarlar Miiessesesi
Ankara Gimento Ltd. $ti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kémdr Satis ve Tevzi Miessesesi

Etibank Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mies.

T.C. ZIRAAT BANKASI

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlar Tekaut Sandigi

Ziraat Bankasi Adana Pamuk Miessesesi

Yerli Uriinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlari Memurlari Emekli Sandigi
iS VE iSCi BULMA KURUMU

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miessesesi

1948

SUMERBANK

Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Selliloz Sanayii Mlessesesi

Stimerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi



Sitimerbank iplik ve Dokuma Fabrikalari Miessesesi
Sumerbank Yerli Mallar Pazarlan Muessesesi
Ankara Gimento Ltd. Sti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank K6mUr Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Tirkiye Bakir Isletmeleri Milessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mes.

T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlari Tekaut Sandigi

Ziraat Bankasi Adana Pamuk Muessesesi

Yerli Urtinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlart Memurlari Emekli Sandig
iS VE iSGI BULMA KURUMU

DEVLET ZIRAAT ISLETMELERI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

1949

SUMERBANK

Stimerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Suimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Suimerbank Defterdar Yinlt Sanayii Miessesesi
Sumerbank Hereke Yinli ve Hali Dokuma San. Mues.
Stimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Isparta Yiin ipligi Sanayii Milessesesi
Suimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Muessesesi
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Sumerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Girgir Mles.
Stimerbank Selliloz Sanayii Muessesesi

Stimerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi
Stimerbank Iplik ve Dokuma Fabrikalar Miiessesesi

Ankara Cimento Ltd. Sti.
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ETIBANK

Etibank Eregli Kémdrleri Isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi
Etibank KdmUr Satis ve Tevzi Miessesesi
Etibank Tirkiye Bakr isletmeleri Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Muessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mues.

T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Ziraat Bankasi Memurlan Tekatt Sandigi

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miiessesesi

Yerli Uriinler TAS

Devlet Ekonomi Kurumlari Memurlari Emekli Sandig
iS VE ISCi BULMA KURUMU

DEVLET ZIRAAT iSLETMELERiI KURUMU

DZDK Ticari Isletmeler Miiessesesi

1950

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
SlUmerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Slimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miessesesi
SlUimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Slimerbank Defterdar YinlG Sanayii Miessesesi
Sumerbank Hereke Yunli ve Hall Dokuma San. Mies.
Slimerbank Merinos YUnlU Sanayii Miiessesesi
Siimerbank Isparta Yiin ipligi Sanayii Miessesesi
Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Taskopri Kendir Sanayii Miiessesesi
Slimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii MUes.
SlUimerbank Sivas Gimento Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

SlUmerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Circir Mies.
SlUmerbank Selliloz Sanayii Miessesesi

Stimerbank T. Demir ve Gelik Fabrikalar Miessesesi
Ankara Gimento Ltd. $ti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémirleri Isletmesi Milessesesi

Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
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Etibank K6mir Satis ve Tevzi Miessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Tirkiye Bakir isletmeleri Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri MUessesesi
T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. ZIRAAT BANKASI

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGi BULMA KURUMU

Yerli Urinler Ticareti TAS

1951
SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Suimerbank Defterdar, Blinyan ve Isparta Yin.San.Mues.
Sumerbank Merinos, Hereke YUunli ve Hali Dok.San.Mues.
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Stimerbank Taskoprl Kendir Sanayii Miessesesi
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii MUessesesi
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Stimerbank Adana Pamuk Satin Aima ve Cirgir Mies.
Stimerbank Selliloz Sanayii Miessesesi

Sumerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi
Ankara Gimento Ltd. $ti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi

Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

Etibank Kémdir Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAIi DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mies.
DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

Ziraat Bankas| Adana Pamuk Miessesesi
EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGI BULMA KURUMU

Yerli Urinler Ticareti TAS

1952

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Suimerbank Defterdar, Blinyan ve Isparta Yin.San.Mues.
Sumerbank Merinos, Hereke YUunli ve Hali Dok.San.Mues.
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Stmerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Cirgir Mies.
Sumerbank Selliloz Sanayii Miessesesi

Sumerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi
Ankara Gimento Ltd. Sti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

Etibank Kémdr Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mies.

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

Ziraat Bankasi Adana Pamuk Miessesesi

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN CIFTLIGi



T.C. EMEKLi SANDIGI
iS VE iSCi BULMA KURUMU

Yerli Urlinler Ticareti TAS

1953

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Suimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar, Bilinyan ve Isparta Yin.San.Mues.
Sumerbank Merinos, Hereke YUunll ve Hali Dok.San.Mues.
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Suimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Sumerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Girgir Mles.
Stimerbank Selliloz Sanayii Muessesesi

Stimerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi
Ankara Cimento Ltd. Sti.

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

Etibank KomUr Satis ve Tevzi Muessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlar Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Catalagzi Elektrik ve istihsal Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri MUessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mues.

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN CIFTLIiGi

T.C. EMEKLIi SANDIGI

iS VE iSGI BULMA KURUMU

Yerli Urlinler Ticareti TAS
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1954

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar, Blinyan ve Isparta Yin.San.Mues.
Sumerbank Merinos, Hereke YUnll ve Hali Dok.San.Mues.
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Suimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Sumerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Girgir Mles.
Siimerbank Selliloz Sanayii Miessesesi

Stimerbank T. Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

Etibank K6mUr Satis ve Tevzi Miessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Catalagzi Elektrik ve istihsal Miiessesesi
Etibank Divrigi Demir Madenleri Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFISi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Alat ve Makineleri Fab. Mies.

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE ISCI BULMA KURUMU

Yerli Urtinler Ticareti TAS
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1955

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stmerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
SlUmerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Slimerbank Yunli Sanayii Miessesesi
SlUmerbank Merinos YUnll Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
SlUmerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii MUes.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Muessesesi
Sumerbank Adana Pamuk Satin Aima ve Girgir Mies.
ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank KémUr Satis ve Tevzi Miessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Catalagzi Elektrik ve istihsal Miiessesesi
T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFisi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE ISCi BULMA KURUMU

Kiire Pritleri isletmesi TAS

Maden Hurdaciligi AS

Madeni ingaat TAS

Makine Yedek Parcalar TAS

Yerli Uriinler Ticareti TAS

1956

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Miessesesi
Suimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Siimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Suimerbank Deri ve Kundura Sanayii MUessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi
Stmerbank Adana Pamuk Satin Alma ve Cirgir Mies.
Adiyaman Dokuma Sanayii TAS

Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Eregli Kémiirleri isletmesi Milessesesi
Etibank Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Etibank K6mUr Satis ve Tevzi Miessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Catalagzi Elektrik ve istihsal Milessesesi
Etibank Kuzey-Bati Anadolu Elektrik ve istih. Tevzi Mies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE CELIK iSLETMELERI

TDGI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
YEM SANAYIi TAS



AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GiFTLIKLERI
MILLI KORUNMA

T.C. ZIRAAT BANKASI
EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GiFTLIGi
T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSCi BULMA KURUMU
Kdre Pritleri isletmesi TAS
Kauguk Sanayii TAS

Maden Hurdaciligi AS
Makine Yedek Parcalar TAS

Yerli Uriinler Ticareti TAS

1957

SUMERBANK

Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Slimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Milessesesi
Slimerbank Yunli Sanayii Muessesesi
Siimerbank Merinos YUnli Sanayii Muessesesi
Siimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Siimerbank Taskopri Kendir Sanayii Muessesesi
Slimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Slimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mies.
Siimerbank Cimento Sanayii Miessesesi
Siimerbank Alim ve Satim Muessesesi

Adiyaman Dokuma Sanayii TAS

Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miessesesi

Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi

Etibank Kuzey-Bati Anadolu Elektrik ve istih. Tevzi Mies.

Eti Yapi Ltd.$ti.

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU
TKi Eregli K&miir isletmeleri Miiessesesi
TKi Garp Linyitleri Isletmesi Milessesesi

TKi K&miir Satis ve Tevzi Miessesesi
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TKI Armutguk Kémiirleri isletmeleri Mies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDGI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
YEM SANAYIi TAS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

MILLI KORUNMA

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE ISCi BULMA KURUMU

Azdavay Kémiirleri isletmesi TAS

Bakirli Prit isletmesi TAS

Kauguk Sanayii TAS

Maden Hurdaciligi AS

Makine Yedek Parcalar TAS

Yerli Uriinler Ticareti TAS

1958

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Slmerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Slimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Milessesesi
Slimerbank Yunli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Merinos YUnli Sanayii Muessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Sumerbank Taskopri Kendir Sanayii Muessesesi
Slimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii MUes.
Slimerbank Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Muessesesi
Adiyaman Dokuma Sanayii TAS

Eskisehir Basma Sanayii TAS



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kuzey-Bati Anadolu Elektrik ve istih. Tevzi Mies.
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.Sti.

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

TKi Armutguk Kémiirleri Isletmeleri Miies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
YEM SANAYIi TAS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

DUC Fon Isletmesi

MILLI KORUNMA

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGi BULMA KURUMU

Azdavay Kémidirleri isletmesi TAS

Bakirli Prit igletmesi TAS

Emek Sinema Ltd. $ti.

Kauguk Sanayii TAS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.

Maden Hurdaciligi AS

Makine Yedek Pargalar TAS

Soya Sanayii TAS

Yerli Urlinler Ticareti TAS

1959

SUMERBANK

Stimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Miessesesi
Suimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Suimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Sumerbank Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Ordu Soya Sanayii TAS

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.S$ti.

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

TKI Armutguk Kémiirleri isletmeleri Miies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi



TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
YEM SANAYIi TAS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

DUC Fon Isletmesi

MiLLI KORUNMA

T.C. ZIRAAT BANKASI

Ankara Imar ve Emlak Isletmesi AS
AMORTISMAN VE KREDI SANDIGI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGi BULMA KURUMU

Azdavay Kémidrleri isletmesi TAS

Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. $ti.

icel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

Kauguk Sanayii TAS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.

Maden Hurdacihgi AS

Makine Yedek Pargalar TAS

Yerli Urtinler Ticareti TAS

1960

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Muessesesi

Stimerbank Merinos YUnlU Sanayii Mlessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Suimerbank Kitahya Keramik Sanayii Mues.
Sumerbank Cimento Sanayii Miessesesi

Siimerbank Alim ve Satim Muessesesi

Yuksek Denetleme Kurulu

Ordu Soya Sanayii TAS

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.S$ti.

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

TKI Armutguk Kémiirleri isletmeleri Miies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDGI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Gimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Corum Gimento Sanayii TAS
Cukurova Gimento Sanayii TAS
Erzurum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soéke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Cimento Sanayii TAS
Trakya GCimento Sanayii TAS
Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI
MILLI KORUNMA

T.C. ZIRAAT BANKASI

Glven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara Imar Ltd.Sti.

Ankara Imar ve Emlak isletmesi AS
istanbul imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

ILLER BANKASI

Su, ingaat, Makine, Elektrik Ltd. Sti.
ilbank ve Temel Arteziyen ve Sondaj Ltd.Sti.
Aspesli Cimento Boru TAS

T.C. MERKEZ BANKASI AS
TUTUM BANKASI TAS
AMORTISMAN VE KREDi SANDIGI
T. VAKIFLAR BANKASI TAO
iISTANBUL EMINYET SANDIGI
Glnes Sigorta AS

ATATURK ORMAN CIFTLIGi

MILLI PIYANGO IDARESI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iISCI SIGORTALARI KURUMU

iS VE iSGi BULMA KURUMU

T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Antalya Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.

Balikesir Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.

Bursa Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.

Gelibolu Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.

Amag Ticaret TAS

Azdavay Kémiirleri isletmesi TAS
Bursa Kaplicalar TAS

Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. Sti.

icel Selliloz ve Kagit Sanayii AS

Gida ve Ihtiyagc Maddeleri TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tic.ve San Ltd.Sti.
Gunes Matbaacilik TAS

Kauguk Sanayii TAS

Kilis Zeytinyag ve Sanayii AS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.
Maden Hurdacihgi AS

Makine Yedek Parcalar TAS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yerli Urtinler Ticareti TAS

Ankara Halk Sandigi TAS

istanbul Halk Sandigi TAS

izmir Halk Sandigi TAS

Ankara Palas Otelcilik AS

istanbul Petrol Rafineri AS

ilbank Su Limited Ortaklig

T.H. MILLI KORUNMA VE DESTEKLEME

1961

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Suimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunlli Sanayii MUessesesi
Suimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Suimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Yildiz Porselen Sanayii Mues.
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii MUes.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mues.
Sumerbank Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Ordu Soya Sanayii TAS

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Sun'i Tahta Sanayii TAS



Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS
Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS
ETIBANK

Etibank Ergani Bakir igletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik Isletmeleri Miiessesesi
Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallan TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.Sti.

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

TKi Armutguk Kémiirleri Isletmeleri Miies.
TKi Azdavay Kémiirleri Isletmesi Mies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISi AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara GCimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Cukurova Gimento Sanayii TAS

Erzurum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Nigde Cimento Sanayii TAS

Soéke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Yuksek Denetleme Kurulu

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

MILLI KORUNMA VE DESTEKLEME

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS

istanbul imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

ILLER BANKASI

Su, in$aat, Makine, Elektrik Ltd. Sti.

ilbank ve Temel Arteziyen ve Sondaj Ltd.Sti.
T.C. MERKEZ BANKASI AS

TUTUM BANKASI TAS

AMORTISMAN VE KREDIi SANDIGI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

Glnes Sigorta AS

ATATURK ORMAN GCIFTLIGi

MILLI PIYANGO IDARESI

T.C. EMEKLI SANDIGI

ISCI SIGORTALARI KURUMU

IS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM YURTLARI

T. Insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Antalya Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.
Balikesir Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.
Bursa Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.
Gelibolu Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.
Amag Ticaret TAS

Bursa Kaplicalar TAS

Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. Sti.

icel Selliloz ve Kagit Sanayii AS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tic.ve San Ltd.Sti.
Gunes Matbaacilik TAS

Kauguk Sanayii TAS

Kilis Zeytinyag ve Sanayii AS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.

Maden Hurdaciigi AS

Makine Yedek Parcalar TAS



Yiksek Denetleme K

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS
Yerli Uriinler Ticareti TAS
Ankara Halk Sandigi TAS
istanbul Halk Sandigi TAS
izmir Halk Sandigi TAS

Ankara Palas Otelcilik AS
istanbul Petrol Rafineri AS
ilbank Su Limited Ortakligi

1962

SUMERBANK

Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii MUessesesi
Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Milessesesi
Siimerbank Nazilli Basma Sanayii MUessesesi
Siimerbank YunlG Sanayii Miessesesi
Siimerbank Merinos YUnlU Sanayii Muessesesi
Siimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Siimerbank Taskopru Kendir Sanayii Muessesesi
Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Yildiz Porselen ve Gini Sanayii MUes.
Siimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mies.
Siimerbank Kutahya Keramik Sanayii Mues.
Siimerbank Gimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Muessesesi

Ordu Soya Sanayii TAS

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Gini Ltd.Sti.

Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS
ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ucképrii Krom isletmesi Milessesesi

Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi

Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.S$ti.

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

TKI Armutguk Kémiirleri isletmeleri Miies.

TKi Azdavay Kémiirleri isletmesi Miies.
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Cukurova Cimento Sanayii TAS

Erzurum Gimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI



Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara Imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS
istanbul imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
istinye Turistik Evler Yapi ve Ticaret Ltd.Sti.
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

ILLER BANKASI

Su, ingaat, Makine, Elektrik Ltd. Sti.
ilbank ve Temel Arteziyen ve Sondaj Ltd.Sti.
T.C. MERKEZ BANKASI AS
TUTUM BANKASI TAS
AMORTISMAN VE KREDI SANDIGI
T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
Glnes Sigorta AS

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

MILLI PIYANGO IDARESI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iSCi SIGORTALARI KURUMU

iS VE iSGI BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM YURTLARI

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Antalya Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.

Balikesir Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.

Bursa Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.

Gelibolu Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.

Amag Ticaret TAS

Bel-Pet Petrol ve Mustaklar Ticareti Ltd.Sti.
Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. $ti.

icel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

Gida ve ihtiyag Maddeleri Tic.ve San Ltd.Sti.
Glnes Matbaacilik TAS

Kauguk Sanayii TAS

Kilis Zeytinyag ve Sanayii AS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.

Maden Hurdaciigi AS

Makine Yedek Pargalan TAS

Turist Seyahat AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yerli Urtinler Ticareti TAS

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Ankara Halk Sandigi TAS
istanbul Halk Sandigi TAS
izmir Halk Sandigi TAS

T.H. ilbank Su Limited Ortakligi

1963

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stmerbank Yunli Sanayii Muessesesi

Sumerbank Merinos Yinli Sanayii MUessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Suimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yildiz Porselen ve Cini Sanayii Mles.
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Sumerbank Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Ordu Soya Sanayii TAS

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Eskisehir Basma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Gini Ltd.Sti.

Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS
ETIBANK

Etibank Ergani Bakir igletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugkoprii Krom Isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Milessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallan TAS



Yiksek Denetleme K

Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.S$ti.

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Eregli Kémiir igletmeleri Miiessesesi
TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS (10 sirketi)
Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Cukurova Gimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

DEVLET URETME GIFTLIKLERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara Imar ve Emlak Isletmesi AS
istanbul imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

istinye Turistik Evler Yapi ve Ticaret Ltd.Sti.
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

ILLER BANKASI

Su, insaat, Makine, Elektrik Ltd. Sti.

ilbank ve Temel Arteziyen ve Sondaj Ltd.Sti.
T.C. MERKEZ BANKASI AS

TUTUM BANKASI TAS

AMORTISMAN VE KREDIi SANDIGI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Gunes Sigorta AS

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

MILLI PIYANGO IDARESI

T.C. EMEKLI SANDIGI

ISCI SIGORTALARI KURUMU

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM YURTLARI

T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Antalya Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.
Balikesir Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.
Bursa Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.
Gelibolu Mezbahasi Soguk Depoculuk Ltd.Sti.
Amag Ticaret TAS

Bel-Pet Petrol ve Mustaklar Ticareti Ltd.Sti.
Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. Sti.

icel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tic.ve San Ltd.Sti.
Gunes Matbaacilik TAS

Kauguk Sanayii TAS

Kilis Zeytinyag ve Sanayii AS

Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.

Maden Hurdaciligi AS

Makine Yedek Parcalari TAS

Turist Seyahat AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yerli Urtinler Ticareti TAS

Ankara Halk Sandigi TAS

istanbul Halk Sandigi TAS

izmir Halk Sandigi TAS

Tutdn Alim ve Destekleme

T.H. ilbank Su Limited Ortakhigi



1964

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank YUnlu Sanayii MUessesesi

Sumerbank Merinos Yinli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Sumerbank Taskdpri Kendir Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Muessesesi
Sumerbank Yildiz Porselen ve Cini Sanayii Mies.
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Sumerbank Gimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi
Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Cini Fabrikalar Ltd.S$ti.

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Krom lsletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

Eti Yapi Ltd.Sti.

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

Yuksek Denetleme Kurulu

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDGI Divrigi Demir Madenleri Miessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. MUes.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS (10 sirketi)
Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir GCimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Cukurova Gimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Cimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara Imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

istinye Turistik Evler Yapi ve Ticaret Ltd.Sti.
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

ILLER BANKASI

Su, ingaat, Makine, Elektrik Sirketi

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

Gunes Sigorta AS



ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

T.C. EMEKLI SANDIGI

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Gelibolu Soguk Depoculuk Ltd.S$ti.

Amag Ticaret TAS

Emek isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. $ti.

Glnes Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Tutin Alim ve Destekleme

T.H. Eskisehir Basma Sanayii TAS

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.
T.H. Maden Hurdaciligi AS

T.H. Marag Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
T.H. Ordu Soya Sanayii TAS

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS
T.H. Igel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

T.H Kauguk Sanayii TAS

T.H. llbank Su Limited Ortakligi

1965

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Suimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii MUessesesi

Stimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Stmerbank Cirgir ve Pamuk Satinalma Fab. Mies.
Suimerbank Yildiz Porselen ve Cini Sanayii Mies.
Suimerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Sumerbank Gimento Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Gini Fabrikalari Ltd.Sti.

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugk&prii Krom igletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Milessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallar TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Milessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS (10 sirketi)

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Gimento Sanayii TAS



Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum GCimento Sanayii TAS
Cukurova Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

PETKIM PETROKIMYA AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara Imar ve Emlak Isletmesi AS
T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIiZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGi BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. ingsaat ve Malzeme Ltd .Sti.
Bilecik Konserve Sanayii AS

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Gelibolu Soguk Depoculuk Ltd.$ti.
Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. Sti.

Glnes Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Tutiin Alim ve Destekleme

T.H. Eskisehir Basma Sanayii TAS
T.H. Eti Yapi Ltd.Sti.

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.
T.H. Maden Hurdaciligi AS

T.H. Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
T.H. Ordu Soya Sanayii TAS

Yuksek Denetleme

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Ganakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS
T.H. icel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

T.H Kauguk Sanayii TAS

1966

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank YUnlu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Merinos Yinli Sanayii Miessesesi
Stimerbank Halicilik Miiessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Cirgir ve Pamuk Satinalma Fab. Mues.
Sumerbank Yildiz Porselen ve Cini Sanayii Mies.
Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayii Mues.
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Sumerbank Cimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Cini Fabrikalar Ltd.S$ti.

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugkdprii Krom isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallar TAS

Elektrometallurji Sanayii AS



Yiksek Denetleme K

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi
TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Demir Madenleri Miiessesesi
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. Mues.

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UCAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS
Balikesir Cimento Sanayii TAS
Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

PETKIM PETROKIMYA AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Glven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS
T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bilecik Konserve Sanayii AS

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.

Gelibolu Soguk Depoculuk Ltd.Sti.

Emek Isletme Ltd.Sti.

Emek Sinema Ltd. Sti.

Giines Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Tutin Alim ve Destekleme

T.H. Eskisehir Basma Sanayii TAS

T.H. Eti Yapi Ltd.Sti.

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.
T.H. Maden Hurdaciligi AS

T.H. Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
T.H. Ordu Soya Sanayii TAS

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS

T.H. Igel Seliiloz ve Kagit Sanayii AS

1967

SUMERBANK

Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii MUessesesi
Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Milessesesi
Siimerbank Nazilli Basma Sanayii MUessesesi
Siimerbank YUnlG Sanayii Miessesesi

Siimerbank Merinos YUnlU Sanayii Muessesesi
Siimerbank Halicilik Miessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Siimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Mlessesesi

Siimerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fabrikalar Mies.



Sumerbank Yildiz Porselen ve Cini Sanayii MUes.
Slimerbank Ates TuglasI Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kitahya Keramik Sanayii Mies.
Suimerbank Gimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi
Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagi ve Tiftik AS

Sun'i Tahta Sanayii TAS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Porselen ve Gini Fabrikalari Ltd.Sti.

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlar Isletmesi Miessesesi
Etibank Ugkoprii Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Milessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Elektrik isletmeleri Miiessesesi

Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AO

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

Yuksek Denetleme Kurulu

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. MUes.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS
Balikesir GCimento Sanayii TAS
Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Cimento Sanayii TAS
Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

PETKIM PETROKIMYA AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDIi BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS
T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MiLLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE ISCI BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Gulneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Emek Sinema Ltd. Sti.

Gunes Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Ekici Titiinleri Satis Piyasalarini Destekleme Isleri
T.H. Emek isletme Ltd.Sti.

T.H. Eskisehir Basma Sanayii TAS

T.H. Eti Yapi Ltd.Sti.

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.
T.H. Maden Hurdaciligi AS

T.H. Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
T.H. Ordu Soya Sanayii TAS

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS

1968

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Muessesesi

Stimerbank Merinos YUnlU Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mies.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Stimerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi
Stimerbank Pamuk Satinalma ve Girir Fabrikalar Mies.
Stimerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miessesesi
Suimerbank Kitahya Keramik Sanayii Mues.
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
Suimerbank Sivas Gimento Sanayii Miessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagi ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS
Elektrometallurji Sanayii AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana St ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS



Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Cimento Sanayii TAS
Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

PETKIM PETROKIMYA AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara Imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS
T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEVIiZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

IS VE ISCI BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS
Kepez Meyve ve Sebze Istihsal ve Konservecilik AS
Emek Sinema Ltd. Sti.

Gunes Matbaacilik TAS

Porselen ve Gini Fabrikalari Ltd.Sti.
Turist Seyahat AS

Ekici TUtlnleri Satig Piyasalarini Destekleme Isleri
T.H. Emek isletme Ltd.Sti.

T.H. Eskisehir Basma Sanayii TAS
T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.

T.H. Maden Hurdaciligi AS

sek Denetleme

T.H. Maras Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
T.H. Ordu Soya Sanayii TAS

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Canakkale Palamut ve Valeks Sanayii AS

1969

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii MUessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Siimerbank Izmir Basma Sanayii Milessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii MUessesesi
SlUimerbank Ordu Soya Sanayii Mlessesesi
Sumerbank YUnlt Sanayii Miessesesi

Sumerbank Merinos YUnli Sanayii Miessesesi
Sumerbank Halicilik Miuessesesi

Stumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mies.
Sumerbank Taskopru Kendir Sanayii Muessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fabrikalari Mies.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii MUes.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miessesesi
Etibank Ucképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikrtleri isletmesi Miiessesesi
Kepez ve Antalya Havalisi Elektrik Santrallari TAS

Elektrometallurji Sanayii AS



Yiksek Denetleme K

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Eregli Kémiir igletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari Mues.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Adapazar Ziraat Alet. ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

PETKIM PETROKIMYA AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

Ankara imar ve Emlak isletmesi AS

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Kepez Meyve ve Sebze istihsal ve Konservecilik AS
Gunes Matbaacilik TAS

Porselen ve Gini Fabrikalari Ltd.S$ti.
Turist Seyahat AS

Ekici Tttunleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.S$ti.
T.H Emek Sinema Ltd. $ti.

T.H. Amag Ticaret TAS

1970

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi

Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi



Sumerbank Ordu Soya Sanayii Muessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Merinos YUnlU Sanayii MUessesesi
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fabrikalari MUes.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yarimca Porselen ve Seramik Gini San.Mues.
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagdi ve Tiftik AS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir isletmesi Miessesesi

Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Elektrometallurji Sanayii AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Mlessesesi

MKEK Makina Sanayii MUessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK Kars Sit ve Mamulleri Sanayii Miessesesi

ET VE BALIK KURUMU

sek Denetleme

EBK Balikgilik Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Gaycuma Muiessesesi

SEKA Dalaman Miiessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO izmit imalat Atelyeleri Milessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii MUes.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIii TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Glven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Cevresi Turizm AS



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

iISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIiZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Kepez Meyve ve Sebze istihsal ve Konservecilik AS
Gunes Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Ekici Tutlnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Kuzu Yetistirme ve Ticareti Ltd.Sti.

T.H Emek Sinema Ltd. $ti.

T.H. Amag Ticaret TAS

1971

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Sumerbank YUnlt Sanayii MlUessesesi
Sumerbank Merinos Yinli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi

Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi

Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fabrikalari MUes.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yarimca Porselen ve Seramik Gini San.Mues.
Slimerbank Ates TuglasI Sanayii Miessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Murgul Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémdr Isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi
MKEK Makina Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana St ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Caycuma Miessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI



TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Gelik Fabrikalari Mies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS

T. ZIRAIi DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mies.
T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS
Ankara Cimento Sanayii TAS
Afyon Gimento Sanayii TAS
Balikesir Gimento Sanayii TAS
Bartin Cimento Sanayii TAS
Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Cimento Sanayii TAS
Trakya Gimento Sanayii TAS
Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS
PETKIM PETROKIMYA AS
PETKIM Kauguk AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara Imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLi PIYANGO iDARESI

Yuksek Denetleme Kurulu

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Kepez Meyve ve Sebze istihsal ve Konservecilik AS
Gunes Matbaacilik TAS

Turist Seyahat AS

Ekici Tuttnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H Emek Sinema Ltd. $ti.

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

1972

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi

Sumerbank YUnlt Sanayii Mlessesesi

Sumerbank Merinos Yiinli Sanayii Miessesesi
Stmerbank Halicilik Miiessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fabrikalari Mies.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Yarimca Porselen ve Seramik Gini San.Mues.
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
Sumerbank Sivas Gimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS



Yiksek Denetleme K

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Mensucat Boyalar Sanayii AS

T. Yapagdi ve Tiftik AS

Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit isletmesi Muessesesi
Etibank Murgul Bakir isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Miiessesesi
T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Milessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii MUessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii Muessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK istanbul Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari Mies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi
T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir GCimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara Imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR



iS VE ISCI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Gunes Matbaacilik TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

T. Ugak Sanayii A.S.

Ekici Tutlnleri Sati Piyasalarini Destekleme Isleri
OZEL iISKAN FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H Emek Sinema Ltd. Sti.

T.H. Amag Ticaret TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

T.H. Turist Seyahat AS

1973

SUMERBANK

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii MUessesesi
Stimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi

Stimerbank Halicilik Miessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii Miessesesi
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi

Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi

Stimerbank Pamuk Satinalma ve Circir Fabrikalar Mues.

Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Mlessesesi

Stimerbank Yarimca Porselen ve Seramik Cini San.Mues.

Suimerbank Ates TuglasI Sanayii Miessesesi

Stuimerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.

Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi
Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS

Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Mensucat Boyalar Sanayii AS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars St ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Antalya Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO Izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO



Yiksek Denetleme K

PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir GCimento Sanayii TAS

Bartin Gimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Cimento Sanayii TAS

Gaziantep GCimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLIi SANDIGI

BAG-KUR

iS VE ISCI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU

ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.
Glneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Glines Matbaacilik TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

T. Ugak Sanayii A.S.

Ekici Tutlinleri Satig Piyasalarini Destekleme igleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU
T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

T.H. Salihli Palamut ve Valeks Sanayii TAS

1974

SUMERBANK

Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Eskisehir Basma Sanayii MUessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Milessesesi
Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Siimerbank Nazilli Basma Sanayii MUessesesi
Siimerbank Ordu Soya Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mues.
Siimerbank Halicilik Miessesesi

Siimerbank Merinos YUnlU Sanayii Muessesesi
Siimerbank YinlG Sanayii Miiessesesi

Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Siimerbank Taskopri Kendir Sanayii Muessesesi
Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Ates Tuglasi Sanayii MUessesesi
Siimerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
Siimerbank Sivas Gimento Sanayii MUessesesi
Siimerbank Yarimca Porselen ve Seramik Cini San.Mues.
Siimerbank Yildiz Porselen Sanayii MUessesesi
Siimerbank Alim ve Satim Muessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Mensucat Boyalari Sanayii AS



T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Milessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Muessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Miessesesi

SEKA Antalya Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Caycuma Miessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalarn Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.

Yuksek Denetleme Kurulu

CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Cimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.



Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS
Gunes Matbaacilik TAS

Gida ve Ihtiyag Maddeleri TAS

T. Ucak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titunleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU
T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

1975

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Siimerbank Pamuk Satinalma ve Circir Fab.Mues.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Merinos YUnli Sanayii MUessesesi
Stimerbank Yunli Sanayii Muessesesi

Stmerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mies.
Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi
Stimerbank Ates TuglasI Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bozdylk Seramik Sanayii Miessesesi
Stuimerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yarimca Porselen ve Seramik Cini San.Mues.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Mensucat Boyalar Sanayii AS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Eregli Kémdr Isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana St ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Antalya Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

T. DEMIR VE CELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI Iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar Mes.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS



T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalar Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI AS.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN CIFTLIGi

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

Yuksek Denetleme Kurulu

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima AS
T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Gunes Matbaacilik TAS

T. Ugak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Tuttnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

1976

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Muessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mies.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yinlu Sanayii Mies.
Stmerbank Halicilik Miiessesesi

Sumerbank Hereke Yiinli Sanayii Miessesesi
Sumerbank Merinos YUnli Sanayii MUessesesi
Sumerbank Yinli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi

Sumerbank Bozdylk Seramik Sanayii MUessesesi
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Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Yarimca Porselen ve Seramik Gini San.MUes.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Mensucat Boyalari Sanayii AS

T. Yapagd ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Miiessesesi
T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK Kars Sit ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Akdeniz Kagit, Kereste Entegre Tesisi
SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Caycuma Miessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar Mes.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miiessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Milessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Adapazari Vagon Sanayii Mlessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mues.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Gimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazi§-Altinova Gimento Sanayii TAS

Nigde Cimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDI BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.



T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

IS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima AS
T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Glneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Gunes Matbaacilik TAS

T. Ucak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titlnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

1977
SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Denizli Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii MUessesesi
Suimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Messesesi
Suimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Sitimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Stiimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mues.
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi

Stimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
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Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fab.Mues.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mues.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke YUnlU Sanayii MUessesesi
Sumerbank Merinos Yinli Sanayii Miessesesi
Sumerbank YUnlu Sanayii MlUessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bozdylik Seramik Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Yarimca Porselen ve Seramik Gini San.Mues.
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Stimerbank Alim ve Satim MUessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miessesesi
TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Eregli Kémdr Isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

MKEK Makina Sanayii MUessesesi
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MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Akdeniz Kagit, Kereste Entegre Tesisi
SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Caycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Mies.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Mies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalar Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Kauguk AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDIi BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

IS VE ISCI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima AS
T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Gunes Matbaacilik TAS

T. Ucak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici TUtlnleri Satis Piyasalarini Destekleme Isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU



T.H. TUTUM BANKASI TAS
T.H. Elektrometallurji Sanayii AS
T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T.H. Mensucat Boyalar Sanayii AS

1978

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi

Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi

Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.

Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Stimerbank Pamuk Satinalma ve Circir Fab.Mues.
Sumerbank Taskdpri Kendir Sanayii Miessesesi
Suimerbank Defterdar YinlG Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mies.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Suimerbank Hereke YUnlU Sanayii Mlessesesi

Suimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.

Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi
Suimerbank Ates TuglasI Sanayii Miessesesi

Sumerbank Bozdylk Seramik Sanayii Miessesesi

Stimerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.

Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi
Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Miies.

Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
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Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKI Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Ege Linyit Isletmesi Miiessesesi

TKi Eregli Kémdr Isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars St ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Akdeniz Kagit, Kereste Entegre Tesisi
SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDGI Karabiik Demir ve Gelik Fabrikalar Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO
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PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Mlessesesi

TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mues.

TCDD Sivas Demiryolu Makinalar Sanayii Mues.

TCDD Karayolu Nakliyati Miessesesi

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI

TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS
Balikesir Cimento Sanayii TAS
Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI
DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
iISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

IS VE ISCI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tagima AS
T. Ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Gunes Matbaacilik TAS

T. Ugak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titlinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Elektrometallurji Sanayii AS

T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T.H. Mensucat Boyalari Sanayii AS

1979

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Muessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mies.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Defterdar Yiinlu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mues.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke YUnli Sanayii MUessesesi
Sumerbank Merinos Yiinli Sanayii Miessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.



Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Muessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi

Sumerbank Bozdylk Seramik Sanayii MUessesesi

Stimerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.

Sumerbank Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
Stimerbank Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
Stimerbank Yildiz Porselen Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Nevsehir Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Aliminyum Isletmesi Mies.

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari Isletmesi Miiessesesi
Etibank Uckoprii Maden isletmeleri Miiessesesi
Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Bati karadeniz Kémiir isletmeleri Miiessesesi
TKi Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ganakkale Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miessesesi

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

TKi Maden Makinalari Uretim isletmesi Miiessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii MUessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi
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T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK Izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Siit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Akdeniz Kagit, Kereste Entegre Tesisi
SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA izmit Seliiloz ve Kagit Sanayii Mies.

SEKA Karadeniz Miessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE CELIK iSLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDGCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDCI Karabiik Demir ve Gelik Fabrikalar Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mies.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYii TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir GCimento Sanayii TAS



Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum GCimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Cimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI
DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN CIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE ISCi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tagsima AS

T. ingsaat ve Malzeme Ltd .Sti.
Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS
Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS
Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS
T. Ugak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titlnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri

OZEL ISKAN FONU
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TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS
T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.
T.H. Mensucat Boyalari Sanayii AS
T.H. Gunes Matbaacilik TAS

1980

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mes.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Stimerbank Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Muessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fab.Mues.
Sumerbank Taskdpri Kendir Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar Yunlu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yinlu Sanayii Mies.
Suimerbank Halicilik Miiessesesi

Sumerbank Hereke Yiinli Sanayii Miessesesi
Sumerbank Merinos YUnli Sanayii MUessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Sun'i Tahta Sanayii Miessesesi
Sumerbank Mensucat Boyalari Sanayii Muessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Bozdylk Seramik Sanayii MUessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
Sumerbank Sivas Gimento Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yarimca Seramik Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Yildiz Cini ve Porselen Sanayii MUes.
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK



Etibank Aliiminyum Isletmesi Miies.

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Bati karadeniz Kémiir isletmeleri Miessesesi
TKi Bolu Linyitleri Kémiir Isletmesi Miiessesesi
TKi Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Canakkale Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miessesesi

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miessesesi

TKi Maden Makinalari Uretim isletmesi Miiessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii MUessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Mlessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK Kars Sit ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Balikesir Miiessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi
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SEKA izmit Miiessesesi

SEKA Samsun Atatlrk (Karadeniz) Miessesesi
SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Milessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Celik Fab. Mies.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Muiessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Milessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mies.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soéke Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
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T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI
DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
iISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MiLLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima AS
T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

T. Ucak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T.H. Mensucat Boyalar Sanayii AS

T.H. Giines Matbaacilik TAS

1981

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi

Sumerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mues.

Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi

Stimerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miessesesi

Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi

Suimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Messesesi

Suimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi

Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Stimerbank Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MlUessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fab.Mues.
Sumerbank Taskdpri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bunyan YUnlU Sanayii MUessesesi
Sumerbank Defterdar Yinlu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mues.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke Yinli Sanayii MUessesesi
Sumerbank Merinos Yiinli Sanayii Miessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
Sumerbank Mensucat Boyalari Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bozdylik Seramik Sanayii Miessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
Sumerbank Yarimca Seramik Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Yildiz Cini ve Porselen Sanayii MUes.
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Altiminyum Isletmesi Mies.

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi

Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERiI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi



TKi Bati karadeniz Kémiir isletmeleri Miiessesesi
TKi Bolu Linyitleri Kémdir Isletmesi Miiessesesi
TKi Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Canakkale Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miessesesi

TKi Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Maden Makinalar Uretim isletmesi Milessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Muessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana Sut ve Mamulleri Sanayii Muessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK istanbul Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Miessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA izmit Miiessesesi

SEKA Samsun Atatirk (Karadeniz) MUessesesi
SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Gelik Fab. Mes.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFISI AS
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T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mles.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mies.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO SANAYIi TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Sivas Cimento Sanayii TAS

Séke Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDIi BANKASI AO

Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ISTANBUL EMINYET SANDIGI

ATATURK ORMAN CIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI
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istanbul Petrol Rafinerisi AS

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

IS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima AS
T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Ulfet Gida ve Sabun Sanayii AS

Yurt Urtinleri Sanayii ve Tic. AS

T. Ugak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

Ekici Titinleri Satis Piyasalarini Destekleme Isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. ISILIT Petrol ve Ticaret Ltd.Sti.

T.H. Gines Matbaacilik TAS

1982

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii MUessesesi
Suimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Suimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mues.
Siimerbank Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Stimerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mues.
Stimerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bunyan YUnli Sanayii Muessesesi
Stimerbank Defterdar Yinlt Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mies.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke Yinli Sanayii MUessesesi

Stimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi

Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
Sumerbank Mensucat Boyalari Sanayii Miessesesi
Sumerbank Ates Tuglasi Sanayii Miessesesi
Sumerbank Bozdylik Seramik Sanayii Miessesesi
Sumerbank Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mues.
Sumerbank Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yildiz Gini ve Porselen Sanayii MUes.
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Aliiminyum Isletmesi Mies.

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlar isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi
TKi Bolu Linyitleri Kémiir isletmesi Miiessesesi

TKI Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Canakkale Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKI Eregli Kémiir isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

MKEK Makina Sanayii MUessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU



TSEK Adana Sit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Bolu Sut ve Mamulleri Sanayii Muessesesi
TSEK Burdur Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Diyarbakir St ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK Erzurum Sit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
TSEK Eskisehir Sut ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TSEK Kars Sit ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TSEK Trabzon Sit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
TSEK Van Sit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi

ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T. SEKER FABRIKALARI AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Miessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Gaycuma Muiessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Milessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Mies.

TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari Miies.
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO izmit imalat Atelyeleri Miiessesesi

T. PETROLLERI AO

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.

CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi

TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS
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T. CIMENTO SANAYIi TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS
Balikesir GCimento Sanayii TAS
Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig-Altinova Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Cimento Sanayii TAS
Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Sivas Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi
T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZICILIK BANKASI TAO

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

istanbul Petrol Rafinerisi AS

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI
T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGI BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tagima AS
T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

Yurt Urtinleri Sanayii ve Tic. AS
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T. Ucak Sanayii A.S.

Akaryakit Dagitim AS

T. Atom Enerjisi Kurumu

Ekici Tttnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
OZEL iISKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Gines Matbaacilik TAS

1983

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Denizli Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Suimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Messesesi
Suimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Siimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mues.
Siimerbank Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Stimerbank Pamuk Satinalma ve Circir Fab.Mues.
Sumerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi
Suimerbank Blnyan Yinlu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar Yunlu Sanayii Miessesesi
Suimerbank Diyarbakir Hali ve YinlG Sanayii Mies.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Stimerbank Hereke YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Merinos YUnli Sanayii MUessesesi
Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Tekstil Egitim ve Arastirma Muessesesi
Sumerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapagi ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.

Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Murgul Bakir Isletmesi Miessesesi
Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlar Isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKI Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Ege Linyit Isletmesi Miiessesesi

TKi Eregli Kémdr Isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.
TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miessesesi

MKEK Top ve Otomotiv Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU ve 18 dagitim miiessesesi
T. Elektromekanik Sanayii AS

T. TARIM URUNLERI KURUMU

TUK Adana Sit ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TUK Bolu Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK Burdur Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK Diyarbakir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK Erzurum Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TUK Eskisehir Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK istanbul Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TUK Kars Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TUK Lalahan Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TUK Soya Sanayii Miessesesi

TUK Trabzon Siit ve Mamulleri Sanayii Milessesesi
TUK Van Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi

ET VE BALIK KURUMU

EBK Fatsa Balikgilik Miessesesi

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz MUessesesi



SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miuessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mies.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI Iskenderun Demir ve Gelik Fab. Mies.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Mies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

PETROL OFiSi AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY KURUMU

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi

TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.

TCDD Sivas Demiryolu Makinalar Sanayii Mues.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UCAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO SANAYIi TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig-Altinova Cimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIii KURUMU
Boziylk Seramik Sanayii Muessesesi

Filyos Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
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Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii MUes.
Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
Yildiz Gini ve Porselen Sanayii Mies.
AZOT SANAYIi TAS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

DEVLET HAVACILIK VE HAVA MEYDANLARI KURUMU

SAVUNMA DONATIM ISLETMELERI
T. Ugak Sanayii A.S.

T. DENIZCILIK KURUMU

DB Deniz Nakliyati TAS

T. KIMYA SANAYIii KURUMU
Mensucat Boyalari Sanayii Miiessesesi
T. PETROL KURUMU

T. Petrol Rafinerileri AS

T. Petrolleri AS

T. SEKER SANAYii KURUMU

T. Seker Fabrikalan AS

T. TAS KOMURU KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Turk Anonim Sigorta Sirketi

T. EMLAK KREDIi BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ISTANBUL EMINYET SANDIGI
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLi PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

iS VE iSGi BULMA KURUMU
YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
ISILITAS Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tagima AS
T. insaat ve Malzeme Ltd .Sti.

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. Sti.
Glineydogu Sanayii ve Tic. AS

Akaryakit Dagitim AS
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T. Atom Enerjisi Kurumu

Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS
Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Ekici Titiinleri Satis Piyasalarini Destekleme Isleri
OZEL iSKAN FONU

TOPRAK VE TARIM REFORMU FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Gines Matbaacilik TAS

T.H. Yurt Urinleri Sanayii ve Tic. AS

1984

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Stimerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Messesesi
Suimerbank Eskisehir Basma Sanayii Miessesesi
Siimerbank izmir Basma Sanayii Miessesesi
Siimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mues.
Siimerbank Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Suimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Siimerbank Pamuk Satinalma ve Circir Fab.Mues.
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii Miessesesi
Siimerbank Blinyan Yinlu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar Yunlu Sanayii Miessesesi
Suimerbank Diyarbakir Hali ve YinlG Sanayii Mies.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Stimerbank Hereke YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Merinos YUnli Sanayii MUessesesi
Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Tekstil Egitim ve Arastirma Muessesesi
Sumerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Suimerbank Mensucat Boyalar Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Suimerbank Yildiz Gini ve Porselen Sanayii Mues.
Sumerbank Alim ve Satim Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Maden Arama Isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri isl. Mies.
Etibank Istanbul Alim ve Satim Isletmesi Mies.
Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKIi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Bursa Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit Isl. Mies.
TKi Konya Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Muessesesi

MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve lletim Miessesesi

TEK 18 adet dagitim muessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

TSEK Adana St ve Mamulleri Sanayii MUessesesi
TSEK Bolu Sut ve Mamulleri Sanayii Miessesesi

TSEK Burdur Sut ve Mamulleri Sanayii Messesesi



TSEK Diyarbakir St ve Mamulleri Sanayii Messesesi
TSEK Erzurum Sit ve Mamulleri Sanayii Muessesesi
TSEK Eskisehir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK istanbul Stit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK izmir Siit ve Mamulleri Sanayii Miiessesesi
TSEK Kars Sut ve Mamulleri Sanayii Miessesesi
TSEK Lalahan Sut ve Mamulleri Sanayii Muessesesi
TSEK Trabzon Sit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi
TSEK Van Siit ve Mamulleri Sanayii Mlessesesi

ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Muessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Caycuma Miessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Milessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Gelik Fab. Mes.

TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFIsi

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miiessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi

TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mues.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii MUes.
T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS

GITOSAN Bozilyilk Seramik Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Filyos Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
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CITOSAN Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
GITOSAN Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Balikesir Gimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

Kiitahya Magnezit isletmeleri AS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYii KURUMU
T. GUBRE SANAYii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
DHMI Meydan Isletmeleri Miiessesesi
SAVUNMA DONATIM ISLETMELERI

T. Ugak Sanayii A.S.

T. KIMYA SANAYii KURUMU

T. PETROL KURUMU

T. Petrol Rafinerileri AS

T. Petrolleri AO

Petrol Ofisi AS

T. SEKER SANAYIii KURUMU

T. Seker Fabrikalari AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK ArmutgukTaskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Taskémiirii isletmesi Milessesesi
AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU
Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS

Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

ORMAN URUNLERI SANAYIii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi

ORUS Artvin Milessesesi

ORUS Ayancik Milessesesi

ORUS Bartin Miiessesesi
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ORUS Bolu Miessesesi

ORUS Devrek Miiessesesi

ORUS Vezirkoprii Milessesesi
TARIM ISLETMELERI

Gulneydogu Sanayii ve Tic. AS
TEKEL ISLETMELERI

TEKEL Alkoloid Miessesesi

TEKEL Ispirto ve ispirtolu Igki Isl.Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi
TEKEL Ttiin ve Sigara islet. Mies.
TEKEL Tekel Uriinleri Dagitim Mdies.

T. DENIZCILIK ISLETMELERI
T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK KREDI BANKASI AO
Ankara imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZCILIK BANKASI AS

DB Deniz Nakliyati TAS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

iS VE iSCi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

T. ingaat ve Malzeme Ltd .Sti.
Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.
T. Atom Enerjisi Kurumu

TURK STANDARTLARI ENSTITUSU

Ekici Titlnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri

OZEL ISKAN FONU
TARIM REFORMU FONU

TASARRUF. TESVIKi VE KAMU YAT.HIZ.FONU

TOPLU KONUT FONU

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Giines Matbaacilik TAS

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

1985

SUMERBANK

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Muessesesi
Siimerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mes.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Stimerbank Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mies.
Sumerbank Bunyan YUnlU Sanayii MUessesesi
Sumerbank Defterdar Yinlu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Diyarbakir Hali ve Yunlu Sanayii Mues.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke YUnli Sanayii MUessesesi
Sumerbank Merinos Yiinli Sanayii Miessesesi
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii MUessesesi
Sumerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Sumerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Mensucat Boyalari Sanayii Muessesesi
Sumerbank Ordu Soya Sanayii Miessesesi
Sumerbank Yildiz Cini ve Porselen Sanayii MUes.
Sumerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Mues.
Stimerbank Alim ve Satim Muessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Beypazari Tabii Soda Iglet.Miessesesi
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miessesesi

Etibank Fosfat Isletmesi Miessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi



Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Maden Arama isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri Isl. Mies.
Etibank Istanbul Alim - Satim Miiessesesi

Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKI Afgin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKIi Bursa Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Giney Ege Linyitleri isletmesi Miessesesi

TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.

TKi Konya Linyitleri isletmesi Miessesesi

TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Muessesesi

MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miiessesesi

TEK 18 adet dagitim muessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Miessesesi

SEKA izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

Yuksek Denetleme

TDCI Attepe Madenleri Miiessesesi

TDGI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDGCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.

TDCI Karabiik Demir ve Gelik Fabrikalar Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

TMO Alkoloid Miiessesesi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

TCDD Adapazari Vagon Sanayii Miessesesi
TCDD Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Mies.
TCDD Sivas Demiryolu Makinalari Sanayii Mues.
TCDD Limanlar isletmesi Milessesesi

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYii TAS
GITOSAN Adiyaman Cimento Sanayii Miessesesi
CITOSAN Askale Cimento Sanayii Miiessesesi
GITOSAN Bozilyilk Seramik Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Ergani Gimento Sanayii Miessesesi
GITOSAN Filyos Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Iskenderun Cimento Sanayii Miiessesesi
GITOSAN Kars Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
GITOSAN Ladik Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii Mies.
CITOSAN Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Sanliurfa Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Trabzon Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Van Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Yarimca Seramik Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Istanbul Aim Satim Miessesesi

Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS



Yiksek Denetleme K

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Kitahya Magnezit isletmeleri AS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GUBRE SANAYIi AS

TUGSAS Elazi§ isletmesi Miessesesi
TUGSAS Gemlik isletmeleri Miiessesesi
TUGSAS Kiitahya Isletmeleri Miiessesesi
TUGSAS Samsun Isletmeleri Miiessesesi
istanbul Glibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Aliaga Petrokimya Miiessesesi
PETKIM Yarimca Petrokimya Miessesesi
Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
SAVUNMA DONATIM ISLETMELERI

T. Ugak Sanayii A.S.

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrolleri Rafinerisi AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskomdirii Isletmesi Milessesesi
TTK ArmutgukTaskdmiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Zonguldak Taskémiirli Isletmesi Miiessesesi
AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU
Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS

Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS
Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Milessesesi

ORUS Artvin Miiessesesi

ORUS Ayancik Milessesesi

ORUS Bartin Miessesesi

ORUS Bolu Muessesesi

ORUS Devrek Miessesesi

ORUS Vezirképrii Miiessesesi

TARIM iSLETMELERI

Glineydodu Sanayii ve Tic. AS

TEKEL iSLETMELERI

TEKEL Ispirto ve Ispirtolu igki Isl.Mues.

TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Titiin ve Sigara Islet. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Dagitm Miies.

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMI SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Given Sigorta TAS

T. EMLAK KREDI BANKASI

Ankara Imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZCILIK BANKASI AS

DEVLET YATIRIM BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSCI YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIiFTLIiGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLi PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

iS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

Ekici Tutlinleri Satis Piyasalarini Destekleme igleri
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT VE KAMU ORTAKLIGI FONU
T.H. Gunes Matbaacilik TAS

T.H. TUTUM BANKASI TAS

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

1986

SUMERBANK

Siimerbank Adana Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mies.
Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Siimerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Siimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi

Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii MUessesesi



Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Suimerbank Izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Siimerbank Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Stimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stuimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Nazilli Basma Sanayii Miessesesi
Stimerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mies.
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fab.Mies.
Stimerbank Blinyan Yinlu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Defterdar Yunlu Sanayii Mlessesesi
Suimerbank Diyarbakir Hali ve YinlG Sanayii Mies.
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Suimerbank Hereke Halicilik Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Hereke YUnli Sanayii MUessesesi
Stimerbank Merinos YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii Miessesesi
Suimerbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Mies.
Sumerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Mensucat Boyalari Sanayii Muessesesi
Stimerbank Ordu Soya Sanayii Muessesesi
Sumerbank Yildiz Cini ve Porselen Sanayii MUes.
Suimerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Mues.
Sitimerbank Pazarlama Miiessesesi

Sumerbank Satinalma Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapagi ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Beypazari Tabii Soda Islet.Miiessesesi
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Milessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Fosfat igletmesi Miiessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Maden Arama isletmesi Miiessesesi

Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
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Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri isl. Mies.
Etibank Istanbul Alim - Satim Miiessesesi

Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKI Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi
TKi Marmara Linyitleri isletmesi Milessesesi

TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.
TKi Konya Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miessesesi

MKEK Silah Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miessesesi

TEK 19 adet dagitim muessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

EBK Balikgilik Mlessesesi

Bursa Soguk Depoculuk Ltd. $ti.

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Muessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muiessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miessesesi

TDGI Hekimhan Madenleri Miessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDGI Karabiik Demir ve Gelik Fabrikalar Mues.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI
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TMO Alkoloid Muessesesi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalar Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYii TAS

T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
CITOSAN Adiyaman Cimento Sanayii Miessesesi
CITOSAN Askale Cimento Sanayii Miessesesi
CITOSAN Bozilyilk Seramik Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Ergani Cimento Sanayii Milessesesi
CITOSAN Filyos Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi
CITOSAN iskenderun Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Kars Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Konya Krom Magnezit Tugla Sanayii Mies.
CITOSAN Ladik Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii Miies.
CITOSAN Sivas Cimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Sanliurfa Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Trabzon Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Van Gimento Sanayii Miiessesesi
CITOSAN Yarimca Seramik Sanayii Miessesesi
CITOSAN Istanbul Aim Satim Miiessesesi

Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Balikesir Gimento Sanayii TAS

Bartin Gimento Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Soke Cimento Sanayii TAS

Trakya Cimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GUBRE SANAYIi AS

TUGSAS Elazi§ isletmesi Miiessesesi

TUGSAS Gemlik isletmeleri Miiessesesi
TUGSAS Kiitahya Isletmeleri Miiessesesi
TUGSAS Samsun Isletmeleri Miiessesesi
istanbul Giibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

PETKIM Aliaga Petrokimya Miiessesesi
PETKIM Yarimca Petrokimya Miiessesesi
Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

Yarimca Petrokimya AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
SAVUNMA DONATIM ISLETMELERI

T. Ugak Sanayii A.S.

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tagima AS

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Petrol Ofisi AS

T. Petrolleri Rafinerisi AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Armutguk Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiiri igletmesi Miiessesesi

AGIR SANAYIi VE OTOMOTIV KURUMU

Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS
Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS
Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi

ORUS Artvin Miessesesi

ORUS Ayancik Miessesesi

ORUS Bartin Milessesesi

ORUS Bolu Miessesesi

ORUS Devrek Miiessesesi

ORUS Verzirképrii Milessesesi

TARIM ISLETMELERI

Giineydogu Sanayii ve Tic. AS

TEKEL iSLETMELERI

TEKEL Ispirto ve Ispirtolu Igki Isl.Mies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miessesesi
TEKEL Tiitiin ve Sigara iglet. Mies.
TEKEL Tekel Uriinleri Dagitm Miies.

T. DENIZCILIK ISLETMELERI
DB Deniz Nakliyati TAS
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T. GEMi SANAYIi AS Stimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
T.C. ZIRAAT BANKASI Siimerbank Karaman iplik ve Pamuklu Mensucat Mes.

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK KREDI BANKASI

Ankara Imar Ltd.Sti.

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZCILIK BANKASI AS

DEVLET YATIRIM BANKASI
DEVLET SANAYI VE iSCi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii MUessesesi
Stumerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nazilli Basma Sanayii MUessesesi
StUimerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mies.
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Girgir Fab.Mues.
Sumerbank Buinyan Battaniye ve Hali San. Mues.
Sumerbank Diyarbakir Halicilik Sanayii Miessesesi
Sumerbank Halicilik Miessesesi

Sumerbank Hereke Halicilik Sanayii Miiessesesi
SlUimerbank Hereke YUnli Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Merinos YUnli Sanayii Muessesesi
Sumerbank Taskopri Kendir Sanayii Miessesesi

Sumerbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Mues.

MiLLI PIYANGO IDARESI Stimerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Milessesesi
MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI Siimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mdies.
T.C. EMEKLIi SANDIGI Sumerbank Tarsus Mensucat Boyalar Sanayii Mies.
BAG-KUR Sumerbank Yildiz Gini ve Porselen Sanayii Mies.
SOSYAL SIGORTALAR KURUMU Sumerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Mues.

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Muessesesi Sumerbank Pazarlama Muessesesi

iS VE ISCI BULMA KURUMU Stimerbank Satinalma Miiessesesi

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. ATOM ENERJISI KURUMU Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Ekici Ttittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri Manisa Pamuklu Mensucat TAS

MADENCILIK FONU T. Yapag ve Tiftik AS

OZEL iISKAN FONU ETIBANK

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.

SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. islet.Mies.
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAY| TESVIK FONU Etibank Beypazar Tabii Soda Islet.Miessesesi
TARIM REFORMU FONU Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi

TOPLU KONUT VE KAMU ORTAKLIGI FONU Etibank Bursa Maden igletmeleri Miiessesesi

T.H. Gines Matbaacilik TAS Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
T.H. TUTUM BANKASI TAS Etibank Ergani Bakir igletmesi Miiessesesi
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS Etibank Fosfat isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miessesesi

1087 Etibank Kegiborlu Kikiirtleri isletmesi Miiessesesi
SUMERBANK Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Sumerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mues. Etibank Kire Bakirli Pirit igletmesi Miiessesesi
Stimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Mlessesesi Etibank Maden Arama isletmesi Miiessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Muessesesi Etibank Seydigehir Aliminyum isletmesi Miies.
Stimerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii Miessesesi Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Mlessesesi Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Miessesesi Etibank 100. Yil Glimis Madenleri isl. Mies.
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi Etibank Istanbul Alim - Satim Miiessesesi

Sumerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi Cinko Kursun Metal Sanayii AS
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TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Bolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Miies.

TKi Konya Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Marmara Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii MUessesesi

MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miiessesesi

TEK 19 adet dagitim miessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Celik Fab. Mes.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFISi

TMO Alkoloid Muessesesi

Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISI

DMO Basim Muessesesi

DMO imalat Milessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

Bogazici Hava Tasimaciligi AS

Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

UGAK SERVISI A.S.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYii TAS
GITOSAN iskenderun Cimento Sanayii Miessesesi
CITOSAN Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii Mies.
GITOSAN Van Gimento Sanayii Miiessesesi
Adiyaman Gimento Sanayii TAS

Afyon Gimento Sanayii TAS

Ankara Gimento Sanayii TAS

Askale Gimento Sanayii TAS

Balikesir Cimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Bozlylk Seramik Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS

Gaziantep Cimento Sanayii TAS

Kars Cimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Ladik Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Sivas Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Sanliurfa Gimento Sanayii TAS

Trabzon Cimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GUBRE SANAYIi AS

TUGSAS Elazi§ isletmesi Miiessesesi
istanbul Giibre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kitahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gubre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS



Aliaga Petrokimya AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Yarimca Petrokimya AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

Yuksek Denetleme Kurulu

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
DENIZCILIK BANKASI AS

DEVLET YATIRIM BANKASI

ILLER BANKASI

DEVLET SANAYI VE iSGi YATIRIM BANKASI
ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

TTK Amasra Tagkémiri isletmesi Miessesesi T.C. EMEKLI SANDIGI

TTK Armutguk Tagskémiir(i isletmesi Miiessesesi BAG-KUR

TTK Karadon Tagkémri isletmesi Miessesesi SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

TTK Kozlu Tagkémiirii Isletmesi Miessesesi SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi
TTK Merkez Taskémiirii isletmesi Miiessesesi iS VE iSCI BULMA KURUMU

TTK Uziilmez Taskoémdirii isletmesi Miiessesesi YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU

AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU
Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS

Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS
Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYIii KURUMU
ORUS Antalya Milessesesi

ORUS Artvin Miiessesesi

ORUS Ayancik Milessesesi

ORUS Bartin Miessesesi

ORUS Bolu Muessesesi

ORUS Devrek Miessesesi

ORUS Vezirképrii Milessesesi

TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTON MAM., TUZ VE ALKOL iSL.

TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Miies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi
TEKEL Titiin Sanayii Isletmesi Mes.
TEKEL Tekel Urinleri Paz. ve Dag. Mes.
T. DENIZCILIK iSLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMIi SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK KREDI BANKASI

insaat ve Imar AS

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

T. ATOM ENERJISI KURUMU

Su, insaat, Makine, Elektrik Ltd.Sti.

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

Ekici Tuttnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT VE KAMU ORTAKLIGI FONU

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

T.H. Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

1988

SUMER HOLDING AS

Sumerbank Adana Pamuklu Sanayii Miessesesi
Stimerbank Adiyaman Pamuklu Dokuma San. Mes.
Sumerbank Bakirkéy Pamuklu Sanayii Muessesesi
Sumerbank Denizli Pamuklu Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Diyarbakir Pamuklu Sanayii MUessesesi
Sumerbank Eregli Pamuklu Sanayii Miessesesi
Sumerbank Erzincan Pamuklu Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi
Stimerbank izmir Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii Mies.
Stimerbank Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat Miies.
Sumerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miessesesi

Sumerbank Malatya Pamuklu Sanayii MUessesesi



Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Sumerbank Nazilli Basma Sanayii Miiessesesi
Sumerbank Nevsehir Pamuklu Dokuma San. Mues.
Sumerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fab.Mies.
Sumerbank Bunyan Battaniye ve Hali San. Mues.
Suimerbank Diyarbakir Halicilik Sanayii Miessesesi
Stimerbank Isparta Halicilik Miessesesi
Suimerbank Hereke Halicilik Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Hereke YUnlU Sanayii Mlessesesi
Stimerbank Merinos YUnlU Sanayii Mlessesesi
Sumerbank Taskoprt Kendir Sanayii Miessesesi
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Mies.
Sumerbank Van Deri ve Kundura Sanayii Miessesesi
Stimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mam.San.Mues.
Sumerbank Tarsus Mensucat Boyalari Sanayii Mies.
Stimerbank Yildiz Gini ve Porselen Sanayii Mues.
Sumerbank Arastirma Gelistirme ve Egitim Mies.
Sumerbank Pazarlama Miessesesi

Sumerbank Satinalma Miessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Beypazari Tabii Soda Iglet.Miessesesi
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

Etibank Fosfat isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Maden Arama Isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Alliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri isl. Mies.
Etibank Istanbul Alim - Satim Miiessesesi

Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi

TKIi Bolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKIi Ege Linyit Isletmesi Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.
TKi Konya Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Marmara Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miiessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Silah Sanayii Miessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miessesesi

TEK 19 adet dagitim muessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mies.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA Izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miessesesi

TDGCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDGI Karabiik Demir ve Gelik Fabrikalar Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

TMO Alkoloid ve Sanayi isletmeleri Miessesesi
Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS
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T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS T. PETROLLERI AO

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

TURK HAVA YOLLARI A.S. Petrol Ofisi AS

Bogazici Hava Tasimaciligi AS T. Petrol Rafinerisi AS

Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS T. SEKER FABRIKALARI AS

UGAK SERVISI A.S. T. TAS KOMURU KURUMU

YEM SANAYIi TAS TTK Amasra Tagkdémiiri igletmesi Miiessesesi
T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS TTK Armutguk Taskémiirii isletmesi Miessesesi
Adiyaman Gimento Sanayii TAS TTK Karadon Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
Afyon Cimento Sanayii TAS TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
Ankara Cimento Sanayii TAS TTK Merkez Tagkdmiirli Isletmesi Miessesesi
Askale Cimento Sanayii TAS TTK Uzilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

Balikesir GCimento Sanayii TAS
Bartin Gimento Sanayii TAS
Bozlylk Seramik Sanayii TAS
Corum Cimento Sanayii TAS
Elazig Gimento Sanayii TAS
Ergani Gimento Sanayii TAS
Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
iskenderun Cimento Sanayii TAS
Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Kiitahya Magnezit Isletmeleri AS
Ladik Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii TAS
Sivas Cimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS
Sanliurfa Gimento Sanayii TAS
Trabzon Cimento Sanayii TAS
Trakya Cimento Sanayii TAS

Van Gimento Sanayii TAS
Yarimca Porselen Sanayii TAS
Adana Kagit Torba San. AS

T. GUBRE SANAYIi AS

TUGSAS Elazi§ isletmesi Milessesesi
istanbul Giibre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS
Samsun Giibre Sanayii AS
PETKIM PETROKIMYA AS

Aliaga Petrokimya AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Yarimca Petrokimya AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI

AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU

Aksaray Motor Sanayii ve Tic. AS

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS
Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Miessesesi

ORUS Artvin Miessesesi

ORUS Ayancik Miessesesi

ORUS Bartin Miessesesi

ORUS Bolu Miiessesesi

ORUS Devrek Miessesesi

ORUS Vezirképrii Miiessesesi

TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollti igkiler Sanayii isl.Miies.
TEKEL Sigara Sanayii igletmesi Miies.
TEKEL Tuz Isletmeleri Miiessesesi
TEKEL Titiin Sanayii isletmesi Mies.
TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.
T. DENIZCILIK ISLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMi SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK BANKASI

insaat ve imar AS

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
Turban Turizm AS

DENIZCILIK BANKASI AS

ILLER BANKASI



T. KALKINMA BANKASI AS

ANADOLU BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

iS VE iSCi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

Ekici Titinleri Satis Piyasalarini Destekleme Isleri
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU

SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU

SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU

TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT VE KAMU ORTAKLIGI FONU
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

T.H. Gineydogu Sanayii ve Tic. AS

T.H. Su, in§aat, Makine, Elektrik Ltd.S$ti.

1989

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapagd ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlar AS

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Beypazar Tabii Soda Islet.Miiessesesi
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat Isletmesi Miessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri isletmesi Miiessesesi

Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Mies.
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Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Maden Arama Isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri isl. Mies.
Etibank Istanbul Alim - Satim Miiessesesi

Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKIi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Bolu Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.
TKi Konya Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Marmara Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Sivas-Kangal Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKI Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Makina Sanayii Miiessesesi

MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve lletim Miessesesi

TEK 21 adet dagitim muessesesi

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

TDGI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI iskenderun Demir ve Gelik Fab. Mies.



TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Mies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

TMO Alkoloid ve Sanayi isletmeleri Miiessesesi
Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Miiessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mies.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalar Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
TURK HAVA YOLLARI A.S.

Bogazici Hava Tagimaciligi AS

Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

UGCAK SERVISI AS.

YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
CITOSAN Denizli Cimento Sanayii Miiessesesi
Adiyaman Cimento Sanayii TAS

Afyon Cimento Sanayii TAS

Ankara Cimento Sanayii TAS

Askale Cimento Sanayii TAS

Balikesir GCimento Sanayii TAS

Bartin Gimento Sanayii TAS

Bozlylk Seramik Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates TuglasI Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

iskenderun Cimento Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS

Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Ladik Gimento Sanayii TAS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii TAS

Sivas Gimento Sanayii TAS

Soke Gimento Sanayii TAS

Sanliurfa Gimento Sanayii TAS

Trabzon Cimento Sanayii TAS

Trakya Gimento Sanayii TAS

Yuksek Denetleme Kurulu

Van Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

T. GUBRE SANAYii AS

TUGSAS Elazi§ Isletmesi Miiessesesi

istanbul Giibre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Aliaga Petrokimya AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

Yarimca Petrokimya AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Taskdmirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Tagkémiirii isletmesi Milessesesi
TTK Uzilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS
Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS

Tirk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYIii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi

ORUS Artvin Milessesesi

ORUS Ayancik Miiessesesi

ORUS Bartin Miiessesesi

ORUS Bolu Miessesesi

ORUS Devrek Miiessesesi

ORUS Vezirképrii Milessesesi

TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mues.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Milessesesi
TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mues.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi

T. DENIZCILIK ISLETMELERI
DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMI SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK BANKASI

insaat ve imar AS

T. HALK BANKASI AS

T.C. TURIZM BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

Turban Turizm AS

DENIZCILIK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO iDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

iS VE iSCi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

Ekici Ttittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT VE KAMU ORTAKLIGI FONU
TUTUN URETIMINI GELISTIRME FONU

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

T.H. Guneydogu Sanayii ve Tic. AS

1990

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Bursa Maden isletmeleri Miiessesesi

Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi

Etibank Fosfat isletmesi Milessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikirtleri igletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri Isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliminyum Isletmesi Mies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.
Etibank Ugk&prii Maden Isletmeleri Miiessesesi
Etibank 100. Y1l Giimiis Madenleri isl. Mies.
Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Milessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmesi Miessesesi
TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Miies.
TKi Marmara Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Can Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Seyitémer Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Kémiir Satis ve Tevzi Miessesesi

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Silah Sanayii Miiessesesi

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agag Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglari Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miessesesi

TEK Elektrik dagitim miesseseleri

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI

SEKA Afyon Miessesesi



SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii MUes.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDGI Iskenderun Demir ve Gelik Fab. Mies.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Mies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

TMO Alkoloid ve Sanayi isletmeleri Miiessesesi
Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miessesesi

Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mies.
CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
YEM SANAYii TAS

T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
CITOSAN Denizli Gimento Sanayii Miiessesesi
Adiyaman Gimento Sanayii TAS

Askale Gimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Bozlylk Seramik Sanayii TAS

Corum Cimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates TuglasI Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

iskenderun Cimento Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS

Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Ladik Gimento Sanayii TAS

Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Yuksek Denetleme

Sivas Gimento Sanayii TAS

Sanlurfa Cimento Sanayii TAS

Trabzon Gimento Sanayii TAS

Van Cimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Gumushane Gimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYIi AS

TUGSAS Elazi§ isletmesi Miiessesesi

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima AS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

istanbul Giibre Sanayii AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Taskdmiirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Taskémiirii isletmesi Milessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
AGIR SANAYi VE OTOMOTIV KURUMU
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi

ORUS Artvin Milessesesi

ORUS Ayancik Miessesesi

ORUS Bartin Miiessesesi

ORUS Bolu Miessesesi

ORUS Devrek Miiessesesi

ORUS Vezirkdprii Milessesesi

TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mues.

TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.

TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.

T. DENIZCILIK iSLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMi SANAYii AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

Guven Sigorta TAS

T. EMLAK BANKASI



Yiksek Denetleme K

insaat ve Imar AS

T. HALK BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN CIiFTLIGi

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

iS VE iSGi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI

Ekici Tutinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL GEVRE KORUMA FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN URETIMINI GELISTIRME FONU

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsamina alinanlar:
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlan AS
PETKIM PETROKIMYA AS

Aliaga Petrokimya AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Yarimca Petrokimya AS

DENIZCILIK BANKASI AS

Nigde Cimento Sanayii TAS
Adana Kagit Torba San. AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS
Turban Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI A.S.

1991

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. islet.Miies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat isletmesi Milessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri Isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliminyum Isletmesi Mies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
Etibank Ugk&prii Maden Isletmeleri Miiessesesi
Etibank 100. Y1l Giimiis Madenleri igl. Mies.
Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Giney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit Isl. Mies.
TKi Marmara Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Can Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Seyitémer Linyitleri Isletmesi Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Silah Sanayii Miiessesesi

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agag Sanayi ve Tic. AS



Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglan Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miessesesi

TEK Elektrik dagitim muesseseleri

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

ET VE BALIK KURUMU

Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Muessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDGI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDGCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

TMO Alkoloid ve Sanayi isletmeleri Miiessesesi
Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miiessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Miies.
YEM SANAYIi TAS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS

Denizli Gimento Sanayii TAS

Yuksek Denetleme

Adiyaman Gimento Sanayii TAS

Askale Gimento Sanayii TAS

Bartin Cimento Sanayii TAS

Boziylk Seramik Sanayii TAS

Corum Gimento Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates TuglasI Sanayii TAS

Gaziantep Gimento Sanayii TAS

iskenderun Gimento Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS

Kitahya Magnezit Isletmeleri AS

Ladik Gimento Sanayii TAS

Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Sivas Gimento Sanayii TAS

Sanliurfa Gimento Sanayii TAS

Trabzon Gimento Sanayii TAS

Van Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Gumushane Cimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYIii AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Giibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

Turk Hava Tagimaciligr AS

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima AS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

istanbul Giibre Sanayii AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Tagkdmiirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uzilmez Tagkémiiri isletmesi Miiessesesi
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi

ORUS Artvin Miiessesesi

ORUS Ayancik Miiessesesi

ORUS Bartin Miessesesi

ORUS Bolu Milessesesi



Yiksek Denetleme K

ORUS Devrek Miessesesi

ORUS Vezirképrii Miiessesesi

TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.

TEKEL Alkollii igkiler Sanayii isl.Mies.

TEKEL Sigara Sanayii Isletmesi Miies.

TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Tutiin isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Mies.

T. DENIZCILIK iSLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMi SANAYii AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Guven Sigorta TAS

Ekici Titlnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
KAMU ORTAKLIGI FONU

KUCUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL GEVRE KORUMA FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAY| TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN URETIMINI GELISTIRME FONU

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsamina alinanlar:
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlan AS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
DENIZCILIK BANKASI AS

Nigde Gimento Sanayii TAS

Adana Kagit Torba San. AS

Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI A.S.

1992

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Miies.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Bigadi¢c Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir igletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kiire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi
Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri igl. Mies.
Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir Isletmeleri AS

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi



TKi Giney Ege Linyitleri isletmesi Miessesesi
TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Miies.
TKi Marmara Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Can Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Seyitémer Linyitleri isletmesi Miiessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agag Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS

Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankiri Silah Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve lletim Messesesi

TEK Elektrik dagitim miesseseleri (74 adet)

T. Elektromekanik Sanayii AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Miessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Milessesesi

TDGCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Miies.
TDGCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

TMO Alkoloid ve Sanayi isletmeleri Miiessesesi
Aksaray Azmi Milli TAS

DEVLET MALZEME OFIsi

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

sek Denetleme

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON ISLETMESI
PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Miies.
T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
Bozlylk Seramik Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Van Cimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Gumushane Gimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Giibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima AS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

istanbul Giibre Sanayii AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Tagkdmiirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Taskémiirii isletmesi Milessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkolli igkiler Sanayii Isl.Mies.

TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Mies.

TEKEL Tuz Igletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Tiitin isl. ve Tic. Mes.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Mues.

T. DENIZCILIK ISLETMELERI



Yiksek Denetleme K

DB Deniz Nakliyati TAS

T. GEMi SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Muessesesi

iS VE iSGi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Guven Sigorta TAS

EKONOMIK, KULTUREL EGITiM VE TEK.ISBIRLIGI BSK
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
Abana Elektromekanik Sanayii ve Ticaret AS
Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS
Akdag Deri Sanayii ve Ticaret AS

Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Basak Sigorta AS

Betonsan Konut Sanayii AS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS

Bor Toprak Mamulleri AS

Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret AS

Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS

Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
Emlak Pazarlama ve Proje Yonetimi ve Servisi AS
Gima Gida ve ihtiyag Maddeleri TAS
Glneysu Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS
Hakkari iplik Sanayii AS

Kalkinma Holding AS

Kayseri Et Urtinleri ve Margarin Sanayii AS
Koyteks Yatinm Holding AS

Madeni ve Kimyevi Boyalar Ltd.Sti.

Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Modern Ofis Makinalari Sanayii AS

Nigde Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS

Otem Uygulamali Turizm Egitimi ve isletmeleri AS
Sivas Demir ve Celik Fabrikalar AS

Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS

Tekstil Holding AS

Temel Arastirma, Gelistirme ve Teknolojik Hizm. AS
T.H. istanbul Ticaret Finansman AS

T.H. Keban Holding ve Demir Gelik Sanayii AS
Trabzon Giyim Sanayii AS

Turizm Sektérii Yatinm ve Isletmeleri Holding AS
Tirk Otomotiv Endustrileri AS

Usak Seramik AS

Van Et Entegre Et Sanayii AS

Van Yiin Ipligi Sanayii ve Ticaret AS

Yapi Elemanlan Endustri ve Ticaret AS

Yenisan Yenileme Sanayii AS

Yesilyurt Tekstil ve Ticaret AS

Ekici Tttinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL GEVRE KORUMA FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HiZM.TESVIK FONU
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsamina alinanlar:

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlarn AS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS



DENIZCILIK BANKASI AS

Denizli Gimento Sanayii TAS
Adiyaman Cimento Sanayii TAS
Askale Gimento Sanayii TAS
Bartin Gimento Sanayii TAS
Corum Gimento Sanayii TAS
Gaziantep Gimento Sanayii TAS
iskenderun Gimento Sanayii TAS
Kitahya Magnezit isletmeleri AS
Ladik Gimento Sanayii TAS
Sivas Gimento Sanayii TAS
Sanlurfa Gimento Sanayii TAS
Trabzon Gimento Sanayii TAS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
TURK HAVA YOLLARI A.S.

Turk Hava Tasimaciligi AS

ET VE BALIK KURUMU

Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii KURUMU
ORUS Antalya Miiessesesi
ORUS Artvin Miiessesesi

ORUS Ayancik Milessesesi
ORUS Bartin Miiessesesi

ORUS Bolu Muessesesi

ORUS Devrek Miessesesi

ORUS Vezirképrii Milessesesi
T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

YEM SANAYii TAS

1993

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat isletmesi Miiessesesi

Etibank Halikéy Maden isletmeleri Miessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Mes.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miessesesi

Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.

Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri Isl. Mies.
Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKI Alpagut-Dodurga Linyit Isletmeleri Miiessesesi
TKI Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Ege Linyit Isletmesi Miessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKI Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit Isl. Mies.
TKi Marmara Linyitleri isletmesi Milessesesi

TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKi Can Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKI Seyitémer Linyitleri isletmesi Milessesesi
MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU
MKEK Silah Sanayii Mlessesesi

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agac Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. A$

Elektrik Sayaglar Sanayi ve Tic. AS

Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS

Hurda Igletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS

Piring Sanayii ve Ticaret AS

Celik ve Agir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Mihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK KURUMU

TEK Elektrik Uretim ve iletim Miessesesi

TEK Elektrik dagitim muesseseleri (73 adet)

T. Elektromekanik Sanayii AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miuiessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.

SEKA Caycuma Miessesesi



Yiksek Denetleme K

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA Izmit Miiessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

TDCI Divrigi Madenleri Miiessesesi

TDCI Hekimhan Madenleri Miiessesesi

TDCI iskenderun Demir ve Celik Fab. Mes.
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar Miies.
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

TMO Alkoloid ve Sanayi Isletmeleri Miiessesesi
DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Miessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Mues.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalar Sanayii TAS

T.C. POSTA, TELGRAF VE TELEFON iSLETMESI
PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Mues.
T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
Bozuylk Seramik Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates TuglasI Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii TAS

Van Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

Gumushane Cimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kitahya Gubre Sanayii AS

Samsun Glbre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS

istanbul Giibre Sanayii AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémdirii isletmesi Milessesesi
TTK Armutguk Tagkémdirii igletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémdirii isletmesi Milessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Merkez Taskémiir(i isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiirii igletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii Igkiler Sanayii isl.Mes.

TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Mies.

TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Mies.

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

T. GEMIi SANAYIi AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIiFTLIiGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLi PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

iS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Given Sigorta TAS

EKONOMIK, KULTUREL EGITIM VE TEK.ISBIRLIGI BSK
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
Abana Elektromekanik Sanayii ve Ticaret AS
Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS

Akdag Deri Sanayii ve Ticaret AS

Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Basak Sigorta AS

Betonsan Konut Sanayii AS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS



Bor Toprak Mamulleri AS

Damizlik inek ve St Uriinleri AS

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret AS

Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS

Emlak Pazarlama ve Proje Yonetimi ve Servisi AS
Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS

Gima Gida ve ihtiyag Maddeleri TAS

Guneysu Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS
Kalkinma Holding AS

Kayseri Et Urtinleri ve Margarin Sanayii AS
Kdyteks Yatinm Holding AS

Madeni ve Kimyevi Boyalar Ltd.$ti.

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Modern Ofis Makinalari Sanayii AS

Nigde Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS

Sivas Demir ve Celik Fabrikalan AS

Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS

Tekstil Holding AS

Temel Arastirma, Gelistirme ve Teknolojik Hizm. AS
T.H. Istanbul Ticaret Finansman AS

T.H. Keban Holding ve Demir Gelik Sanayii AS
Trabzon Giyim Sanayii AS

Turizm Sektérii Yatinm ve Isletmeleri Holding AS
Turk Otomotiv Endustrileri AS

Usak Seramik AS

Van Et Entegre Et Sanayii AS

Yenisan Yenileme Sanayii AS

Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Van Besicilik Sanayii ve Ticaret AS

PEREJA ileri Kimya Sanayii AS

Martun insaat Malzemeleri Sanayii ve Ticaret AS
Ekici Ttittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU

MADENCILIK FONU

OZEL ISKAN FONU

OZEL GCEVRE KORUMA FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HIZM.TESVIK FONU
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

sek Denetleme

Ozellestirme kapsamina alinanlar:
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

T. Yapag ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlar AS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS
Sumerbank AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Adiyaman Gimento Sanayii TAS
Kiitahya Magnezit isletmeleri AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
TURK HAVA YOLLARI A.S.

Turk Hava Tasimaciligi AS

ET VE BALIK URUNLERI AS
Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii AS

T. SUT ENDUSTRISI AS

YEM SANAYIi TAS

Cinko Kursun Metal Sanayii AS
Karadeniz Bakir isletmeleri AS
Aksaray Azmi Milli TAS

DB Deniz Nakliyat TAS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

1994

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.
Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Milessesesi
Etibank Ergani Bakir isletmesi Miiessesesi
Etibank Fosfat igletmesi Miiessesesi

Etibank Halikdy Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Kestelek Bor Madenleri isletmesi Miies.
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Etibank Kiire Bakirli Pirit isletmesi Miiessesesi



ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Etibank Seydigehir Aliiminyum isletmesi Miies.
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Igletmesi Mies.
Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Miiessesesi
Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri isl. Mies.
Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKi Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miessesesi
TKi Alpagut-Dodurga Linyit isletmeleri Miiessesesi
TKi Dogu Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Ege Linyit isletmesi Miessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKi Giineydogu Anadolu Asfaltit ve Linyit isl. Mies.

TKi Marmara Linyitleri isletmesi Milessesesi
TKi Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKIi Can Linyitleri igletmesi Miiessesesi

TKi Seyitémer Linyitleri isletmesi Miiessesesi
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU
Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agag Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS

Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda Igletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS

Pirin¢ Sanayii ve Ticaret AS

Celik ve Agir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Mihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE iLETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (58 adet)
Baskent Elektrik Dagitim A$

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Muessesesi

SEKA Aksu Miessesesi

SEKA Balikesir Mlessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muiessesesi

SEKA Dalaman Muessesesi

SEKA Izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Muessesesi

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
iskenderun Demir ve Celik AS

Gerede Gelik Kontruksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFiSi

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Miiessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Ziraat Aletleri ve Makineleri Fab. Miies.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA iSLETMESI

PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Miies.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS

T. GCIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
Bozlyuk Seramik Sanayii TAS

Elazi§ Cimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Van Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS

GiUmushane Cimento Sanayii TAS

Lalapasa Cimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Glbre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gubre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI



T. PETROLLERI AO

istanbul Giibre Sanayii AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazan Seker Fabrikasi AS

Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémdirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Tagskémiir(i isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Kozlu Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Uzillmez Tagkémiri isletmesi Miessesesi
TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
TEKEL Alkollii igkiler Sanayii Isl.Mies.

TEKEL Sigara Sanayii Isletmesi Mies.

TEKEL Tuz isletmeleri Miessesesi

TEKEL Yaprak Tutin isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Urtinleri Paz. ve Dag. Miies.
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLIi SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi
iS VE iSGi BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU
ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI
MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Gven Sigorta TAS

EKONOMIK, KULTUREL EGITIM VE TEK.ISBIRLIGI BSK

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS

Yuksek Denetleme Kurulu

Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS

Bor Toprak Mamulleri AS

Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS

Emlak Pazarlama ve Proje Yonetimi ve Servisi AS
Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
Kalkinma Holding AS

Kayseri Et Urtinleri ve Margarin Sanayii AS
Kdyteks Yatinm Holding AS

Modern Ofis Makinalari Sanayii AS

Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS

T.H. istanbul Ticaret Finansman AS

T.H. Keban Holding ve Demir Celik Sanayii AS
Trabzon Giyim Sanayii AS

Turizm Sektéril Yatinm ve Isletmeleri Holding AS
Usak Seramik AS

Van Et Entegre Et Sanayii AS

Atakoy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakdy Otelcilik AS

PEREJA ileri Kimya Sanayii AS

Dogu Mobilya Sanayii AS

Gayrimenkul Ekspertiz AS

Ekici Tuttnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYii GELISTIRME FONU

MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL CEVRE KORUMA FONU

OZELLESTIRME FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HIZM.TESVIK FONU
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS



T. Yapagd ve Tiftik AS

Sumer Halicilik ve El Sanatlarn AS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS
Sumerbank AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Adiyaman Cimento Sanayii TAS
Kitahya Magnezit isletmeleri AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
TURK HAVA YOLLARI A.S.

Tirk Hava Tagimaciligi AS

ET VE BALIK URUNLERI AS
Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii AS

T. SUT ENDUSTRISI AS

YEM SANAYIi TAS

Cinko Kursun Metal Sanayii AS
Karadeniz Bakir isletmeleri AS
Aksaray Azmi Milli TAS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS
TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari Miies.
T. GEMI SANAYIi AS

Etibank Bankacilik AO

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS

Nigde Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS

Sivas Demir ve Celik Fabrikalar AS

1995

ETIBANK

Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayii Isl.Mues.

Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.

Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Kire Bakirli Pirit Isletmesi Miiessesesi

Etibank Seydisehir Aliiminyum isletmesi Miies.

Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.

Etibank Ugképrii Maden isletmeleri Milessesesi

Etibank 100. Yil Giimiis Madenleri Isl. Mies.

ek Denetleme Kurulu ® 1938 - 20

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

TKI Afsin-Elbistan Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
TKI Ege Linyit Isletmesi Miessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmesi Miiessesesi

TKI Orta Anadolu Linyitleri isletmesi Miiessesesi
TKI Seyitémer Linyitleri isletmesi Milessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS

Tirk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agac¢ Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS

Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS

Pirin¢g Sanayii ve Ticaret AS

Celik ve Agir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Muhimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE ILETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (58 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Caycuma Miessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA izmit Miiessesesi



SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
iskenderun Demir ve Celik AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Zirai Aletler ve Makineler Fab. Mues.
CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA ISLETMESI

PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Miies.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
Bozuylk Seramik Sanayii TAS

Elazig Gimento Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS

Kars Gimento Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Van Gimento Sanayii TAS

Yarimca Porselen Sanayii TAS
Gumushane Gimento Sanayii TAS

Lalapasa Cimento Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYii AS

Elazi§ Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

istanbul Giibre Sanayii AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Karadon Taskoémidirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

Yuksek Denetleme Kurulu

TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Miies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz Isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

IS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Guven Sigorta TAS

EKONOMIK, KULTUREL EGITiM VE TEK.ISBIRLIGI BSK
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI
OZELLESTIRME IDARES|I BASKANLIGI
Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS
Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS

Bor Toprak Mamulleri AS

Damizlik inek ve St Uriinleri AS

Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS

Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
Kalkinma Holding AS

Erciyes Yag Sanayii AS

Kéyteks Yatinm Holding AS

Modern Ofis Makinalari Sanayii AS



Yiksek Denetleme K

Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS

T.H. Istanbul Ticaret Finansman AS

T.H. Keban Holding ve Demir Celik Sanayii AS
Trabzon Giyim Sanayii AS

Turizm Sektérii Yatinm ve Isletmeleri Holding AS
Usak Seramik AS

Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

PEREJA ileri Kimya Sanayii AS

Dogu Mobilya Sanayii AS

Gayrimenkul Ekspertiz AS

Ekici Tutlnleri Sati Piyasalarini Destekleme Isleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU

MADENCILIK FONU

OZEL ISKAN FONU

OZEL CEVRE KORUMA FONU

OZELLESTIRME FONU

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TOPLU KONUT FONU

TUTUN URETIMINi GELISTIRME FONU
YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HIZM.TESVIK FONU
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS
Sumer Halicilik ve El Sanatlar AS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS

Sumerbank AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Adiyaman Gimento Sanayii TAS
Kitahya Magnezit Isletmeleri AS
Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI A.S.

Turk Hava Tasimaciligr AS

ET VE BALIK URUNLERI AS

Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS
ORMAN URUNLERI SANAYii AS

T. SUT ENDUSTRISI AS

YEM SANAYIi TAS

Cinko Kursun Metal Sanayii AS

Karadeniz Bakir igletmeleri AS

Aksaray Azmi Milli TAS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

DB Deniz Nakliyati TAS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Hava Alanlar Yer Hizmetleri AS

TDCI Karabiik Demir ve Celik Fabrikalan Miies.
T. GEMi SANAYIi AS

Etibank Bankacilik AO

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Nigde Meyve Suyu ve Gida Sanayii AS

Sivas Demir ve Celik Fabrikalar AS

1996

ETIBANK

Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi
Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi
Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS

Tirk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agac¢ Sanayi ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglan Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS
Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS

Piring Sanayii ve Ticaret AS



Celik ve Agir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Muhimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE ILETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (58 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI

SEKA Afyon Miessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Muessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muiessesesi

SEKA Dalaman Muiessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
iskenderun Demir ve Celik AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFIsi

DMO Basim Miiessesesi

DMO Imalat Miessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Zirai Aletler ve Makineler Fab. Mues.
CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA ISLETMESI

PTT imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Miies.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
Bozuylk Seramik Sanayii TAS

Ergani Gimento Sanayii TAS

Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS

Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

Yuksek Denetleme Kurulu

Yarimca Porselen Sanayii TAS

T. GUBRE SANAYii AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Giibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

istanbul Giibre Sanayii AS

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS
T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Karadon Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz Isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Tiitin Isl. ve Tic. Miies.

TEKEL Tekel Urlinleri Paz. ve Dag. Miies.
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi
iS VE ISGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU
ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI
MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
Guven Sigorta TAS

EKONOMIK, KULTUREL EGITIM VE TEK.iSBIRLIGI BSK



Yiksek Denetleme K

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU Manisa Pamuklu Mensucat TAS
TURK PATENT ENSTITUSU Suimer Halicilik ve El Sanatlan AS
TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI Sivas Dokuma Sanayii AS
Acipayam Seliiloz Sanayii ve Ticaret AS PETKIM PETROKIMYA AS

Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
Aricak Turizm ve Ticaret AS Petrol Ofisi AS

Betonsan Konut Sanayii AS T. Petrol Rafinerisi AS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS Turban Turizm AS

Bor Toprak Mamulleri AS Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS
T.H. Damizlik inek ve Siit Urtinleri AS TURK HAVA YOLLARI A.S.

T.H. Depa Dig Ticaret ve Pazarlama AS ET VE BALIK URUNLERI AS
Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS ORMAN URUNLERI SANAYIi AS
Kalkinma Holding AS SUT ENDUSTRISI AS

Erciyes Ya§ Sanayii AS YEM SANAYIi TAS

Koyteks Yatinm Holding AS Karadeniz Bakir Isletmeleri AS
Modern Ofis Makinalari Sanayii AS Aksaray Azmi Milli TAS

Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS T. DENIZCIiLIK iSLETMELERI

T.H. istanbul Ticaret Finansman AS Deniz Nakliyati TAS

Trabzon Giyim Sanayii AS Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Turizm Sektérii Yatinm ve isletmeleri Holding AS Karabuk Demir ve Gelik Fabrikalan AS
Usak Seramik AS T. GEMi SANAYIi AS

Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS Etibank Bankacilik AO

Atakoy Otelcilik AS Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
PEREJA ileri Kimya Sanayii AS Sivas Demir ve Celik Fabrikalar AS
Ekici Titnleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri Elazig Gimento Sanayii TAS
ELEKTRIK ENERJISI FONU Kars Cimento Sanayii TAS

KAMU ORTAKLIGI FONU Van Cimento Sanayii TAS

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU Gumdishane Cimento Sanayii TAS
MADENCILIK FONU Lalapasa Gimento Sanayii TAS
OZEL iSKAN FONU Hamitabat Elektrik Uretim AS
OZEL GEVRE KORUMA FONU Kemerkoy Elektrik Uretim AS
OZELLESTIRME FONU Soma Elektrik Uretim AS
SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU Yenikdy Elektrik Uretim AS
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU TUSTAS Sinai Tesisler AS

SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU

TARIM REFORMU FONU 1997

TOPLU KONUT FONU ETIBANK

TUTUN URETIMINI GELISTIRME FONU Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Mies.
YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HIZM.TESVIK FONU Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi

Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar: Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom Isletmesi Mies.
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Ankara Anonim Tirk Sigorta Sirketi

SUMER HOLDING AS T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS Asil Celik Sanayi ve Ticaret AS




Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS
Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS
Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS
Av Fisek Sanayi ve Ticaret AS
Etimesgut Agac Sanayi ve Tic. AS
Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS
Cankiri Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS
Piring Sanayii ve Ticaret AS

Celik ve Agir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Muihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE ILETIM AS
T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim miesseseleri (58 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI

SEKA Afyon Muessesesi

SEKA Akdeniz Miessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

SEKA Balikesir Miessesesi

SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mues.
SEKA Gaycuma Muessesesi

SEKA Dalaman Miessesesi

SEKA izmit Miessesesi

SEKA Kastamonu Miessesesi

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
iskenderun Demir ve Celik AS

Gerede Gelik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS

Yuksek Denetleme Kurulu

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFISI

DMO Basim Muessesesi

DMO Imalat Miessesesi

T. ZIRAI DONATIM KURUMU

TZDK Zirai Aletler ve Makineler Fab. Mues.
GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA ISLETMESI

imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Mies.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Giibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

istanbul Giibre Sanayii AS

BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS
T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazar Seker Fabrikasi AS

Kitahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkdmdri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Milessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.
TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI

T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU



Yiksek Denetleme K

MILLI PIYANGO IDARESI TUTUN FONU

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI YATIRIMLARI VE DOViZ KAZAN.HIZM.TESVIK FONU
T.C. EMEKLI SANDIGI T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS
BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU Bzellestirme kapsam ve programina alinanlar:
SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

IS VE ISGI BULMA KURUMU SUMER HOLDING AS

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

T. ATOM ENERJISI KURUMU Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI Manisa Pamuklu Mensucat TAS

MADEN TETKIK VE ARAMA Siimer Halicilik ve El Sanatlan AS

GAP BOLGE KALKINMA iDARESI| TESKILATI Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Guven Sigorta TAS Sivas Dokuma Sanayii AS

EKONOMIK, KULTUREL EGITIM VE TEK.iSBIRLIGI BSK PETKIM PETROKIMYA AS

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS

TURK PATENT ENSTITUSU Petrol Ofisi AS

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI T. Petrol Rafinerisi AS

OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI Turban Turizm AS

Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

Antalya Yem ve Gida Sanayii TAS TURK HAVA YOLLARI A.S.

Aricak Turizm ve Ticaret AS ET VE BALIK URUNLERI AS

Betonsan Konut Sanayii AS ORMAN URUNLERI SANAYIi AS

Beydagi Kirec Sanayii ve Ticaret AS SUT ENDUSTRISI AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Urtinleri AS YEM SANAYIi TAS

T.H. Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS Karadeniz Bakir igletmeleri AS

Kalkinma Holding AS Aksaray Azmi Milli TAS

Erciyes Yag Sanayii AS T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Modern Ofis Makinalari Sanayii AS Deniz Nakliyati TAS

T.H. Istanbul Ticaret Finansman AS Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Trabzon Giyim Sanayii AS T. GEMi SANAYii AS

Turizm Sektori Yatinm ve i§letmeleri Holding AS Etibank Bankacilik AO

Usak Seramik Sanayii AS Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
PEREJA lleri Kimya Sanayii AS Sivas Demir ve Celik Fabrikalar AS
Kalkinma Menkul Degerler AS TUSTAS Sinai Tesisler AS

Ekici Tittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleti T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
ELEKTRIK ENERJISI FONU Boziiyiik Seramik Sanayii TAS

KAMU ORTAKLIGI FONU Ergani Gimento Sanayii TAS

KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS
MADENCILIK FONU Konya Krom Magnezit Sanayii TAS

OZEL iISKAN FONU Siirt-Kurtalan Gimento Sanayii TAS

OZEL CEVRE KORUMA FONU Yarimca Porselen Sanayii TAS
OZELLESTIRME FONU Koyteks Yatinm Holding AS

SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS
TARIM REFORMU FONU Atakoy Otelcilik AS

TOPLU KONUT FONU




1998

ETi HOLDING AS

Etibank Bandirma Boraks ve Asit Fab. Islet.Miies.
Etibank Bigadic Madenleri isletmesi Miiessesesi
Etibank Emet Kolemanit isletmesi Miiessesesi

Etibank Kirka Boraks Isletmesi Miiessesesi

Etibank Sark Kromlari- Ferrokrom isletmesi Miies.

Eti Aliminyum AS

Eti Bakir AS

Eti Bor AS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimus AS

Eti Krom AS

Eti Pazarlama AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS
Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS
Kapsitil ve Av Figek San. ve Tic. AS
Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS

Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS
Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda Igletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS
Pirin¢ Sanayii ve Ticaret AS

Agdir Silah ve Gelik Sanayii ve Ticaret AS
Mihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE iLETIM AS
T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (53 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

Yuksek Denetleme Kurulu

Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Milessesesi

GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA ISLETMESI

imalat, Onarim ve Donatim Sanayii Mies.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Kitahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Taskdmirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkdmdiiri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii igkiler Sanayii isl.Miies.

TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Mies.

TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.

Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS
KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI

SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI



Yiksek Denetleme K

T.C. EMEKLI SANDIGI Manisa Pamuklu Mensucat TAS
BAG-KUR Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU Sivas Dokuma Sanayii AS

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Muessesesi PETKIM PETROKIMYA AS

iS VE iSCI BULMA KURUMU Petlas Lastik Sanayii ve Ticaret AS
YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU Petrol Ofisi AS

T. ATOM ENERJISI KURUMU T. Petrol Rafinerisi AS

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI Turban Turizm AS

MADEN TETKIK VE ARAMA Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI TURK HAVA YOLLARI A.S.
EKONOMIK, KULTUREL EGITiM VE TEK.ISBIRLIGI BSK ET VE BALIK URUNLERI AS
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU ORMAN URUNLERI SANAYIi AS
TURK PATENT ENSTITUSU Karadeniz Bakir isletmeleri AS

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI Aksaray Azmi Milli TAS

Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Betonsan Konut Sanayii AS Deniz Nakliyati TAS

Beydag Kire¢ Sanayii ve Ticaret AS Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
T.H. Damizlik inek ve St Uriinleri AS T. GEMI SANAYii AS

T.H. Depa Dis Ticaret ve Pazarlama AS Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Kalkinma Holding AS TUSTAS Sinai Tesisler AS

Erciyes Yag Sanayii AS T. GIMENTO VE TOPRAK SANAYIi TAS
T.H. Modern Ofis Makinalari Sanayii AS Bozlyik Seramik Sanayii TAS

T.H. Istanbul Ticaret Finansman AS Ergani Gimento Sanayii TAS

Usak Seramik Sanayii AS Filyos Ates Tuglasi Sanayii TAS
PEREJA ileri Kimya Sanayii AS Konya Krom Magnezit Sanayii TAS
Kalkinma Menkul Degerler AS Siirt-Kurtalan Cimento Sanayii TAS
Ekici Ttittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri Yarimca Porselen Sanayii TAS
ELEKTRIK ENERJISI FONU Kéyteks Yatinm Holding AS

KAMU ORTAKLIGI FONU T.H. Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU T.H. Sivas Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
MADENCILIK FONU Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS
OZEL iISKAN FONU Atakoy Otelcilik AS

OZEL CEVRE KORUMA FONU Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi
OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS
SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU Takim Tezgahlan Sanayi ve Ticaret AS
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU Tirk Motor Sanayi ve Ticaret AS
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU Etimesgut Agac Sanayi ve Tic. AS
TARIM REFORMU FONU iskenderun Demir ve Celik AS

TUTUN FONU T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
YATIRIMLARI TESVIK FONU SEKA Afyon Miiessesesi

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS SEKA Akdeniz Muessesesi

SEKA Aksu Muessesesi

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar: SEKA Balikesir MUessesesi

T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayii Mies.
SUMER HOLDING AS SEKA Gaycuma Miiessesesi

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS SEKA Dalaman Muessesesi

Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayii TAS SEKA izmit Miiessesesi




SEKA Kastamonu Muiessesesi

T. ZIRAI DONATIM AS

TZDK Zirai Aletler ve Makineler Fab. Mues.
T. GUBRE SANAYIii AS

Elazi§ Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Guven Sigorta TAS

1999

ETi HOLDING AS

Eti Aliminyum AS

Eti Bakir AS

Eti Bor AS

Eti Pazarlama AS

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
Antalya Pil Sanayi ve Ticaret AS
Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS
Kapsiil ve Av Fisek San. ve Tic. AS
Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Elektrik Sayaglarn Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS
Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS
Piring Sanayii ve Ticaret AS

Agrr Silah ve Celik Sanayii ve Ticaret AS
Muhimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE ILETIM AS
T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim miesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Kérfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Yuksek Denetleme Kurulu

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFISI

DMO Basim Muessesesi

DMO imalat Milessesesi

GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

TURK TELEKOMUNIKASYON AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi AS
T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Armutcuk Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii igkiler Sanayii isl.Mies.

TEKEL Sigara Sanayii igletmesi Miies.

TEKEL Tuz Isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Tiitln isl. ve Tic. Mies.

TEKEL Tekel Uriinleri Paz. ve Dag. Miies.

Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA iSLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MiLLI PIYANGO IDARESI



Yiksek Denetleme K

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

iS VE iSGI BULMA KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA iDARESI TESKILATI
EKONOMIK, KULTUREL EGITIM VE TEK.iSBIRLIGI BSK
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI

Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve St Uriinleri AS

Kalkinma Holding AS

T.H. Modern Ofis Makinalari Sanayii AS

T.H. istanbul Ticaret Finansman AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA lleri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Menkul Degerler AS

Ekici Tittinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

KAMU ORTAKLIGI FONU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SANAYIi GELISTIRME FONU
MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL GEVRE KORUMA FONU

OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIM. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI TESVIK FONU

T.H. Yurt Uriinleri Sanayii ve Tic. AS

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
T. Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

SUMER HOLDING AS
Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS

Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA AS

Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI A.S.

ET VE BALIK URUNLERI AS

ORMAN URUNLERI SANAYii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

Aksaray Azmi Milli TAS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Deniz Nakliyati TAS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T. GEMIi SANAYii AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
TUSTAS Sinai Tesisler AS

T. CIMENTO VE TOPRAK SANAYii TAS

T.H. Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
Atakoy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakdy Otelcilik AS

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agac¢ Sanayi ve Tic. A
iskenderun Demir ve Celik AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. ZIRAI DONATIM AS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazig Gubre Sanayii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Giibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Guven Sigorta TAS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimis AS

Eti Krom AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat insaat AS

2000

ETi HOLDING AS
Eti Aliminyum AS
Eti Bor AS



Eti Pazarlama ve Dis Ticaret AS

Eti Zoolit Kimya Sanayi ve Ticaret AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

Kapstl ve Av Fisek San. ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS
Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS
Piring Sanayii ve Ticaret AS

Agir Silah ve Celik Sanayii ve Ticaret AS
Mihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK URETIM VE ILETIM AS
T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim miesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Kérfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

T. DEMIR VE CELIK ISLETMELERI
Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miiessesesi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI
TURK TELEKOMUNIKASYON AS
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

Yuksek Denetleme Kurulu

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Armutcuk Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Kozlu Tagkdmdirii isletmesi Miiessesesi

TTK Uzilmez Tagskémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MiLLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

T. IS KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
TURK ISBIRLIGI VE KALKINMA iDARESI BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLCEKLI SAN. GELIS. DEST. IDA. BSK.
Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

T.H. Kalkinma Holding AS

T.H. Modern Ofis Makinalari Sanayii AS

T.H. istanbul Ticaret Finansman AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA lleri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Menkul Degerler AS



Yiksek Denetleme K

Ekici Tttinleri Satis Piyasalarini Destekleme isleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

KAMU ORTAKLIGI FONU

MADENCILIK FONU

OZEL iISKAN FONU

OZEL GCEVRE KORUMA FONU

OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI TESVIK FONU

GELIBOLU YARIMADASI TARIHI MiLLI PARKI FONU
iSSiZLIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

Petrol Ofisi AS

T. Petrol Rafinerisi AS

Turban Turizm AS

Abant ve Bolu Gevresi Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI AS

ET VE BALIK URUNLERI AS

ORMAN URUNLERIi SANAYii AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

Aksaray Azmi Milli TAS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Deniz Nakliyat TAS

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T. GEMIi SANAYIi AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
TUSTAS Sinai Tesisler AS

T.H. Erzurum Hazir Giyim Sanayii ve Ticaret AS
Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi

Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Agag Sanayi ve Tic. AS

iskenderun Demir ve Celik AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. ZIRAI DONATIM AS

T. GUBRE SANAYIi AS

Elazi§ Gubre Sanayii AS

Gemlik Giibre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gubre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Given Sigorta TAS

Eti Bakir AS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimus AS

Eti Krom AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat ingaat AS
TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii igkiler Sanayii isl.Miies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titiin isl. ve Tic. Mies.
TEKEL Pazarlama ve Dagitim Mies.

Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS

2001

ETi HOLDING AS

Eti Aliminyum AS

Eti Bor AS

Eti Pazarlama ve Dis Ticaret A

Eti Zoolit Kimya Sanayi ve Ticaret AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

Kapstul ve Av Fisek San. ve Tic. AS
Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS

Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankin Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitroselliloz Sanayii ve Ticaret AS

Piring Sanayii ve Ticaret AS

Agir Silah ve Gelik Sanayii ve Ticaret AS
Muhimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS
T. ELEKTRIK ILETIM AS



ELEKTRIK URETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS
Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim miesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFiSI

DMO Basim Muessesesi

DMO imalat Milessesesi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

TURK TELEKOMUNIKASYON AS

AYCELL Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri AS
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS

Baha Esat Tekand Kitahya Seker Fabrikasi AS
T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémdirii Isletmesi Milessesesi
TTK Armutguk Taskémiir(i isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémidirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémdirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

Yuksek Denetleme Kurulu

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN CIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

T. IS KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU

T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA iDARESI| TESKILATI

TURK iSBIRLIGI VE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SAN. GELIS. DEST. iDA. BSK.
Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

T.H. Kalkinma Holding AS

T.H. Istanbul Ticaret Finansman AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA ileri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Menkul Degerler AS

Ekici Titlinleri Sati Piyasa. Dev. Namina Destek. igleri
ELEKTRIK ENERJISI FONU

MADENCILIK FONU

OZEL iSKAN FONU

OZEL GEVRE KORUMA FONU

OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SERBEST BOLGELERI TESIS VE GELISTIRME FONU
SINEMA VE MUZIK SANATINI DESTEKLEME FONU
SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
TARIM REFORMU FONU

TUTUN FONU

YATIRIMLARI TESVIK FONU

GELIBOLU YARIMADASI TARIHI MILLI PARKI FONU
iSSIiZLiIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
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Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS
T. Petrol Rafinerileri AS

Turban Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI AS

ET VE BALIK URUNLERI AS
Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T. GEMi SANAYii AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS

Atakoy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

Etimesgut Aga¢ Sanayi ve Tic. AS
iskenderun Demir ve Celik AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. ZIRAI DONATIM AS

T. GUBRE SANAYIi AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Giibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Eti Bakir AS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimis AS

Eti Krom AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat insaat AS
TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mies.
TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Miies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.
TEKEL Pazarlama ve Dagitim Mues.

Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI

Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS

2002

ETi HOLDING AS
Eti Aliminyum AS

Eti Bor AS

Eti Zoolit Kimya Sanayi ve Ticaret AS

T. KOMUR iSLETMELERI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
Kapsiil ve Av Fisek San. ve Tic. AS

Elmadag Barut Sanayi ve Tic. AS
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankir Silah Sanayii ve Ticaret AS
Hurda Isletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitrosellloz Sanayii ve Ticaret AS

Piring Sanayii ve Ticaret AS

Agdir Silah ve Gelik Sanayii ve Ticaret AS
Muhimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS
T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim miesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFISi

DMO Basim Miessesesi

DMO imalat Miiessesesi

GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI
TURK TELEKOMUNIKASYON AS
AYCELL Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri AS
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO



BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazarn Seker Fabrikasi AS

Baha Esat Tekand Kutahya Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémdirii Isletmesi Miessesesi

TTK Armutguk Taskémiir(i isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miessesesi

TTK Kozlu Taskémiirii Isletmesi Miessesesi

TTK Uziilmez Tagkémiiri isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

KIYI EMNIYETi VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

T. 1S KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
TURK iSBIRLIGI VE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SAN. GELIS. DEST. iDA. BSK.
IHRACATI GELISTIRME ETUD MERKEZI

OZEL CEVRE KORUMA KURUMU

RADYO TELEViIZYON UST KURULU

Acipayam Seliiloz Sanayii ve Ticaret AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve St Urtinleri AS

T.H. Kalkinma Holding AS

Yuksek Denetleme Kurulu

T.H. istanbul Ticaret Finansman AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA lleri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS

Basak Sigorta AS

Ekici Titinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri
OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
iSSIiZLIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

T. Petrol Rafinerileri AS

Turban Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI AS

ET VE BALIK URUNLERI AS

Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

T. GEMi SANAYIi AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Tirk Motor Sanayi ve Ticaret AS

iskenderun Demir ve Celik AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. ZIRAI DONATIM AS

T. GUBRE SANAYIi AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Giibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Eti Bakir AS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimis AS

Eti Krom AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS
Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat insaat AS
TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Alkollii ickiler Sanayii isl.Mies.
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TEKEL Sigara Sanayii isletmesi Mies.
TEKEL Tuz isletmeleri Miiessesesi
TEKEL Yaprak Titiin isl. ve Tic. Mies.
TEKEL Pazarlama ve Dagitim Mues.
Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS
T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI

Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS

Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitim Tic.Taahhut AS

Eskisehir Sehirigi Dogalgaz Dagitim Tic.Taahhit AS

2003

ETi HOLDING AS

Eti Bor AS

Eti Zoolit Kimya Sanayi ve Ticaret AS

T. KOMUR ISLETMELERiI KURUMU
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
Makina Sanayii ve Ticaret AS

Fisek Sanayii ve Ticaret AS

Hafif Silah Sanayii ve Ticaret AS

Cankiri Silah Sanayii ve Ticaret AS

Hurda Igletmeleri AS

Elmadag Roket Sanayii ve Ticaret AS
Nitroselliloz Sanayii ve Ticaret AS

Piring Sanayii ve Ticaret AS

Agir Silah ve Celik Sanayii ve Ticaret AS
Mihimmat Sanayii ve Ticaret AS

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS
T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFIsi

DMO Basim Miessesesi

DMO Imalat Miiessesesi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI
TURK TELEKOMUNIKASYON AS
AYCELL Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri AS
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI
T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazar Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Armutcuk Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Kozlu Tagkdmdirii isletmesi Miiessesesi

TTK Uziilmez Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

T. IS KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI

TURK ISBIRLIGI VE KALKINMA iDARESI BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLCEKLI SAN. GELIS. DEST. IDA. BSK.
IHRACATI GELISTIRME ETUD MERKEZI

OZEL GEVRE KORUMA KURUMU

RADYO TELEVIiZYON UST KURULU

Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

T.H. Kalkinma Holding AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA ileri Kimya Sanayii AS



Yuksek Denetleme Kurulu

Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS TEKEL Alkollti Igkiler AS

Basak Sigorta AS TEKEL Sigara Sanayii AS

Basak Emeklilik AS TEKEL Tuz Sanayii Miessesesi

Ziraat Finansal Kiralama AS TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mues.

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

Bilesim Ziraat Halk Alternatif Dag. Kanal. Ve Ode.Sis.AS Alkollii igkiler Pazarlama ve Dagitim AS
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS Sigara Pazarlama ve Dagitim AS

Ziraat Portfoy Yonetimi AS T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI AS
Doguser Yapi Gerecleri Sanayii Ticaret AS Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. A
Ekici Titinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri Bursa Sehirigi Dogalgaz Dagitim Tic.Taahhit AS
OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU Eskisehir Sehirici Dogalgaz Dagrtim Tic.Taahhiit AS

SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU Eti Aliminyum AS

iSSiZLIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

T. Petrol Rafinerileri AS

Turban Turizm AS

TURK HAVA YOLLARI AS

ET VE BALIK URUNLERI AS

Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. DENIZCILIK iSLETMELERI

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Meyve ve Buzlu Muhafaza ve Entegre Nakliyat Tic. AS
Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Atakdy Marina ve Yat isletmeleri AS

Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret AS

Turk Motor Sanayi ve Ticaret AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. GUBRE SANAYIi AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Gubre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Eti Bakir AS

Eti Elektrometalurji AS

Eti Gimis AS

Eti Krom AS

Gerede Celik Kontriiksiyon Ticaret Sanayi AS

Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat insaat AS

Baha Esat Tekand Kitahya Seker Fabrikasi AS

Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

2004

ETi HOLDING AS

Eti Bor AS

Eti Zoolit Kimya Sanayi ve Ticaret AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKIi Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmeleri Milessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi
TKI Seyitémer Linyitleri Isletmeleri Miiessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS
TOPRAK MAHSULLERI OFIiSi

DEVLET MALZEME OFiSI
DMO Basim Muessesesi

DMO imalat Miiessesesi
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GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalar Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

Adapazarn Seker Fabrikasi AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Tagkémiir(i isletmesi Miiessesesi

TTK Armutguk Tagkémiiri isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Tagkémiir(i isletmesi Miiessesesi

TTK Kozlu Tagkémiri isletmesi Miiessesesi

TTK Uziilmez Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TARIM iSLETMELERI

KIYI EMNIYETi VE GEMi KURTARMA iSLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
TURKSAT Uydu Haberlesme ve isletme AS

T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN CIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIiZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MIiLLI PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miessesesi

T. 1S KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDi YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK ISLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA iDARESI TESKILATI
TURK iSBIRLIGI VE KALKINMA iDARESiI BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLGEKLI SAN. GELIS. DEST. iDA. BSK.

IHRACATI GELISTIRME ETUD MERKEZI

OZEL GEVRE KORUMA KURUMU

RADYO TELEVIiZYON UST KURULU

Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS

Usak Seramik Sanayii AS

PEREJA lleri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS

Basak Emeklilik AS

Ziraat Finansal Kiralama AS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

Bilesim Ziraat Halk Alternatif Dag. Kanal. Ve Ode.Sis.AS
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS

Ziraat Portfoy Yonetimi AS

Doguser Yapi Gerecleri Sanayii Ticaret AS

Ekici Titlinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri
OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
ISSIZLIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS
Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS
T. Petrol Rafinerileri AS

TURK HAVA YOLLARI AS

ET VE BALIK URUNLERI AS
Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS
Atakoy Otelcilik AS

Atakdy Marina ve Yat isletmeleri AS
T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. GUBRE SANAYii AS

Gemlik Gubre Sanayii AS

Kutahya Giibre Sanayii AS

Samsun Gibre Sanayii AS

istanbul Giibre Sanayii AS

Eti Aliminyum AS

Eti Bakir AS

Eti Elektrometalurji AS



Eti Gimis AS

Eti Krom AS

Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat ingaat AS
TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
TEKEL Tuz Sanayii Mlessesesi

TEKEL Yaprak Titiin isl. ve Tic. Mies.

Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS

Alkollii ickiler Pazarlama ve Dagitim AS

Sigara Pazarlama ve Dagitm AS

Alkollii ickiler Sanayi ve Ticaret AS

Sigara Sanayi isletmesi ve Tic.AS
T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI AS

Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. AS

Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitim Tic.Taahhut AS
Eskisehir Sehirigi Dogalgaz Dagitim Tic.Taahhit AS
Baha Esat Tekand Kitahya Seker Fabrikasi AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

TEDAS Elektrik dagitim muesseseleri (64 adet)
Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Karaelmas Elektrik Dagitim AS

Korfez Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

TURK TELEKOMUNIKASYON AS

AYCELL Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri AS
Basak Sigorta AS

2005

ETi MADEN ISLETMELERI AS

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmeleri Miessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi
TKi Seyitémer Linyitleri isletmeleri Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. Elektromekanik Sanayii AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS
TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

Yuksek Denetleme Kurulu

DEVLET MALZEME OFisi

DMO Basim Miessesesi

GAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi

TTK Armutguk Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémiirii isletmesi Miiessesesi

TTK Kozlu Tagkémiiri isletmesi Miiessesesi

TTK Uziilmez Tagkémdiri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA iSLETMELERI
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
TURKSAT Uydu Haberlesme ve isletme AS

ET VE BALIK KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhg AS

T. HALK BANKASI AS

ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

MiLLi PRODUKTIVITE MERKEZI

T.C. EMEKLI SANDIGI

BAG-KUR

SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

SSK ilag ve Tibbi Malzeme Miiessesesi

T. IS KURUMU

YUKSEK OGRENIM VE KREDI YURTLAR KURUMU
T. ATOM ENERJISI KURUMU

ELEKTRIK iSLERI ETUD IDARESI

MADEN TETKIK VE ARAMA

GAP BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI
TURK iSBIRLIGI VE KALKINMA IDARES| BASKANLIGI
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TURK PATENT ENSTITUSU
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TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI

KUGUK VE ORTA OLCEKLI SAN. GELIS. DEST. IDA. BSK.
IHRACATI GELISTIRME ETUD MERKEZI

OZEL GEVRE KORUMA KURUMU

RADYO TELEVIiZYON UST KURULU

iZMIR UNIVERSIADE OYUNLARI HAZ.VE DUZ.KURULU
Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS

Betonsan Konut Sanayii AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Urtinleri AS

PEREJA lleri Kimya Sanayii AS

Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS

Basak Emeklilik AS

Ziraat Finansal Kiralama AS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

Bilesim Alternatif Dagitm Kanallari ve Ode. Sis. AS
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS

Ziraat Portfoy Yonetimi AS

Doguser Yapi Gerecleri Sanayii Ticaret AS

Ekici Titlinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri
OZELLESTIRME IDARESI BSK. VE OZELLESTIRME FONU
SOSYAL YARDIMLAS. VE DAYANISMAYI TESVIK FONU
iSSIZLIK SIGORTASI FONU

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

Antalya Pamuklu Dokuma Sanayii TAS

Bergama Pamuk ipligi ve Dokuma Sanayii TAS
Manisa Pamuklu Mensucat TAS

Sivas Dokuma Sanayii AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

T. Petrol Rafinerileri AS

TURK HAVA YOLLARI AS

Karadeniz Bakir igletmeleri AS

T. DENIZCILIK iSLETMELERI

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi AS

Atakoy Turizm Tesisleri ve Ticaret AS

Atakoy Otelcilik AS

Atakdy Marina ve Yat isletmeleri AS

T.SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI
T. GUBRE SANAYIi AS

Kutahya Glibre Sanayii AS

Samsun Gubre Sanayii AS

Eti Aliminyum AS

Turistik Tesisler Sanayi Ticaret Nakliyat ingaat AS
TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.

TEKEL Tuz Sanayii Miessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.
Kristal Tuz Rafinerisi Sanayi ve Tic AS
Alkollii igkiler Pazarlama ve Dagitm AS
Sigara Pazarlama ve Dagitim AS
Alkollii igkiler Sanayi ve Ticaret AS

Sigara Sanayi Isletmesi ve Tic. AS
T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI AS

Adapazari Seker Fabrikasi AS
Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

Baskent Elektrik Dagitim AS
Bogazici Elektrik Dagitim AS
Karaelmas Elektrik Dagitim AS
Korfez Elektrik Dagitim AS
Meram Elektrik Dagitim AS
Sakarya Elektrik Dagitim AS
Trakya Elektrik Dagitim AS
istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim AS
Dicle Elektrik Dagitim AS
Vangolu Elektrik Dagitim AS
Aras Elektrik Dagitim AS

Coruh Elektrik Dagitim AS

Firat Elektrik Dagitim AS
Camlibel Elektrik Dagitim AS
Toroslar Elektrik Dagitim AS
Akdeniz Elektrik Dagitim AS
Gediz Elektrik Dagitim AS
Uludag Elektrik Dagitim AS
Osmangazi Elektrik Dagitim AS
Menderes Elektrik Dagitim AS
Goksu Elektrik Dagitim AS
Yesilirmak Elektrik Dagitim AS
Aricak Turizm ve Ticaret AS
TURK TELEKOMUNIKASYON AS
Basak Sigorta AS

2006

ETi MADEN iSLETMELERI

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKI Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmeleri Miiessesesi
TKI Seyitémer Linyitleri Isletmeleri Miiessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS



Yuksek Denetleme Kurulu

ELEKTRIK URETIM AS PEREJA ileri Kimya Sanayii AS

T. Elektromekanik Sanayii AS Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS Basak Emeklilik AS

Kemerkdy Elektrik Uretim AS Ziraat Finansal Kiralama A$

Yenikdy Elektrik Uretim AS Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi Bilesim Alternatif Dagitm Kanallari ve Ode. Sis. AS
DEVLET MALZEME OFiSI Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS

DMO Basim Muessesesi Ziraat Portfoy Yonetimi AS

CAY ISLETMELERI Halk Yatinm Menkul Degerler AS

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI Birlik Sigorta AS

T. Vagon Sanayii TAS Birlik Hayat Sigorta AS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS istanbul Altin Borsasi

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI Vakif insaat, Restorasyon ve Ticaret AS

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI Ekici Titlinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
T. SEKER FABRIKALARI AS SUMER HOLDING AS

T. TAS KOMURU KURUMU PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

TTK Amasra Tagkémiir(i isletmesi Miiessesesi T. Petrol Rafinerileri AS

TTK Armutguk Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi TURK HAVA YOLLARI AS

TTK Karadon Taskoémdirii Isletmesi Miiessesesi Karadeniz Bakir isletmeleri AS

TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi T. DENIZCIiLIK iSLETMELERI

TTK Uziilmez Taskomdirii isletmesi Miiessesesi Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi AS
TARIM iSLETMELERI T. GUBRE SANAYIi AS

KIYI EMNIYETI VE GEMi KURTARMA ISLETMELERI Kitahya Gubre Sanayii AS

SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS Samsun Giibre Sanayii AS

TURKSAT Uydu Haberlesme ve Isletme AS TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
ET VE BALIK KURUMU TEKEL Tuz Sanayii Miiessesesi

T.C. ZIRAAT BANKASI TEKEL Yaprak Tiittin Igl. ve Tic. Miies.

T.H. T. EMLAK BANKASI A$ Sigara Pazarlama ve Dagitm AS

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhg AS Sigara Sanayi isletmesi ve Tic. AS

T. HALK BANKASI AS T. DEMIR VE GELIK iSLETMELERI AS
ILLER BANKASI T. ELEKTRIK DAGITIM AS

T. KALKINMA BANKASI AS Baskent Elektrik Dagitim AS

TURK IHRACAT KREDI BANKASI Bogazici Elektrik Dagitim AS

T. VAKIFLAR BANKASI TAO Meram Elektrik Dagitim AS

ATATURK ORMAN GCIFTLIGi Sakarya Elektrik Dagitim AS

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU Trakya Elektrik Dagitim AS

MILLI PIYANGO IDARESI istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim AS
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU Dicle Elektrik Dagitim AS

TOPLU KONUT iDARESI BASKANLIGI Vangolu Elektrik Dagitm AS

Acipayam Seliiloz Sanayii ve Ticaret AS Aras Elektrik Dagitim AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS Coruh Elektrik Dagitim AS

Betonsan Konut Sanayii AS Firat Elektrik Dagitim AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS Camlibel Elektrik Dagitim AS
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Toroslar Elektrik Dagitim AS
Akdeniz Elektrik Dagitim AS
Gediz Elektrik Dagitim AS
Uludag Elektrik Dagitim AS
Osmangazi Elektrik Dagitim AS
Menderes Elektrik Dagitim AS
Goksu Elektrik Dagitim AS
Yesilirmak Elektrik Dagitim AS
Basak Sigorta AS

2007

ETi MADEN ISLETMELERI

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKI Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKI Garp Linyitleri isletmeleri Milessesesi

TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmeleri Miiessesesi
TKIi Seyitémer Linyitleri Isletmeleri Miiessesesi
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. ELEKTROMEKANIK SANAYIi AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFiSi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. SEKER FABRIKALARI AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Armutguk Tagskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkdémdiri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU
TURKSAT Uydu Haberlesme ve isletme AS

ET VE BALIK KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhg AS
ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

TURK IHRACAT KREDi BANKASI
T. VAKIFLAR BANKASI TAO
ATATURK ORMAN CIFTLIGi

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU
MILLI PIYANGO IDARESI

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU

TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI

ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI AJANSI

EXPO 2015 iZMIR YONLENDIRME KURULU
Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS
Aricak Turizm ve Ticaret AS

T.H. Damizlik inek ve Siit Uriinleri AS
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Ziraat Finansal Kiralama AS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

Bilesim Alternatif Dagitm Kanallari ve Ode. Sis. AS

Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS
Ziraat Portfoy Yonetimi AS

Halk Yatinm Menkul Deg@erler AS

Birlik Sigorta AS

Birlik Hayat Sigorta AS

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
istanbul Altin Borsasi

Vakif Ingaat, Restorasyon ve Ticaret AS

Ekici Titnleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. islefi

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS
Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL ISL.
TEKEL Tuz Sanayii MUessesesi

TEKEL Yaprak Titin Isl. ve Tic. Mies.
Sigara Pazarlama ve Dagitm AS

Sigara Sanayi Isletmesi ve Tic. AS
T. DEMIR VE GELIK iISLETMELERI AS

T. ELEKTRIK DAGITIM AS
Baskent Elektrik Dagitim AS
Bogazici Elektrik Dagitim AS
Meram Elektrik Dagitim AS



Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS
Dicle Elektrik Dagitim AS

Vangolu Elektrik Dagitim AS

Aras Elektrik Dagitim AS

Coruh Elektrik Dagitim AS

Firat Elektrik Dagitim AS

Camlibel Elektrik Dagitim AS

Toroslar Elektrik Dagitim AS

Akdeniz Elektrik Dagitim AS

Gediz Elektrik Dagitim AS

Uludag Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Menderes Elektrik Dagitim AS

Goksu Elektrik Dagitim AS

Yesilirmak Elektrik Dagitim AS

T. HALK BANKASI AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS

2008

ETi MADEN ISLETMELERI

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi
TKi Garp Linyitleri Isletmeleri Miessesesi
TKi Giiney Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi
TKi Seyitémer Linyitleri isletmeleri Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU
T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. ELEKTROMEKANIK SANAYii AS
Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSi

DEVLET MALZEME OFiSi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI iSLETMESI
T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalar Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI
DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

Yuksek Denetleme Kurulu

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Tagkémdiri isletmesi Miiessesesi
TTK Armutcuk Taskémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Karadon Tagkémdirii isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkémdiri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU
TURKSAT Uydu Haberlesme ve Isletme AS

ET VE BALIK KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS
ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

TURK IHRACAT KREDI BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEVIZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI
ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI AJANSI
EXPO 2015 izMIR YONLENDIRME KURULU
DUNYA SU FORMU 2009 iISTANBUL

SEKER KURUMU

Acipayam Sellloz Sanayii ve Ticaret AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

Ziraat Finansal Kiralama AS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

Bilesim Alternatif Dagitm Kanallari ve Ode. Sis. AS
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS

Ziraat Portfoy Yonetimi AS

Halk Yatinm Menkul Deg@erler AS

Birlik Sigorta AS

Birlik Hayat Sigorta AS

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

istanbul Altin Borsasi

Vakif ingaat, Restorasyon ve Ticaret AS
Marmara Teknokent AS

TSE-Sojustest Metroloji ve Kalibrasyon Ltd.S$ti.

Ekici Tutinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri



Yiksek Denetleme K

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:

SUMER HOLDING AS

PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS

T.H. Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
Sigara Pazarlama ve Dagitm AS

Sigara Sanayi isletmesi ve Tic. AS
T. DEMIR VE GELIK ISLETMELERI AS

T. ELEKTRIK DAGITIM AS

Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS
Dicle Elektrik Dagitim AS

Vangéli Elektrik Dagitim AS

Aras Elektrik Dagitim AS

Coruh Elektrik Dagitim AS

Firat Elektrik Dagitim AS

Camlibel Elektrik Dagitim AS

Toroslar Elektrik Dagitim AS

Akdeniz Elektrik Dagitim AS

Gediz Elektrik Dagitim AS

Uludag Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Menderes Elektrik Dagitim AS

Goksu Elektrik Dagitim AS

Yesilirmak Elektrik Dagitim AS

T. HALK BANKASI AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T. SEKER FABRIKALARI AS

2009

ETi MADEN ISLETMELERI

T. KOMUR ISLETMELERI KURUMU

TKi Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi

TKi Garp Linyitleri Isletmeleri Miessesesi

TKi Giiney Ege Linyitleri isletmeleri Miiessesesi
TKi Seyitémer Linyitleri isletmeleri Miessesesi
MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU

T. ELEKTRIK TICARET VE TAAHHUT AS

T. ELEKTRIK ILETIM AS

ELEKTRIK URETIM AS

T. ELEKTROMEKANIK SANAYIi AS

Hamitabat Elektrik Uretim AS

Soma Elektrik Uretim ve Tic AS

Kemerkdy Elektrik Uretim AS

Yenikdy Elektrik Uretim AS

TOPRAK MAHSULLERI OFiSI

DEVLET MALZEME OFISi

CAY ISLETMELERI

T.C. DEVLET DEMIR YOLLARI ISLETMESI

T. Vagon Sanayii TAS

T. Lokomotif ve Motor Sanayii TAS

T. Demiryolu Makinalari Sanayii TAS

T.C. POSTA VE TELGRAF TESKILATI

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI

T. PETROLLERI AO

BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS

T. TAS KOMURU KURUMU

TTK Amasra Taskémiirii Isletmesi Miessesesi
TTK Armutguk Taskdmiirii isletmesi Miessesesi
TTK Karadon Taskémiirii Isletmesi Miiessesesi
TTK Kozlu Tagkémiirii isletmesi Miiessesesi
TTK Uziilmez Tagkdmdri isletmesi Miiessesesi
TARIM ISLETMELERI

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGU
TURKSAT Uydu Haberlesme ve isletme AS

ET VE BALIK KURUMU

T.C. ZIRAAT BANKASI

T.H. T. EMLAK BANKASI AS

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS
ILLER BANKASI

T. KALKINMA BANKASI AS

TURK IHRACAT KREDI BANKASI

T. VAKIFLAR BANKASI TAO

ATATURK ORMAN GIFTLIGI

T. RADYO - TELEViZYON KURUMU

MILLI PIYANGO IDARESI

OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK VE DUZEN.KURULU
TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI
ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI AJANSI
5. DUNYA SU FORMU ORGANIZASYONU
SEKER KURUMU

Acipayam Selliloz Sanayii ve Ticaret AS

Aricak Turizm ve Ticaret AS

Kalkinma Yatinm Menkul Deg@erler AS

Ziraat Finansal Kiralama AS

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

Bilesim Alternatif Dagitm Kanallari ve Ode. Sis. AS



Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS
Ziraat Portfoy Yonetimi AS

Halk Yatinm Menkul Degerler AS

Birlik Sigorta AS

Birlik Hayat Sigorta AS

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
istanbul Altin Borsasi

Vakif insaat, Restorasyon ve Ticaret AS
Marmara Teknokent AS

TSE-Sojustest Metroloji ve Kalibrasyon Ltd.Sti.
Ziraat Sigorta AS

Ziraat Hayat ve emeklilik Sigorta AS

Ekici Titinleri Satis Piyasa. Dev. Namina Destek. isleri

Ozellestirme kapsam ve programina alinanlar:
SUMER HOLDING AS

T.H. Karadeniz Bakir isletmeleri AS

T. DENIZCILIK ISLETMELERI

TUTUN, TUTUN MAM. TUZ VE ALKOL iSL.
Sigara Pazarlama ve Dagitim AS

Sigara Sanayi isletmesi ve Tic. AS
T. ELEKTRIK DAGITIM AS

Baskent Elektrik Dagitim AS

Bogazici Elektrik Dagitim AS

Meram Elektrik Dagitim AS

Sakarya Elektrik Dagitim AS

Trakya Elektrik Dagitim AS

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim AS
Dicle Elektrik Dagitim AS

Vangolu Elektrik Dagitim AS

Aras Elektrik Dagitim AS

Coruh Elektrik Dagitim AS

Firat Elektrik Dagitm AS

Camlibel Elektrik Dagitim AS

Toroslar Elektrik Dagitim AS

Akdeniz Elektrik Dagitm AS

Gediz Elektrik Dagitim AS

Uludag Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Menderes Elektrik Dagitim AS

Goksu Elektrik Dagitim AS

Yesilirmak Elektrik Dagitim AS

T. HALK BANKASI AS

Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
SUMER HALICILIK VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS
T. SEKER FABRIKALARI AS

Baskent Dogalgaz AS

Yuksek Denetleme




Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

EK: 2- UMUMi MURAKABE HEYETi (YUKSEK DENETLEME KURULU)'NIN
DENETIMINE TABiI KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERI ILE DIGER KURULUSLARIN
1938-2009 DONEMI FAALIYETLERINE ILISKiN BASLICA BILGILER

Verilerin derlemesinde; 01.01.2005 tarihinden itibaren TL den alti sifir atildigindan, 1940-
2000 degerlerinden de alti sifir atilarak degerler ayni baza getirilmis, yillar itibaryla fiyat artiglar-
nin etkisini ortadan kaldirmak icin TUrkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanan 1938=100 bazli
indeksten yararlanilimis, 1970-2000 arasi déneme ait degerlerin karsilastirmalarinda sdz konusu
indeksten faydalanilarak olusturulan 1970=100 bazli indeks kullanilimistir.

KiT’lerin Tirkiye ekonomisi icindeki yerini gdsterebilmek icin; mal ve hizmet retimleri,
galisan personel, milli gelire katki ve yatinm degerleri Turkiye degerleriyle birlikte verilmistir.

1985-2009 vyili verilerinin de@erlendiriimesinde, 1986 yilindan itibaren gergeklestirilen
Ozellestirmelerin etkileri dikkate alinmalidir.




Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Cizelgeler:
1-Denetlenen kuruluslarin 1940-2009 dénemine ait baslica bilgiler
2-Denetlenen kuruluslarin 1940-2009 dénemi baslica Uretimleri
3-Denetlenen kuruluslar tarafindan kullanilan kaynaklar (Cari fiyatlarla)
4-Denetlenen kuruluslar tarafindan kullanilan kaynaklar (1970=100 sabit fiyatlaryla)
5-Denetlenen kuruluslarin baslica mal ve hizmet Gretimlerinin Turkiye Uretimindeki yeri
6-Turkiye ve denetlenen kuruluslar istihdaminin sektérel dagiimi
7-Denetlenen kuruluslarin milli gelire katkisi (Cari fiyatlarla)
8-Denetlenen kuruluslarin milli gelire katkisi (1970=100 sabit fiyatlariyla)
9-Sabit sermaye yatinmlari (Cari fiyatlarla)
10-Sabit sermaye yatinmlar (1970=100 sabit fiyatlaryla)
11-Sabit sermaye yatinmlarinin sektérel dagiimi (Cari fiyatlarla)
12-Sabit sermaye yatinmlarinin sektérel dagilimi (1970=100 sabit fiyatlariyla)
13-Milli gelir icinde yatinmlarin payi (Cari fiyatlarla)
14-Milli gelir icinde yatinmlarin payi (1970=100 sabit fiyatlaryla)
15-Fiyat endeksleri

Grafikler:
1-Denetlenen kuruluslarin kullandigi kaynaklarin dagilimi (Cari fiyatlarla)
2-Denetlenen kuruluslarin kullandigi kaynaklarin dagiimi (1970=100 sabit fiyatlaryla)
3-Denetlenen kuruluslarin kullandigi kaynaklarin dagilimi (%)
4-TUrkiye ve denetlenen kuruluslarin istihdam endeksleri
5-Turkiye istihdaminda denetlenen kuruluglarin payi
6-Denetlenen kuruluslar istihdaminin sektérel dagilimi
7-Faktor fiyatlanyla milli gelirinin olusumu (Cari fiyatlarla)
8-Faktor fiyatlartyla milli gelirinin olusumu (1970=100 sabit fiyatlaryla)
9-Milli gelirin olusumunda denetlenen kuruluslarin payi
10-Sabit sermaye yatinmlarinin dagilimi
11-Denetlenen kuruluslar sabit sermaye yatinmlarinin sektérel dagilimi
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Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

EK-3. 1938-2010 TARIHLERi ARASINDA UMUMi MURAKABE HEYETI’NDE
(YUKSEK DENETLEME KURULU) GOREV YAPAN PERSONEL

BASKANLAR

Yusuf Ziya ERZIN 14.10.1938 - 28.02.1939

Cavit EKIN 08.03.1939 - 05.08.1946

Stireyya ANAMUR 26.10.1946 - 26.10.1950

Nizamettin Ali SAN 07.09.1951 - 02.05.1954

Cevat ADIGUN 10.11.1954 - 02.02.1957

Muhlis ETE 26.06.1958 - 01.04.1961

Dervis GLAVA 01.09.1961 - 04.09.1966

Necmettin OZKAZANG 05.09.1966 - 15.10.1970

Nedim TOPGUOGLU 16.10.1970 - 06.03.1973

ilhan ALTAN 23.05.1973 - 07.07.1975

Feramuz BERKOL 22.10.1975 - 18.09.1977 (Vek.)

Mehmet 0ZGUR 19.09.1977 - 02.05.1978

Halit SALTIK 02.05.1978 - 31.12.1984

Alaattin ORHON 05.08.1983 - 19.08.1983 (Vek.)
01.01.1985 - 16.05.1985 (Vek.)

Siikri AKGUNGOR 17.05.1985 - 15.11.1995

Atalay AKAY 16.11.1995 - 09.09.1996 (Vek.)

Sabri AYGUNEY 09.09.1996 - 02.01.1997

Rusuhi AYDOGDU 03.01.1997 - 28.08.1998 (Vek.)
29.08.1998 - 03.04.1999

Fahri OZBAKI 05.04.1999 - 11.10.1999 (Vek.)
11.10.1999 - 19.04.2002

Kiziltan ULUKAVAK 19.04.2002 - 29.05.2002 (Vek.)
29.05.2002 - 19.11.2002

Cengiz BAYKAL 19.11.2002 - 16.06.2003 (Vek.)

Fikri KESKIN 16.06.2003 - 26.01.2008 (Vek.)

Sebahattin KALYONCUOGLU 26.06.2008 - 19.12.2010




Dr. S. Resit HATIBOGLU
Atif EKER

Sileymen VANER
Kemal BEDIZCI
Muhlis ETE

Ahsen BENGU

Cevat ADIGUN

Nazif KICIMAN

N. Ali SAV

M. Kemalettin AKSAL
Ayetullah SAYAR

S. Siireyya AYDEMIR
Nurullah TOLON
Bahaettin BABAN
Vedat BAYRU

Muhlis FER

H. Latfi SAYLAN

Atif YORUKOGLU

0. Nahit PEKCAN

M. Faik OZANSOY
ilhan ALTAN

M. Nuri KINIK

Fuat ADALI

M. Adnan CIFTCI
H.N. Nezihi YENER
Muhip EMIL

M. Orhan GAPGI
Necmettin OZKAZANG
Nedim TOPGCUOGLU
Nurettin UZEL

M. H. Kamuran ANDIC
Haldun DERIN
Selahattin BABUROGLU
Zizaeddin KAYLA
Hayreddin GULERYUZ
Kemal KARADENIZLI
Nihat DANISMAN

E. Hamit PEKCAN
Osman SOYSAL

Halit UNAL

Halit SALTIK

Alaattin ORHON
Feramuz BERKOL
Cihat OVUL

Sadettin UNAL

Sadi PEHLIVANLI

Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

UYELER

Ramazan TEKELI
Sabahattin YALINPALA
Sabri AYGUNEY
Muzaffer ONAL
Hamdi OZKAN

Enis OZKAN
Mehmet 0ZGUR

A. Ferhan ATAMAN
Abdurrahim CIVELEKOGLU
Ayhan FIRAT

Ertugrul BAYDAR
Kazim GUNES

Asim AKBABA

Sedat AKAY

Girbliz METE

Mustafa DEMIRELLER
Mustafa BASOGLU
Hisamettin DINCER
NazmiBILGIC

M. Siikri GOK

Nail EKER

H. Necmi SALIHOGLU
A. Metin TOK

Necla KOKER

Nurettin SENOZLU
Vedat TOLGA

Cemal KOK

Berki MELLI

E.Suat GETIN
Abdulkadir ONDER
Haydar TANRISINIBILIR
Orhan TURAN

Sener MACUN

Fikret YAGMUR

Oner FURTUN

Cengiz BAYKAL

A. HayriMUMCU
Haluk BILECAN
Mustafa TURAN
Namik AYDEMIR
Mehmet Aytag BILGIC
Mehmet Resat MOCAN
Hayri Sinan DURAKOGLU
Fikri Keskin

Mahmut YALCIN
ibrahim KAYA



Abdullah BUYUKOGUT
Abdilhalim TOGAY
Abdilkadir AYLI
Abidin BAKIM

Adnan GELIKOGLU
Ahmet Atalay PEHRIZ
Ahmet DEMIROGLU
Ahmet EMIRLI
Ahmet KAZAK
Ahmet SUR

Ahmet TOROSLU
Akif KOKSEL
Alaybey SUNGUR
Ali AKBULUT

Ali SIPAHIGIL
AliULUBAY
AliUSTUNDAG
Alparslan DERINKOK
Alpay ERGUN

Altan INANC

Argun DAGCIOGLU
Atila KILECI

Atilla ERTURK

Azmi HINDIKADIOGLU
B. Kemal SAVAS
Behi¢ EVLIYAZADE
Behzat AYATA

Bilgin OZER
Burhanettin BAYDUR
Cahit KASIMOGLU
Cahit SONBAY
Cemil CETINKAYA
Cengiz ERKANLI
Cengiz MERIC
Cevat CAGLARSU
Cevat DOGANALP
Cihat ORAN

D. Atalay KORAY
Derya BEKTAS
Dogan YILDIRIM
Duygu UYSAL
Ekrem AYDEMIR
Emin GIRAY

Emin YEGEN

Enver KALELI

Erdal ALTUNTAS
Erdal KENGER
Erdogan KAVLAKOGLU
Ergun HASBAY
Ergun ORGCUN
Ergun SOGLALI
Ergiin BESIMOGLU
Erhan OZBAL

Erol GULENAY

Erol HEPER

Ersin YILMAZ

Esat ARGUN

Etem CAGLAYAN

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

BASDENETGILER

Fahrettin TAVSANLI
Fahri ARSLAN

Faik Tamer DEMIRCIOGLU
Faruk KARAASLAN
Faruk TARKAN

Fethi DINCER

Fethi TANRIVERDI
Fikret KUTLAY

Fuat OGE

Giildogan SELVI
Glltekin AKSOY
Glltekin YANDIMATA
Giingér AKDOGAN
Girbiz AKGORA
Given OLCAY

H. Avni ESi

Halit ERQELEBi
Haluk INCITMEZ
Haluk OKTEM

Hamit ARBAY

Hasan KARAOGLU
Hasan RESA

Hasan SUNGU
Hasan UZUNOSMANOGLU
Hayrettin KALKANDELEN
Hayri CAN

Hikmet YILMAZ

Hilmi AYTAC

Hilmi OMEROGLU
Hilmi 0ZBEK
Hiseyin DANACI
Hiseyin K. NAYIR
Hiseyin KARAAYVAZ
Hiseyin SENTURK
Hiiseyin YUCEL

i. Hakki SAGLAM

i. Vural DURUL
ibrahim SEVINDIRICI
ihsan KAPTANOGLU
ihsan KARAMIL
ilhami GOKGE

inal EGRIBOZ

irfan REISOGLU
ismail Baykal TELLI
ismail BUYUKFIDAN
ismail Engin YALINAY
ismail GULTEKIN
ismail IRKIN

ismail KARACIK
ismail SINANOGLU
ismet OZMEN

K. BasriKURUOGLU
Kadir Gokhan CANSARAN
Kadir KARAYEL
Kamil ARIKAN

Kemal ALTAY

Kemal ERDING
Kemal FURTUN



Kemalettin TANYOLAG
Kenan SARI

Litfi ONER

.Emin ANAMUR

. Fuat BATURAY

. Hilmi AYDEMIR
.Ihsan AYBAR

. Kani PEKER

. Oktay SERAFETTINOGLU
.Remzi SOLAKOGLU
. Suphi BASUTKU
M. Yasar BAYTAN
Mahir AYAG

Mahmut ERDIR
Mehmet ATACAN
Mehmet CEYLAN
Mehmet EmiN CAKIR
Mehmet ERGEN
Mehmet Nejat ASCIGIL
Mehmet URAGUN
Mehmet UZUN

Melih GUNDOGDU
Metin HAKTANIR
Metin ODABASI
Metin YALCIN

Mithat GURATA
Mustafa GUNASLAN
Mustafa KALAYCI
Mustafa SEZAR
Muzaffer OZEN

Naci SONMEZ

Nacil SUKUN

Nail DURU

Nail TOK

Naim MALKOG
Namik AYDINOGULLARI
Namik YAGCI
Necdet O0ZGEN
Necmettin KUGUKER
Nedim OZKOK

Nejat IRMAK

Nevzat ARSLAN
Niyazi ARTUNKAL
Nizamettin 0ZTURK
Nursel 0ZTURK
Nusrettin PARLAK
Orhan ATALAY
Orhan CETINER
Orhan DEMIRBULAK
Orhan GUNEY
Osman AYYILMAZ
Osman HOROZCU
0. Faruk OZBEK
Omer ERBIL

Onal ULUTAS
Onder GURCAN
Ozcan SENGOLGE

===

Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Ozcan TURKER
Ozgir CALAP
Ramazan YILDIZ
Resat D. UNAL

Riza SAATCI

Ruhi EVRENSEL
Sabahattin DOLGUN
Sabahattin OZOLCAY
Sacit SOYEN

Sadik UNALAN

Safa TACAL

Salih GUNAY

Salih MERZIFONLUOGLU
Salih YOKSEL
Samet LEHIMCIOGLU
Sefa BOYSAN
Selguk GEDIKOGLU
Servet DEMIROZU
Seydi KALAYCIOGLU
Seyfettin DOGAN
Sezai TARHAN

Sulhi CUBUKCU
Sileyman ASLAN
Sileyman ODAKIR
Siileyman SAHIN
Sefik ATILGAN

Sefik NOHUT

Sefik TURUNC
Senol SARRAFI
Seref GURBULUT
Sinasi TURKKAN
Tacettin TACAL
Tahsin ARMAY
Tahsin AYAZOGLU
Tahsin KURDOGLU
Talat AYDIN

Taner UGURAL
Tekin SOYATA
Temiigin GUNEY
Teoman ONDER
Turan AKBAS
Turgut AKTAN

Ugur ORAL

Unal SERAFETTINOGLU
Veli SOZEN

Vural LAGIN

Yalgin GOKGADIR
Yasar AZGUN

Yasar CAN

Yavuz YUCETURK
Yildirr VURAL
Yiimaz TURKES
Yunus OZDILEK
Yusuf Z. KOYUNCU
Yiksel YALCINKAYA
Zekai AKUT

Ziya EKSI



A. Resat SARIBAS
A.Riza ERCAN
Abdullah TEKES
Adnan BABAKOL
Alaaddin TANJU
Alaeddin ERKMEN
Alper ARAS

Aydin EVRENKAYA
Aziz TASKENT
Bari OZTARHAN
Bekir MENGU
Burhanettin ANGILI
Burhanettin CAYLAK
C.Hakki GURSEL
C. Tayyar BILGI
Cafer YUKSEL
Cahit AKYAR

Cahit YALGIN
CavitBORGBAKAN
Celal OZKUT
Cemal SILAHGIOGLU
Cemalettin UNER
Cenap SEHLER
Cevat SUNOL
Cevdet AKARUN
Cihat BARUT
Dogan OKDEMIR
Dogan TURKCAN
Diindar SAGLAM

E. Bllent YALCINKAYA
Ekrem BARIN

Emin GOKGELIKOGLU
Emin TOKAY
Enver ALGON
Enver OZKAL

Ergin OKUR

Esat ERTUR

Faruk GONEL

Fazil CENDEY
Fikret KIRCALI
Fikret MENEMENCIOGLU
Fuat YUCESOY
Gani NARAZAN
Giinay DEVRIMCI
Giinsel CELEBI

H. Kerim AKSEVEN
Hakki AKVERDI
Halim ALYOT

Halit TARANCI
Haluk GORELI
Hamit TOKALI
Hasan ERDING
Hayri OGET

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

DENETGCILER

Hilmi ORTABASI
Hilmi 0ZGEN
Hulusi UTKAN
Hiseyin EKECIOGLU
i. Mualla SEZER
ibrahim GEMICIOGLU
ihsan GULAY

ilhan CENGIiz

ilyas TURKAY
islam REFIIOGLU
izzet OKTAY

K. Sahir SUNAR
Kadri YERSEL
Kenan MANGIR
Kerim BERKI

M. Aykut DEREN
M. Fuat UNCAN
Mahir TORT
Mazhar SOZEN
Mehmet ATAY
Mehmet Selim BAGLI
Mekin ONARAN
Mithat ALPAR
Muammer KUNTAV
Muhittin ONEN
Mustafa ERHUY
Muzaffer DEMIRAY
Naci 0ZMEN
Nazim SUGSORAN
Necdet AKTAS
Necip D. TESAL
Nedim AYZAN

Nefi KORYUREK
Nejat TASER

Nihat ERENGIL
Nihat SANER
Niyazi KARAHASAN
Nurettin MAHRUKI
Nurettin TOKOZ
Nuri GUNDUZALP
Nurittin BILIK
Orhan ILBEYLI

0. Ayhan SUNALP
Ragip SIPAHI
Rahmi TUNCAGIL
Rasim ONIKINCI
Rauf ALPSOYLU
Remzi GURES
Rifat AKINCIBAY
Ristem ERKUT
Risti ADAK

S. Kaya SAGIN
Sabri ILGAZ



Sabri KARAGULLE
Sadettin DEHRI
Sadettin O0ZEZEYEN
Sadi AYBAR

Safaettin KARANAKGI
Saim YAZICIOGLU
Sait 0ZBEK
Selahattin KARAKAS
Sirr ADSIZ

Sinan ANTAY

Suat ARAY
Sungurtekin BABAOGLU
Sileyman SUVAT
Sahverdi DEMOGLU

DENETCIi YARDIMCILARI

Abdi AYTAC
Ahmet BICAKCI
Ahmet OGUZ
Asim BOZYIGIT
Aydin UGOK
AzmiDINGOL
Behget ONCAY
Benal KUSADALIGIL
Cemil ERKOK
Cihat SUMER
E. Ali SERIM
Enver GURELI
Ferruh GUNDUZ
Fevzi GONGER

TEKNIK MUSAVIRLER
Sevket TOGUT
DANISMANLAR

Bahattin AKPINAR
Edip MECITOGLU
Ekrem BARLAS
Faruk ERTEKIN
Fuat COBANOGLU
Fuat PAKTER

H. Tahsin SINDIREN
Hulusi ORPEN

MALi MUSAVIR

Sefik BILKUR
KONTROLORLER
Resat ARIYEL
Sevfik DORSAN
YABANCI UZMANLAR
Andre Jean Henri ORIOTTI

Aockerblom OTTMAR
Garol Aleksander MENTEN De PAUL

Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Sakir BUKERMAN
Semsettin KORAY
Talat ISIK

Tansin INANC
Tarik ERDEM
Tevfik BIYIKLIOGLU
Tevfik TUNCAY
Tugrul ORAL

V. Sakir SAGBIL
Vedat BUKULMEZ
Yahya KESKIN
Yalgin ERTURK
Yasar GUMUSEL
Yunus OZSAN

ilhan ULKEM

K. Esat KADASTER
Liitfi KILIGOTE

M. Ali PAMIR
Murat OZKUT
Nusret KOZAR

R. Nail GUNES
Riza ISIKTAN
Seyfettin PINAR
Ulvi YENAL

Zeki DORUK

Zeki KAHYAOGLU
Ziya SAGIROGLU

Yusuf GURATA

Hirrem SEREN
ismail TOKIN

Naki BERKMAN
Rafet ARTUNAR
Sait AYDOSLU

Tarik BUYUKERDEM
V. Necdet SUNKITAY

Siikrii DUNA

Dr. Franz EPPESTEIN
Henrich HOSLI
Kaspar JENI

Wolfrath OSWALD



Abbas ARSLAN
Abdurrahman ARSLAN
Abdilkadir USLU
Abidin 0ZBUDAK
Adem Emre BAS
Ahmet AYGUN

Ali BADATLI

Ali UNAL

Aliye ALI

Arif GUNGOR

Arif YUCEL

Asim BOZYIGIT

Ayfer TUZUN

Ayla ELMACI

Azime ERDEN

Azmi CAN

Bedia YAGIZ

Bedri MARTI

Bedriye EREL

Behzat BULUT

Bekir BAYAR

Birsen BALTACI
Burhanettin SUDOGAN
Canan GURGUL
Canip SAYINBAY
Cavit GURSOY(Dr)
Cemal SARIKAYA
Cemiya DIZDAROGLU
Cicek KODAL

Durmus CENGEL
Dirnev TUNASELI
Edip KOKGU

Ekrem ATAMAN

Emin NEMUTLU
Emine YENER

Engin BIRGOREN
Enver TURKKAN
Erglil BOZKIR

Erol YAVSAN

Ertan UTKU

Ertugrul KARAKAPLANLI
Faruk CIMINLI

Fatih ERISIRGIL
Fehmi OZGELIK
Feridun KURDANOLSAN
Fevzi ELKILIG
Fevziye YULA

Firdevs GUNCE

Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

iDARI GOREVLILER

Firuzan SEVER
Galip PAKOZ
Gokmen BARIS
Gonil SENER
Giilseren AKYUZ
Gilten DURAK
Giindiiz ERDOGMUS
Guner KORAL
Gingér SURUC
Hakki TEKES

Halil AVSAR
Hanbey KIRMIZIGUL
Hasan GICEK
Hasan ER

Hayriye EKIT

Hidir 0ZCAN
Hikmet SOKMEN
Hilmi GULDOGAN
Hulusi UTKAN
Hiseyin TOPAL

i. Ethem ACIK
ibrahim BALTACI
ibrahim METE
ibrahim ONAYCI
iffet ALPASLAN
ihsan ILTER(Dr)
imer YALGIN

ismet KAYAN

ismet SAMLIOGLU
izzettin OZERTEN
Jilide ONURSAL
Kadir GEVRUK
Kadir GEDIKKAYA
Kadriye BUKEN
Kamil GONIL
Kemal PREYGER
Koray SOMER
Leyla AYKUT

Litfi GOKSAL
Lutfiye DENER

M. Nuri ONUK
Macide KOSEOGLU
Mahmut FERAH
Mansur BOZDOGAN
Mehmet CIRKIN
Mehmet ULUS
Mehmet YAZI
Melahat CANPOLAT



Mevlit AYDIN

Mirag INAN

Mithat AYDOGAN
Mithat GOREGEN
Muammer KAYAALP
Musa GULSEREN
Mustafa SIMSEK(Dr)
Mustafa BABACAN
Muzaffer CELLAT
Mige UCAR

Mistak AGKUS
Nafia TUZUN

Nahit URHA

Naside DURU
Nazan EGELI

Nazar DURABASA
Nazmiye SOYKUT
Necla KARAGOZ
Necla PUYAN
Nemziye SAKAT
Neriman GULTEKIN
Neriman PAKOZ
Nermin GULTEKIN
Nermin UZ
Nevrehar OZARAR
Nevzat GENGYILMAZ
Nezahat YARDIM
Nihal SENER
Nurten BARINDIRIR
Nurten ERDOGAN
Orhan KARAKOSE
Osman SAPCIOGLU
Ozcan AYDEMIR
Ozel INANLI

Piraye SANCAK
Rasit PEREMECI
Recai TOPGUOGLU

Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

Refi OZBAY

Riza KOKSAL
Ruhat UNALDI
Riisti TOMBULOGLU
Sabahat BUGE
Sabiha EVRENSEL
Sabriye 0ZUYGUR
Sadettin GUN
Sahire SUNAL
Saim CAKIROGLU
Saim UZEL

Saime OZBEK

Sait ERKAN
Samiye OZKARPUSAT
Satilmis KOSE
Searp SONKUR
Sedat DEGIRMENCIGIL
Selma ARTEKIN
Semiha ULGCAY
Serim GOKSU
Serim INAL

Sevgi UNAL

Sitkl KARAOGLU
Sitki YOCEL

Sakir TEKINAY
Sinasi BEKCAN(DT)
Siikri CANKAYA
Siikrii TURKER
Tahsin DOGAN
Tarik YEGINER (Dr)
Ulker BORAN

Veli GULHAN
Yaman AYTUG
Yasemin TURKAY
Yegane ATESOGLU
Zafer DEMIRELLER
Zeki BASTIMAR

Yiiksek Denetleme Kurulu'nda gdrev yapmis baskan ve lyeler géreve baslayis tarihlerine gore, diger
mensuplar isim alfabe sirasina gére listelenmistir.



Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

EK:4- UMUMi MURAKABE H_EY_ETi_ (YUKSEK_DE__NETLEME KURULU) ILE
KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERINE iLISKIN KANUNi DUZENLEMELER

e 04.07.1938 tarihli ve 3950 sayili T.C. Resmi Gazete’'de yayimlanan “Sermayesinin Tamami
Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkdillerin Tegkilat ile idare ve Murakabeleri
Hakkinda 3460 Sayili Kanun”

e 20.07.1960 tarihli ve 10556 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermayesinin Tama-
mi Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkullerin Teskilati ile idare ve Muraka-
beleri Hakkinda 3460 Sayili Kanuna Ek Gegici 23 Sayill Kanun” (Yiksek Denetleme Kurulu (YDK)
ile ilgili bltmler)

* 21.03.1964 tarihli ve 11662 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “iktisadi Deviet Tesek-
Kulleri ile MUesseseleri ve istirakleri Hakkinda 440 Sayili Kanun” (YDK ile ilgili bolimler)

e 22.05.1964 tarihli ve 11709 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Iktisadi Te-
sebbuslerinin Turkiye BlyUk Millet Meclisince Denetlenmesinin Dizenlenmesi Hakkinda 468 Sayili
Kanun”

e 20.05.1983 tarihli ve 18052 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “iktisadi Devlet Te-
sekkulleri ve Kamu iktisadi Kuruluslar Hakkinda 60 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname” (YDK ile
ilgili bolumler)

¢ 20.10.1988 tarihli ve 18197 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Basbakanlik YUksek
Denetleme Kurulu Hakkinda 72 Sayili Kanun Hikminde Kararname”

e 22.10.1983 tarihli ve 18199 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Iktisadi Deviet Tesek-
klleri ve Kamu iktisadi Kuruluslan Hakkinda 2929 Sayil Kanun” (YDK ile ilgili boltimler)

e 18.06.1984 tarihli ve 18435 sayll Mikerrer T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda 233 Sayilil Kanun Hikmiinde Kararname” (YDK ile ilgili bélimler)

e 09.04.1987 tarih ve 22124 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan 3346 sayill Kamu
Iktisadi Tesebbusleri ile Fonlarin Tirkiye Biyik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun (YDK ile ilgili boltmler)

e 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayil T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan “Ozellestirme Uy-
gulamalarinin DUzenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair 4046 Sayili Kanun” (YDK ile ilgili boélumler)

e 19.12.2010 tarih ve 27790 sayill T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan 6085 sayill Sayistay
Kanunu (YDK ile ilgili boltmler)
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T.C.
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KANUNLAR

Sermayesinin tamami Devlet tarafmdan verilmek sure-
tile kurulan iktisadi tesekkiillerin teskilatile
idare ve murakabeleri hakkinda
kanun

Kanun No: 3460 Kabul tarihi: 17/6/1938

Madde 1 — Sermayesinin tamam Devlet tarafindan verilmek sure-
tile kurulan ve bu kanun hikiirnlerine t8bi tutulmasi kendi kanunlarin.
da yazili bulurnan iktisadi Devlet tegsekkiillerinin teskildtile idare ve mu-
rakabeleri bu kanuna gire tanzim ve icra olunur.

Madde 2 — Bu kanun hiikitmlerine tabi tesekkiiller, hitkmi sahsiyeh:
haiz ve bu kanunla kendi hususi kanunlar: dairesinde mali ve idari muh-
tariyete malik olmak ve mes’ulivetleri sermayelerile mahdud bulunmak
iizere hususi hukuk hiitkiimlerine gore idare olunur.

Madde 3 — Bu kanun hiikiimlerine tibi tegsekkiiller ile 26 nci mad-
de mucibince kurulacak miiesseseler Muhasebei Umumiye, Arttirma ve
Eksiltme ve Thale Kanunlarimn hiikiimlerine, Divani Muhasebatin mura-
kabesine ve insaat bakimindan 2443 ve 2799 sayili kanunlarin hiikiim-
lerine tabi degildir.

Madde 4 — Bu kanun hiikiimlerine iabi tesekkiillerin salahiyetli
idare ve murakabe uzuvlari sunlardir:

I} Umumi Heyet,
II) Umumi murakahe heyeti,
III) Idare meclisi,
IV) Umum miidiirliik.

Umumi Heyet

Madde 5 — Bu kanun hiikiimlerine tdbi tegekkiillerin umumi heyeti;
Bagvekilin veya vekillerden tevkil edeceg&i bir zatin reisligi alunda Ma-
liye, lktisad ve Ziraat Vekillerile Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Biitge, Ad-
itye, Divani Muhasebat, Maliye, iktisad ve Ziraat Enciimenleri Reis ve Reix
Vekillerile mazbata muharrirleri ve katiblerinden ve bu enciumenlerin
her tegrii yil igin kendi azasi arasindan segecekleri beger zattan ve Di-
vanl Muhasebat birinci reisinden ve umumi murakabe heyet] reisile bu
sanun hiikiimlerine tébi tesekkuillerle sermayeleri bir milyon Tiirk lira-
sindan fazla olan milli bankalarin idare meclisi reisi ve umum miidiiz-
lerinden terekkitb eder.

Umumi murakabe heyeti reisi, murakabe heyetinin mesaisine taal-
tk eden ve bu kanun hiikiimlerine tabi tegekkiillerin idare meclisi reis-
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ve umum midirleri mensub olduklar: tegekkiilleri aldkalandiran islerde
rey veremezler.

Umumi heyet Bagvekilin davetile toplamir. Toplanilacak giin bir
hafta evvel ildn olunar.

Umumi heyetin igtima nisabi miiretteb adedin mutlak ekseriyet:-
dir. Kararlar mevcudun ekseriyetile verilir.

Madde 6 — Umumi heyet, bu kanun hitkiimlerine tibi her tesekkiile
aid umumi faaliyeti tertib ve tanzim ve umumi murakabe heyetinin me-
saisini ve her tegekkiiliin bilancosile kar ve zarar hesablarim tedkik ve
tesekkiiller tarafindan kurulmug miiesseselerin Hiikimetge vukubulacak
teklif iizerine girket haline getirilmesine dair mukarrerat itiihaz etmek
ve bu hususlarda icab eden kararlari vermek vazife ve salihiyctini ha-
izdir.

Bu beyct tarafindan verilmis olan kararlar esbabi mucibelerile
birlikte bastirilarak Biiyiik Millet Meclisi azasina dagitilir,

Umumi murakabe neyeti

Madde 7 — Bu kanun hiikimlerine tabi tesekkiillerle 26 ne1 mad-
de mucibince kurulacak miiesseseler idari, mali ve teknik bakimindan,
umumi murakabe heyetinin daimt nezaret ve murakabesi aliinda bulu-
nurlar.

Umumi murakahe heyeti Bagvekilete baglhdar.

Madde 8 — Umumi murakahe heyeti azasinin adedini ve aylhk iic-
retlerinin miktarint lera Vekilleri Heyeti tesbit eder.

Heyetin bir biirosu bulunur. Bu heyetle biironun kadro ve biitgesi Ic-
ra Vekilleri Heyeti tarafindan tanzim olunur.

Reis ve azasile diger memurlarinin Gcretlert de dahil olmak Gzere
umumi murakabe heyetine aid biitin masraflar bu kanun hiikiimlerine
tabi tesekkiiller tarafindan tedive edilmis sermayelerile miitenasib ola-
rak Iktisad Vekiletince mikdar tesbit olunarak Maliye Vekaleti emrine
verilecek paradan tesviye olunur.

Madde 9 — Umumi murakabe heyetinin reis ve azasi yiksek tahsil
gormis, sinal veya licart islerde veya banka tekniginde mutchassis ve
bu kanunun kendilerine yiikledigi vazifeleri hakkile basarmaya muk-
tedir kimselerden olmak iizere Maliye ve lktisad Vekiletlerinin gbste-
recegi miisavi adedde namzedler arasindan lera Vekilleri Heyetince ta-
yin olunur.

Umumi murakabe heyeti azalifina ecnebi tayin olunabilir. Ecne-
bilerin istihdam miiddetleri ve kendilerine verilecek ticretler mukave-
lelerine tabidir.
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Madde 10 — Umumi murakabe heyetinin vazifesi;bu kanun hii-
kiimlerine tabi tesekkiillerle 26 nca madde mucibince kurulacak miiesse-
selerin idare sekil ve tarzlarim ve gayelerine ve iktisadi, ticari ve sinai
esas ve icablara uygun ve verimli ve rasyonel bir sekilde isleyip iy
lemediklerini ve hususile mevcud sartlara gére emsali muesseselerle mu-
kayeseli maliyet hesablanim her hesap yili i¢inde en az bir defa red
kik, tahlil ve murakabe etmek ve buna dair raporlarm [ktisad Veka-
letile aldakali vekdlete ve tesekkiile vermektir.

Madde 11 — Umumi murakabe heyetinin vazife ve salahiyetleri-
nin icrasi sureti, bir nizamname ile teshit olunur.

Madde 12 — lkusad Vekaleti ile alakadar vekdlet, bu kanun hii-
kiimlerine tabi herhangi bir tegekkiil ile yirmi alunci madde mucibince
kurulacak miiesseselere aid muayyen islere dair umumi murakabe he-
yetinden, miitalea sorabilecegi gibi liizum girecegi hususlarin tedkikini

de her zaman isteyebilir.

Madde 13 — Iknsad Vekileti ile alikadar vekilet, lizum gor-
ditkce bu kanun hiikiimlerine tibi tegekkiillerle yirmi altinci madde
mucibince kurulacak miiesseselerin muamele ve hesablanm ve idare
tarzlar1 ile ekonomik vaziyetlerini, tayin edece§i memurlar marifetile
tedkik, teftis ve murakabe edebilir.

Idare meclisi

Madde 14 — Bu kanun hiikiimlerine t3bi tesekkiiller kendi hususi
kanunlarina gore birer idare meclisi tarafindan idare olunurlar.

Umum miidirler, idare meclislerinin tabii azasidir. Reye istirak
ederler.

Idare meclisleri reis ve azasimn adedlerile tayinleri suretleri ie
miiddetleri, tesekkiillerin hususi kanunlarinda gosterilir. Aneak; hususi
kanunlarinda umumi heyet tarafindan segilecegi gisterilen idare meclis-
leri azast Hiikimetge tayin olunur.

Idare meclisleri reis ve azalarna verilecek ayhk ieret mikdan lera
Vekilleri Heveti tarafindan teshit olunur.

Madde 15 --- ldare meclisleri reis ve azasinin tegekkullerin hu-
susi kanunlarinda vaalr vasiflarindan bagka yiksek tahsil gormiis ve
vazifelerini muvaffakivetle basarmak igin muktazi mesleki, hukuki. mali.
iktisadi ve tcknik hilgiyi haiz ve tecriibe sahibi olmalan sarttir.

Rakib miiesseselerde maddi menfaat tabitalann bulunanlar idare
meclisi reisi ve azas1 olamazlar.

Maddel6 — Bu kanun hiikiimlerine tabi tesekkullerle 26 ncr mad-
de muecibince kurulacak miuesseselerin imza salihiyetini haiz memur-
larile bu derecedeki difer memurlam idare meclisi tarafindan tesbi
olunur.
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Unmumi miidirliik

Madde 17 — Bukanun hiikiimlerine tabi tesekkiillerin biitiin mua-
meleleri, kendi hususi kanunlarindaki calihiyet dairesinde iduare mec-
lisinin nezareti altinda umum miidiirliik tarafindan tedvir olunur.

Her bir tesekkiilii; adli, kazai ve idart makamlar nezdinde ve igiin-
cii sahislara karsi umum miidiir temsil eder.

Madde 18 — Umum midirlik, umum miidiirle tegekkiillerin hu-
susi kanunlarinda muayyen muavinlerinden terekkiib eder. Bunlar bu
kanun hikiimlerine tabi tesekkiiliin aldkah oldugu vekaletin ieklifi ve
fcra Vekilleri Heyetinin kararile tayin ve azledilirler.

Tayin kararnamelerinde kendilerine verilecek ayhik ficret mikdar
tesbit olunur.

Madde 19 — Bu kanun hitkiimlerine tabi tegekkiillerin imza sala-
hiyetini haiz memurlarile bu derecedeki memurlar umum miidirligun
teklifi tizerine idare meclislerince ve difer memurlart umum mudirlik-

ge tayin olunur.

Umum miidirlikkce yapilan tayin ve azillerden idare meclisi ha-
berdar edilir.

Bir seneden fazla istithdamlan hususunda kendilerile mukavele
akdedilen gahislar hakkinda idare meclislerinin  muvafakati alinmak
Jazimdir.

Madde 20 - - Umum miidarlik, basinda bulundugu legekkiiliin
umuini faaliyetinin neticeleri hakkinda idare meclisine her ii¢ ayda bir
rapor vermege mecburdur. Bu raporun bir sureti umumi murakabe he-

yetine de verilir.

Biitce

Madde 21 — Bu kanun hiikiimlerine tabi tesekkiillerin idare ve 1g-
letme masraflarint ihtiva eden hiitcelerile kadrolari umum miidiirliik-
leri tarafindan hazirlandiktan sonra idare meclislerinin tedKikina arz-
olunur.

Biitgenin idare masraflarmma ve kadroya aid kistm idare meclisle-
rinin kabulii ve lknsad Vekaletinin tasdikile tekemmiil eder.

Isletme masraflarina miiteallik kismi idare meclislerinin tasdiki ile
tamamlanir.

Bu suretle kat’i seklini alan biitge hesap senesi basindan evvel umum
miidiirliklere gdnderilir.

Ihtiyag bhasil olursa biitceler ve kadrolarda sene iginde de ayni
usullerle degisiklikler yapilabilir.

Biitgelerle yapilacak degisikliklerin kat’i seklini aldiklan sonra
birer sureti lktisad Vekaletile aldkal: vekdlete ve umumi murakabe he-
yetine gonderilir.

| letimai tesis masraflann biitgenin idare masraflari kisminda gos-
terilir.
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Bilanco ile kir ve zarar hesab:

Madde 22 — Bu kanun hitkiimlerine tabi tesekkiillerin senelik bi-
langolarile kar ve zarar hesablari miiteakib senenin ilk ii¢ ay: iginde
umum miidiridkler: tarafindan tanzim ve idare meclislerince tedkik
ve tasvib edildikten sonra umumi murakabe heyetine verilir.

26 nc1 madde mucibince kurulacak miiesseselerin bilangolarile kar
ve zarar hesablari da miidirleri ile idare komileleri tarafindan tanzim
ve alakalr tesekkiillerin umum midirlik ve idare meclislerince tedkik
ve tasvib edildikten sonra tesekkiillerin kendi bilancolarile kar ve za-
rar hesablarina iligtirilerek umumi murakabe heyeline verilmek sarttu.

Madde 23 - - Bilangolar ile kér vezarar hesablarinmin, Iktisad Veka-
letince umumi murakabe heyeti ile alakalilarim miitalealar: alinmak
suretile hazirlanacak bir tipe gire tanzim edilmesi lazimdir.

lktisadi kaidelere gire amortisman paylar, envanier kiymetleri
ve normal isletme lizerinde miisbet veya menfi tesirler icra eden amil-
ler raporda ve cetvellerde izah edilir.

Madde 24 — Umumi murakabe heyeti, kendisine tevdi olunan bi-
lingolarla kar ve zarar hesablarim tegsekkiillerle miiesseselerin biitun
muameleleri ve hesablarn ilizerinde yapmis oldugu tedkiklerin metice-
lerile karsilastinlmak suretile bunlarin tahlilini ihtiva eden miidellel
bir rapor hazirlar. Bu rapor ve Lilancolarla kir ve zarar hesablar:, her
tesekkiiliin baglica faaliyet safhalarini gosterecek sekilde kendi idare
meclisi tarafindan hazirlanacak diger bir raporla birlikte, Iktisad Ve-
kaletine ve alakali vekalete gonderilir.

Tktisad Vekaleti veya aldkali vekalet bunlar, kendi miitaleasile
birlikte umumi heyvete verilmek iizere, Bagvekilete gonderir.

+ Bilancolarla kar ve zarar hesablarinin ve bu husustaki biitiin ra-
porlarin en geg¢ haziran ayl ibtidasinda umumi heyete verilmis ve bu
heyetin azasina dagitilms olmasi lazumdar.

Umumi heyet, en ge¢ ikinci tegrin sonuna kadar toplanarak ted-
kikata basglar.

Bilangolarla kir ve zarar hesablarinin umumi heyet tarafindan tas-
dik: idare meclislerinin o sene i¢in ibrasim tazammun eder.

Bilanc¢olar, umumi hevet tarafindan kabul ve tasdik edildikten
sonra nesir ve ilan olunur.

Madde 25 — Bu kanun hikiimlerine tidbi tesekkiillerle 26 nci mad-
de mucibince kurulacak miitesseselerin hesap senesi, lakvim yilidir.

Tesekkiiller tarafindan kurulacal: mitesseselere aid hitkiimler

Madde 26 — Bu kanun hiikiimlerine tdbi tegekkiiller, ellerinde
bulunan tegebbiisleri hususi hukuk hitkiimlerine gore idare edilmek ve
kendilerine bagli olmak ve hilkmi sahsiyett haiz bulunmak izere ku-
rulacak mahdud mes’uliyvetli miiesseselere devretmege mecburdurlar.

Ancak; liizum ve zaruret hulinde her hangi bir tesebhiisit Icra
Vekilleri Heyeti bu hukimden istisna edebilir.

Miiessese haline getirilecek tegebbiislerden mahiyetleri veya bu-
lunduklarn yer itibarile idarelerinin birlestirilmesi faideli goriilecek
olanlarin bir miiessese halinde toplanmas: caizdir.

Madde 27 — Yirmi altines madde mucibince miiesseselere devir
keyfiyeti, alakali tegekkiiliin idare meclisi tarafindan ittihaz ve fkrisad
Vekialeti tarafindan tasdik edilecek kararlarla icra olunur,
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Bu kararlarda miiesseselerin:

a) ldare merkezi ile ticaret unvanlan,

b) Mahdud mes’uliyetli olduklari.

¢) Mesgul olacaklar1 mevzular,

d) Itibari ve tediye edilmis sermayelerinin miktari,

e)Tediye edilmis sermayenin ne miktarimin ayin oldugu, tasrih
edilir.

Bu kararlann ticaret sicilinde kayid ve ilani ile hikmi sahsiyer
viicud bulur.

Madde 28 — yirmi alunci madde muecibince kurulan miiessese-
lere aid kararlar mevzularinda bildhare yapilmasi icab eden tadil muame-
leleri de, aldkali tesekkiil idare meclisi tarafindan ittihaz, iktisad Veka-
leti tarafindan tasdik edilecek yeni kararlarla icra edilir. Bu kararlarin
da ticaret sicillinde kayid ve ilim1 mechuridir.

Ancak sermayenin tenkisi hakkinda ittthaz ve tasdik cdilen karar-
lar, ticaret sicillinde kayid ve ilAndan itibaren hir sene sonra taibik

edilebilir,

Madde 29 — Yirmi altinci madde mucibince kurulan miiesseselerin
idare uzuvlari, midir ile idare komitesinden ibarettir.

Madde 30 — Miidiir, miiessesenin bitin idare ve muamelelerin-
den mes’ul olup miiesseseyi adli, kazai ve idarl makamlar nezdinde ve
liclincii sahislara kars1 temsil eder.

Madde 31 — Idare komitesi, miiessese miidiiriiniin reisligi altinda
varsa muavinlerile miiessesenin mensub oldugu tesekkiiliin idare mec-
lisi tarafindan miiessesenin servis gefleri veya memurlar arasindan se-
cilecek en az ii¢ zattan terekkib eder.

Miidiirii ecnebi olan milesseselerde, komite reislifine, miiessesenin
bagl oldugu tegekkiil idare meclisi tarafindan, haricten ayrica bir zat
layin edilebilir.

Madde 32 — Idare komitesinin vazifesi, miiessesenin rasyonel [a-
aliyetini is programina ve alakali tegekkiil tarafindan tesbit edilmig
olan esaslara gore sevk ve idare etmektir.

Madde 33 — Her miiessesenin miidiirii ve muavinlerile servis gel-

leri alakali tegsekkil umum miidirinin inhas: iizerine, tesekkiiliin idare

meclisi tarafindan, difer memur ve miistahdemleri de, miiessese miidiirii
tarafindan tayin olunuyr.

Miidiir, tayin ettigi memur ve miistahdemler hakkinda alikah te-
sekkiil umum midirligine maliimat verir.
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Madde 34 — Her miiessesenin idare komitesi, alakah tesekkiil ta-
rafindan tayin edilen zamanda, ertesi seneye aid iz programimi hazir-
layip tesekkiiliin umum miidiirligine tevdi eder.

Is programlan, biitge ve kadrolarla beraber biitiin isletme, tesisat,
tevsiat, ingaat ve ‘isldhat hususatini ve 'miiessesenin isbu program dev-
resine ald malil ihtivacglarina ihtiva etmek lazimdar.

Umum Miidiirliik, miitaleasile beraber bu programi idare mecli-
sine verir. ldare meclisi; programan tatbika icin gegecek hazirhik miid-
detini de goz oniinde tutarak tedkikatini vapar ve kabul edilen geklini
umum mtidiirlitge iade eder. .

Gerek tegsekkiil ve gerek mitessese tarafindan goriilecek liizum iize-
rine is programi sene iginde de aym surelle degistirilebilir.

Yukariki fikralar mucibince tesekkiil idare meclisi tarafindan ias-
dik edilecek is proZramlarinin birer sureti tasdiki: miiteakib Iknsad Ve-
zaletile alakaly vekilete ve umumi murakabe heyetine goénderilir.

Madde 35 -— Bu kanun hiikuimlerine tabi tegekkiiller kurduklan
niiesseseler tizerinde daimi murakabe ve teftig hakkimi haizdirler.

Madde 36 — 26 nci madde mucibince kurulacak miiesseselerin he-
;ap mizanlarani ve faalivel nelicelerini goésteren dger ayhik cetveller ala-
<zali tegekkiiller tarafindan lktisad Vekéleti ile alakadar vekalete ve bir
sureti umumi murakabe heyetine gonderilir.

Bu cetvellerin formiilleri ve giénderilme tarihleri tesekkiillerin mii-
aleas1 alindiktan sonra lkuisad Vekaleti ile aldkali vekilet tarafindan
esbit olunur.

Madde 37 — 26 nca madde mucibince kurulacak miiesseselerin borg-
arindan dolayi aldkali tesekkiiller aleyhine ancak bu miiesseselerin
:cze diismeleri halinde ve yalmiz tediye edilmemiy sermaveleri haddi
lahilinde takibat yapilabilir.

Tegekkiillerin miiesseselere kefil olmalar:1 gibi bir akidle baglan-
nalarindan dogan borglar umumi hiikiimlere tabidir.

Madde 38 - 26 nci madde mucibince kurulacak miiesseselerin s#{1
kirlarindan % 10 u muhtemel zararlar karsihifi olarak sermayeleririn
dortte birine varincaya kadar ihtivat sermayelerini tegkil eylemek iize-re
ayrilir. Ayrilan bu karsiliklar bilidngonun tasdikindan itibaren en ok
ally ay ig¢inde her miiessesenin aldkali tegekkiil nezdindeki hesabi mah-
susuna yatirthir. Bu karsihgin ne suretle kullamlacag) tesekkiil icare
meclisinin karar ve aldkali vekaletin tasvibile tesbit edilir. Geri kilan
safl kardan 42 nci madde mucibince verilecek ikramiye gikarldictan
sonra kalan kismi aldkali tegekkiiliin bilingosuna idhal edilir.

Madde 39 — 26 nci madde mucibince kurulan miesseseler hiiki-
metin teklifi ve umumi heyetin kararile hissedarlarinin Tiirk olmas ve
hisse senedlerinin nama muharrer bulunmasi saritle limited veya ano-
nim sgirketi haline konulabilir.

Ancak; liizum ve zaruret halinde meydana gelecek anonim girker-
lerinin hisselerinin bir kismi veya tamami lera Vekilleri IHeyeti ka-
rarile hamiline aid olabilir.

Madde 40 — Bu kanun hiikiimlerine tabi tegekkiilllerden m’iesse-
selere ve miiesseselerden limited veya anonim sirketlerine vuku bulacak
devir ve ferag muamelelerile leessiisiin istilzam edecegi her tiirli’ mu-
ameleler ve tesciller hig bir vergi, resim ve hareca tibi degildir.
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Miiteferrik hiikiimler

Madde 4! — Sermayesinin en az yanis1 bu kanuna tabi tegekkiil-
lere aid bulunan girketlerin bilangolarinin tanzimi ve murakabesi bu
kanun hiikiimlerine tabidir.

Madde 42 — Bu kanun hiikiimlerine tdbi tegekkiillerin safi kér-
larindan 9 51 muhtemel zararlar karsilign olarak sermayelerinin dortte
birine varincaya kadar ihtivat sermayelerini teskil etmek iizere ayril-
diktan sonra bakiyesinin 9% 5 ine kadarnn umumi heyet kararile idare
meclisleri reis ve azalarile umum miidiir ve muavinlerine ve diger memur
ve miistahdemlerine maag ve licretleri nisbetinde ve bir ayhk istihkak-
larim1 gegmemek iizere ikramiye olarak verilir.

26 nc1 madde mucibince kurulacak miiesseselerin safi kdrla-indan
38 inci maddeye gdre, ayrilacak ihtiyat sermaye kismi gikanldiktan
sonra geri kalan kismindan yuzde begse kadar alakali tesekkiil idare
meclisinin karar'le miiessesenin idare komitesi reis ve azasile difer me-
mur ve mustahdemlerine maag ve lcretleri nisbetinde ve bir aylik 1s-
tihkaklarin: gegmemek tizere ikramiye eolarak verilir.

Vazifelerinde kusuru tesbit edilenlere bu ikramiye verileraiyecegi
gibi fevkaldde hizmeti goriilenlere verilecek ikramiye de iki maas mik-
darimma kadar ¢ikarilabilir.

Tegekkiillerin idare meclisleri reis ve azasile umun miidir ve mua-
vinlerinin bu ikramiyeleri, lktisad Vekilinin tensibile verii :.

Madde 43 — Umumi murakabe heyeti reis ve azasile tesekkille-
rin ve miiesseselerin idare meclisi veva idare komitesi reis ve azasi ve
umum miidiir ve muavinleri vesair memur ve miistahden.eri vazife-
lerinin ifasinda basiretli ve tedbirli bir tacir gibi hareket: mecbur ve
buna aykiri hareketlexinden hukukan mes’uldiirler.

Bu tesekkiillerle miiesseselerin paralar: ve para hitkrilindeki evrak
ve senedleri vesair mallar alevhine ve bilango, zabitnamea, rapor ve di-
ger her nevi evrak ve defterleri ve vesikalari lizerinde sug igliyen umumi
murakabe heyveti, idare meclisi veya idare komitesi r:is ve azalarile
umum miidar ve muavinlerl vesair memur ve mistabhdemleri bu sug-
lardan dolay: devlet memurlar: hakkinda tatbik cdilen cezay: girtrler.

Bunlar., vazifeleri icabi ifsasinda zarar melhuz c¢lan bir sirra va-
zifelerini vaptiklarn sirada vakif olupta makbul bir sebebe miistenid
olmaksizin bu sirr1 ifga ederlerse bir avdan bir seneye kadar hapis ve
iki viz liradan bin liraya kadar agir para cezasil: cezalandirlirlar.
Haklarinda ayrica alty avdan iki seneye kadar bu keznun hitkmiire tabi
tesekkiillerle miiesseselerde ve Devlet hizmetlerinde galigsmaktan riah-
rumivet cezasi da hikmolunur.

Madde 44 — Bu kanun hiikiimlerine tabi tesel kiiller ile kurduk-
lar1 miiesseselerin memurlarinda bulunmasi liazim gelen vasiflar, buu-
larin kendi huswsl kanunlari ve dahili mevzualtile tayin olunur.

Madde 45 — Umumi murakabe heyeti reis ve azasile bilirosunda
calizanlarin ve tesekkiillierle kurduklary miiesseselerinn umum miidiirleri
ve muavialerile idare komitesi reis ve azasi ve diger biitiin memur ve
miistahdemleri baska hi¢ bir igle mesgul olamazlar.

Bu kanun hiikiimlerine tibi tegekkiillerin idare :neclisleri reis ve
azasi, sermayesinin tamami Devlet tarafindan verilmig veya sermayesine
Devletge istirak edilmig biitiin tegekkitl ve miiesseselerde ve miimasil
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serbest tesekkiillerde hi¢ bir vazife alamiyacaklar: gibi idare meclisinde
bulunduklar tegekkiillerin igligal eltiZi maddelerin imali ve ticareti is-
lerini de yapamazlar.

Yiiksek mekteblerde profesirlitk ve tesekkitllerle miiesseseler ta-
rafindan acilacak kurslarda 5gretmenlik, bu maddede yazilhh memnuiye!
hitkkmiinden miistesnadar.

Bu kanun hiikiimlerine tibi tegekkiillerle kurduklar: miiesseseleri:
umum miidiir muavinlerile idare komitesi reis ve azas1 ve diger memu-
lari, idare meclislerinin muvafakatile, asli vazifelerinin bulunduklar:
yerlerin bu tesekkiillerin istirak ettikleri sirketlerden valmz birinin ida-
re meclisinde veya murakibliginde veya tasfiye memurluklarinda bulu-
nabilirler. Bu suretle yapacaklarn vazifeye aid iicretlerle ikramiyeler ve
huzur haklari mensub olduklar1 tesekkiile irad kaydolunur. Ancak, bu
munzam vazifeden dolayr kendilerine, ayda 100 liray: gecmemek itzerc
mensub olduklari tesekkiiliin idare meclisi kararile munzam biv iicrei
verilebilir.

Madde 46 — Bu kanun hiikiimlerine tabi tegekkiillerle 26 ner mad -
de mucibince kurulacak miiesseseler kazang vergisine aid beyanname-
lerini ayri, ayri bulunduklan yer varidat dairelerine verirler.

26 nc1 maddede yazihh miiesseseler haricinde kalan subelerin he-
sablar tesekkiiliin merkezi tarafindan verilecek beyannamede gosterilir.

Tesekkiillerin verecekleri kazang beyannamelerinde 26 ner madde
mucibince kurulacak miiesseselerin kazang ve masraflan idhal edilmez.

Tegekkiil ve milesseseler beyannamelerini bilangonun umumi he-
yet tarafindan tasdikim takib eden ay iginde verirler.

Madde 47 — Bu kanun hiikiimlerine tibi tesekkiillerle 26 nc1 mad-
de mucibince kurulacak miiesseselerin verecekleri kazang vergileri bu
vergive tdbi kazanglarindan anonim sirketlerine aid nishet dahilinde
tahakkuk ettirilir.

Madde 48 — 2395 sayili Kazang Vergisi Kanonunun 8 inci mad-
desinin birinci bendile 33 iincii maddesi ve 74 iincii maddesinin B fik-
ras1 hiikiimleri bu kanun hiikiimlerine tibi tegekkiillerle subelerine ve
26 nc1 madde mucibince kurulacak miiesseselere karg1 taahhiidatta bu-
lunan miiteahhidlerle bu miiteahhidlere kars1 derece derece taahhiidatia
bulunanlar hakkinda cari degildir.

Bu taahhiid isleri hakkinda Kazang Vergisi Kanununun umumi
hitkiimleri tatbik olunur.

Madde 49 — Bu kanunun tatbik sureti ile tegekkiillerin kurduk-
lar1 miiesseselerle miinasebetleri ve bu miiesseselerin alakali tesekkiil-
ler tarafindan teftis ve murakabeleri hakkinda nizamnameler yapilir.

Madde 50 — Siimerbank, Etibank, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas: ve Denizbank ile Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu bu kanun
hiikiimlerine tabidir.

Madde 51 — Siimerbank, Etibank, Tiirkive Ciimhuriyeti Ziraat
Bankas1 ve Denizbank Kanunlarile Devlet Ziraat Igletmeleri Kurumu
Kanunundaki hiikiimlerden bu kanuna muhalif olanlar miilgadir. '
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Muvakkat madde — A) 50 nci maddede yazih tegekkiillerle bu
tegekkiillerin kurduklar1 miiesseselerin salahiyetli idare ve murakabe
uzuvlar, negri tarihinden itibaren bir sene iginde bu kanun hiikiimle-
rine gore tegkil ve tanzim olunur.

Su kadar ki; vukarki fikra hiikmii yerine getirilinciye kadar bu
tegekkiillerle miiessesclerin tegekkiil, idare ve murakabesi mevcud ah-
kéma gore devam eder.

B) Bu kanunun nesri tarihinden itibaren bir sene icinde, 50 nci
maddede yazili tesekkiiller, sermayesinin tamam: kendilerine aid sir
ketleri bu kanun hiikiimlerine intibak ettirmege mecburdurlar. Bu su-
retle miiessese haline kalbi icab eden sirketlerin miiessese gekline in-
kilablarinda Ticaret Kanununun tasfiyeye aid hiiktimleri tatbik olun-
maz. Yapilacak devir ve ferag muameleleri ve tesciller her tiirla vergi,
resim ve har¢tan muaftir,

C) Bu kanunun 48 inci maddesi hiilkmii, tesekkiil ve miiessese-
Jere karst bu kanunun mer’iyete girdigi tarihten evvel aktedilmis olan
taahhiidlere samil degildir. 3111 sayili kanun hiikmii mahfuzdur.

D) Bu kanun hiikiimlerinin siimulii dairesine giren tegekkiillerde
idare meclisi reisi ve azaliklarinda bulunmug olanlarin bu tegekkiiller-
de aym vazifeye tayin edimeleri halinde 15 inci maddede yazili kay:id-
lardan vareste tutulmalarina Icra Vekilleri Heyeti karar verebilir.

E) Bu kanun hiikiimlerine tabi tesckkiillerden, kendi kanunlari mu-
cibince tekaiid sandif1 tesis edilmis olanlarda mezkiir kanun hiikiim-
Ierinin tatbikina devam olunur.

Diger tesekkiillerle kuracaklara miiesseselerin daimi ve miiseccel
memur ve mistahdemleri igin dahi hiikmi sahsiyeli haiz olmak iizere,
her bir tesekkiil tarafindan bir tekaiid sandigi kurulur.

Bu sandiklarin sermayeleri ve gelirleri sunlardir:

1 - Sandiga dahil memur ve miistahdemlerin ayliklarindan her
ay mecburi olarak kesilecek 9% 5 ler,

2 - Bir numarali benddeki paralarin muadili olarak tesekkiil ve
miiessesclerce kezalik her ay verilecek paralar,

3 - Hizmete alinan ve sandifa istirak ettirilenlerin ilk ayhiklarin-
dan kesilecek 9% 25 lerle aylhiklan arttinilanlarun ilk aylik zamlan,

1 - Sandik sermavyesinin biitiin gelirlerile miiteferrik diger gelirler.
: 5 - Bu memur ve miistahdemlerden kesilecek inzibati para ceza-
ar,

6 - Bu kanunun mer’iyeti tarihine kadar bu tesekkiillerin kendi
mevzuatina gire bu maksadla toplanmig paralar.

Bu sandiklarin mevcudlar: ile alacaklar1 Devlet emvaline mahsus
hak ve riighanlari haizdir. Bu paralar ve alelimum aidat ile faiz ve te-
mettiileri. bir giina vergi ve resme tidbi olmadig gibi haciz ve temlik de
edilemez.

Bu sandiklara dahil olanlarin sandiktan ne suretle istifade edecek
leri bu kanuna tabi bitin tegekkiillere samil bir 1ekaiid sandig kanuni:
ile tesbit edilinceyc kadar bu sandiklar mensub olduklar: tesekkiillerin
idare meclisleri tarafindan idarc olunurlar. O zamana kadar her ne su-
retle olursa olsun vazifelerinden ayrilanlara maaslarindan kesilen para-
lar iade olunabilir.

Madde 52 — Bu kanun neszri tarihinden muteberdir.

Madde 533 — Bu kuanunun hiikiimlerini icraya Jfera Vekilleri He-
veti memurdur.

26,6,/1938
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Gecici Kanunlar

Sermayesinin tamami Devlet tarafindan verilmek suretiyle
kurulan Hitisadi Tesekkiillerin teskilat: ile idare ve mura-
kabeleri haklknindaki 3460 say:ir kanuna ek Gecici Kanun

Kanun No : 23 Kabul tarihi ; 15/7/1960

Madde 6 — Birinei maddenin (A) ve (B} bendleri siimulline giren
tesekkiillerin statlilerinde gdsterilen murakip veya murakiplar; Dang-
tay, Sayigtay ve Yiiksek Murakabe Heyetinden secilecek ikiger kigiden
kurulan bir komisyonca ihiisas sahibi eghastan tesbit edilecek bir misil
aday arasinda ve tesekkiliin statiisli hitkiimleri dairesinde tayin olunur.

Madde 10 — 3460 sayili kanunun 7 nci maddesi ile kurulan Umuimni
Murakabe Heyeti tegril organ Baskanlifina baglanmistir. Birinci modde
simulline giren tegekkiillerin murakabesi bu heyet tarafindan icra olunur.

ze! idare ve belediyelere ait iktisadi tegebbiislerin murakabesi bu
idarclerin kend! uzuvlar tarafindan yapilir.

Umuinl Murakabe Heyetl 3460 sayill kanunun 10 uncu maddesi mu-
cibince hazirhiyacaf: raporlar tegrii organ Bagkanlifina ve alfkal Hii-
kimet makamlaring tevdi eder,
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KANUNLAR

Iktisadi Devlet Teselkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakler
hakkinda Kanun

Kanun No : 440 Kabul tarihi : 12/3/1964

C) PROGRAMLAR, BUTCELER - HESAPLAR RISA VE UZUN
VADEL! PROGRAMLAR

Madde 13 — a) Tegekkiiller kalkinma pldnim ve yillik program-
lara uygun clarak uzun vadeli ve yillik yatimm ve finansman program-
lar ile her sl icin igletme biit¢esi hazirlarlar.

Yatirimn ve finansman programlannin ne §ekilde hazirianacagi Ma-
liye Bakanhifn tarafindan Devlet Planlama Tegkilatimm, Tegekkliilierin
ve Yiiksek Denetleme Kurulunun miitalaalary da ahnarak teshit olunur,

Igletme biitgeleri her hesap diénemi igin willik programdaki hedef-
ler esas alinarak hazirlamr, Gerekli hallerde ilgili Bakanlik daha uzun
devreler icin igletme biitges! hazirlanmasim istiyebilir.

b) Tesekkiillerin yi1lik yatirim ve finansman programlar:i bu hu-

- gustaki Bakanlar Kurulu LKkararinim Bakanhklarca kendllerine {ebligi
ile kesinlegir. Devlet Yatirim Bankas1 Kanunundaki hiikiimler sakhidir.

Tegekkiillere ve miiesseselerine ait igletme biitgeleri Tegekkiil Yone-
tim Kurulunun karari ile kesinlegir.

Program ve bitgelerin ilgili yerlere génderilmesi

Madde 17 — Kesinlegen genel yatirim ve finansman programlarinin
birer Srme#i Bagbakanlikca Deviet Planlama Tegkilatina ve Yiiksek Denct-
Teme Kuruluna, isletme biitgeleri ise tegekkiillerce {lgili Bakanhfa ve
Yiiksek Denetleme Kurulunag gdnderilir.
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Bildncolar ve netice hesaplar: ve faaliyet raporlar:

Madde 19 — BilAngolar ve netice hesaplan ilgili Bakanlik tarafin-
dan Maliye ve Ticaret Bakanhklar: ile Yiliksek Denetleme Kurulunun
miitaldalar: alinmak suretiyle hazirlanan tip Orneklere uygun olarak
ait oldulglar1 yih kovaliyan dérdiincii aym sonuna kadar hazirlanir ve
faalivet raporlariyle birlikte Yiiksek Denetleme Kuruluna gonderilir,

D) DENETLEME

Denetleme

Madde 20 — Tegekkiiller ve miiesseseler Yiiksek Denetleme Ku-
rulunun 8zel kanununda gosterilen esaslar dahilinde, bu kurulun, mali,
jdari ve teknik denetimine tabidir.

Denetleme sonuglorymn sunulmas)

Madde 21 — Yiiksek Denetleme Kurulu, tegekkiillerin bir yila ait
hesap ve muameleleri iizerindeki incelemelerini eén geg ertesi yin Eylal
ayl sonuna kadar tamamhyarak bunlar haklunda dilzenlenen raporlari
kendi kanununda gosterilen mercilere verir.

Sézlegme tle cahstrma ve tarminal

Madde 29 — Tegekkiil Genel Miidiirleri, Genel Miidiir yardimeilan,
yénetim kurulu {iyeleri ve miiessese midiirleri sézlesme ile gahstirlabi-
lirler.

Tegekkiil ve milesseselerin kirhlik ve verimlikgine miiessir gérev-
lerin sorumlulugunu tasiyan kadrolar oldufu, tegekkiiliin talebi, iigili
Bakanh@in teklifi lizerine Yilksek Denetleme Kurulu, Basbakanhk Pecr-
sonel Dairesi ve Maliyve Bakanhfimn miispet miitaldalarnnin alinmig ol-
mast sartt1 ile Bakanlar Kurulunca belll edlienlerde calgtirmlanlar I¢in
de birinei fikra hilkmil uygulanabilir.

Tiizitk
Madde 35 — Bu kanunun uygulanmasm: diizenlemek {izere, yii-
riirliife giriginden itibaren alt1 ay iginde Maliye Bakanliginca ilgili Ba-

kanliklar ve Yiiksek Denetleme Kurulunun miital&as: almarak bir tii-
ziikk hazirlamr ve yiiriirliife konulur,

Gecici donemde denetleme

Gegici madde 6§ — EKamu iktisadi tesebbllslerinin denetienmesi ile
ilgili Yiksek Denetlethe Kuritlu hakkindaki Kanun yiiriirliife girinceye
kadar 3460 ve 23 sayil: kanunlann Yiiksek Denetleme Kurulu ile ilgili
hijkiimleri uygulanr.,
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KANUNLAR

Kamu lIktisadi Tesebbiislerinin Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisince denetlenmesinin diizenlenmesi hakkinda Kanun

Kanun No : 468 Kabul tarihi : 12/5/1964

T. B. M. M. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Karma Komisyony

Madde 1 — Kamu lklisadi Tegebbiigslerinin Tiurkiye Biliyitk Millet
Meclisince denetlenmesini saglamak Uzere, Cumhuriyet Senatosunca se-
cilecek onbes Cumhuriyet Senhatosut liyesi ile Millet Meclisince secilecek
otuzbeg milletvekilinden ibaret bir Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi Kamu
Iktisadi Tegebbiisleri Karma Komisyonu kurulmugtur. Bu karma komis-
yon lyeleri, her ioplant: yilh bagsmda segilirier.

Cumhuriyet Senatosu ve Millet Meclisinde mevcut siyasi parti
gruplan ve siyasi parti grupu mensubu olmmyanlar, her meclisin konten-
jam icinde o meclisteki sayilarinin - bog iyelikler harig - five tamsayisina
nispet edilmesiyle bulunacak ylizde oranwnag uygun olarak temsil edilirler.

Her Mecliste hangi siyasi partl gruplarmnca ve sivasi parti grupu
mensubu olmiyanlardan ne kadar aday gosterilecegi onceden o meclisin
igtlizligiine gore tesbit edilir. Bu sayilara ylizde oranlarini aksettirme-
mesi noktasmdan her Meclisin Ictiizligiine gore itiraz edilebilir ve bu
itirazlar, ilgili Mecligin ictiizilgiine gére karara baglanr. Siyasi parti
‘gruplar, kendilerine diigen say: kadar aday gisterirler; siyasi parti
grupu mensupu olmiyanlar, Kendileri veya ilgili Meclis iivelerince aday
gosterdlirler. Secim, her Meclisin kendi igtilzligiine gore yapilir. Siyasi
parti grupu mensupu olmiyanlarin temsili siyasi parti gruplarmm tem-
silini engelliyecekse, siyasi parti gruplari, her halde, kendilerine diigen
sayllart agmamak gartiyle tercih olunur.
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Bu karma komisyon iyeligi, yasama orgam igerisinde Anayasa,
kanunlar ve yasama meclisleri igtilzitkleri geregince kurulan biitiin kar-
ma komisyon, komisyon ve gecici komisyonlar liyeligiyle bagdagabilir,

Bu Karma Komisyonun denetimi, Millet Meclisi Igtiiziigiime gore
Millet Meclisi Bagkanligmeca yapiir.

Bagkan, Baskanvekili, Sizcii ve Kdtip

Madde 2 — Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Kamu lktisadi Tegebbiis-
leri Karma Komisyonu, her toplanti y1lh bagimda bir bagkan, bir bagkan-
vekili, bir stzcili ve bir kalip segcer. Bunlardan bagkan ve bagkanvekili
aynt yasama meclisinin yesi olamaz; stzcti ve katip igin de aym hii-
kilm uygulamr,

Bagkan, Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin durumunu incelemek iizere
raportfrler segebilir, Raportrler, Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin duru-
munu, genel iktisal politikasi, igletmecilik, faaliyetlerinin mevzuata, uzun

vAdeli kalkinma plnma ve plAnin uygulama programlarna uyguniugu
noktalarindan incelerler. Raportorier, her toplanti yn1h bagmda secilirler.

T, B. M. M. nin Kamu Iklisadi Tegebblislerinin denetlemesi

Madde 3 — Turkiye Bilylik Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebblis-
leri Karma Komisyonu, Yiiksek Denetleme Kurulunun raporlariyle Bag-
bakanhgmn sevk edecefi difer raporlan inceler. Her tegebbilslin bilincgo-
siyle netice hesaplarnni kapsamas: gereken bu raporlar, esas itibariyle
bir yil Odnceki durunia ait olmak fizere en gec¢ her Kasim ayr sonunda
Tiirkiye Bilylik Millet Mecligine Bagbakanlikc¢a sunulur ve derhal Karma
Komisyona havale edilir. Karma Komisyon, incelemelerini, raporun ken-
disine havale edilmesinden itibaren doksan giin icinde ftamamlar,

Karma Komisyonun bittiin Kamu Iktisadi Tegebbiislerini kapsamas
gershen raporu, Cumhuriyet Senatosu Genel Kuruluna sevk edilir. Cum-
huriyet Senatosu Genel Kurulu, bu rapor iizerinde en ¢ok onbeg giin
sfiren bir genel gorilgme agar ve bu genel gorilame sonunda bilangolar
ile netice hesaplarmmn tasvibedilip edilmedigi hakkwmdaki girtiglerini Mil-
let Meclisine bildirir,

Millet Meclisi Genel Kurulu, Karma Komigyon raporu ve Cumhuri-
yet Senalosunun yukardaki fikra uyarnca ulaglyft sonuclar iizerinde
genel goriigme agar. Bu genel gbrisme en cok yirmi gilin siirer. Bu ge-
nel gortigsme sonunda, Millet Meclisi Genel Kurulu, bilingolarla netice
hesaplarin: tasvip etmek suretiyle Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin yonetim
kurullarimin ibra edilmesini karara baglar veyahut Dbilangolarla netice
hesaplarm tasvip etmemek suretiyle Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin yé-
netim kurullarimn ibra edilmesini reddeder.
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4 {incli maddenin 1 incl fikras) hiikmiine tabi olup da genel hkurul-
lar@t Tiirk Ticaret Kanununa veya d&zel kanunlarnna tabi girket ve ku-
rumlar hakkinda da, bu madde hilkiimleri uygulanir. Ancak, bhunlarn
bilangolariyle netice hesaplari ve bunlar hakltinda Karma Komisyonca
hazirlanan raporlarla ilgili olarak yasama meclisleri genel kurullarinda
herhangi bir oylama yapilamaz ve bunlarin ybnetim kurullarmmm ibra
edilmesi veya edilmemesi hususunda karar verilemez; bu raporlar, sa-
dece genel gorigme konusu olur.

Tasvibedilen bilangolaria netice hegaplarmm veya mali durumlan
gosteren tablolar, Millet Meclisinin ibra karariyle birlikte Resmi Gazete-
dé yaymlanir. Millet Meclisi bu vesikalan tasvip etmiyerek ilgili yonetim
kurullaria ibra etmemigse, bu husustaki karar da Resmi Gazetede ya~
ymianir,

Tiirkiye Biilyiik Millet Meclisinin denetimine tabi Kamu Iktisadi
Tegebiisleri ile bu Kamu lktisadi Tesgebbilglerinin igtirakiyle kurulan di-
Fer Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin denetimi, iist tegebbilsiin denetimi ile
bir arada yapilir. Degigik Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin igtirakiyle ku-
rulmug olan bdyle bir {egebbilsiin hangi iist tegebbiisle bir arada denetime

tabi tutulacagi hususunda esas, Gdenmis igtirak miktar istiinligiidiir,
bu miktarlar egitse, bu husus, Karma Komisyonca karara baglaniwr.

Bu kanunla kurulun denetime giren Kamuw Iktisadi Tesebbiislerinin
tanimai

Madde 4 —- Odenmig sermayesinin yarisindan fazlas: kamu tiizel
kigilerince saglanmis olan kurumlar ile bu kurumlarin ddenmig serma-
yesinin yarisindan fazlasim sagiamms olduklari diger kurumlar ve yu-
karmda sayilanlardan olmamalXla beraber kendilerine bazi kamu yetki ve
govevleri wverilmig olup galip vasiflart bu kamu hizmetlerini yiiriitmek
olan ve kamu kurumu nitelifindeki meslek kuruluslarindan olmiyan ézel
kanunlara tabi Kurumlar ve Iller Bankas:, bu kanunla konulan denetime
tabidirler.

Mahalll idarelerin ve kamu kurumu niteligindeki meslek kurulus-
larimin ddenmis sermayesinin yarisindan fazlasint sagladiklan kurumlar
ile bu kurumlarin 8denmis sermayesinin yarismndan fazlasini sagladiklart
kurumlar, bu kanunla konulan denetimin disindadirlar,

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin Tiirkive Biiyiik Millet
Meclisince denetlenmesi, Anayasanmin 94 {incii maddesinde s&z konusu
milli biitgenin incelenmes: yoliyle yapilir; bu Banka, bu kanunla konu-
lan denetime tabl degildir. '

Milletleraras: andlagmalar geregince zel tegebbilislin idaresine ba-
rakilan kurumlar, bu kanunla konulan denetime tabi degildirler,

1, 2 ve 3 iinecil fikralarda yazihh kurumlar ve kamu kurumu niteli-
gindeki meslek kuruluglari, 1 inci frkra anlaminda kamu tiizel kigisi
sayilirlar,
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Saytgiay denetimine tabi doner sermayeler

Madde 5 — Anayasa’nin 127 nci maddesinin 1 inci fHi¥ras gere-
gince Sayigtay'in denetimine tabi olan genel veya katma biiteeli daire-
lerin idare ettikleri dtner sermayelerin denetimi de Sayistayea yapilir.

Bagbakanhk Yiiksek Denctleme RKurulu

Madde 6 — 17 Haziran 1938 tarihli ve 3460 sayili kanuna ek 15
Temmuz 1960 tarihli ve 23 sayili kanunun 10 uncu maddesi agagidaki
gekilde degigtirilmisgtir.

«Madde 19 — Sermayesinin tamami DPevlel tarafindan verilmek
suretiyle kurulan iktisadi tegekkiillerin tegkildtiyle idare ve murakabeleri
hakkindaki 17 Haziran 1938 tarihli ve 3460 sayih kanunun 7 nci mad-
degi gerefince kurulan Yiiksek Denetleme Kurulu, Bagbakanhfa bag-
hdir. 12 Mart 1964 tarihli ve 440 sayihh lktisadi Devlet Tegekkiilleriyle
mitesseseleri ve istirakleri hakkindaki Kanuna tabi tegekkiil ve miiesse-
selerin ve 6zel kanuna gdre denetleme goérevi kendisine verilmis olan sair
kurumlarin denetlemesi bu kurul tarafindan yaplr.

Mahalli Idarelere ait iktisadi tesebbiislerin denetlemesi, bu idarele-
rin kendi orgaulari tarafindan yapiir.

Yiiksek Denectleme Kurulu, kanun gerefince hazirhivacafl rapor-
lari, Baghakanlifa sunar. Bu raporlarin gereken organ, daire, kurum ve
tesekkiillere dagitimm Bagbakanhkg¢a yapilir.»

M. T. A. Umumi Heyelinin kaldirilmast

Madde 7 — 14 Haziran 1935 tarihii ve 2804 sayilt Maden Tetkik ve
Arama Enstitiisii Kanununun 17 ve 18 inci maddeleri kaldinimugtir.

E. I. E. D. Umumi Heyetinin kaldirilmast

Madde 8 — 24 Hasziran 1935 tarihli ve 2819 sayih Elektrik Isleri
Wtiit Dairesi Teskiline Dalr Kanunun 17 ve 18 inci maddeieri Xkaldiril-
mgtir.

Gzel Yasama denetimi usullerinin kaldirimast

Madde 9 — Bu kanunun ylriirliige girmesine kadar denetlenmesi
gorevi, yasama orgammin bu kanupun 1 inci maddesiyle kurulan Karma
Komisyondan gayri Romisyonlarina veya Tiurkiye Baylk Millet Meclisi
fiyelerinin de istirakiyle kurulan heyetlere verilmis olan kurumlarin bu
denetim usulleri kaldirilmugtir.

M. E. K. gerejince verilmig sermaye ile dlgili raporlardan Kamu
Iktisadi Tesebbiiclerine ait olaniar

GQecici Madde 1 — 18 Qeak 1940 tarihli ve 3780 sayih Milif Ko-
yunma Kanununun 45 inci maddesi gereZince verilen sermayeden sag-
lanan sermaye ve ayrilan fonlar hakkmda aym kanunun 51 inel mad-
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desi gerefince Yiiksek Denetim Kurulunun hazirladigi ve isbu kanunun
4 lincii maddesine giren kurumlardan kendilerine hahis Xkonusu serma-
yeden sermaye saglanmig veya fon verilmis olanlara ait olan raporiar,
bahis konusu kurumlarin dogrudan dogruya lkendilerine ait olarak Yiik-

sek Denetim Kurulunca hazirlanan raporiar hakkinda uygulanan isleme
tabi tutulurlar,

M. K. K. gerefince verilmis sermaye ile ilgili dider raporiar

Gegici Madde 2 — 18 Ocak 1940 tarihli ve 3780 sayili Milli Ko-
runmeg Kanununun 51 inci maddesi gerefince diizenlenmig olup Tiirkiye
Blylik Millet Meclisine sevk edilmis bulunan raporlardan isbu kanunun
yiiriirliife girmesine kadar muamelesi tamamlanmamig olan ve ighu ka-
nunpun 4 uncli maddesine giren kRurumlarla ilgisi olmuyan raporlar, ait
olduklar dairenin tabi oldugu denetim usuliine tabi tutulurlar,

Nk kurulus

Gegici Madde 3 — 1 inci maddede bahis konusu Karma Komisyo-
nun se¢imi, bu kanunun yirtrlfifge girmesinden ifibaren onbes giin icin-
de tamamlanir. Bu kanunun yiirtirlife girmesi Tiirkiye Biiyitk Millet
Meclisinin taliline veya yasama meclislerinden birinin ara vermesine
rasliyorsa, se¢imler, ilk wolagan toplant:dan ifibaren aym siire Icinde
tamamlamr.

Karma Komisyon, bu kanunun yiriirlii§e girmesinden tnce yiiriir-
litkte olap mevzuat geregince goriigiilmemis veya goriiglilmesi bitirilmemis
bulunan bildngolar ile kar ve zarar hesaplarim veya mali durumlar g&s-
feren tablolar1 ve raporlari bu kanun hiikiimleri dairesinde derhal go-
rdgmeye baglar,

Yirdrtige girig
Madde 10 — Bu kanun yayimi tarihinde yliriirlige girer.

Yiiriitme

Madde 11 — Bu kapunun yasama organiyle ilgili hiikiimlerini ya-
sama meclisleri ve diger hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiritir.
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YURUTME VE IDARE BOLUMU

Kanun Hitkmiinde Kararname

[ktisadi Deviet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kuruluslarn Haklkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname

Karar Sayis:: KHK/80

Bagh Ortakhk Yonetim Kurulunun Ibrasi

MADDE 28

1. Bagh Ortakhklarn, bilAngo ve kar - zarar cetvellerini hazirlamalar ve en
ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Yiiksek Denetleme Kuruluna géndermesleri zorunludur.

2, Yiksek Denetleme Kurulunun, bagh ortaklhiga iliskin raporunu hazrla-
mas) ve en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar bagh ortaklik ve ilgili tegekkille géndermesi
gereklidir.

3. Bagh ortakhk genel kurulu enge¢ Haziran aymmn sonuna kadar toplanmr
ve Yiiksek Denetleme Kurulunun raporunu da dikkate alarak kararlarini verir.

4. Genel Kurul kararlamna iligkin tutanak {i¢ i5glini icinde Yiksek Denet-
leme Kuruluna gdnderilir. Yiksek Denetlems Kurulu, bagh ortaklik genel kuru-
lunca aliman karan, ilgili tegekkil hakkinda diizenleyecegi raporda degerlendirir.

Plan, Program ve Biitge

MADDE 29

1. Tegekkibller, yatimm ve isletme fasaliyetlerini plin, program ve butigelere
dayal olarak yulratirler.

2, Tesekkiillorin yatinm ve finansman programlanmn hazirlanma gekli, Me-
live Bakanhg tarafindan, Devlet Planlama Tegkilat:man ve Basbakanhk Yiksek
Denetleme Kurulu'nun gorisleri alnarak tesbit olunur ve Koordinasyon Kuru-
lunun onayina sunulur.

3. Tesekkiillere ait yilhk genel yatinm ve finansman programi, takvim yih
bagindan enh az yetmisbeg giin dnce Bakanlar Kurulunca karara bhaglamr,
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4. Tesekkilllerin isletme biligeleri, her hesap donemi icin, yilhk genel yati-
im ve finansman programindaki hedefler esas alnarak haarlamr ve Yoénetim
Kurulunce onaylamr. ligili Bakanhk, gerekli hallerde dahe uzun devreler i¢in ig-
letme biitgest hazirlanmasini isteyebilir.

8. Tegekkillierin vatinm ve finansmean programlarnda degigiklik yvapilmasi
halinde bu degisiklige uygun olarak isletme biitgelerinde de gerekli diizeltmeler ya-
pilar,

8. Kesinlesen yillik genel yvatinm ve finansman programlarinin birer &rnegd,
Maliye Bakanlifina, Devlet Planlama Tegkilatina, Bagbakanlik Yiksek Denetleme
Kuruluna ve ilgili Bakanhklara, isletme bitgeleri ise tegekkilllerca {igili Bakan-
hEn ve Bagbakanhk Yiksek Denetleme Xuruluna génderilir,

Bilancolar, Netice Hesaplarn ve Faaliyet Raporlanm

MADDE 35

1. Bilangolar ve netice hesaplan, Iktisadi Devlet Tegekkilleri Tekdiizen Mu-
hasebe Sistemine gére belirlenen tiplere uygun olarak, ait olduklam yih izleyen
tgincl ayin sonuna kadar hazirlanmir ve faalivet raporianyla birlikte Baghakanhk
Yiiksek Denetlerne Kuruluna gonderilir.

2. Faaliyet raporlari, yilhk ve uzun vadeli gahgma programlarina uygun
olarak diizenlenir, Bu raporlar, déonem ¢alisma sonuglanmn program ve biitgelerle
mukayesesini, bliice ve programlarda ongoriildugia halde gerceklestirilemeyen igle-
rin sebeplerini ve bunlara iligkin iktisadi ve mali analizleri kapsar.

3. Bilango ve netice hesaplam, Kamu Iktisadi Tegebbilslerinin Tirkiye Buyuk
Millet Meclisi'nce denetlenmesi ve onaylanmasindan sonra, Resmi Gazete'de yayim-
lamir,

Mali, Idari ve Teknik Denetim

MADDE 38 f

Tegekkiiller, miesseseler ve bagl ortaklhiklar, Bagbakanhk Yilksek Denetleme
Kurulu'nun mali, idari ve teknik ydnden siirekli denctim ve gézetimine tabidir.

Denetleme Raporlan

MADDE 38

Baghakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu, tesekkiillerin, miiesseselerin ve bagh
ortakhklarin bir yvila ait hesap ve iglemleri Gizerindeki incelemelerini en ge¢ ertes)
vihin Ekim ay1 sonuna kadar tamamlar. Kurulca dizenlenen raporlar ilgili merci-
lere verilir.

Koordinasyon Kurulu

MADDE 57

1. Iktisadi Devlet Tegekkiilleri ve Kamu lktisadi Kuruluslarimin gerek kendi
aralarinda, gerekse birbirlerivle olan iligskilerinde genel koordinasyonun saglanma-
s1 ve bunlarn ortak sorunlarn hakkinda karar alinmasi gdrevi Ekonomik Isler Yitk-
sek Koordinasyon Kurulunca yerine getirilir,

2. Ekonomik Isler’ Yiksek Koordinasyon Kurulu, Basbakamn Bagskanhginda,
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimecisi, bir Devlet Bakam, Maliye, Ticaret, Gim-
rik ve Tekel, Ulastirma, Tanm ve Orman, Sanayi ve Teknoloji, Enerji ve Tabii
Kaynaklar, Kiltir ve Turizm Bakanlarindan olugur, Bu Kurulun dig ekonomik is-
lerle ilgili toplantilanna Disisleri Bakam da Gye olarak katibr. Ekonomik Igler Yiik-
sek Koordinasyon Kuruluna, birinci fikradaki gorevlerini yerine getirirken lfktisadi
Dewlet Tesokkiilleri ve Kamu lktisadi Kuruluglar: ile ilgili diger Bakanlar da tye
olarak katilirlar.

3. Koordinasyon Kurulunun Iktisadi Devlet Tegekkiilleri ve Kemu f[ktisadi
Kuruluglan ile ilgili toplantilarina Devlet Planlama Teskilati Miistesar: ile Bagba-

kanhk Yiiksek Denetleme Kurulu Bagkani da katilir. Kurulun sekreteryg hizmetleri
Maliye Bakanhgnin ilgili birimi tarafindan yaratialar.

4. lktisadi Devlet Tegekkiilleri ve Kamu lktisadi Kuruluslar: ile ilgili konu-
larda -Koordinasyon Kurulu en ge¢ U¢ ayda bir toplanir.
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Tazik

MADDE o4

Bu Kanun Hitkmiinde Kararnamenin uygulanmasini diizenlemek Gizers, Maliye
Bakanhiinca, ilgill bakanhklann ve Baghakanlk Yiiksek Denetleme Kurulunun go-
rigleri ahnarak bir tizik hagirianir ve bu Kanun Hikminde Kararnamenin ya-

vim tarihini izleyen aith ay icinde yiriirlige konur,

Gec¢is Déneminde Denatleme

GECICt MADDE 7

Bagbakanhk Yuksek Denetleme Kurulu hakiindaki Kenun yirurlige girin-
ceye kadar, 3460, 23 ve 488 sayili Kanunlarnn Basbekanhk Yiksek Denetlome Ku-
rulu ile ilgili hitkiimlerinin uygulanmasina devam olunur,
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T. C.

Resmi Gazete

Kurulug Tarihd : (7 Tegrinievvel 1336) -7 Ekim 1920

vm:unmw. 20 Ekim 1983 Sayi : 18197
Daire Begianiigine PERSEMBE Mikerrer
beyvarulur
YURUTME VE IDARE BOLUMU

Kanun Hiikmiinde Kararname

Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

Karar Sayisi: KHK/72

Yiiksek Denetleme Kurulunun yeniden diizenlenmesi; 17/6/1882 tarihli ve 26880
sayih Kanunun verdigi yetkive dayanilarak Bakanlar Kurulunca 24/6/1883 tarihinde
karariagtinlmistir.

BIRINC! KISIM

GENEL HUKUMLER

BIRINC! BOLUM
Amag, Kapsam ve Kisaltmalar

Amag ve Kapsam

MADDE 1

1. Bu Kanun Hikminde Kararnamenin amaci, Yiksek Denetleme Kurulunun
kurulug ve gorevleriyle ilgili esaslarn diizenlemektir,

2. Bu Kanun Hikmiinde Kararname:

a) Kamu lktisadi Tegebbislerinin,

bl Ozel kanunlarnda Yiksek Denetleme Kurulunun denetimine tabi oldugu
belirtilen kurum ve kuruluglarn,

¢} Sosyal Guvenlik kuruluslarimn,
denetiminl kapsar.

Kisalimalar

MADDE 2

Bu Kanun Hikmiinde Kararnamede gegen,

a) Denetleme Kurulu deyimi, Yiksek Denetleme Kturulune,

b} Kurul Bagkan: deyiml, Yiilksek Denetleme Kurulu Bagkamm,
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¢) Kurul Uyesi deyimi, Yiiksek Denetleme Kurulu Oyesini,

d) Denetim ve inceleme Grubu deyimi, denetim ve Inceleme ile ilgili Uzman-
hk Grubunu,

o) Koordinasyon Kurulu deyimi, Kamu lktisadi Tegebbisler ile ilgili Eko-
nomik Isler Yiksek Koordinasyon Kurulunu,
ifade eder. .

IKINC! BOLUM
Denetleme Kurulunun Kurulugu, Gérev ve Yetklleri

Denetleme Kurulu

MADDE 3

1. Denetleme Kurulu, Bagbakanhga bagh, tdzel kigllige sahip yitksek bir de-
netleme orgamdir.

2. Denetleme Kurulu baskean, Uyeler Kurulu, denetim ve inceleme gruplan
ile Genel Sekreterlik ve ona bagh idari subelerie. Hukuk Damgmanhfnndan olugur.

Denetleme Kurulunun Gérevleri

MADDE 4

Denetleme Kurulunun gdrevierl sunlardir:

1. Bu Kanun Hikminde Kararname kapsamina giren kurulus ve kurumlan
iktisadi, mali, idart, hukuki ve teknik ytnden siirekli olarak gézetim ve denetim al-
tinda bulundurmak,

2. Bagbhakanin gdreviendirmesi (izerine incelemelerde bulunmak.

Denetleme Kurulu Meslek Mensuplan

MADDE &

Denetleme Kurulu meslek mensuplari, Kurul Bagkam, Kurul Uyeler! ile Bay-
denet¢i, Denetgi ve Denetgl yardimclandir,

IKINCI K1SIM
TESKILAT VE GOREVLER

BIRINC! BOLOM

Kurul Bagkam ve Uyeler Kuruiu

Kurul Baskam ve Gorevleri

MADDE 8

1. Kurul Bagkani, Denetleme Kurulunu yénetir ve temsil eder.
2. Kurul Baskaninin gérevleri sunlardir:

a) Uyeler Kuruluna bagkanbk etmek,

b Uyeler Kurulunda ahnan kararlar uygulamal,

¢} Uyeler ve Denetgiler arasinda igholumi yapmak ve danetim gruplarin: be-
lirlemek,
d) Gruplarn galisma programlarin onaylamak,

e) Biitge, kesin hesap ve kadrolarn hazirlamak,
f) Kurul raporlarimi Bagbakanliga sunmaktir.

Kurul Bagkanina Vekalet

MADDE 7

1. Kurul Bagkam, her takvim yih baginda kurul {yelerinden birini bagkan
vekilt olarak goéreviendirir.

2. Kurul baskan vekili, kurul bagkamnin izinli, gorevlt veya ozirli olmas
halinde Baskana vekalet eder.
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Uyeler Kurulu ve Gérevleri

MADDE 8
1. Kurul Baskany ve on sekis iiyeden olusan Uveler Kurulu, Denetleme Ku-

rulunun en yuksek knrar organidir,
2, Uyeler Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Denetim usuliintl saptamak,
b} Gruplarca hazirlanan denetim raporlarimt incelemek ve son sekliri

vermek,
c) Yonetmelik ve deneitleme lalavuzu tasarilarmm kabul etmek,

d) Biilge, kadro ve kesin hesap sonuclarin inceloyerek karara baglamak.
e¢) Baskan ve uUyelerin dnerilerini gorisup karara baglamak,
) Bu Kanun Hiixmimde Kararname ile verilen diger gérevleri vapmak

Kurul Uyelerinin Gorevleri

MADDE 9

Kurul Uyelerinin gorevleri ;

a) Degetim ve inceleme piubuna baskanhik etmek, denetim ekipteri olustur-
mak, cahsma progromlarm haarlamak, grup raportarint Kurul Baskanhgina vermak,

b} Yoénetmelikler ve Kurul Baskamnca verilen diger igleri yapmakur,

Kurul Baskam ve Uyvelerinin Nitelikleri

MADDE 10
1. Kurul Baskani olab{ilmek icim:
a) ldari, iktisadi. mali, bukuki ve teknik alanlarda lisans égrenimi yapmig

olmak,
bi Kamu goérevlerinde en az 20 yil basan ile ¢cahsnmus olmak,

c) Yirmi yillik hizmetin en az ug¢ vilim kurul Qiyesi veya dst dizey yoneticis
olarak ge¢irmis bulunmak, gereklidir.

2. Kurul dyesi olabilmek igin :

a) Birinci fikranin (a)} ve (b} benllerindeki niteliklere sahip olmak,

bl Yirmi ynihk hizmetin en az ¢ yilim basdenef¢i veya iist dilzey yoneticisi
olarak gecirmis bulunmak, goreklidir,

Kurul Bagkam ve Uyelerinin Atanmalan

MADDE 11

1. Kurul Baskam, Bagbakan veya ilgili Deviet Bakani ve Bagbakan Yardimcis:
veya Devlet Bakaninin dnerisi 4zerine Bukanlar Kurulunca atamar.

2. Denetlema Kurulu Uyelerinin :

a} Yansi. Basbakan veya ilgili Deviet Bakan1 ve Bagsbakan Yardimcist veyu
Devlet Bakanmmin &nerisi lizerine,

b} Diger yansi, Uyeler kurulunca, Bagdenetgilerden. her bos iiyelik igin gos-
farilecek ikl aday arasindan,

Bakanlar Kurulunce stamr.
IKINCE BOLUM
Denetim ve Inceleme Gruplar ve Denetciler

Deneiim ve Inceleme Gruplan ve Gorevleri

MADDE 12

1. Denetim vo inceleme gruplan, bir Gyenin bagkanhZinda yeteri kadar vay-
denetgi, denetgi ve denetgi yardimcilanindan olugur. Kurul Baskan), gerek gordugic-
de Denetim ve inceleme gruplarina bagkanhk eder.
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2. Denetim ve Inceleme Grupiannin gorevi, yillik ¢aligma programlarina gors
denetimlerini yapmak ve raporlarim hazirlamaktir.

Bagdeneicl ve Denetgilerin Gorevleri

MADDE 13

1. Basgdenetgi ve deneigilerin gorevieri sunlardir:

a) Denetim grubu iginde caligmsa programlariyla verilen konularde denetira
ve incelemeler yapmak, .

%) Raporlar hazirlamak ve dyeler kurulunda agiklamajarda bBulunmek,

¢} Kurul Bagkam ve Grup Baskaninin verdigi igleri yapmaktir,

2. Denetgi yardimellanmn gérevlerd sunlardir:

8} Grup Bagkam, basdenetcl veya denet¢inin ydnetim ve gdzetimi altinda
galisma programi geregince istenen inceleme ve aragtirmalari yapmalk,

b) Kurul Bagkam veya Grup Bagkam tarafindan verilecek isleri yapmakt:r.

Bagdenetgilerin Nitelikleri

MADDE 14

1. Basgdenet¢i olabilmek icin, en az {i¢ yil denet¢ilik yaprmg ve birinci derece
ayhiim almig olmak gerokir.

2. Ydneimelikte belirlenen teknik elemaniar da egagidaki sartlan tasidiklan
takdirde disardan Bagdenetcilige atanabilirler:

al Birinci derece aylfin almis olmak,

b) On yil mesleki tecribesi bulunmak.

Denetcilerin Nitelikleri

MADDE 15

1. Denet¢i olabilmek icin:

a) Hukuk, idare, maliye, iktisat, ticaret, isletme konulanyla iigili lisans dip-
lomas: veren yiksek &gretim kurumlarindan birini bitirmis olmalk,

b) Kamu Iktisadl Tegobbuslerinde genel mudirlik, genel midir yardim-
cilifn gorevlerini en az bir yl, veya daire baskanhii, daire bagkan yardimcilif, tef-
tis kurulu bagkanh§, milesseselerde muessese midirligna, kemu banksalarnin 1 inci
sinif sube mudirligh goérevlerinl en az iki vil basariyla yapmis bulunmak ve top-
lam olarak en az ¢on yi} kamu kurulus ve kurumlarinda ¢alismis olmak gereklidir,

2. Birinci fikra diginde, asajidaki sartlan tasiyaniar da Denetgi olabilirler:

al En az ¢ yu denetgi yarduncih@ yapmis ve yeterllk sinaviru bagarms
olanlar,

b) Yiksek miihendislerle lisans {istd Ggrenim yapmg§ mihendisler ve uzman
veteriner hekimlerden meslekleriyle ilgili iglerde en az on yul ¢alismg olanlar,

Denetgl Yardimcilarinmin Nitelikler]

MADDE 1¢

Denetgi Yardimaisy olabilmek i¢in, deneicilerde aranan dgcenimlert gormus
olmak ve 30 yagim gecmemis bulunmak, agilacak yarisma smnavim  kezanmak
gerekir.

Bagdenet¢i, Denet¢i ve Denetgi Yardimcilarinin Atanmalan

MADDE 17

Bagdenet¢iler ve denetciler, Uyeler Kurulunun dnerisi iizerine Bagbakan veya
ilgili Devlet Bakam ve Basbakan Yardimcisi veya Devlet Bakani tarafindan ata-
nir. Denetgi Yardimcilar: ise Kurul Bagkaninca atanr,
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DCUNCU BOLUM
Genel Sekreterilk ve Hukuk Darmismanhih

Genel Sekreterlik
MADDE 18
1. Yiiksek Denetleme Kurulu Genel Sekreteri, Kurul Bagkamna baghdir ve
idari subelerin ydnetimiyle gdrevli ve sorumludur,
2. Kurul Bagkan:, basdeneig¢i veya denstgller arasindan birint Genel Sek-
reter ¢larak gdrevlendirir,
idari Subeler
MADDE 19
1. Idari subeler, genel sekreterlige bagh olarak cahsirlar:
2. Idari gubeler gsunlardir .
a} Kurul Bdrosu Midarloga,
b} Personel Madurltga,
¢} Saymanhk Mudirhign,
d) Haberlegme ve Arsiv Mudurligi,
@) ldare ve Levazim Mudirligd,
D Kitaphk Muadarlagi.
3, idari Sube Midirleri ve Personeli, Gene! Sekreterin onerisl izerine Ku-
rul Bagkaminca atanmrlar,

Hukuk Damgmanhin

MADDE 20

1. Hukuk Damgmani, Kurul Bagkanina bagh olarak gdrev yapar. Paskan-
likca istenecek hukuki konularda gorfis bildirir ve Kurul Bagkaninca gdrevlendi-
rildiginde yarz: mercilerinde Denetleme Kurulunu temsil eder.

2, Hukuk Damsmaninin avukathk ruhsatim alms bulunmast ve en az 10
villik mesleki tecribesi bulunmas: gerekir,
3. Hukuk Danigmam Kurul Bagkam tarafindan atanir.

UCUNCU KISIM
DENETLEME ESASLARI VE RAPORLAR

BIRINCI BOLUM
Denetleme Esaslar

Denetleme Yetkisi

MADDE 21

1. Kurul Bagkan ve liyeleri ile bagdenet¢iler, denetgiler ve denetgl yardim-
cilan, denetim ve inceleme goérevlisi sifat ve yetkisine haizdirler.

2. Denetim ve Inceleme goéreviileri, denetime tabi kuruluslann her tirll
gizli ve anik evrak, belge, defter ve kayitlarini, incelemeye, bunlarin onayh &rnek-
lerini almaya, gorevlilerden ve ilgililerden 58214 veya yazil: agtklamalarda bulun-
malarm istemeye ve igyerlerinde incelemeler yapmaya yetkilidirler.

3. Denetim ve inceleme gdrevlileri, denetimin ve incelemenin gerektirdijl
bilgi ve belgeleri ilgili kuruluglardan istemeye yetkilidirler,
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Denetleme Konular

MADDE 22 ‘
Denatleme Kurulu, denetlemelerini yaparken asafideki hususlarn inceler:

1. Denstlenen kuruluglann kenun veya statllerinde belirlenen ama¢ ve
asaslara, uzun vadeli kalkinma plam ile programlara uyujup uyulmadif,

2. lgletms bitgelerinin gereklere, iglemlerinin bitgelers; maliyet, bilango ve
sonu¢ hesaplarmin dbonem faaliyetlerine uyguniugu,

3. Cagdag igletmecilik esaslanna uyulup uyulmadig,

4. lglemlerin hukuka uygunlugu,

5. Verimlilik ve karhhk ilkelerine uyulup uyulmadig,

6. Isletmenin zarara ugratihp ugratilmedig.

Kuruluglann Yakiumltlikleri

MADDE 23

1. Denetlenen ve igill kuruluglann gorevlileri, denetim ve inceleme gdrev-
lilerince istenilen bilgi ve belgeleri incelemeye sunmek hazirlayip vermek ve her
tarld koleyhg godstermekle yikdmludirier,

2. Denetima tebi kuruluglar, kanunlarinda ayrica siire belirtilmemis olan
durumlerde asafnda yazih belgeleri, dizenleme veya yetkili mercilerce cnaylanma
tarihinden baglayarak en ge¢ bir ay i¢inde Denetleme Kuruluna gdndermekle yii-
kamlidirler.

a) Islotme bitgeleri ve ekleriyle bunlann yi icindeki degisiklikleri,

b} Bilange ve sonu¢ hesaplan ile bunlarm ekleri, yillik faaliyet raporiarn,
ortakihklarda ayrica genel kurul kararlanrn ve denetgi raporlarn,

¢} Yonetim Kurulu ve yénetim komitesi karariar:,

4 Yionetmelikler,

o) Istirakierin genel kurullanna verilen y:lhk faaliyet raporlan ve denetci
raporlari,

f) Denetim gereZi olarak gdonderilmesi Denetleme Kurulunca istenecek di-
Ber helgeler.

IKINCI BOLUM
Raporiar

Denetleme ve inceleme raporian

MADDE 24

Denetleme Kuruiu c¢aligmalan sonucunda, vilhk denetim raporu, ivedi du-
rum raporu, genel rapor ve fzel inceleme raporu heaxnrler,

Yilhk Denetim Raporu

MADDE 25

1. Yilbk denetim raporu, denetlenen kuruluglarin iglem, bilango ve sonug
hesaplannin aklanmas: veya aklanmamasing iliskin goriglerl iceren gerekceli ve
kargilastirmali olarak hazirlanan rapordur. Bu rapor, en ge¢ ertesi vilm Ekim ay
sonuna kadar Basbakanhga sunulur.

2. Yilhk denetim raporunda, kurulusun bilancosu tle gergken hallerde Ku-
rulca hazirlanan degistiriimis bilanco birlikte yer alr,

3. Yihk denetim raporunun sekil ve muhteves: yonetmelikle dizenlenir,
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}vedi Durum Raporu

MADDE 26

Ivedi durum raporu, Denetleme Kurulunca, denetlemeler sirasinda karsilag-
lan ve ivedi olarak incelenmesi, teftisi, tahkikl gereken hususlar ile alinmas1 gere
ken dnlemleri iceren rapordur.

Genel Rapor
MADDE 27
1. Genel rapor, denetlenen kuruluslann yilhik {aalivetlerinin sonuclarnna,
sektér esasina bagh olarak, topluca belirten rapordur.
2. Genel raporda baglica agagndaki hususlar yer alir:
a) Tiirkiye ekonomisit i¢indeki yeri,
b Istihdam durumu,
¢) Mali durum,
d) Istirakler,
e) lsletme gahsmalan,
) Yatinmlar,
g} Denetlenen kuruluslarin genel ve ortak sorunlan ve odneriler.

Qzel Inceleme Raporu
MADDE 28

Ozel inceleme raporu, Basbakamn gorevlendirmesi veya uyeler Kurulunun
istemi Uzerine, bu Kanun Hiikmiinde Kararname kapsamina giren Kuruluglarda,
denetim ve inceleme gruplarinca yvapilan inceleme sonuglarini goésieren rapordur.

Raporlann Gizlilik Derecesi

MADDE 20

1. Yilhk denetim raporian ile ivedi durum raporlan ve dzel inceleme rapor-
lar1 <hizmete o6zel» dir. Kuruluslarm kapunlerindaki gizlilige ait ¢zel hikimler
sakhd:r,

2. Genel raporiar agiktir ve yayumlanir,

Raporiaria ligili Islemler

MADDE 30

1. Denetleme Kuruluinca Bagbakanlhifa sunulan raporlarin, gersken kurulug-
lara dagitimi Baghekenlikca yapihir,

2. Denetime tabi kuruluslar, yilik deneiim raporlarn iizerine hazirlayacak-
lar cevaplarin: varsa yénetim kurullarindan yoksa yetkili organlarindan gecirmek
kaydiyla, raporu aldiklar tarihten baghyvarak kirkbes giin icinde ilgili bakanhga
ve birer érnegini Denetleme Kuruluna génderirler.

3. 11zili Bakanbklar bu cevaplan kendi gorigleri ile birlikte en geg onbey
gin icinde Basbakanhga sunarlar. Bakanhklar gortglerinin bir érnegini de aym
zamanda da Denetleme Kuruluna gonderirler,

4. Denetleme Kurulu raporiarnda, inceleme, teftis veya tahkiki istenen du-
rumlar Bagbakanlik¢a yetkili mercilere intikal ettirilir. Denetleme Kurulunca &zel-
likle bakanhidarca -incelenmesi, teftisi ve tehkiki istenen konular, bakanhklarca
gonuglandarlir ve sonugtan Bagbakanlige ve Denetleme Kuruluna bilgi verilir. De-
netleme Kurulu gdrusini ayrnca Bagbakanbge bildirir,

5. Raporlar llo bunlara verilen cevaplann birer drnegi Bagbakanhkga, Ma-
liye Bakanhfn ile Devlet Planlama Tegkilatina gonderilir.

8. Teknik konularda oriaya Cikabilecek goris ayriikien Bagbakanlikca ke-
sin sonuca baglamr,
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DORDUNCUO KISIM
MAL! VE PERSONELE 1ISKIN HOKOMLER

BIRINC! BOLUM
Maeali Hilkimler

Bitge ve Kesin Hesap

MADDE 31

1. Denetleme Kurulunun biligesi ve harcama kalemlerine tlgkin ekleri, Oye-
ler Kurulunca hazirlamr ve mali y1l bagindan en az yetmis hes gin dnce Bagba-
kanlife sunvlur,

2. Denetleme Kurulunun yillhik giderleri, denetime tabi kuruluglara, &den-
mig sermayeleri ile orantih olarak paylagtinlir. Ancalk, sermayeler] veya &denmis
sermayeleri bulunmayanlar fle édenmis sermayeleri emsallerine gdre fazla gi-
der pay1 yikleyecek derecede ylksek olan kuruluglarn giderlere katilma payy, 1§
hacmi ve faaliyet konulan da dikkate alinarak Denetleme Kurulunca belirtilecek
esaslare gore saptanr. Bu paylar Denetleme Kurulunun biligesinde gelir olarak ayxi
ayn gosterilir ve ilgili kuruluglara teblig edilir.

3. Denetleme Kurulunca saptanan gider kargihklam denetime tabi kurulusg-
lar tarafindan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda Denetleme Kurulu adina
agtlacak bir hesaba yatinhr,

4. Kesin hesap raporu, Uyeler Kurulunun kendi iiyeleri arasindan segecegi
li¢ dye tarafindan hazirlamr ve liyeler kuruluna sunulur.

5. Uyeler Kurulunun kabul ettifi kesin hesap raporu, takvim yih izleyen tg
ay i¢inde Bagbakanlife sunulur,

8. Bakanlar Kurulu, kesin hesap raporunu ve yeni wil blitge tasansiru ke-
vars bagiar.

istisna

MADDE 32

Denetleme Kurulu, Muhasebel Umumiye ve Artirma, Eksiltme ve ihale Ke-
punlan hilkkimlerine ve Saynstay'in denetimine tabi degildir.

{KINCT BOLUM
Personele lligkin Hiktimler

Ozlik Isleri

MADDE 33

1. Bu Kanun Hikmiindek! Kararname hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla.
Denetleme Kuruluna lktisedi Devlet Tesekkild personel rejimi uygularur,

2. Sbzlesme ilo: verilecek tcretler, gbrovin Smemine gore Koordinasyon Ku-
rulunun Onerisi tzerine Bakanlar Kvurulunca kararlagtirihr.

3. Sozlegmeli olarak cahstirslanlardan memurluktan gelenlerin  sizlegmeli
hizmet siresi terfilerine sayilir ve gereken kesenek ve karsihkiammin tamammnn
ddenmesi kaydiyla emeklilik haklan devam eder.

4. Denetleme Kurulunun Bagskan ve uyelerini de kapsamak tlizere kadrolu
ve sézlesmeli personeline Kamu lktisadi Tesebbilsleri perseneline yasalarla veril-
mesi éngérulen ikramiyeler, Uyeler Kurulunun karanyla verilebilir.
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Bagka 15 ve Hizmet Yasag:

MADDE 34

1. Denetleme Kurulu personeli, Gcretsiz de olsa strekli veya gegici bir hiz-
met kabul edemezler. Bu Kanunda veys 6zel kanunlarda belirtilen veya Bagbakan-
Lkca verilecek gorevler, baske is ve hizmet yasag disindadir.

2. Denetleme Kurulu perseneli, calisma saatleri disinda olmak ve esas gorev-
lerini aksatmamak koguluyla, Geret veya herhangi bir varar karsiligt olmaksizin
hayir kurumlarnnda; mesleki, bilimsel, sosyal kurum ve derneklerde; kooperatifler-
de, okul-aile birliklerinde, vakiflarda, Denetleme Kurulu personelinin kuracak-
lan sosyal ve mesleki dernek, sandik ve kooperatiflesrde galigabilirler,

3. Bilimsel ve mesleki arastirma ve yaywmlarda bulunabilirler.

4. Esas gdrevini aksatmamak ve Kurul Bagskaminca uygun gériiimek kosu-
luyla, yitksek Ogretim kurumlannda ders verebilirler.

5. Bagka i ve hizmet yasagina aykun hareket adenlerin islerine son wverilir.

Sir Saklama Yikimilaligo

MADDE 35

Denetleme Kurulu personeli. gérevlerini yaptf swrada 8Zrendigi gizli bilgs-
leri, gorevinden aynlmis olsa bile, vetkili amirinin izni olmadan aciklamasi halinde.
kendisine T. Ceza, Kanununun Devlet Memurlan hakkindaki hilkimleri uygulanir,

Disgiplin Kurulu

MADDE 38

1. Disiplin Kurulu, iyeler Xurnlunun her takvim yih baginda segecegi bir
tye ile, iki bagdenetgiden olusur. Genel Sekreter ile Hukuk Danwman: kurulun to-
bil uyesidir.

2. Kurulun raportérliginig Personel Middvid yapar.

3. Disiplin Kurulu, Bagdenetgl ve Denetgiler hakkindo disiplin kovugturmas

vapiumasina ve disiplin cezast uygulanmasma karar verir.
4. Disiplin Kurulu, diger personel hakkinda Disiplin Kurulu gdérevini yapar.

Yiksek Disiplin Kurulu

MADDE 37

1. Yiksek Digiplin Kurulu, dyeler Kurulunun kendi dyeleri arasindan he
takvim vili basinda sececegl bes uiyeden olugur. Yiksek Disiplin Kurulu, bagkamm
kendi dyeleri arasindan seger.

2 Yilksek Disiplin Kurulu, Kuru! Baskan: ve iiyeleri hakkinda disiplin ko-
vugturmas: yvapilmasina ve disiplin cezasi uygulanmasma karar verir.

3. Yiksek Disiplin Kurulu, disiplin kurulu kararlarina yapilacak itirazlar
karara haglar,

Ceza Kovugturmasi

MADDE 38

1. Bagkan -ve iyelerin gdrevlerinden dogan veya godrevier! sirasinda iglemis
bulunduklan su¢lardan dolayy ilkk sorusturma Bagbakamn géreviendirecegi bir so-
rugturmeac: veya sorusturmacilar tarafindan yapihr. Dizenlanen fezleke Danigtay'a

gonderilir,
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2. Birinci fikra disinds kalan Denctleme Kurwl personclinin goérevierinden
dogan veyn gérevleri sirasinda islamis bulunduklan suglardan dolayr ilk sorustuc-
ma Kurul Bagkamnin gorevlendirecegi sorusturmac tarafindan yapilir,

Egitim ve Inceleme
MADDE a8
Denetim gorevileri:

1. Hizmaeti¢i egitim caligmalari yaparlar ve diger kurumlarca dizenlenen
hizmetici egitim programiarina, mesleki toplant: ve konferanslara katilabilirler.
2. Mesleki konularda. yuridisinda inceleme yapabilirler,

3. Yurtici ve yurtdi;i egltim ve inceleme programlarinin hazirlanmaesi ve
uygulanmast usulleri bir yvonetmelikle dizenlenir,

BESINC! KISIM
CESITLL, GECICI VE SON HUKUMLER

BIRINCi BOLUM
Cegitli Hukiamler
Denetleme Xurulu Mallarn Aleyhine Islenen Suglar

MADDE 40

Denstleme Kurulunun mallan aleyhine iglenen suclar Deviet mali aleyhine iy
lenmis say:ihr.

Yénetmelikler

MADDE 41

Denetleme Kurulu personeline iliskin y&netmelikler Koordinasyon Kurulu
karar ile yirirlige konulur,

IKINCI BOLUM
Gegict Hikamler
GECICI MADDE 1
Bu Kanun Hikmiinde Karamamenin yayum tarihinde Denetleme Kuruhi'nda
calisanlarin; veni bir atamaya gidilmeden aylik, ek gdsterge, yan ddeme ve dier
her tarlt 6zlak haklarm ile gorevleri devam eder. Uzman Migavirler basdenstgi,
uzmanlar denetci, vzman yardimcilan denet¢i yardimceis: Gnvanim ahlirlar,

GECICI MADDE 2

Bu Kanun Hilkminde Kerarnamenin yiirirlige girmesinden sonra hazrla-
nacak yonetmelikler yayimmlanincaya kadar, yarirlikteki yonetmeliklerin bu Xanun
Hikminde Xararnameys aykim cimayan hiikimleri uygulanir.

GECICI MADDE 3

Bu Kanun Hilkminde Kararname ile ¢ikarilmas: éngoérilen yénetmelikler,
bu Kanun Hikminde Kararnamenin yiirdrldk tarihinden baglayarak alti ay i¢inde
cikanhr.




Yuksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

UCUNCU BOLUM
Son Hukdmler
Kaldirtlan Hikimler

MADDE 42
12/5/1864 tarih, 488 sayii Kanunun 4. maddesi, 4/7/1628 t{arihli 3460 vo

20/7/1960 tarihl! 23 sayili Kanualamn Denetleme Kurulu {le ilgili hikimleri ve 60
sayih Kanun Hikminde Kararnamenin gegici 7. maddesi yirtritikten kaldinlmstir.

Yiriarhik
MADDE 43 — Bu Kanun Hikmiinde Karamame yayim tarihinde yirtrlige

glrer,

Yiuritme
MADDE 44 — Bu Kanun Hikmunde Kararnameyi Bakanlar Kurulu yiritir




Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

T. C.

Resmi Gazete

Kurulug Tariht: (7 Tegrinlevvel 1336) -7 Ekim 1920

Yanetim ve Yex lgler! Igin
Bagbakaniik Negriyst 22 Ekim 1983 Say1: 18189
Duire Bagksnhifine
bepvuratur CUMARTES|
YASAMA BOLOMU
KANUNLAR
Iktisadi Deviet Tegekkilleri ve Kamu Iktisadi
Kuruluglan Hakkinda
. Kanun
Kanun No. 2920 Kabul Tarihi. 19.10.1983

Bagh ortaklik yénetim kurulunun ibras

MADDE 28.

1. Bagh ortaskliklarn, bilango ve kér-:zarar cetvellerini hazirlamalan ve en
ge¢c Mart ay1 sonuna kadar Yiksek Denetleme Kuruluna géndermsleri zorunludur.

2. Yiksek Denetleme Kurulunun, bagh ortakliga iliskin raporunu hazirla-
mast ve en geg Mays ay1 sonuna kadar bagh ortakhik ve ilgili tesekkiile gonder-
mesi gereklidir.

3. Bagh ortaklikx genel kurulu en ge¢ Haziran ayinin sonuna kadar topla-
nir ve Yiksek Densetleme Kurulunun raporunu da dikkate alarak karariarim verir.

4. Genel kurul kerarlanna iliskin tutanak G¢ isgind icinde Yuksek Denet-
leme RKuruluna gonderilir. Yiksek Denetleme Kurulu, bagh ortakhk gensl kuru-
lunca alnan karan, iflgili tesekkiil halkkmnda dizenleyecegi raporda degerlendirir.

Plan, program ve biitge

MADDE 29.

1. Tesgekkilller, yatirim ve igletme faaliyetlerini plan, program ve bitcelere
dayall olarak yurtturler.

2, Tegekkillerin yatirim ve finansman programlanmn hazirlanma gekli, Ma-~
liye Bakanlifn tarafindan, Devlet Planlama Tegkilatinin ve Basbakanlik Yiksek De-
netleme Kurulunun gériigleri ahnarak tespit olunur ve Koordinasyon Kurulunun
onayine sunulur,

3. Tegekkillere ait yilik genel yatirinm ve finansman programi, takvim yia
basindan en az yetmigbes giin énce Bakanlar Kurulunca karara baglanr.
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4, Tegekkillerin isletme bitgeleri, her hesap dénemi icin, yilhk genel vati-
nm ve finansman programindaki hedefler esas alinarak hazirlanir ve yonetim ku-
rulunca onaylanir, Hgili bakanhk, gerekli hallerde daha uzun devreler igin igletme
blatgesi hazirlanmasim isteyebilir.

5. Tegekkiillerin yatirim ve finansman programlarinda degigiklik yapilmasy
halinde bu degigiklife uygun olarak isletme biit¢elerinde de gerekli dizeltmeler
yapihr.

6. Kesinlegen yilik genel yatinm ve finansman programlarinmin birer érme-
gi, Malive Bakanhgna, Devlet Planlama Teskilatina, Bagbakanhk Yiiksek Denet-
leme Kuruluna ve ilgili bakanliklara, isletme biit¢eleri ise tesekkiillerce ilgili ba-
kanhga ve Bagbakanhk Yukssk Denetleme Kuruluna génderilir.

Bilangolar, netice hesaplan ve faaliyet raporlan

MADDE 35.

1. Bilangolar ve netice hesaplan, lktisadl Devlet Tegekkiilleri Tekdizen Mu-
hasebe Sistemine gbre belirlenen tiplere uygun olarak, ait olduklan yh izleyen
ficinci aywm sonuna kader hazrlamir ve faaliyet raporlanyla birlikte Bagbakanhk
Yiksek Denetlome Kuruluna gdaderilir.

2. Faaliyet raporlan, yilik ve uzun vadeli ¢caligma programlarna uygun ola-
rak dizenlenir. Bu raporlar, domem galisma sonuglarmn program ve bitcelerle
mukayesesini, biitce ve programlarda 6ngdriildigi halde gerceklegtirilemeyen 1ig-
lerin sebeplerini ve bunlara iligkin iktisadi ve mal] analizleri kapsar.

3. Bilango ve netice hesaplar), kamu iktisadi tegebbislerinin Tirkiye Baytk
Millet Moeclisince denetlenmesi ve onaylanmasindan sonra, Resmi Gazetede yayum-
lanur.

Mali, idari ve teknik denetim

MADDE 38,

Tegokkiiller, miesseseler ve bagh ortakhklar, Bagbakanhk Yiksek Denetleme
Kurulunun malf, idart ve teknik ydnden siirekli denetimine tabidir.

Densotleme raporlar

MADDE 3¢,

Basbakanhk Yiksek Depetlome Kurulu, teselkiillerin, miesseselerin ve bag-
b ortakliklann bir yila ait hesap ve iglomieri Uzerindeki incelemelerini en geg er-
tesi yilin Ekim ay: sonuna kadar tamamilar, Kurulca dizenlenen raporlar ilgili
mercilere verilir.

Koordinasyon Kurulu

MADDE 57.

1. lktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluglarnm gerek kendi
aralarinda, gerekse birbirlerivle olan fligkilerinde genel koordinasyonun saZlan-
mast ve bunlann ortak sorunian haklunda karar ahnmas) gdrevi Ekonomik Igler
Yiksek Koordinasyon Kurulunca yerine getirilir.
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2. Ekonomik Isler Yiksek Koordinasyon Kurulu, Bagbakamn bagkanhfip-
da, Devlet Bakam ve Bagbakan Yarcimcisi, bir Deviet Bakani, Maliye, Ticaret,
Gimrik ve Tekel, Ulagtirma, Tarnm ve Orman, Sanayl ve Teknoloji, Enerji ve
Tabjl Kaynaklar, Kiltir ve Turizm bekanlarindan olugsur. Bu kurulun dig ekono-
mik iglerle ilgii toplantilarnna Dagiglerl Bakam da lye olarak katihr. Ekonomik
1sler Yiksek Koordinasyon Kuruluna, birinci fikradaki gorevlerini yerine getirir-
ken iktisadi devlet tesekkilleri ve kamu iktisadi kuruluglan ile ilgili diger bakan-
lar da lye olarak katilirlar.

3. Koordinasyon Kurulunun iktlsadi devlet tegekkiilleri ve kamu iktisadl
kuruluglan ile ilgili toplantilarina Devlet Planlama Tegkilati Mistegan ile Bag-
bakanhk Yuksek Denetleme Kurulu Bagskam da katihir. Kurulun sekreterya hiz-
metleri Mallye Bakanhfinm {lgili birimi tarafindean yOritghir,

4, Iktisadi devlet tegekkiillerl ve kamu iktisadi kuruluglan ile ilgili konu-
larda Koordinasyon Kurulu en ge¢ G¢ ayda bir ‘toplamr,

Tazik

MADDE 64.

Bu Kanunun uygulanmasim dizenlemek i{izers, Mallye Bakanhginca, ilgili
bakanlkiarin ve Bagbakanhk Yéksek Denetleme Kurulunun goérugleri abnarak

bir tiziik hazirlanir ve bu Kanunun yayim tarihini izleven alfy ay iginde yiirar-
10ge konur.

Gecly doneminde denetleme
GECICt MADDE 7.

Bagbakonhk Yliksek Denetleme Kurulu Haklondaki Kanun ylriirltige girin-

ceye kadar, 3460, 23 ve 468 payih kanunlamn Basbakanhk Y{kselt Denctleme Eurulu
fle 1lgili hiik@imlerinin uygulanmamna devam olumur,
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T. C.

Resmi Gazete

Kurulug Tarihi: (7 Tegrinievvel 1336) -7 Eldm 1920

Yonetim ve Yazi lgieri kcin 18 Haziran 1984 Sayi : 18438

Basbakanhik Negriyat
Daire Baskanhifina PAZARTESI Mikorrer

hagvurulur

YURUTME VE IDARE BOLUMU

Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

Kamu [iktisadl Tegebblslerl Hakkinda Kanun Hiikmiinde Karsrname

Karar Sayisi: KHK/233

Bagh QOrtakuk Yénetim Kurulunun thrasi
Madde 26 — 1. Bagh ortakliklarin, bilinco ve kar - zarar cetvellerini hazirla-

malar1 ve en geg Mart ay1 sonuna kadar Yiksek Denetleme Kurulupa géndermeler{ zo-

runludur.

‘2, Yilksek Denetleme Kurulunun, bagh ortakhfa iligkin raporunu hazirlamasi
ve en geq Mayis ay1 sonuna kadar bagh ortakiik ve ilgili tegheblise gndermesi gerek-
lidir. :

3. Bagh ortaklik genel kurulu en ge¢ Haziran ayinm sonuna Kadar toplamr ve
Yiksek Denetleme Kurulunun raporunu da dikkate alarak kararlanm verir,

4, Genel kurul kararlanna lligkin tutanak ii¢ 1gglinili iclnde Yilksek Denetleme
Kuruluna ginderilir. Yiiksek Denetleme Kurulu, bagl: ortaklik gene! kurulunca al.
nan karamn, ilgili tegebbiies hakkinda diizenleyecegi rapords degerlendirir.

Tegebbiis Plan, Prog'ra-m ve Biltcesi
Madde 280 — 1. Tegebbiisler, yatirun ve igletme faaliyetlerini plan, program ve

biltcelere dayall olarak yiriitirler,

2. Tesebbiglerin yatinm ve finahaman programlanmn hazirlanma gekli, Ha-
zine ve Dig Ticaret Miistegarhgimn bagh oldugu bakaphk tarafindan, Deviet Planlama
Tegkilatvmn ve Bagbakanhk Yiiksek Denetleme Kurulu'mun gérigier! alinarak tespit
olunur ve Koordinasyon Kurulu'nun onayina surnulur,
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3. Tegebbiiglere aif yUhk genel yatinm ve finansman programi, takvim yih
bagindan en az yetmigbeg giin dnce Bakanlar Kurulw'nea karara baglaniy.

4, Tegehbiislerln igletme hiitgeleri, her hesap ddénemi i¢in, yilik genel yatirim
ve finansman programindaki hedefler csas ahnarak hazirlanir ve ydnetim kurulunca
onaylanir, tiglli bakanlik, gerekll hallerde daha uzun devreler igin igletme biitges] ha-
zirlanmasim isteyebilir,

5. Tegebbiislerin yatinim ve flnansman programlannda degigiklik yapilmas ha-
linde, bu degfigiklife uygun olarak igletme biitcelerinde de gerekli dizeltmeier yapilir.

6. Kesinlegen yvilhk genel yatinm ve finansman programlarimn birer trnegi;
Hazine ve Dig Ticaret Mistegarhfimn bagh oldufu bakanlifa, Deviet Planlama Teg-
kilatina, Bagbakanhk Yilksek Denctleme Kuruluma ve flgili bakanhidaras, igletme bilt-
celer] ise tegekiiillerce ilgili bakanlifs ve Bagbakanhk Yilksck Denetleme Kurulu'na
ginderilir.

Tegebbilslerin Bilancolam, Netice Hesaplart ve Faaliyet Raporlar

Madde 34 — 1. Bllingolar ve netice hesaplar:, Tktisadi Devlet Tegekkiillert
Tekdlizen Muhasebe Sistemine gire belirlenen tiplere uygun olarak, ait olduklan yih
fzleyen ilgiincii aymn sonuna kadar hazirlamir ve faaliyet raporiaryla birlikte Bagba-
kanhk Yiikeek Denetleme Kuruluna gdnderilir.

2. Faaliyet raporlari, yilik ve uzun vadeli gahgma programlarina uygun ola-
rak dilzenlenir. Bu raporlar, dnem caligma sonuclarinin program ve biitgelerfe muka-
yesedini, bitge ve programlarda dngtriildiigii halde gerceklegtiriimeyen iglerin sebep-
lerind ve bunlara iligkin iktisadi ve mall analizleri kapsar.

3. Bilango ve netice hesaplari, tegebbilslerin Tlrkiye Bilyllk Millet Meclisince
denetlenmesi ve opaylanmasindan sonra, Resmi Gazetede yayimlamr.

Deaetleme

Mali, tdari ve Teknik Denetim, Denetleme Raporlan

Madde 39 — Tegebbilsler, miiesesseler ve bagly ortakiiklar, Baghakanhk Yilksek
Denctleme Kurulw'nun mal, idari ve teknik ydnden stirekll denetimine tabidir,

Bagbakanhk Yiiksek Denetleme Kurulu; tegebbiislerin, milesseselerin ve bafh
ortakiklarm bir yia ait hesap ve iglemlerl izerindeki incelemelerini en geg ertesi yi-
hn Ekim ayi sonuna kadar tamamlar, Kurulea diizeplenen raporlar ilglif mercilere
varilir.
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T.C.
Resmi Gazete

Kurulus Tarihi : (7 Tesrinievvel 1336 ) — 7 Ekim 1920

Yonetim ve yazi isleri igin
Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve 9 Nisan 1987 Savi : 19426
Yayin Genel Miidiirliigiine PERSEMBE v
basvurulur
YASAMA BOLUMU

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince
Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Kanun No. 3346 Kabul Tarihi : 2.4.1987

UCUNCU BOLUM
Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Denetlenmesi
Komisyonun Inceleme Usulleri

Madde 7 - Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu, Basbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulunun raporlariyla Basbakanligin sevkedecegi diger raporlari ve varsa kendisince tespit
edilen konulari inceler. Her tesebbiisiin bilancosu ile netice hesaplarini kapsamasi gereken bu
raporlar; ilgili bakanliklarin goriisleri ve denetlenen kuruluslarin cevaplari ile birlikte, en geg
ertesi yilin Aralik ay1 sonuna kadar Bagbakanlikca, Ttrkiye Biyiik Millet Meclisi Baskanligina
sunulur.

Baskanliga sunulan raporlar, ii¢ giin icinde Komisyona havale edilir. Komisyon,
incelemelerini, raporun kendisine havale edilmesinden itibaren doksan giin i¢inde tamamlar.

Komisyon ve altkomisyonlar, denetleyecekleri kuruluslarmm durumunu, ulusal
ekonomiye faydali olabilmeleri i¢in 6zerk bir tarzda, ekonominin kurallar1 ve ekonomik
gerekler dahilinde, verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda yonetilerek, kurulus amaglarina
ulagmalarin1 teminen; faaliyetlerinin mevzuata, uzun vadeli kalkinma planina ve planin
uygulama programlarina uygunlugu yonlerinden inceler.

Tirkiye Biiytik Millet Meclisinin denetimine tabi kamu iktisadi tesebbiisleri ile bu kamu
iktisadi tesebbiislerinin istirakiyle kurulan diger kamu kuruluslarinin denetimi, iist tesebbiisiin
denetimi ile bir arada yapilir. Degisik kamu kuruluslarinin istirakiyle kurulmus olan bdyle bir
tesebbiisiin hangi iist tesebbiisle bir arada denetime tabi tutulacagi hususunda esas, ddenmis
istirak miktar1 Gistiinliiglidiir. Bu miktarlar esitse, bu husus, Komisyonca karara baglanir.

Inceleme ve degerlendirme, esas olarak dosya iizerinde yapilir. Komisyonun ¢alismalari
sirasinda denetlenen kuruluslarin yoneticileri ve ilgili bulunduklart bakanlik temsilcileri ile
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Devlet Planlama Teskilati, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Basbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu yetkilileri bulunur ve gerekirse dinlenir.

Komisyon Baskani, gerekli gordigiinde altkomisyonlar eliyle, kuruluslarda yerinde
inceleme yaptirir.

Merkezleri Baskentten bagka bir yerde bulunan kamu iktisadi tesebbiislerinin denetimi
icin raportorler veya altkomisyonlarin en fazla onbes gilin siireyle Ankara disina gitmelerine
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunca karar verilebilir. Bu karar, gerekli yollugun
tahakkuku i¢in Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Baskanligina bir yazi ile bildirilir.

Altkomisyonlar ve raportorler, inceleme sonuglarini Komisyon Bagkanina sunarlar.
Komisyon, altkomisyonlarin ve raportorlerin raporlarini, Basbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu raporlart ve ilgili kurulus ve bakanliklarin goriisleriyle birlikte ele alarak, kuruluslarin
durumlarint yeniden inceler ve bunlarin bilango ve netice hesaplarmi tasvip ederek yonetim
kurullarinin ibra edilmesine veya bilango ve netice hesaplarini tasvip etmeyerek yonetim
kurullarinin ibra edilmemesine gerekgeli olarak karar verir.

Komisyonun, biitiin kamu iktisadi tesebbiislerini kapsamasi gereken, tasvibe ve genel
gorlismeye sunulan raporlar1 basilip Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi iiyelerine dagitilir, dagitim
tarihindeki Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tutanagina eklenir ve Hiikiimete iletilir.

Kararlari yayimlanmasi

MADDE 10. — Komisyonca karara baglanip siiresi i¢inde kesinlesen veya itiraz
tizerine Genel Kurulca tasvip edilen veya edilmeyen bilancolarla netice hesaplari veya mali
durumlar1 gosteren tablolar ibra edilme veya edilmeme karari ile birlikte Resmi Gazetede
yayimlanir.

Ibra etmeme kararlarinin ilgili mercilere bildirilmesi

MADDE 11. — Ibra edilmeyen kuruluslarin sorumlular1 hakkinda genel hiikiimlere
gore adli kovusturma veya islem yapilabilmesi icin karar, Tirkiye Biiylik Millet Meclisi
Bagkanliginca, Bagbakanliga ve ilgili adli mercie bildirilir.
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T. C.
Resmi Gazete

Bagbakanlik
Mevzuatr Geligtirme ve Yayin Genel Mitdiirliigiince Yayimlanir

27 Kasim 1994
PAZAR

Kuruluge : 7 Ekim 1920 Say1 : 22124

YASAMA BOLUMU

Kanun

Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

Kanun No. 4046 Kabul Tarihi ; 24.11.1994

Denetim

MADDE 11. — tdare biltgesinin denetimi 21.2.1967 tarih ve 832 sayili Kanun uyarin-
ca Sayistay BagkanhBinca yapthie, Ozellestirme ldaresi Baskanligimn galigmalar: ve Ozellegtir-
me Fonunun kullamm ile dzellegtirme islemleri sirasindaki her tiirlit hizmet ve uygulamalar,
2.4.1987 tarith ve 3346 sayilt Kanun ve Bagbakanbk Y(ksek Denetleme Kurulu Hakkinda
72 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore denetienir,

Ozellegtirme programina alinan kuruluglar, sermayelerindeki kamu pay: % S0'nin alu-
na dilsinceye kadar 2.4.1987 tarittli ve 3346 sayth Kanun ile 24.6.1983 tarihli ve 72 sayli Bag-
bakanlik Yilksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gdre
denetlenir,




Yiksek Denetleme Kurulu ® 1938 - 2010

T.C.
Resmi Gazete

Basbakanlik
Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Midirliigiince Yayimlanir

19 Aralik 2010

Kurulusu: 7 Ekim 1920 PAZAR Sayi : 27790
YASAMA BOLUMU
KANUN
SAYISTAY KANUNU
Kanun No. 6085 Kabul Tarihi: 3/12/2010

GECICi MADDE 4 — (1) Basbakanlhk Yiiksek Denetleme Kurulunun personeli, arag,
gerec ve her tiirlii taginir ve taginmaz mallar1 ve biitcesi Sayistaya devredilmistir. Devirle ilgili
islemler Sayistay Baskaninca yerine getirilir.

(2) Sayistaya devredilen Yiiksek Denetleme Kurulunda, devir tarihi itibariyle ¢alismakta
olan; bagkan ve iiyeler bagka bir isleme gerek kalmaksizin ve kadro sarti aranmaksizin birinci
siifa ayrilmis, birinci sinifa ayrildiktan sonra dokuz yilini tamamlamis ve birinci sinifa ayrilma
niteliklerini kaybetmemis Sayistay uzman denetcisi; basdenetci, denetci ve denet¢i yardimcilar
kazanilmis hak aylik derecelerine uygun Sayistay uzman denetgisi, Sayistay basdenetgisi,
Sayistay denetgisi ve Sayistay denet¢i yardimcist kadrolarina atanmig sayilir. Sayistay uzman
denetciligine atanmig sayilan basdenet¢i ve denetgilerin birinci sinifa ayrilmalarina ve
uygulamaya iliskin hususlar bu Kanun ¢ercevesinde Sayistay Genel Kurulunca belirlenir.

(3) Kurulda gorevli sozlesmeli personel, sozlesmeli statiide gegen hizmet siireleri,
O0grenim durumlari itibariyle yiikselebilecekleri dereceyi agmamak sartiyla, 657 sayili Kanunun
ek gecici 1, 2 ve 3 {incii maddeleri ile 2/2/2005 tarihli ve 5289 sayilt Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerine Bir Derece Verilmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri dikkate alinarak tespit edilecek
kazanilmis hak aylik derecelerine uygun kadrolara Sayistay Baskaninca atanir.

(4) Devredilen personelden bu madde uyarinca yeni bir kadroya atananlarin atandiklari
kadrolarin aylik, ek gosterge, her tiirlii zam ve tazminatlan ile diger mali haklar1 toplami net
tutarinin (fazla ¢alisma ticreti harig), eski kadro veya pozisyonlarina bagli olarak en son ayda
almakta olduklar1 aylik, ticret, ek gdsterge, ikramiye (bir aya isabet eden tutar), her tiirlii zam ve
tazminatlar ile diger mali haklari toplami net tutarindan az olmasi halinde aradaki fark, farklilik
giderilinceye kadar atandiklart kadrolarda kaldiklar1 siirece herhangi bir kesintiye tabi
tutulmaksizin tazminat olarak ddenir.

(5) Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten 6nce Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
tarafindan baglatilan denetimler, 72 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gore
Sayistay tarafindan sonuclandirilir.

(6) 8/6/1984 tarihli ve 233 sayil1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 3346 sayili Kanun ve diger kanunlarda Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kuruluna
yapilmis olan atiflar Sayistaya yapilmis sayilir.
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