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+)����&�#���)�)�)�)/)���&���������#	��	�	��	����#���
%�����	��	��5�����#�������/���	����	�7������)�)������#��:

���������5	�	��5	���	���#	��������������	�#��%�����	�

���&���������	%%�%������	�������	�����	��)�)�����5	���

�	��	��&�)��)�)�)���	��	�������	������7������!��&�����

����	��	��	�7)������#�����	���	���!���&��	�

����	��	��	#���	�:�� ����������/�#��#����#����7)��������

%�����#�#����	�5�/����#����%�����	�����&������������	��/

���)���������	�����	�7)����#	�������#��7)�)�����

��/)�������#��:

��	����#��;��	������/�#��	�#	��	�	��	����#�����/

�����	8������������������������/����#��#	�	��7���&��)��)�
����������)��������	�)��)����7���������&���������	�������:

 ����	8������	�������/���	�������������	�����	���	
&�)�#)�)�#��5�/������!�����/�%�����	�����&������&��#�5�

���������	���������#&���������5����	��	�	!	����:

�	�	�#	�%�����	�����&�������/��	�	!	�	�#�����#	���	�
���������	�#�5��	������	��	���������	���	�7���/	���

&�)��)��������!������)�����#����#���	�	��	�����	��	�
#&���������5����	�#�����!	����:�+)��	���	���%�	�

7����#����#�;�%�����	�����&�������	�#��7���������7��	�����

&������#	���;�#�5�������	�	������7����)�)�����	����

&�)��)����������!��&������������	��#)�)�)�#�#��:
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�)��)�)/;��	�	��5	#	%���/��)�)������	�%&��������/�

����	�#�����/�����&����	��&�)��)�)���������������	���#	

5	���		������#�5�������	���	�	�	�)������������:�+)

7����#�����	�����	#�!���	�����	�#���!��������������������
���������!���/:

+)�#����!	�	��	;�	��#	�������������������7)�)�)������5��

	#	���:

�����$�&%:��:,:��<����,)��)	�

����������� ��������+������
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 �����������)�)�)�)��	����	��	������������/����9�=��!���	
�94=��!����##	�	���#	��	����������:

 �����������)�)�)�);����	����;�#	�	����)�)��	��;
�	��)������������	����	��;�����������;��#	���	��	����	��;
5��������	������������	�����	�+�������	���	�	�����
�	����������(�:�(:��9������5��	��1(�����������)���
#�/	��	����>�7)�����#���(9�;�("14;�1�9(��	�19���������
����������#���������5����������������	��	������#	���������	�
�����������:

+)��	���#�� �����������)�)���4�4������������)���
	��	�	�������������	
�	�������	������������������##	�����	
 ����������&��#	�	!	���#����	����	���	��&�)��)�)����
�	���������:�������������5�����	����	� �������;
#	�	�����	���7���)�)���	��)�)�)���������������������	
���#	��	�����;�	������	��)�)��)��)����#��������
��!	�	�	�	��	�����������������:
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•  �	�	���	�������7��	���#���	�	�����	���;���#	���	
����������*�����	�+�����,���	��,	!������#���
#	�	��	�	�;

•   &�)��)������5	�����	����	��	������	����5���	
7�������;

•  ���)��������	���	����!	�	�	;�#	�	��	�	��	�5���	
7����������	�����������;

•  *�����	�+�����,���	��,	!�����	��	���5	�������)�
�����������5�����#��)��)��)��7��#�������)����;

���	��	������	�������:

	��)�
��
 �������;������������	�#����	��	���	�����	��	�����	���	
�	������	����������#�?

•  +�������;��)�)���	��)�)������;��#��	���������	����	;
��������	�#��	���&�)��)������#&��)#�����/������;

•  �	�	�������#����7	��	;�#	%�	���	��������������#	�	!	��
�	��)����������������������	�	��	���#��	#�����	�	
�	�����	�	;

•   �/���7������������/	�	�5	��#	�	!	��	�����%����������
�	�)��������������;�7�������;�#���	��	��)�)����#��
�	����!�����	�	�	;

�	�����������������:
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����!�� �������;�#	�	�����	����	�����	��	��	��������5	�������
7������	�7	��	��;��	��	�;��/	���#��	;�7	�	#��	��	������7����
�	�����)�)���	��)�)�������#��	���	�	���	���/	�������	�#	�
@+��������#�5��A����	�	7����:

+)����������	�	�� ��������;�#	�	�����	����	��#���	��	
�)�)����������	��	����	�����������������;�	�����	��������;����	��
�	�5�/�	��	������	��	�#��	!	����	��)�������	���7���������	�
������������B�	���#	C��	�B���	���	�&������5	����%5����#�C
��!	�	�	��	������#	��	���������:

������ �����*�� �


��������	����	�/)�������	>

•  +������������	�7������	�	����#������	����7���	�	�
7��	���#���	�	�;

•  D���	����	�	�;������&�������	�	��,�#������;��	��	�� )
���	����	�	��,�#���������7��������7��	����#��	�	�;

•  �	��	��&��������	��	�	����	�#	��	��5�����	�	�����7�
#��	���	����	����)�)�)����;

•  �%	��	���	�	��	�%&��������7��%&���	����#	����)�)�)����;

•  +	�	#��	�	���	�����/	���#��	�	�����7���/	��7��	��
�)�)�)����;

•  �	��	��������&����;��	��	��.�	����	�+��	�����7��%�����
7��	��	8����7)�)�����)�)�)����;

•  '	��7	���)�)�)���7���/	����#��	�	�;

 ����������#	�	�������������#	��	���������#��:

���)�������#���	�	77���	��;��/	��	�����	��#��	�����
�/	��	�����	����	��	��;������7��	�#����%&����� �������
#	�	�����	���7��#	���#��:
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*�����������	�
�����������	���������������������������������������������������������������������������
�������

 �������>�#	�	�����	���7���)�)�������!���;����������	
�����%	��5��!����������#	�	��	#������7��7)��)�)������
7������	����	������	��������/����#�5������������;�����/;
�������/;���	#���	����������	��	�����#	�#	�	��	�	��	#��:
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������	������ �������=���	��7�����������&�)���	�	�
���	�����#	���&�)��)#)�:��	�	���)�)�)��7������#��:
�	�	�������#��	�*	���/��)�)�)����	�����	�	���)�)�)��
#��7���������	#	�:

����	��������	
�	������������

D�	�	��������#���+����!��+����������%��#��������������
������������	�������	���#	�+�����������#��!����&�)�;������
���	��;�#	�	������)��������	����	����7�����	�����+�����
�#�������	�����	���/	���:�D�����	��������	����������
���	��	�����������	#	��	�#����	����#��!��&�)�:

	��,��&����������,��
���

��������

����	�����;�+����!��+��������7���������������#������#���	
7���������������	�	�#	��&�)�)�:

,	�!)����	�����������	���/���	���������	��&������;
�	�!)#)�������&�)��)�)���	��������	���:��	�	���)�)�
�	�	��)��)��)��7��#�����	���	��&���	�������	���;�*�����	
+�����,���	��,	!�����	��)�)��!���#��	�����&�����
��/��	�	�	#	�;��1(�����������)�����	�#����	��	�������&���
���	��	����������	�+����!��+����������%��#�����!	�	��	��
���	���	��#��	���&�)��	����	��	��������	�	���������7�����:

������	��������4����������	�	���)�)�!��#���	�7���������
������#����	��	!	��4�#���	�7���������	�5	��#���	#	�
�	��	!	��(���	#	��&�)�)�:
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�)�)���	����#	����#���	�7�������7���������	#	�:��)�)����	
��������������	���/���	���������	��&������;��	�!)#)�
&�)��)�)���	��������	���:�*	���/��)�)�)� �������
#���	�	���!	��	���	����<��������&��5������	�!��#��:

��������	��������*	���/��)�)�)����	��	��#���	�7���������
��	���	�	����#����#��������#���	�7�����������	���	�	�#	�
&�)�)�:

2����#	����#���	�7��������)�)���7���������	#	�:��)�)�
��	���������������	���/���	���������	��&������;��	�!)#)�
&�)��)�)���	��������	���:�����	�	���)�)�);�������&�)����
������������	��	����	��5�����#���� �������������<�����
�	�����	#	�;��1(�����������)�����	�#����	��	�������&���
#��	�����	��	����������	�+����!��+����������%��#��
��!	�	��	������	�	���&�)���������	��	��������	�	��������
7�����:

������	�������	��������5	������������������ ���������	�	�
�)�)�)�!��5	��#���	#	���	��	!	��7��	����	���	�#���	
7����������������#����	��	!	��7	��#���	�7�������#��
�)�)�)�:��)�)������#��7	����	�	�����	��	����	���	��	�����:

 �������	��!��	
�	�������	�����������������������������	�	�
�)�)�!���	��	!	��7���#���	�7������;�7�����	;�7���)/���
#	�	����	������&����;�7��#	�	�����	��	�	�� 	��	�	�#	�
�)�)�)�:��)�)������#��7	����	�	�����	��	����������:

��������

 ��������#���	�	��;�7���7�������	��������	#	��&�)����5	���
��5�	�	�	��#��:�����	;�7���7�������	�#������	���	��&������;
5������	����������&��&��)�)�����	�����:� &�)��)�����
5	�����	����	��	�����������������	�+����!��+�����
����%��#���5����	�	#��	���&�)������������7�������
#���	�	�������	��#��:
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 �������� ��!������/��	��	����!������%���������������������
#�5��#��:� �������� ��!���	����#��!�����;�+����!��+�������
�����������#�������&����,����	�+���������!��������!��
�	���%��/	���	�&�������������	���	����������:� ��!�;
5	�����������!	�	��	����	����������������%5������#���##��
�	�#����!	�����7��#���	���	�����#����������#��	�����	��	��
�	���	��	����	��	����	���#��:

��*���(�
��

'��&�����	��7�����7)�)�#)������#���	�	�	��	��)�)�����
 �����������)�)���	��	���	�����	��	��	�����������������
��/���;��)�������	���<������#�/	��	�	���	�7)������
�	�	����#����#��	�����	���������������	���#���	�:

������ �&�������� ������)�%�$*
���

�	�	������)����������������5	������������	����	��	�����
��!	�	�#���;��	�%&������#	�	����	�������������#�����	
#	�	���	�������	������������)����#��:�+)���)���������������
�	����	���������������������	��	�����	�7���������������)%)
��	�#	���	���5��������	�	�	���#	�7	����	���:

 �/�	��	�*	�!�����)7)��	�!��	���7���)�)������/	�	
 ������������#	���	����/�	��	��	�7�����������!	�	�	��	
���	���#��:�+��������	��,	��	/���	�	���	����)7)���#�&��	
�#	�	��#����������	��	�������/	�	��	��	#��:

�	���5	������)7)�)��)��)��7��#�����	���������������
5�/�������������	���#��:
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���������;���������;�	�������	�#����������	����7��#	�	���	
�	�+����!��+����������#	��	��%�����	��	���#	�	����#	��	�
��)����������%��#�����������	��	#��:

	(���� ����� 
���

 �������#������!�;��	��	��,	�)���������)�)�����7�
�	��&�	����������������	����7�����	���7)�)������#��:�+)
7�����	��	����;��/�������	��;������5��	;����������	��;
������	�	;����������;���������	����7��#	��	��5�/�	��	����
�������:
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�	�	�������	!���������5	�����������#	�	���	������%��#��
5��!���#����&������!	�	��	����	�7���������#��:����	�
#	�	�����������/�����	���	�#	������7��	��	8���	���	���7�
���)��)�)���	��)�)�)�������������&������01002��#	�
����������7)�)������#��:

 ���������5	��������#��>��	�!)��#	�	����������	��/;
���������������5��!�����)���������	������)��)��������/
����#	�7)�)�#)�)�������	��	����	�����	���!	�������13��
����������5	��7��(�����������!	�	�	���&������������������:

+��	�����	���	����	��	�!)���������������������	�7)����
��!	�	�	���&�����������������������#������7�&#�
����	���������?
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���&������#��4(�9��&�)����������7)�)�������&�)��)�����
���)�����������������	�4�;(������&��*G�%�/����#	�	#	
7)�)�)�#)�)��	�����	#��������:�
	���#	���!	�	�	
$�&�����������������7�����	�������#������7�&#���	����������?
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�������5��!������������	��&�����	�7��	�7��������
���7�����	���	����7����	�	���5����	�����������	�������	����
�/	���#��	�5	��������������������!	�	�	���&�������
����������:

+�����7���7������7�����	5����	����7	�	#��	���&������/	�	
�&�������1��#	��7	�	#��	�5	��7����!	�	�	���&�������
�������;�7�����7���7������7	�#	�7	�	#��	���&�����	�7��	
7������������7�����	������&����#��	��7	�	#��	�	����!	�	�	
��&������#����#���)�)��)��)�:

 �������������������7�����	���	����7����	���)���;�%�����7��	
7������������7�����	���	����7���7������&�������&���
#��	���	����	���������������#���������������	���	��
7��	�7������������7�����	���	����7����	�	���5���&����4(�
�#	#����!	�	�	���&������������������:



���������	
�����	������

�������
�����
�����������

�������������������������	
���

��

+�/����� 

+/���)�?������
� 
���

(�������������������������#��	���#	�4��:��9��#	���#	�	
	������!	�	�	�	����/	�	#��������:
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�����������	����	�	��	���������;�4:�����#	���	��)%��
��/	��	�	�����/	�	#�������	�"�:"����#	��7	��	��/	���#	
�	��������	��������������:
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 ���������(����������������&��������#��	������7�����	���5����
�#��	�	��#	�#�5���&������/	�	�(4:�"���#	����/�	��	
#&�������	�������:�(:9("��#	#���	�!��;�((:�("��#	#��#	������
���	���	���7���)�)����7)���/�	��	�	�#	��	�/)����������
7)�)������"��#	���	�	�	��&��)��&�)�)�&��)��)�:

*	�!��	���7����/�	��	�	�#	��(:"(4��#	#���	�!���	#�����;
�	���	������������#	#���	�/)����)��)��7)�)��������
#���	�	�	����#	���������:�+)����#���"(��#	#���	�/)���
�����������	#	����	�����	�	���	�����	�	���)�)�)�!�
�	##	#��������:

(������������#	��	�!��������	�	����/�	��	�	����7��	
����	���	����	���������������#������7�&#������	���������:
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 ����������/��	�%&������#	�	����������#����!���&�
&�������;�7)�#	�	���������	��/#	��	��	��	���	;
�������������	�����	��	���	������#��7)�)�������	����)
�)�)�������/���	�#���	�%&�������	8���	�����&�)��)�����	
�	�%&�����������	������	�	��	�����	#	�#	�	����	��
�&�)���������#��7)�)������5	#	%�	�	��	#��:���	����#��
�����#����#	�	�������������������#	�	������&�)�������)
�#��	�	���#	����&���&���	����/�������������	�#�����	���	
�	�/��%����������#	����	���	����#��!��&�)�����
�����������#��:

�+)�7�����#���	�%&�������	������#	�	�����������������
������;�#�/	�����	��&&�#��	���7���7���#	���������	����
����������/	�	�&�)��)�#)�)�)/�$	�%&�������	�	���
��)7)�)��%�����	��	�������	!	���������7����?

•  $	�%&�������	�	����2��7�;�H����������	
�	����
���������	 ������	
�	�����	�������	�-����
.������������	���.-������	����������������H�5�����#��7��
��������	���%����	�7���H/	0��������	1�-2����H
5�/����������7)���&�����	�	�	���#	��&!�	����	
�#���/���-�#����!	�	�	�	�#	�7)�)��)��)�:���
��������'��&�)�)�5�/��������	����5��	��H���	3������
1�-2����H����	���#	�)��)�������#��:
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•  '�����	�	����2��7����	�H����,��	�����	������
2���,������	�������	-������	�-�!�����	���������	
������	
�
,�������	.������������	����	�������	�-�����	���������H��	
���	��	�#��������7)�)������#��:�+)�	����#	
��!	�	�	�����7	�/	������	��	��	�&��)������������H���
3������H����������������7)�-#�����#���	��	#��:

•  ��	����#���2I'. �J-����@���)���D��	�	��
 ������������.�����/���&�)A��	��	��	�	������������
��)7)�!��7�����������	�+�������)���+����������
�&&�#�����������#	���#	��/����	�	����������������!�
&����������������	��H������	
�	%��������	��������
���������	����������	 �������	
�	�-����H��&�)�)
�	�%&������#	�	�����	����������/�������������#��	�	
&�)��)��������	���������:������/#	���#��	�#	
2I'. �J�7���	���#	��������	��7)���������
���������/�7	��	��	��	#��:

�$�$
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��$�$


�	�	���)�)����"�2�������������5��#	��7)������7���������
#��	�����#	��	�#����	���������	#	��>3�#	�������&�)#���
#&��������!	�	�	�	���&�)���#��������:

�&�)�������7�����	��	�	���)�)�)�����������������#���
��7�&#������	���������?
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����	�	���)�)�)��"�2�������������5��#	��7)������7��
�������#��	�����#	���3��#	����������	����	����	��	���
5�����#��������7��#��������:

����	�	���)�)�)�)��������7��#���	������������&�)
7�������������7�����	������#������7�&#������	���������?
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����	�	���)�)�)�#�;��	�	������#��	�����#	;������/���&�)
&�����>��#	����/�	��	�#&�������������	�	��������
7�����������:
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 ��������#���	�	���!	��	���	��5�����	����	�5��	��"�2���

���������5��#	��7)������7����������#��	�����#	�*	���/

�)�)�)�����������7���)�)���#���00��#&�����	���/	�

��!	�	�	�	��5������	����	#��������:

�����
��

 	��/�����������#���	���	��"�2����(��������5�����7�����	;

�		�����#���#	��	#	���1���	�(���������#��#�/	��	�	�

�(9"��#	��&������/	�	��&������1�������������&�)��������
	�������:�+)����&����#���	���������19=9�#	�������&�)�	�	

����������������7�����������:


�������������&�)!)�#���:44����<��#�/	��	�����&�)�

�	���/��#	�	�	�	����������&��������������(:��9:9�9
@����&�A�*G��)�����#������5��������<������#	�!	#������&�)�
1:���:9�(�@����&�A�*G=������/����5������	���������:

 	��/�����������#���	�������	�#���	��������������������

��������7�����	�������#������7�&#���&��)�7���#	

����	���������?
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B����������������	�	��+��	�'��&�)��	��	�	��I��)��)�
+��#������C;�B�	�	��+��	�I��)����� &�)����C;�B����
����������������+��	�'��&�)��	�������+��	��	�	�
I��)��)��+��#������C;�B������+��	�I��)����
 &�)����C����&���������������	����	�����#	�#�/	��	������	
 ���������	�	���)�)�)�#���&���	�����	���#���	���&���
*�����	�+�����,���	��,	!�����	��9:��:(��������5��#	
�)�)��)��)�:

�	�	��)��)��)��7��#�����	���#	��	�7�����!	��	��	�#	;
�#	�	��#)�)�);�������	#��	���	��/	�����)������	�	���!	
#	��	#��	���#	�	�;���"���������
��������1=��!����##	��
)�����!���	�#�����&8	�	�#	��5��!����������	������#	�	�
���#���	�	�	���#	�	��	�;��	������5������5����������������
����	���������:

����!���	�	��)��)��)��7��#�����	���#	>��#	�	��#���
��#	��	�����	��&�	�;�������#��������&��������	��������
�	�	������������#	�	��#������#	��	��&�����������������������
!	��	��	��#�/	��	�������:

+)�)�������#���#	�	��	�����	�������������;��	�	��	��	
#)�)�����;�������&������������	��&��������������������
�	�	���/�&�������7�������	�5����#	�7	������������:
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I��)������&�)��������&������#�>�%�����	�F��&8	�7�/��#�
7��	�7���������#	�	��;������&�)��#	�	��;��	�	��	�	�
��#	��������&�������;��	������5�����	���5�����������
&�������;�7��	���������������&�������;�����������7�����	
@����F����F����A����������������������7���������#	�	��;
�����&�)��#	�	��;���#	����������	�������&�������
��#	�	�������:

+)����&�������	������	����(���#	�����	����#��	��
5	��7�����7�����������	����&���&��	#������5���������	���
#��	���5	��7��!	��	��	����	#	����	�������#	������������
������#	���&��)�#�/	��	������	��	���!	��	��	�
���	���������:

1���#	���	�	��7��	��	����5	��7�;�9���#	��������7��	
�	����5	��7����!	�	����;�7)���������������"��#	���&��)
#�/	��	�������:�����!��#�����&8	���	#��	�����
7��	�	�������	����&�)�)���#	�	������	�7)�7�����#���9
�#	#���	�	��7��	��;��4��#	#��#	�������7��	����)�)�)����
&������/	�	;�1���#	���&��)�#�/	��	�������:� �������
�	�	���)�)�)���������	�	���!	;�#�����&8	���	#��	���#	�
7��	�	�������	�	���	���#	�����#	#���	�	������������;
�	�	��I��)��)��+��#������	���!	��	��	�#	��	���	����	�
�)�	����	�*+,,=�	�7�����&�������)�)��)��)�:

�	����5	��������������#�����"�����������	����#	
��!	�	����;��������������	����#��	���5	����������	
���������������������&�����#�/	��	����;��	�	��I��)��)�
+��#�����	����	�	��	����9:��:(��������5��#	�*+,,
+�������������)�)��)��)�:
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&444	����	6����	���������	7��-��

�����
������/��	����	��	���'��&�)�#�;��&�)����B���
+&����C;�B��+&����C��	�B*����%	����#	��	��C����
7����������	�	�	���#	�#	�	��	�#�����	��	#��:��&�)����
����	����#���	����	��!��7���#	����������7������#���"�
��7�&��	��(����%������&���	��������������7�����	���	
�	��	����������&�)��'��&�)��B2��	�C�7������#	�����#	�
	�=	��	���	���������:

6����	6��������	*)))	����	������	7��-��

��/��	��	��������(����
�����/�	�	�'��&�);�B���)����
+&�����C;�B��/��	����!������C;�B��*� 	����	�	��C;�B�
�&���&�� ���	��C��	�B�	�	��	�#���	��	���	���	�C
7�����	���#	��&�)������#��:

 �/��	#��	��7�����	�#	�����7&��������	���/��	
���!��������������������	��	�����	�7)��������������������������
�&�)����;���*� 	����	�	���������	������	�7)�������������
�&�)������	���/��	�������&���&������	���#	���/��%���
�/	���#	�����������7���7���#	�#)�)��������	���	�
�	��������������:
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+��	��	�7&����������	��	���	����������&�)��������������
7����	���#	�	�	�����#����H(����
����,����'��&�)H� �������
�	�	���)�)���������)�����!��*+,,-�	��)�)��)��)�:
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D��	��/#	� ����������#	�	����������#����!���&�
&�����7���	��;�7�����7���#	����	;�*����#	�	��������	����
	����	�	7��	!	���	�����	�#��	7��	!	���&�)����	��	��
#����������������;��������	�&������%����������	���)�������
7����#��:� �������;����#	�����������������	�)�)���������
&�����/���&��������)��)��&�#)�)��������	��>�#	�	���
#����������/	��������	�����������������7������!���	���#��
�	����	�	���������������7����������&�����
#	�	��	�#���	��	#��:�(����������	�����#	�7)�	�	�	#	
�	�	��	����#�����/�%�����	��	�������#���/	��	��������������:

�)��� �)���4��
�(�
��,���������$�D
)�
���
��������
�������
�(��:�@���E<

•  D�	���7)�)�#)�)�)/�2�&�&������7������
.�����/���&�)�D��	�	��� ������������+������=���
@2L. �JA�":�
��	�����)�)�)�*&��������;�D��!�



���������	
�����	������

�������
�����
�����������

�����������������������	
���

��

�&���	����	�����!�� 	���	���(�F((�,�����(��������5�	��
������#������F*�5���=#������������	�7)���/��&�)�)
�&������������)�)�)�)/)��	����	�� ���������	�	�
 	��	�	������7����������#��������������7���5	�	�
�����������:

•  2L. �J=����	������������#��������������������
�	��	�����!������)�)����2�������&���	��=�������
�&�����������F���2�����(��������5�	���������#��G�5&�F
$�������=#���	�	��	�����������	���������&��������
�)�)�)�)/��#����7���I/�����	�	��������������:

�
$�
����������������
������
�(�
:EB����E<

•  I�)���������� �����������+�������@JM*. �JA��	�+���	����
,���	��	��*	�������=����(�F1��,����(��������5�	��
������#��N�����=#��#�/	��	#���	���B������
6�����������	�������C��&�)�)� 	���	�	
�)�)�)�)/)��	����	��7����	�	��������������:

�������������
�������
�(�
:�����E<

•  D�	���7)�)�#)�)�)/������ ������������+���������
@� . �JA��F�"�2����(��������5�	���������#�
*�����#=#��������������!���&���	���#	��)�)�)�)/;
 ��������+����������7����������#��4���������7���5	�	��	
�	�����	#��������:

•  � . �J�	�	�	���#	�(���)7��F1�,����(���
����5�	���#	�+����&�F*�����#=#���	�	��	������	�
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B1��.-����	������	������C��&�)�)�7���	�	���)���
 ����������/���	����	��7���I/�����	�	��������������:

•  � . �J�����%��#����F(9�M�����(��������5�	���������#�
*&��&=#��#�/	��	�	��2������I/���������������
*&���������#���)�)�)�)/)�7����	�	����	����
	�������:

•  � . �J�I/)�����	��+���	�	��2������$�&������#�
�	�������H�����	��������	������	1��.-����	�������H
�&�)�)��)�����F(��*	��)/�(��������5�	���������#�
,��	/���G�����O�=#	�����������	�#�5����!	�*&��&=#�
����������������&���������������������,��	/��=#�
#�/	��	�	!	��&������/��&�)�)��)�����	����!��&�����
�����������������	�	����/�	����!��&��������������)���
�����������:

•  � . �J=����*�����#=#��������������!���&���	���#	
� . �J�	������)/��������!��5�/��������B������
�������������	�-�������C������������/	�����)�)�����
�������#�� 	��	�	���=������#��!��&���������
�)�)�)�)/)��	����	��7����	�	����F�"�2����(���
����5�	���������#��*�����#=#��7)�)��)��)�:

6�-������������������:�����A��$�,���<

•  *�����	�,�!��� ������������������#������������������
�����	�����#	�7)�)������	�7	�������������#����7������
�	�	��	�����	���/	�	��)�)�)�)/#��� �������
+����������+����������#��#������������7���5	�	���4F��
,�����(��������5�	���������#��,�!�������=��/����	�
	�������:
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•  ������	�	� ���������!��5	�������	�	��	������	�
I�)����������2�������)��)�7)�������2����F9�2����(���
����5�	���������#��G&�#��=#��#�/	��	������	
�)�)�)�)/#���#��7���I/�����	�	����)�����������
	�������:

�$������4�������)�@$ C$������
���������

•  *�����	�L)�5)���	��� �����������	��)/	����7����*���

L)�5)���	��� ���������������#������������#��������-#�

��/�������2�������	� &���������#����7�������$�&�&�&��
	�	�	���#	��������	�5	�	��	���(1F(9��)7���(���
����5�	���#	��)/	����7����*����L)�5)���	������	�

��5�������#	�����	=#	�7����������	�����	�#��:��	�	��	�

������������	�	����������������/��&�)�)��&������

��������#��B��������	1�������-	����������51��.-����

�������C��&�)�)�7���#	����	��#�/	��	�������:�������
�&��������� ��������+����������+����������#��9��������

7���5	�	�������������:
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•  �	���������	� ������������7	�/	��7������������5���&�����
�	#	����	���/��&�)�)������)�)��������#����7��������	���
	��	�����!������)�)�)�)/)�(4F(��*	��)/�(���
����5�	���������#��/����	��	#	��L	/�����
���	���	�	���
�)�)�)���	��)�)�)�)/�������#��	�����;�������������	
�������	�7����������	��������������#��7�����7������
��&�&�&�����/����������:

6��
�)F�	����
��

��#	�	�������������������/��	�7���	��	����/�	
�	��)�������/��7������#����	�	����7�����	������������
����������;�7������#���#���)�)�������	�������
	�����	��	���	��	��)�)�������5���	��	�����������
�	����	���	������#��7)�)������/)��������#��:

����
��

•  �/�����	�	�����	�	��	�����	��)�������/�������%�#	���	
�)�)���������!�����7����������B������� ����-�
� �
'�&����������C�/	�����	�	�	��#	����	�������:�+)�#�/�
	�	�	���#	��&��7������#��������������������������	
�)����#��:

� �����!�5�2������58�������	������	����������

� ����2�	�-������	������	 ���������

� ��!	������	 ������	9�2�����	�����������	
�
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�:������	��������

� �����	���������;1��.-����	�������	��	����,�

� 1��.-����	
�	7���	������	���������

� ���	�:����	9�2�������	�!�	7�+,��

� 1��.-����	/�!��	7�+,���

� �!	�������	�����������	
�	 ������	���	0!��������

� �����	�:��������	�������

� 0
����	����������	���2����-	���������	������
������	����������	�����������	��2���	��
�������

� 1��.-����	���2����	�:����	���	9�2�����	1���������

� ������	
�	���������	������	������

� ����	6������������	�������	
�	1���������	������

•  B��������������
����������C����#	��������������������
#���)����#��?

� ���������	����	�����	���������
"�(�(�4<=5�(�*(�44<$�

� ���������	��������	������;��!��	��������
"�(�(�4<=5>�(�*(�44<$�

� ���������	������	������;��!��	��������
"�(�(�4<<5>�(�*(�44<$�

� ���������	�����	���������;��!��	�����	/�������
"�(�(�44?5>�(�*(�44<$�

� ��444	����	��������	���������
"�(�(�4445>�(�*(�444$�

•  �)�)�����#	��	�	��	������	���)����	��	���	����7�
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	��������	�	����������&��������	���#����B��� �����
�(��� �������C����#	��&��7������#���)���������
��������������?

� �����	���2������	�������	�!�	/	���2�

� ���2������	����	@-�����

� ����	A�����	�������	
�	A�2������-�

� �������	���-�-B����	�:����	1��.-����	�������5����
@-�����

� ���2������	��������	������	���������5����	@-�����

� A�2������-	
�	�:����5����	@-�����

������ �����4�

•  ,����#	�	����������#����&������#���	�#������
�	�/)�������!����&������#	��	�	��B�	�	��������7�C
�	������/���������	����7���7���#	����!	��	������������:
�	�	��������7�����#	��	���)5��	7	����	��������
�	�/)��������	����#��������	��(��!��!����	���5�/��������
�	��	��)�������/��#������������:

������������,���

•  ,	��	��������	;������������	�	����������#	�
������������	���	�	���	�1��������	���&#����������������
 ���������	�����=������������		������#��#�/	����&�����
���#����������:
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•  �)�)�������	�����������������5	#	%�	�	���	�������&�����
���������B�����������4�����
����C;��	��)�������/��
�	�/)���5�����#��7�����	�#�����	���������������	
������&���������������B��� ��%��������
����C���	
�	�	����	������������B6�&�$�����
����C��	
�����5��	�	��	�����������������������������	����#�����
�	/����������B����*C������
����C��	������/����
������5�����������#��	��7���	��	�#��:

������ ��	��/� -����(�����)� ��
��

•  
�������5��!�����������#	�	������	�������������
	������#���5�����#)�)����H����	������	�����	8����
����.����H;�H����	8����	0��������H��H�444	����	�����	
�
�������	�����	8��������H�������������&����������
�	��)�������/�������%�#	���	��)�)��)��)�:

•  �����&�������	�	��,�#�������������	�������������&�)
)/)��)��������	���	�	���;�7)!�����������	���	�&���
�	��%	�	������	�	��(���������7��������������
&������������)�)�����#	�#������������:
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2�����������	8���/����	�	����������#���7�����
�	��)�������/���7������	�7	!	���	�����#�5��#�������������	
���������������/���7���7�����&������ ���������
%&�����&��������#�5���	������;�#�5��	������	�#�5���)�)��)
7���#	��	���	��	���	7���	��������#	�5��	�	�	
�	���	����:�+)�7�����#����/��	#���	�	�#	�	�������	�
%�����	��	�������#���������������:

�(��� ���
���)����&��������G�
����������*���

 ����������5�/�	�����	�������&�����������	�	�����
�����	8��	������	�����	��	���/	�	��)�)�����&����&�
���������������,����(��������5��#	�������������
5�/����#�������&�)�+�����������)��)��)�:

 ������������	�7)�������&�)��)�#)�)�)�)������������	
7���	�	��&�����/���&���������%��#���	������������#��������
�#���������/����#	�7)�)�#)�������	��)�)�)�)/
7���	���#	�	�������	�	�	���	�7�����	��������#	���������
�����������#�����	��������5�/��������'��&��>�5�/�	����
	�������H6�����	�!�	������	������H;�H6�����	�!�	�������
�:�������	������H;�H6�����	�!�	������	��������
�:��
��������	 �����	 ���������	�������H;�H�����������
��!���	
�	�������H;�H�:����	 ���������	�������	
�	1���-��
 ��������H;�H6�����	�!�	������	1�-2�������H�7���������
	�	�	���#	�#	�	��	�#��������:
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�(��� �%�$4$�$���$�$
 ���

I/)��/����#���7	����/	���#	�#������	��2��������)7)
�)�)������%������	������/��������#��	���#	�5�����
�	����������:

.�)��)�)����2��������)7);�+������������	�7�����&�����
�	�#��������	�����	#	!	���	�������5�����������������#�
5�/������!���������	������	8�������������	�)��)����
��&���������	�	�	���#	�	������%�����	��	�����#�/	��	�	�;
�&&�#��	�	��	�;���������	������/�	�	���	�)��)����
�&�)�������#	�	��	�#��	�	��+�������������&��������
���	���������������:

�$�$ ����/���$��
��������
�� ���

•  ,	��	���	��)�������/��	����	�����	��)�������/
������#��7�����������)�����������������������������
���!�����H���2������	������	
�	�������	�����H;�H�����
�����	�������	�����H��	�H���2������	��������	
�	����
6��������	�-��-�	��������	0�������	�!�	���2������	�����H
&������/	�	���%������#�/	�#	�5�/�	�����	�������)��)
#�/	��	�������:

+����������*��������	��)��������)��)��"�����������
����5��#	�7�������;������	��	���	��)7)��	�9�����	���
�	��)7)���("�������/	���#	���)����	���������:���	��
��/	���)��������)��)��"����������������5��#	
7�������;�(���	��	���	��)7)���"��������/	���#	���)��
�	���������:�+�������������	��	����	�N�����#����������
+�����������)��)��"�,�����(��������5��#	�7�������;�91
���	�����	��)7)���1"�������/	���#	��#	����	���������:
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•  +&��7)�)����1���#����	�"��	%���#�&�)���H��������
�:����	 ���������	�:��
��	��������	�:��������H
5�����	���#&��)��)�)�#����������������/	�	
+�����������	�����	#������&�����9����	���
�	��)7)�)/�����������	��	�����	�	���	�����
��&����������7���)�)��)����#��:

2��������&�����������	��	���	��)7)�)/)������������	
(�F((���/�����(��������5�	���������#���)�)�)�)/#�
�	�	��	������������:�2��������&����������	�	��	�	�	��
H0�	+���������	��������	"��������	�����	����
��������$H��	�H�:����	��������	
�	�:����	 ���������
��2�������	�:����������H�&������/	�	���������7�����
�����#��#�/	��	�������:

•  �	��������/	�����	���#	��#&������)�)�)�)/
�5�����������	�������	���#	����������!����#������	�
.'�LG2��	�����7������&���������	���	���)��)�
7)�)��)��)�:�$�&��������)�)�)�)/#���	�����
�	���#	��)�������7���	�������.'�LG2�%������
����%��#��������	��	���	��)7)�)/���	��(����	���
�	��)7)�)/��#	����������5�	�#	�9�%������	�����
��&�������	���������:

	$��������,��.����A������&���� ����
���
����
� 

•  *�����	� �����!��	����	�����#��������	��	���@*D ���A
��	������	��	��	��=����@���F�	�A�(F4�����������
����5�	���������#��J����7)�=#��&���������&�����
#�/	��	#���	���H*)))C��	������	
�	�-����	������	�:�����H
�&�)�)��&���	=��������	��	���	��)7)�)/��/�	������:
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•  ,�������D���	����	�����	��&���#��#	��)	��N��%�=���
J����7)�=#��4�����������������&��������
�	�	��	����#���	���H*�(	�������	�-���	@����	���	�����
���2�������H��&�)�)�$��	�	�7���D�	��	�7���I/���
�	�	��������������:

•  *�����	�2�&�&�����	� &�����2����	��N��%��@*2 2NA
����%��#���((F(4����������������5��#	������7)�=#�
#�/	��	�	���	�H�������C��	7�.-�����	
�	�����������
����������������H;�H1���������	���!�	�������5	1��	���!�
�-����-�D	����	
�	����
���	E�����	9�����������
�������������H;�H����	 ���	�:������	�����
����������	���������	��������H;�H�������C��	��������
1��.-����	/�!����	
�	6����	�������������	������������
������	���	/	3������H��	�H����	1���-��	�:�����
7�.-���	�-�����5/������H�7���������������������	��
�&�%	����������)�)�)�)/#���7	���D�	�&������/	�	
&��#�����	��	���	��)7)�)/������������:

•  ������+�������)/��������!����,����(��������5��#	
������=#���	�	��	������	��H����	6�����������	�:���
��!��������H��&�)�)��	���	�	��)�)�)�)/)��	����	�
#�����	��	���	��)7)�)/������������:

•  �����	��	��	���@��G�2'A�����%��#����("�M�����(���
����5��#	�������=#��#�/	��	�	������!�����)#�������	
 	��&/�)�)=����)�)�)�)/)��	����	��7���5	�	�
�/�	������:

•  *�����	����	�	����2�������������9���)��&��(���
����5��#	������7)�-#��#�/	��	#����H���������������
/��������������	9������������H�7���������&���	�	����
�	��	���	��)7)�)/��&�)����������������#�
7)�)��)����#��:
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�	�	������	����	����	������	�	�������	��	�	��	
)/���������7������	�#	�	����7�������	���#	�
��������������;�#	�	���;����	���;�*�������������	�����
�&�)��������	�7)��������/�����	���	����������������	
#����&�������7���/	�������#	�	�	��������������������
7�����������/��&�%	������	�	�	���7)�#��	�#	�#	
���#����������:��	�	��	������	��7�����	���	��	��	��
�&�%	�������������#���	���������#��:

�$���&���(��� ����,�� 
�������
� ��
%(�/���
 ���

•  �	��	��,	�)������
�7��!������	��2������,	��	/����
����F(����	�������������7��!��#���	�������)��)����
�	�	������#	���������:������,	��	/���(���F(���
	�������������7��!��#���	�������)��)���#��(��	�	��
����������#��:

•  *�����	��	�.�����&�)����	��#��	���2�����������
����F(�������	������������)�
��	����I/�������
2�������)��)���(��	�	������#	���������:�����
2����������(���F(�������	������������)�
��	���
I/��������2�������)��)������	�	�������������#��:

•  �������D���	����	������)���*&��)�)�����������������	
I��)�����,	��	/�=����@�*�I,A�9�,����(���F�(
��/�����(��������5�	���������#���	�	��	������	�
��:����	��I/�������2�������)��)������	��	�
�	��)7)�)/������������:
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•  ((�2����������������������	��	���&�)�	���*&������
 ��&�)�#���$*�I/������������&7��=����	�#���
H������B��	�:����	
�	�:����	���2�	�������H��&�)�)�7��
�&�%	�����#�/	��	�������:

•  �����	��	��	���@���#	�A���������)7	���
��	���
�)�)�)�+��������/���������!������%��#����������������
��������:
����������,	��	/�-�#	�H�-����	������
�:������	
�	9�����	������	6��������	�������H����&�)
�����7����&�%	������	�	��	������������:

•  2�	�����	��	���	��)�������/��	����*	�	��	�,�5�)�

	���������%��#����)�)�����	����)7���(��������5��#	
���:
����������,	��	/�-�#	��	�	��	������	��H ���
 ���
�����	9�2���������H��&�)�)�����	��������������:

•  *2,��N��%��+�����������	���������!���	�N���%

��	�����)�)�)�D�	���2�	����.��	�	�����	���

��)/���	������������	����)���	%��L	��#����	�
����%��#����)�)�����	�(��,����(��������5��#	����:
��
�������,	��	/�-�#	��	�	��	������	��H�������F��	��-��-

�	3�
��	�������H	�&�)�)��&�%	�����#�/	��	�������:

•   ����������/����1�:��)�)�)�����#�������)�����
	��������	���	�	�	���#	;���!	��	�	�D���	����	��
������#���	��#����+�����	��3�����	������	��	�+�����
���	����D�	���
�#:��&:���:���������*����
����%��#����)�)�����&�%	��������&�)�)���	�H����
�:�������	�������	/�!���	
�	����	/�������H
&�)��)��)��)�:

•  �	��	���5��	����)�)�*��������*�������������#�
 ������������������&�)������������������������/	�	

�/��!��
����������,	��	/�=�#	�����/�����(��������
��������������	�������������:
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•  PN:�*�����	�,����	� 	��&/�)�)�)���"F���,����
(��������5�	���������#����#	��/�D���	����	������	�
��5�������#	��������=#���������� 	��&/�)�)���	����
 ������������	������	�B����	 ���	�:������	�����
���������������	
�	��	����������	1��.-����	�:������

�	��������	����C�&������7	����	������:

 	��&/�)�#��7���I/�����	�	����/�B0�	6���������
����	1��.-����	�:�����	
�	�������F��	9�2����,��������H
�&�)�)�#�;�7���#��	��I/�����	�	����/�#	�H����
����:����	1��.-����	�������	
�	��������	9�2�������H
�&�)�)�#���	7�����)��)����#��:�+���7�����I/���
�	�	����/� 	��&/�)�)��H����	����	 ���
�:������	�����	���������������H��&�)�)
#	�	��	�#���	����	���	��&�)���!��&�����������������:

•  �)�)�)�)/������5��	�.�)�)!)� ��&�)�#�;
(��2�����(��������������5��	�����������
��#:��&:
��:�M�/����/	��I�����	��	��)�������/��������#���
H3�����	�����+�������	
�	���2���	������H��&�)�)�7��
�&57	���&����������	�	��	������������:

�� $�6�
��	(���� �����	���/��
	�*�
��/���
 ������(
� ��/�
	�����
���'�
�� �
�������)�
��

•  ,	��)�������/���7������	�#	�	����7�������	���������)
���	������������	�������	����	��	���������	����7��������	
7�����	�����	�����!������$*-!��H����	 ���
�:������	�����	���������������	
�	 ���	���������H;
H�����	�:�������H;�H����	�:������	���������������	
�
�����	���������������H��	�H��-�!�����	�!	
�	���	�-�!
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�:�����H��&�)�����#��&�)��)�)�����/	���5�����
�&����&������#���������	��	���	��)7)�)/����	�
��������:

•  ������+�������!��%�����	�	#��	��H�������F����	����
6�����������	
�	1�-����������	�:���	��!��������H
7����������&8	���	�	�	���#	���/��	�,���	�������;
,����	�+��������;��$*�,���	���������	�5��!���!�
�)�)�)����������	����!��	������7)�)�#)�)��������
��)7)�#�������	��	���	��)7)�)/� ����������	����	�
���	��	�#����������:

����*C������� ��
������
%�
������
 ���

�)�)�)�)/������5��	�������	���������	����	��	��#	�
#�/	��	��	���7�������#���	����#��	�#	�������
�#�����������	�	��4�M�����(��������5��#	�����7��	��7��
D���	����	��/#	��#����������������������������&�)��
��#�������	������5��	��/�����#���7���7������	��	/�
&��7���	������!�������	�����	��%	�	�����	#��������:

�����5��	��/����	��	���;��&�	����&�;�5�/�	�;
&�&����&���	�7	�/	����	������%�����	��	����	������/
#��	�#	�#	������������������:


������������	��/��	�	��������#��������������������������
�	��	�	��	�#	�#��	�����)��)�)���	��)�)�)������#��
���������������������������������	��)�����#	�7)�)������
�	��	��������������#����7��!�����������#�����������������
���!�������������	�#	�7)�)�)��)��)�:
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���������H�4��������:III1��������1,�&1��<

 �����������	�	���)�����#	��	�	��	��)��#����#������������

��������;��)�)�)�)/������������������7�����	����	�5�7	��	��
	�	���&����&����#���)�)���	������	��������%�#	���	��)����

���!����� ��������6	7� ��	�������������������5��#	

�)�)��)��)�:

 ��	��/�H��������H;�H��������	���������H;�H��������	 �
�����H;

H��������	��������H;�H���	@�����H;�H7��-����H;�H6�,�����5

���������H;�H�5�����+��H;�H������	����,�H��	�H%�����H

7����������#���&�)������#��:

 ��	��/���H��������H;�H��������	 �
�����H��	�H���	@�����H

7��������7�����	���#	����	��	����/;��	����	����/;��	������

������/;�%�����	��	����/;������	�	�	��/;��������	�����	

�	��)�������/�5�����#��7������	����	��	#��:

H��������	���������H�7������#	� ���������	�	���)�)�);
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*	���/��)�)�);�����	�	���)�)�)��	�����	�	���������������

�&�)������;���������	�/)�����;�����������5���	��)��������

���	�)�������������#��:

H��������	��������H�7������#	���	������������7�/�

�����������/����	����	���	�	�	���&����&����#��)������7���	

�&��������7)�)������#��:

(6�,�����5���������H�7������#	� ����������7	���	

�����5��	�+���	��	��;�7������������������	�#��	��5�7	�

�	�#)�)�)�����	���������#��:

*+,,=�	��)�)��������;�������	����������������/��	����	��	��

'��&�����;�������	������������	�	��I��)��)��+��#��������	�����;
����;�������	�(��������������/��	��/�	�	�'��&��������#��6	7

���	��/���H7��-����H�7������#	��)������7���	��	#��:

H�5�����+��H�7������#	����)���������	�����#	����	

#	�	�����#	�����#����	����	�	����&�)���������!	�

�����	�	�	��	��)�)�����#	�5�/���������	���	���������	�

7������&��������)�������������#��:

���	�����	� ����������������	�I�)�����������	�	���

�)�)�)������������	��	�����	�	���	�H%�����H����!��������
7���������)�)��)��)�:

��	����#��� ��	��/���H������+	G-���	-.	0��-���H�7�������
7����#	� �����������)�);���������7�&����;� �������!�
)�)�����������&�%	�������#���)�)����7��#����	����7�

#&���������������/!	�&�������	���������#��:
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Stratejik Planlama
Faaliyetleri

 ����������������	��	����	���������&�)��	/��������#���	
#��	���	�/)�����7	����������	�#	>�7)����	��	�����	
��������������	��&�)��5	#	%�	�	�#����������	����	�7)
5	#	%�	�	�������)������!�������7	����	��	����)�)����
��������������#�������	8����������5���������	��	��	#��:
+)�7����#��� ��������������������������������	������	�
��!	����	�	����	�#���������/	�	����������7������	��	���	�	
#������)/)����#	�������������������7�����	�
�	��	��	#���	�:��)�)�)�)/)���	������/�#��	�#	
�����	8������������%�����	��	���	�	�	���#	����������	���
�#������������7��������������	���������7����?

Strateji Bildirimi

 �������� ����	8��+��#��������5�/�����������!������	��	�
�	��)������#���&�)��)�)�����&����&�������������
����5��#	��������������7����������:��&����&�)��#	�	���
������#�������#���	����)���+�������#	��������
�	����	�	���#�����	�������;��&�)�����������&��	�����
#&�����#�����������������	��)�)�)�)/)���5����������
��/�����#	�7)�)�#)������5�/����#�������&�;
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�	��)�������/���������	��������������;�����	
+�����������������������;�+�����������	�	����	��	�	�	���
�����������	��	�	���)�)����)�)����������������#��
�		�	���&���	��������������:

 �������� ����	8��+��#������(���F(��4�7��������7)
#&�����#���)�)�)�)/)����/�&���	�����&�);
%�����	��	���������	�#��	���	�	��#	�	��	���	����	�	���	
�����	8���������������#����7���#	��	�����	#��������:

Vizyon

 �������	
��������������
���������������!�����������������
�����!��������������"������������������������
���������������������������������������

Misyon

��"�����	����������	�������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������� �������#

•  �������������������������������������
����	�����������������������������
�����������������������������������
�������������	

•  
$%%&"��������"�����������������������
�����������������	
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•  �������������������������������	������	
�������������������������������������"�
����	

•  �����������������!!�!��������������������

���������������������������������������

���������������	

�����������	��������������������������������

����������������������������������������

�����������

$�������������� ���������
�����������������������
��������������������
����!��������������
��������������������
�������������

��	�
������

�����������������	
������������������
����!������������
�������������������
���������������������
�������������

���������

'�����������������
���������������
�������������������"��
����������������
�������������������

��������������

(��������������������
������������������"����
��������������	����
����������������������
������	�����������������
������������������
������������!����
�������������������
��������������������

�������������������

 ����������%�����	��	���������	�#��	���	�	��#	�	��	���	
���	�	���)����#��?
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 �����������������������
��������������������
���������������������
����������������
�������������������
�������������

���������	��������	��
��	�������	���������

�����������������
�������������������������
�����������������
���������������"�����
����������������������
��������
����������"��������
�����������������
�����������������������
������������������

����������

$�����!����������
����������������������
��������������������
�����������������
��������

���� ����	��!
�������	��� �	�����

)�����������������������
��������������������������
���������������
�������������������
����������������������
���������������������
���������������
�������������������"�
��������
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Stratejik Amaçlar

�� ��*�������������+���������,����������
-����������

.� '�������������/��������������+������������
����������

0� )����������������������������������������

1� 2��������-����� ����������������������%�����3
������4�������

5� $����
������6������+�������������*�������
7������

8� ������+����������������"��� ��������9��������

:� �����������������-����������������

;�  �����������������7��������������� �������������
�������������+�����������������$������
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Yıllık Eylem Planı

�	������/�#��	�#	������	8�������������&�)�)�#�
��������/���	�����#�����#���7����H2001 Yılı Eylem

PlanıH����5�/����������&��)��)�:

2��	��$���������	������	�	��&�����;� ����	8��+��#�����
@(���F(��4A�7��������#&�����#������	���	�����	�	�
�����	8��������	�7)�������7����������49������	8�
	�	�	���#	�7)��������#	��	�	��	�������	��
��!	����	�#����	��(�������	8�������������""�%�����	����	�7)
%�����	��	��	���������&�)��)���;����������	��)5�	�	�
�&�)�������	������#	��&�)������#��:

(����
����2��	��$����>�#����#�����	����	��/#	��
�	����	�	�#	���	� ������������!	����	�#�����	����	�	�	�
�5���������#���5��	�	��	��	��	���	������/#	������
�	�	��	�����	���5	#	%�	#�����/�%�����	��	����7	���
���&�	��	���������������	��	#	��#�������7���#&�����
&������#	�	��	�#�����	��#��:

�)�)�����#	��������	��	���	��	���7��������	�!�5�	��	
�	�	��	�����	���/	�	�2��	��$������/�������/#	������
)��)��������&������������������/:
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 �!"�
!	
 �!"�


���#��"����

��

!�����)����	
���

 �������=#����������(��������5�����7�����	��(4���	��&�	�

���	����������#��:�+)����#���"1�=����	��	���	��)7);

���*�	� +�,��
�	�,����
������

���������������)����-�����

&�)������#��:�,	��	�

�	��)�������/����&��&/���&�)

���#�������%���	���/#	�	�

���7�����	�����	���������:

49��#	�	������((�=���I/���

�	�	��;��(�=��+��#	�	����	

�(1=��#	�	�����#�&�)�#�

7)�)������#��:

"1��,	��	���	��)7)�)/)��"�=���H+����!��+�����;�����	

+��������	�D�	�	�#	�H���=��'��&�����	�#	���	

49�-)I/�����	�	��;�+��#	�	����	��	�	���	�#	�

���*�	�#+�����
�.
���	�,����
����

����������������)����-�����

9�1=�����	�����	��)7)

�	���=)� ��!���	����!�

���#��!�����#��:

,	��)�������/��

�&��&/���&�)����#���

���%���	���/#	�	�

���7�����	�����	���������:

%	�#
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 ����
$�%�	�	��
��

&	�	
�#��	

���

'	����
$�%�	�	�

��

���#��"�
$�%�	�	�

�((

 �%	��	�
)	����	

��

���*�	�&+��/������,����
�������)����-�����


��	�����	��)�������/#���1��=����	�	���#������/�	��	�

 ���%��#�;��=�� ��������/�	��	��� ���%��#�;��"=���*	����

��/�	��	�� ���%��#�;�(��=��
��#��!����/�	��	�� ���%��#�

+)�,	��	��,	��)�������/���1=���	�	�� 	��	�	�


��#��!���;�1�=����)���	%��&���������	����������#��:��	��

�����������44=��'��&��������	�#	;�191=��#	�	���

��)������#�;���=)�#	�	���	�#	��	����)������#��@2+�,;

$�������;����������;�2�����;������������	����)�����A��	��=)

��������,�5�	�	���'��&����������	�#��	���)�)����#�

���������#��:

����!��7&��7)�)����4���#	����#�&��� ��������#	�	��

���#��!�����#����������������/	�	���������������&����

������#���7���)�)#��7)�)��)�;�H��������	����!�

����������	0��������	�����	���
�	
�	����!�	����������

0�������	���	����!�	�������������	������������	
�	 �����	���


�:��������H��	�	���!	��������#���	�	��	������	!	��&���

��������������������(�2�����(���>���/�������������	��F��2���

(��������5�	���#	�� 
,�����%��#��������������:� ������

���!����������&������/�����������	������/#	�������	�#	

������!�����:

&�)���1=�� �/�	��	��

$	��&�	����������#	

���������#��:


��	�����	��)�������/��

�&��&/���&�)����#���

���%���	���/#	�	�����7�����	

����	���������:
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* �** (** �** �** �** �** +** �**

�����
�	%���

,���
,��
�	%���

-��	
�	%���

�	�	�
,���
�	%���

�.��	�
,��
�	%���

* �* �** ��* (** (�* �**

�*/��
��� ���
���� �

�*/��
��� ���
���� �

�*/��
��� ���
���� �

�*/��
��� ���
���� �

(*/(�
��� ���
���� �


����������7�����	��	��)�������/���#)�)�)������#���
���%���	��	����������:

���*�	�$+���"
����!��0����
��,����
��

,	��)�������/������	����#)�)��������	������#�������%���	
7	�������	��	#��:

���*�	��+�1J���������
�������/���,����
��

�(���������#��7&��7)�)����1���#����	�"��	%���#�&�)����
������������;���������	�:����	 ���������	�:��
��

��������	�:��������H�5�����	���)�����!���9����	���
�	��)7)�)/���������;�,�����2������+������������	��	

�	�	��	�#���	�,	��	/��!	������������������&�)������

���	�7)��	��&�	��������������2����(���-#	������������:
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* (** �** �** �** �***

���

��� ��

,	��)�������/���!�����	���	����	�#�������������#�
����	����	��	#��:

���*�	�2+�3����������/���,����
��

*

�*

�**

��*
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(�*
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�
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�

,	��	��,	��)�������/�����#	��	���	����	�#�������

�����#������	����	��	#��:

���*�	��+�)����
�������/���,��
�	�,����
���
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