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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

7 Aralik Park Bahge Temizlik San.ve Tic.Ltd.Sti, Kilis Belediyesi tarafindan, 5393
sayil1 Belediye Kanunu’nun 70’inci maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore

devralinmis olup 01.11.2017 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

7 Aralik Park Bahge Temizlik San.ve Tic.Ltd.Sti. faaliyetlerini asagida yer alan temel

mevzuata gore yiirtitmektedir.
* 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
» 5393 sayili Belediye Kanunu
* 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
» 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
+ 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu
« 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
* 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu
« 4734 say1li Kamu fhale Kanunu
« 4735 say1li Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

7 Aralik Park Bahg¢e Temizlik San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin faaliyet alani, sirket ana
sozlesmesinde gosterilmis olup kamu kurum ve kuruluslar: temizlik ,park bahge isleri ile ilgili
hizmet sunulmasi ile istigal etmektir. Sirketin yiiriittiigii faaliyetler igerisinde Kilis Belediyesine

yapilan personel temini hizmeti 6nemli bir yere sahiptir.
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1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus Limited bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yoénetim kurulu
tiyeligine ancak gergek kisiler segilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gergek kisiler yonetim kurulu tiyesi olarak

segilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Limited sirket yonetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarin1 emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla ongoriilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, 7 Aralik Park Bahge Temizlik San. ve
Tic.Ltd.Sti  tiizel kisi ortakligin1 temsilen Yonetim Kurulu Bagkani olarak 1 iiyeden

olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani 22.05.2024 tarihli Genel Kurul karari ile segilmislerdir.

Sirketin idari birimleri; Sirket Mudiirii olarak, Sirkette calismaktadir. Personel sayisi,
31.12.2024 tarihi itibariyle 4°diir. Calisan personel 4857 sayili is Kanunu’na tabidir.

1.3. Mali Yapi

7 Aralik Park Bahge Temizlik San.ve Tic.Ltd.Sti *nin nominal sermaye tutar1 20.000
Tiirk Liras1 olup sermayesinin tamami édenmistir. Odenmis sermayenin 20.000 Tiirk Liras1 7

Aralik Park Bahge Temizlik San.ve Tic.Ltd.Sti sirketinin 6zvarligidir.

Kilis Belediyesi, sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin 31.12.2024 tarihi
itibariyle sermaye ve hisse yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Sermaye ve Ortaklik Tablosu

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvam Sermaye Miktari (TL) Sermaye Oram (%0)

Kilis Belediyesi 20.000,00 100

Sirketin, istiraki bulunmamaktadir.
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Sirketin amaci hizmet satisidir. Bu nedenle sirketin ana gelirleri hizmet satis gelirleridir.
Bunun yaninda otopark isletmeciligi faaliyeti yiiriittigii ve kent lokantasi islettigi i¢in bu

sekilde gelir elde ettigi faaliyet alanlar1 da bulunmaktadir.

Gelir tablosundan, donem net karinin son ii¢ yilda nominal olarak azaldig1 anlagiimaktir.
Bu durumun sebebinin, satis maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin, briit satislardaki artigtan

daha fazla artmasi olarak degerlendirilmektedir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°’nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

So6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimec: defterlerde hem cesit esasina hem
de ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2023 yili aktif toplam1 22.198.200 TL’yi veya net satiglari
toplam1 44.394.600 TL’yi asan iretim ve hizmet isletmeleri, 2024 yilina ait muhasebe
islemlerini, 7/A segenegindeki hesaplar1 goz oniinde bulundurarak yerine getireceklerdir. Bu
hadlerden herhangi birini asan isletmelerin, 2024 hesap déneminde maliyet hesaplarini 7/A

secenegine gore tutmalar1 zorunludur.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Limited sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.
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Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim Kurulu, gegmis hesap donemine
ait, Tirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢inde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére
sirketin malvarligini, bor¢ ve yiikiimliilikklerini, 6z kaynaklarimi ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasilabilir, karsilagtirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak, gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, 0 yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, ger¢ege uygun
ve diriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarmi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarna (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler i¢in Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindig

belirtilmistir.

Sirket, 29.07.2017 tarihli ve 30138 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (56) Sira no.lu
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) Hakkinda Teblig
ile Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz
denetime tabi olup BOBI FRS’ de 6ngoriilen finansal tablolar: (finansal durum tablosu, kar veya

zarar tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu) hazirlamaktadir.
1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap déonemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:
- Birlestirilmis veriler defteri,

- Gegici ve kesin mizan,
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- Bilanco,
- Gelir tablosu/Kar-Zarar tablosu
- Envanter defteri

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin gorts bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve ig

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. 1C KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

I¢ kontrol, bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan uygulanan; faaliyetlerin
diizenli, etik kurallara uygun, verimli, tutumlu ve etkin sekilde yiiriitiillmesini, hesap verme
sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini, yiriirlikteki mevzuata
uyulmasini, kamu kaynaklarmin kayiplara karsi korunmasini ve Kkurumun misyonunu

gerceklestirmesini saglamak amaciyla tasarlanmis biitiinleyici bir siiregtir.

7 Aralik Park Bahge Temizlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 5018 sayili Kanun’a
tabi olmadigindan, bu Kanun ve ikincil mevzuatla getirilen i¢ kontrol sistemi, 6n mali kontrol,
i¢c denetim, risk degerlendirme ve performans 6l¢iim sistemi gibi iyi yonetim uygulamalarini
hayata gecirme yiikiimliliigli bulunmamaktadir. Ayrica, bu sistem ve uygulamalarin tiirevi

niteligindeki ¢iktilari tiretme zorunlulugu da yoktur.

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus olup, bu Kanun

cergevesinde i¢ kontrol sistemi degerlendirilmistir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Yonetim ve temsil” baghigi altinda yer alan
366’nc1 maddesinin ikinci fikrasinda, yonetim kuruluna islerin gidisini izleme, rapor hazirlama,
kararlarin1 uygulatma veya i¢ denetim amaciyla komiteler ve komisyonlar kurma yetkisi
verilmistir. Ancak, bu diizenleme denetim komitelerinin kurulmasini zorunlu kilmamus, belirli

bir 6l¢iite dayali gereklilik getirmemistir.

6102 sayili Kanun’un 378’inci maddesinde, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerin, yonetim kuruluna sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
riskleri erken teshis etme ve gerekli 6nlemleri alma yiikiimliligi getirildigi belirtilmistir. Bu

amagla uzman bir komite kurma, sistemi galistirma ve gelistirme zorunlulugu diizenlenmistir.

6102 sayili Kanun’un 366°’nc1 ve 378’inci maddeleri birlikte degerlendirildiginde,
borsada islem goren sirketlerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunludur. Diger sirketler i¢in
ise bu sistemin kurulmasi istege baglidir. Ancak, Kanun’un 378’inci maddesine gore,
denetcinin gerekli goriip bu durumu yazili olarak yonetim kuruluna bildirmesi halinde, diger

sirketlerde de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi zorunlu hale gelmektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, 7 Aralik Park Bahge Temizlik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin, borsada islem goren bir sirket olmamasi ve denetgi raporuna dayali bir

yiikiimliiliigliniin bulunmamasi nedeniyle i¢ kontrol sistemi kurma zorunlulugu yoktur.

Sirketin i¢ kontrolleri, herhangi bir yasal zorunluluk olmaksizin, mevzuat ve uluslararasi
standartlardaki diizenlemeler dogrultusunda degerlendirilebilir. Bu gergevede, sirketin ig

kontrol uygulamalar1 asagida ele alinmistir.

Mali nitelikteki is ve islemler icin risk analizi yapilmamis, is akis semalar
olusturulmamugtir. Sirketin gelir ve gider siireglerine yonelik akis semalarinin  da
hazirlanmadigi goriilmiistiir. Bu durum, mali islemler tizerindeki i¢ kontrol faaliyetlerinin
diizenli ve sistematik bir sekilde yiritilmesini engellemekte, siireglerin takibini
zorlastirmaktadir. Ayrica, risk analizlerinin yapilmamasi, usulsiizliiklerin ve hatalarin tespit
edilmesini geciktirebilecegi gibi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimin1 da olumsuz
etkileyebilir. Is akislarinin tanimlanmamis olmasi nedeniyle, sorumluluklarin netlesmemesi ve
gorev dagiliminda belirsizlikler yasanmasi ihtimali artmaktadir. Bunun sonucunda, hatali
finansal raporlamalar ortaya ¢ikabilir, yanlis karar alma riski ytikselir ve kurumsal giivenilirlik
zedelenebilir. Muhasebe biriminin gergeklestirdigi kontrollerin yetersiz kalmasi, sirketin mali

tablolarinin giivenilirligini azaltmakta, finansal planlamay1 ve denetim siireglerini olumsuz
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yonde etkilemektedir. Bu nedenle, sirketin i¢ kontrol ortaminimn ciddi riskler barindirdigi

degerlendirilmektedir.
6. DENETIM GORUSU

7 Aralik Park Bahge Temizlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin 2024 yilina iligskin
yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama cergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Gorlisiiniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde
belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Verilen Depozito ve Teminatlarin Vadesine Uygun Hesaplarda

Izlenmemesi

Sirketin, vadesi bir yildan uzun olan depozito ve teminatlar1 126 Verilen Depozito ve

Teminatlar Hesabinda takip ettigi tespit edilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun “Defter tutma yiikimliliigi” baslikli 64 {incii
maddesinde, her tacirin, ticari defterlerini isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda
fikir verebilecek sekilde tutmak ve bu amagla defterlerinde, ticari islemleriyle ticari isletmesinin
iktisadi ve mali durumunu, bor¢ ve alacak iliskilerini agik¢a goriilebilir bir sekilde ortaya
koymak zorunda oldugu; boylece isletme faaliyetlerinin olusumu ve gelismesinin bu
defterlerden izlenebilecegi belirtilmistir. Ayrica, Kanun’un defter tutma, envanter, mali
tablolarin diizenlenmesi, saklama ve ibraz hiikiimlerinin Vergi Usul Kanunu ile diger vergi
kanunlarinin ayni hususlar1 diizenleyen hiikiimlerinin uygulanmasina engel teskil etmeyecegi

de hiikiim altina alinmistir.

1 Sira Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Muhasebenin Temel

Kavramlar1” baslikli boliimiinde, donemsellik kavrami isletmenin smirsiz kabul edilen
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omriiniin belli donemlere ayrilmasi ve her dénemin faaliyet sonuglarinim birbirinden bagimsiz
olarak belirlenmesi gerektigi seklinde tanimlanmistir. Bu cergevede, gelir ve giderlerin
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi ve hasilat, gelir ve karlarin, ayn1 doneme ait

maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ayni Teblig’in “V Tekdiizen Hesap Cergevesi, Hesap Planm1 ve Hesap Plam
Aciklamalar1” boliimiinde yer alan “Hesap Plani Agiklamalar’” baslikli (C) bendinde ise

hesaplara yapilacak kayitlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, donemsellik ilkesi geregince vadesi bir
yildan daha az olacak sekilde verilen depozito ve teminatlarin 126 Verilen Depozito ve
Teminatlar Hesabinda, vadesi bir yildan uzun olacak sekilde verilen depozito ve teminatlarin

226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda, takip edilmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, Sirketin 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda icerisinde
vadesi bir yildan uzun olan depozito ve teminatlar bulunmasina ragmen 226 Verilen Depozito

ve Teminatlar Hesabinin kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, Ilgili konuda sirket mali miisavirine bilgi

verilerek gerekli diizeltmelerin yapilacagini bildirmistir.

Sirketin, yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri ve donemsellik ilkesi geregince, vadesi
bir yildan uzun olan verilen depozito ve teminatlarin1 226 Verilen Depozito ve Teminatlar

Hesabinda takip etmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Kidem Tazminati Karsihklarimn Ayrilmamas:1 ve Ilgili Hesaplarin

Kullanilmamasi

Sirket tarafindan, kidem tazminati yiikiimliliklerine iligkin  karsiliklarin

hesaplanmadig1 ve bu karsiliklarin mali tablolara yansitilmadig tespit edilmistir.

1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Muhasebenin Temel
Kavramlar1” boliimiinde; donemsellik kavrami, isletmenin stirekliligi ilkesi dogrultusunda
siirsiz Kabul edilen 6mriiniin belirli donemlere boliinmesi ve her donemin faaliyet sonuglariin
diger donemlerden bagimsiz olarak degerlendirilmesi seklinde tanimlanmistir. Gelir ve
giderlerin tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve karlarin ayn1 déneme

ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilmasi1 bu kavramin geregidir.
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Genel Tebligin “V-C Hesap Plan1 Agiklamalar1” boliimiinde, 472 Kidem Tazminati
Karsiliklar1 Hesabina iliskin olarak, belirlenen esaslar gergevesinde ayrilacak kidem tazminati
karsiliklarinin  bu hesapta gosterilecegi belirtilmistir. S6z konusu hesabin isleyisinde,
hesaplanan kidem tazminati karsilik tutarlarinin ilgili gider hesaplarina borg, bu hesaba ise
alacak kaydedilecegi; izleyen donemde 6denmesi beklenen tutarlarin ise bu hesabin borcuna,
372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi’na alacak kaydedilerek muhasebelestirilecegi ifade

edilmisgtir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerine gore, tahakkuk esasli muhasebe anlayisinin
ve donemsellik kavraminin geregi olarak Sirket ¢alisanlarinin kidem tazminatlariin her yilin
sonunda hesaplanarak (yillik olarak) 472 Kidem Tazminat1 Karsiliklart Hesabi ile mali tablolara
yansitilmasi ve izleyen donemde &denecegi Ongoriilen tazminatlara iliskin olarak ise yil
sonlarinda kisa vadeli hesaba (372 no.lu hesaba) aktarma bakimindan gerekli kayitlarin
yapilmasi, 6denmeyen tazminatlarin kurum kazancinin tespitinde kanunen kabul edilmeyen

gider olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sirketin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; isgilere iliskin olarak ayrilmasi
gereken kidem tazminati karsiliklarinin gegmis donemlerden bu yana hesaplanmadigi ve mali

tablolara yansitilmadig: tespit edilmistir.

Muhasebenin temel kavramlarindan olan ihtiyatlilik ve donemsellik ilkeleri geregi,
isletmelerin muhtemel kidem tazminati yiikiimliiliikleri i¢in karsilik ayirmasi ve bu karsiliklar
ait olduklar1 donemde muhasebelestirmesi gerekmektedir. Karsilik ayrilmamasi durumunda,
O0deme yapilan yilin giderlerinin oldugundan fazla, 6nceki dénemlerin ise eksik gosterilmesi
soz konusu olabilmektedir. Her ne kadar kidem tazminati karsilig1 ayrilmas: mali mevzuatta
acikg¢a zorunlu tutulmamis olsa da, s6z konusu ilkeler uyarinca bu yiikiimliiliiklerin bilango

kalemlerinde yer almas1 mali tablolarin dogrulugu agisindan 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, Sirketin 2015 yilindan bu yana faaliyette olup
ilgili tarihten beri kidem tazminat1 ayrilmadigin1 ve bununla birlikte Sirketin mali miisaviri ile
yapilan goriismelerde kidem tazminatinin ayrilmasi ve ilgili hesaplarin kullanilmas: hususunda

bilgi verildigini bildirmistir.

Sonug olarak, Sirkette gérev yapan ve Is Kanunu’na tabi olarak calisan personel igin
muhasebenin temel kavramlarindan olan dénemsellik ve ihtiyatlilik kavramlar1 geregince, her

yil kidem tazminati karsiligi ayrilmali ve ayrilan tutarlara iliskin muhasebe kayitlarinin
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Tekdiizen Hesap Plani’nda yer verilen 372 - 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesaplarinda
izlenmesi neticesinde mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi ve kuruluslarin dogru

karar vermelerine yardimci olacak dlgiide acgik ve anlasilir olmasi saglanmalidir.
B. DIGER BULGULAR

Bu bolimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Anlasmali Banka ile Protokol Diizenlenmeden Kredi Karti ile

Tahsilatlar Yapilmasi

Sirketin, kredi kart1 ile tahsilat yaptig1 banka ile herhangi bir protokol diizenlemedigi

belirlenmistir.

Kamu Haznedarligi Yo6netmeligi’nin “Kapsam” bashkli 2’nci  maddesinde,
belediyelerin sermayesinin yarisindan fazlasina dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip oldugu

sirketlerin bu Yonetmelik kapsaminda oldugu belirtilmistir.

Anilan Yonetmeligin “Uygulama ve kullanilacak araglar” baslikli 5’inci maddesinin
ticlincii fikrasinda ise; yurt i¢inde yerlesik tiim bankalar araciligiyla kredi kartlar1 ile yapilan
tahsilatin azami 20 giin igerisinde ilgili kurumun kamu sermayeli bankadaki hesabina
aktarilmasinin zorunlu oldugu hiikmiine yer verilmistir. Bu ¢ercevede Sirketin; kredi kart1 ile
gerceklestirilen tahsilatlarinin, mali kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilmasini teminen

azami 20 giin icerisinde Sirketin kamu sermayeli bankadaki hesabina aktarilmasi zorunludur.

Ayni  Yonetmelik’in  “Diger Hususlar” baglikli 12°nci  maddesinde ise
kurumlarin, bankalarla yapacaklar1 protokollerde bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun
diizenlemeler yapmakla yiikiimlii oldugu ve bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak

protokollerin siiresinin bir y1l1 gegmeyecegi belirtilmistir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri degerlendirildiginde, mali kaynaklarinin
degerlendirilmesi hususunda idareler mezkur Yonetmelik hiikiimlerine riayet etmek
zorundadir. Bu sebeple, kredi kart1 tahsilatlarinin banka hesaplarina aktarilma siireleri 20 giinii
asmamali ve bu durum gegerliligi en fazla bir yil olan protokoller vasitasiyla hiikiim altina

alinmalidir.
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Yapilan incelemelerde, Sirket'in ¢alisilan kamu bankasi ile kredi karti tahsilatlarina

iligkin bir protokoliiniin olmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, ilgili bankalarla POS sozlesmelerinin temin
edilerek arsivlendigi belirtilmisse de, bu beyan ge¢mis donemde protokol yapilmamig
olmasiin yarattigi riski ortadan kaldirmamaktadir. Zira, protokollerin sonradan yapilmasi
gegmise doniik olast bir uyusmazlikta (6rnegin tahsilat siiresinin asilmasi durumunda
olusabilecek mali kayiplarda) herhangi bir hukuki giivence saglamamaktadir. Ayrica, idare
tarafindan s6z konusu diizenlemenin yapildig1 belirtilmis olsa da, bu durumu kanitlayan

herhangi bir protokol 6rnegi veya belge sunulmamastir.

Bu itibarla Sirket, mevzuat hiikiimlerine riayet ederek calistigi bankalarla protokol
imzalamali ve s6z konusu protokollerde kredi karti tahsilatlarinin Sirket hesaplarina

aktarilacagi stire azami 20 giin olarak belirlenmelidir.

BULGU 2: Dogrudan Temin Usulii ile Yapilan is Kiyafeti Allmlarinda Mevzuata

Uygun Olmayan Hususlarin Bulunmasi

A. Ahmlarda Faturada Bulunmasi Gerekli Asgari Bilgilerin Mevcut Olmamasi
Faturalarin mevzuatta belirtilen asgari bilgileri icermedigi tespit edilmistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 229’uncu maddesinde fatura; satilan emtia veya
yapilan is karsiliginda miisterinin bor¢landigi meblagi gostermek lizere emtiay1 satan veya isi

yapan tiiccar tarafindan miisteriye verilen ticari vesika olarak tanimlanmustir.

213 sayili Kanunun “Faturanin sekli” baslikli 230’uncu maddesinde ise; faturada en az

asagidaki bilgilerin bulunacagi belirtilmistir. Buna gore faturada;
1. Faturanin diizenleme tarihi, seri ve sira numarasi,

2. Faturayi diizenleyenin adi, varsa ticaret unvani, is adresi, bagli oldugu vergi dairesi ve

hesap numarasi,
3. Miisterinin adi, ticaret unvani, adresi, varsa vergi dairesi ve hesap numarasi,
4. Malin veya igin nevi, miktari, fiyat ve tutari,

5. Satilan mallarin teslim tarihi ve irsaliye numarasi, bulunmalidir.
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Dogrudan temin yontemiyle gergeklestirilen is kiyafeti alimma iligkin toplam
1.273.500,00 TL tutarinda dort fatura diizenlendigi, ancak bu faturalarda mal tiiriiniin yalnizca
“Is elbisesi” olarak belirtildigi ve mevzuatta 6ngériilen asgari bilgilerin yer almadig: tespit

edilmistir.

Faturalarda, malin tiirti, miktari, fiyat1 ve tutarinin bulunmasi kanuni zorunluluk olup
faturaya konu olan malin tiirii ve miktariin da herkesge bilinen, kabul gérmiis, kesin ve standart
bir ol¢li olmas1 gerekmektedir. Buna gore; faturada malin tiirii ve miktar1 yerine, genel
ifadelerin kullanilmasi mevzuata aykirilik teskil edecegi gibi bu durumun tam olarak ne

alindiginin tespitine imkan vermemesi sebebiyle denetimini de imkansiz kilmaktadir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta ozetle, bundan sonraki alimlarda faturada

bulunmasi gereken asgari bilgilere dikkat edilecegi belirtilmistir.

Sonug¢ olarak, faturalarda bulunmasi gereken asgari bilgilerin eksiksiz olarak yer
almasini temin etmek ve denetimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla alim
stireclerinde Vergi Usul Kanunu’nda faturanin sekline iliskin belirlenen hiikiimlere uygun

hareket edilmesi gerekmektedir.

B. Teknik Sartname Bulunmamasi ve Isteklinin Teklif Verdigi Uriinle Tlgili Bilgi

Sahibi olmamasi

Piyasa fiyat aragtirmasina esas alinan tutanaklarda isin teknik 6zellikleri ve kapsamina
iliskin bilgilere yer verilmedigi, teknik detaylar belirtilmeden isteklilerden fiyat teklifi alindigi,
dogrudan temin evraklarinda alimin niteligine dair yeterli agiklamanin bulunmadig ve idare

tarafindan herhangi bir teknik sartnamenin hazirlanmadig: tespit edilmistir.

4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun “Tanimlar” baslikli 4’iincii maddesinde, dogrudan
temin, Kanun’da belirtilen hallerde idarenin davet ettigi isteklilerle teknik sartlar ve fiyat
tizerinde gorliserek ihtiyaglart dogrudan Kkarsilayabildigi bir alim yontemi olarak
tamimlanmistir. Ayn1 Kanun’un “Sartnameler” baslikli 12’nci maddesinde ise ihale konusu
hizmet alim isinin her tiirlii 6zelligini belirten teknik sartnamenin idarelerce hazirlanacagi

hiikiim altina alinmistir.

Kamu Thale Genel Tebligi’nin 22.1.1.2°nci maddesinde, dogrudan temin yénteminin
belirli nitelikteki ihtiyaglarin karsilanmasini kolaylastirmay1 amagladigi, ancak ihtiyacin

ozelligine gore ilan yapilmasi, teminat alinmasi, ihale komisyonu kurulmasi, isteklilerde belirli
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yeterlik kriterlerinin aranmasi ile sartname ve sdzlesme diizenlenmesi gibi hususlarin idarenin

takdirinde oldugu hiikiim altina alinmustir.

Kamu fhale Genel Tebligi’nin “Dogrudan temine iliskin aciklamalar” baslikli 22 nci
maddesinde, dogrudan temin yontemiyle yapilan alimlarda teknik sartname hazirlanmasinin
idarelerin takdirine birakildig1 belirtilmistir. Ancak, teknik sartname diizenlenmesi zorunlu
tutulmamis olsa da teklif fiyatlarinin saglikli bir sekilde alinabilmesi ve kabul islemlerinin
objektif kriterlere gore gergeklestirilebilmesi i¢in teknik sartnamenin hazirlanmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta ozetle, teknik sartnamenin bundan sonraki

alimlarda hazirlanacagi belirtilmistir.

Diger yandan Sirket'e taninan takdir yetkisi sinirsiz olmayip, mal ve hizmet alimlar ile
yapim islerinde isin teknik niteliklerinin belirlenmeden gergeklestirilebilecegi anlamina
gelmemektedir. Bu yetki, 6zellikle standart ve teknik sartname gerektirmeyen mal alimlari i¢in
kolaylik saglamaktadir. Ancak, dogrudan temin yontemiyle gerceklestirilen mal, hizmet ve
yapim islerinde, isin teknik o6zelliklerini gosteren belgelerin diizenlenmesi hem ihtiyaclarin
dogru tespit edilmesi hem de alim siirecini kontrol eden komisyonlarin gorevlerini saglikli bir

sekilde yerine getirebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

C. Dogrudan Temin Usulii ile Gergeklestirilecek Harcamalara Getirilen Ust Simir

Asllmasina Ragmen Bu Yontemle Alim Yapilmasi

Idare tarafindan dogrudan temin usuliiyle gerceklestirilen is kiyafeti aliminda, 2024 y1l1

icin belirlenen dogrudan temin harcama iist sinirinin asildig: tespit edilmistir.

4734 sayilh Kamu ihale Kanununun “Dogrudan temin” baslikli 22°nci maddesinde
belirtilen hallerde, ihtiyaglarin ilan yapilmaksizin ve teminat alinmaksizin dogrudan temin
usulii ile karsilanmasina iliskin esaslar diizenlenmistir. Kanunda bu 6zel hallerden biri olarak
“Biiytiksehir belediyesi sinirlart dahilinde bulunan idarelerin on bes milyar, diger idarelerin
bes milyar Tiirk Lirasimi asmayan ihtiyaglari...” seklinde belirtilmistir. (2024 yilinda
Biiyiliksehir Belediye smir1 dahilinde bulunmayan idareler i¢in s6z konusu limit tutari
207.453,00 TL dir).

4734 sayili Kanun’un “Esik degerler ve parasal limitlerin giincellenmesi” baglikli 67’nci

maddesinde ise, bu Kanunda belirtilen esik degerler ve parasal limitlerin Kamu Thale Kurumu
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tarafindan giincellenecegi ve her yil 1 Subat tarihinden gegerli olmak {izere ayni tarihe kadar

Resmi Gazete'de ilan edilecegi ifade edilmistir.

S6z konusu hususa iliskin yapilan incelemede, Idare tarafindan dogrudan temin usuliiyle
gerceklestirilen “Isci Elbisesi” alimi icin toplam 1.273.000,00 TL harcama yapildigi, bu alimin

dort pargaya boliindiigii ve {li¢ alimda dogrudan temin limitinin asi1ldig1 tespit edilmistir.
Alima iligkin detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Dogrudan Temin Ust Sinirim1 Asan Ahmlar

Alm Tarihi Alim Konusu Tutar (KDV Haric) (TL)
12.12.2024 Isci Elbisesi 607.500,00
16.12.2024 Isci Elbisesi 283.500,00
16.12.2024 Isci Elbisesi 288.000,00

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, EKAP iiyeligi bagvurusunun yapildigi ve
tiyelik islemleri tamamlandiktan sonra ihaleli alima gegilecegi belirtilmistir. Ancak bulgu, 2024
yilinda gergeklestirilen ve dogrudan temin {ist sinirlarin1 agsan mevcut alimlara iliskindir. Bu
déneme ait yapilan alimlarla ilgili herhangi bir diizeltici islem veya agiklayici belge

sunulmamustir.

Sonug olarak, Idare tarafindan gergeklestirilen harcamalarin 4734 sayili Kanunda

belirtilen temel ilkelere ve usullere uygun bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

D. Almin Parasal Limitlerin Altinda Kalmak Amaciyla Kisimlara Boliinerek

Dogrudan Temin Yontemi ile Gerceklestirilmesi

Idare tarafindan, 4734 say1l1 Kamu Ihale Kanunu’nun 5’inci maddesinde yer alan temel
ilkelere ve Kamu Ihale Genel Tebligi hiikiimlerine aykir1 olarak, parasal limitlerin altinda

kalmak amacrtyla is elbisesi aliminin kisimlara boliindiigii tespit edilmistir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun “Temel Ilkeler” baslikli 5’inci maddesinde,
idareler tarafindan ihale siireclerinde saydamlik, rekabet, esit muamele ve kaynaklarin verimli

kullaniminin saglanmasi, esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlari ile
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yapim iglerinin kisimlara boliinmemesi ve bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde temel ihale

usullerinin agik ihale ve belli istekliler arasinda ihale usulii oldugu ifade edilmistir.

Kamu fhale Genel Tebligi’nin “Dogrudan temine iliskin aciklamalar” baslikli 22 nci

maddesinde;

“22.5.1.1. Bu bentte belirlenen parasal limitlere baglh olarak yapilacak ihtiyag
teminlerinde, piyasada yapilan fiyat arastirmas: sonucunda odngoriilen parasal limitin
astlacagimin tespit edilmesi halinde, ihtiyacin Kanunun ilgili Aiikiimlerine gore ihale yoluyla

temin edilmesi gerekmektedir.

22.5.1.2. Ayrica, 4734 sayilr Kanunun 19 uncu maddesine gore ag¢ik ihale usulii ile
temini gereken ihtiyacin, Kanunun 22 nci maddesinin (d) bendi i¢cin dongoriilen parasal
smirlarin altinda kalacak sekilde, adet bazinda veya ayni ihale konusu iginde yer alabilecek
nitelikteki mal ve hizmet alimlar: ile yapim islerinin, kalemlere veya gruplara béliinmek
suretiyle ayn: Kanunun 22 nci maddesinin (d) bendine gore temini, 4734 say:li Kanunun temel
ilkelerine aykirilik teskil ettiginden, bu yénde uygulamalarin sorumluluk doguracag: hususuna

dikkat edilmesi gereklidir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen yasal diizenlemelerden anlasilacag tizere, temel ihale usulleri
disinda yer alan dogrudan temin yontemi ile ihtiyaglarin karsilanmasi ancak kanunda belirtilen

Ozel hallerde mumkiin olabilmektedir.

Is elbisesi alimimnin Kamu Thale Kanunu’nda belirtilen ihale usulleriyle temin edilmesi
gerekirken, alimin kisimlara boliinerek ayni Kanun’da 6zel alim usulii olarak diizenlenen

dogrudan temin yontemiyle gerceklestirildigi tespit edilmistir.
Tespiti yapilan mevzuata aykir1 uygulamaya asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Kisimlara Béliinerek Dogrudan Temin Usuliiyle Yapilan Alimlar

Almm Tarihi Allm Konusu Tutar (KDV Hari¢) (TL)
12.12.2024 Isci Elbisesi 607.500,00

16.12.2024 Isci Elbisesi 283.500,00

16.12.2024 Isci Elbisesi 288.000,00
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16.12.2024 Isci Elbisesi 94.500,00

TOPLAM 1.273.000,00

Siireklilik arz eden alimlarda, onceki yillarin alim miktarlari ve tutarlari dikkate alinarak
her yilbasinda ihtiya¢ planlamasi yapilmali ve tespit edilen yaklagik maliyete gére Kanunda
ongoriilen ihale usulleri uygulanmalidir. Dogrudan temin yontemi, ancak mevzuatta 6ngoriilen
istisnai durumlarda basvurulabilecek bir yontem olup, temel ihale usullerinin yerine gegecek
sekilde sistematik bir uygulamaya doniistiiriilmesi Kanunun amacina agik¢a aykiridir. Bu
yontemin, ihale siireglerini bertaraf etmek amaciyla siirekli bir uygulama haline getirilmesi,
kamu kaynaklarimin etkin kullanimimi engellemekte ve denetim mekanizmalarinin isleyisini

zayiflatmaktadir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, is¢i kiyafetlerinin belediyeye bagli farkli
miidiirlikklerin ihtiyaglar1 dogrultusunda temin edildigi ve bu nedenle her midiirliik i¢in ayr
fatura diizenlendigi belirtilmistir. Ancak yapilan incelemede, alimlarin ayni1 konuya iliskin,
yakin tarihlerde ve birbirini tamamlayacak nitelikte oldugu tespit edilmistir. Bu yoniiyle yapilan
uygulama, dogrudan temin parasal sinirlarini agmamak amaciyla alimin kisimlara boliindigii

izlenimini vermektedir.

Ayrica, alimin farkli midirliikler adina yapilmasi, tek elden yiriitiillen bir siirecin
boliinmesini hakli kilacak bir gerekge olarak kabul edilemez. 4734 sayili Kanun’un 5’inci
maddesinde yer alan saydamlik, rekabet ve kaynaklarin verimli kullanimi gibi temel ilkeler
cergevesinde, ihtiyaglarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve buna uygun ihale usuliiniin

uygulanmasi gerekmektedir.

Dolayisiyla, alimlarin mevzuata uygun sekilde yiriitiilmesi, rekabet ortaminin

saglanmas1 ve kamu kaynaklarinin kamu yarar1 gozetilerek kullanilmasi gerekmektedir.

BULGU 3: istisna Kapsaminda Yapilacak Almlar I¢in Usul ve Esaslarin

Belirlenmemesi

4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (g) bendi kapsaminda alim
yapma yetkisi bulunan Sirket’in, bu alimlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemedigi tespit

edilmistir.
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4734 sayilh Kamu Ihale Kanununun "Kapsam" bashkli 2’nci maddesi ile Kanun
kapsaminda yer alan idareler sayilmis ve sayilan idarelerin kullaniminda bulunan her tiirli
kaynaktan karsilanan mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri ihalelerinin bu Kanun
hiikiimlerine gore yiriitiilecegi belirtilmistir. Kanun’un 3’iincii maddesinde ise ceza ve
ihalelerden yasaklama hiikiimleri disinda bu Kanun’a tabi olmayan ve istisna kabul edilen

alimlar sayilmigstir.

So6z konusu maddede istisnalar bentler halinde sayildiktan sonra bu bentlerde sayilan
alimlarin ceza ve ihalelerden yasaklama hiikiimleri hari¢ Kanun’a tabi olmadigi hiikme
baglanmistir. S6z konusu maddenin (g) bendinde; “2 nci maddenin birinci fikrasinin (b) ve (d)
bentlerinde sayilan kuruluglarin, ticari ve sinai faaliyetleri cercevesinde,; dogrudan mal ve
hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarinin temini i¢in yapacaklar:, Hazine
garantisi veya dogrudan biit¢enin transfer tertibinden aktarma yapmak suretiyle finanse
edilenler disindaki yaklagik maliyeti ve sozlesme bedeli ikitrilyon d¢yiizmilyar Tiirk Lirasin

asmayan mal veya hizmet alimlari, ” istisna kapsaminda degerlendirilmistir.

Kanun’un yasaklar ve cezalarla ilgili hiikiimleri, 58’inci ile 61’inci maddelerinde
diizenlenmis bulunmaktadir. Kanun’un 60’mc1 maddesinin son fikrasinda, “5’inci maddede
belirtilen ilkelere ve 62 nci maddede belirtilen kurallara aykuri olarak ihaleye ¢ikilmasina izin
verenler ve ihale yapanlar hakkinda da yukarida belirtilen miieyyideler uygulanir” diizenlemesi

yer almaktadir.

Kanun’un 60’mc1 maddesinin atifta bulundugu 5’inci maddesinde ise idarelerin, bu
Kanun’a gore yapacaklar1 ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi,
gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasini ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakla sorumlu oldugu; aralarinda kabul edilebilir
dogal bir baglant1 olmadig1 siirece mal alimi, hizmet alim1 ve yapim islerinin bir arada ihale
edilemeyecegi, esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlar1 ile yapim

islerinin kisimlara boliinemeyecegi hiikiim altina alinmigtir.

Bu cercevede, 3’lincii maddeye gore istisna tutulan alimlarla ilgili olarak, 4734 sayili
Kanun’da esas ve usullerin belirlenmesine iliskin emredici bir diizenleme bulunmamasina
ragmen, Kanun’un temel ilkelerine, yasaklayici ve cezai nitelikteki hiikiimlerine, ayrica 62’nci
maddede yer alan hususlara uyulmasi zorunlulugu dogmakta ve bu kapsamda temin edilecek

ihtiyaglar icin esas ve usul belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Diger taraftan, 4964 sayili Kanun’un gegici 1’inci maddesinin ikinci fikrasindaki; “4734
sayil Kanunun 3 tincii ve gegici 4 iincii maddelerinde bu Kanunla yapilan degisikliklerden
dolayt hazirlanmas ve yiiriirliige konulmas: gereken esas ve usuller, bu Kanunun yayimlandig
tarihten itibaren otuz giin icinde hazwrlanir ve yiirirliige konulur. Bu diizenlemelerin
yayimlanmasia Kadar idareler, 4734 sayili Kanun'un bu Kanunla degistirilmeden once
yuiriirliikte bulunan 3 "iincii ve gegici 4 tincii maddeleri geregi hazirlanan Ve yiiriirliige konulan
esas ve usulleri uygulamaya devam ederler” ifadesi ile 4734 sayili Kanun’un 3’iincii maddesine

gore istisna tutulan alimlarla ilgili esas ve usullerin belirlenmesine cevaz verilmektedir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, sirketin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun
3’lincti maddesinin (g) bendi kapsaminda herhangi bir alim gergeklestirmedigi ve bu nedenle
usul ve esas belirleme geregi duyulmadigi belirtilmistir. Ancak séz konusu bulgu, istisna
kapsaminda yapilan somut bir alima degil, bu tiir alimlarin yapilabilme ihtimaline karsi
mevzuata uygun bir usul ve esas belirleme yiikiimliiliigiine yoneliktir. Istisna kapsaminda alim
yapilmadigi donemde dahi, ileride yapilabilecek alimlarin hukuka uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla, 4734 sayili Kanun’un temel ilkelerine ve yaptirim hiikiimlerine uygun bir

diizenleme yapilmas1 gerekmektedir.

Istisna kapsaminda yapilacak alimlarla ilgili usul ve esaslarin, 4734 sayili Kanun’un
temel ilkelerini, yasaklama ve ceza hiikkiimlerini kapsayacak sekilde hazirlanip Sirket’in yetkili

kurullarinda goriisiilerek yiiriirliige konulmasi gerekmektedir.

BULGU 4: Sirket Tarafindan Isletilen Yerlerin Isyeri Acma ve Cahstirma

Ruhsatinin Bulunmamasi

Sirketin tarafindan isletilen tiim isletmelerin isyeri agma ve g¢alisma ruhsati olmadan

faaliyette bulunduklari tespit edilmistir.

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'nun “Isyeri agma izni harcr” baslikli 81’inci
maddesinde; belediye smirlar1 veya miicavir alanlar iginde bir is yerinin acilmasmmn “Isyeri

Acma Izni Harcina” tabi oldugu belirtilmistir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik’in 6’nc1, 10’uncu ve 13’iincii
maddelerinde; yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve c¢alisma ruhsati
alinmadan is yeri agilamayacagi, isyeri agma ve ¢aligsma ruhsat1 alinmadan agilan is yerlerinin

yetkili idareler tarafindan kapatilacagi hiikiimlerine yer verilmistir.
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Mezklr mevzuat hiikkiimleri uyarmca Yonetmelik kapsaminda faaliyet gosteren is

yerlerinin yetkili idarelerden isyeri agma ve caligsma ruhsati almasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, sirketin bir adet kent lokantasi ve bir adet otoparktan olusan tiim

isletmelerinin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmadan faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

Isyeri agma ve calisma ruhsati uygulamas: ile faaliyet gosterecek is yerlerinin kamu
diizenine uygun, is ve halk sagligi agisindan giivenli hizmet sunmalarinin saglanmasinin
hedeflendigi ve karsilasilacak eksikliklerin giderilmesinin amaglandigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ruhsatsiz is yeri faaliyetinde bulunulmasinin mevzuata aykirilik teskil

ettigi ve ayrica mali, hukuki ve sihhi belirli riskler de tasidig1 degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta ozetle, kent lokantasi igin igyeri agma Ve
calisma ruhsati alindigi, belediye otoparki igin ise iskan bulunmadigindan ruhsat alinamadigi
belirtilmistir. Ancak bulguda belirtilen eksikliklerin giderildigine dair herhangi bir ruhsat veya
ilgili belge sunulmamistir. Ayrica, otoparkin iskansiz bir binada faaliyet gostermesi,
ruhsatlandirma yiikiimliliigiinii ortadan kaldirmamakta olup, bu durumun mevzuata uygun

sekilde ¢coziimlenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
alinmadan isyeri agilamayacag ve calistirilamayacagindan s6z konusu isletmelerin isyeri agma

ve ¢alisma ruhsatlarinin ivedilikle alinmas1 gerekmektedir.
BULGU S: Sirketin Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmamasi

Sirket tarafindan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diger mevzuat uyarinca

hazirlanmasi gereken yillik faaliyet raporunun diizenlenmedigi tespit edilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun "Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu”
baslikli 516’ nc1 maddesinde; yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun, sirketin, 0 yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege
uygun ve diiriist bir sekilde yansitacagi, bu raporda finansal durumun, finansal tablolara gore
degerlendirilecegi, raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de
acikca isaret olunacagi ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesinin de raporda

yer alacagi belirtilmistir.

6102 sayili Kanun’un “Anonim sirketlerin finansal tablolar1 ve yonetim kurulunun

yillik faaliyet raporu I-Hazirlama ytikiimii” baslikli 514’ tincti maddesinde; yonetim kurulunun,
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gecmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngériilmiis bulunan finansal
tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen

hesap doneminin ilk {i¢ ay1 i¢inde hazirlayacagi ve genel kurula sunacagi belirtilmistir.

Kanun’un “Finansal tablolar ve yedek akgeler” baslikli 610’uncu maddesinde anonim
sirketlere iliskin 514 ila 527’nci madde hiikiimlerinin limited sirketlere de uygulanacag: ifade

edilmistir.

Ayrica bu hususa iliskin Gumriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Adi gegen Yonetmelik’te
yillik faaliyet raporlari igeriginin nasil olmasi gerektigi detayli bir sekilde agiklanmis ve

sirketler tarafindan hazirlanacak olan yillik faaliyet raporlar1 standart hale getirilmistir.

Yapilan incelemede, yukarida belirtilen mevzuat hiikiimlerine gore Sirket’in yillik
faaliyet raporu diizenleme yiikiimliiligi bulunmasina ragmen bu kapsamda herhangi bir

calismanin mevcut olmadigi goriilmiistiir.

Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, Sirket faaliyet raporunun her yil hazirlanmakta
olup 2024 yili mali verilerinin kesinlesmemis olmasi nedeniyle 2024 yili yillik faaliyet
raporunun hazirlanamadigini ve mali verilerin kesinlesmesiyle beraber ilgili raporun tanzim

edilecegini bildirmistir.

Faaliyet raporunun diizenlenmemesi, Sirket'in finansal durumu ve faaliyetlerine iliskin
seffafligin azalmasina, yatirimei ve paydaslar nezdinde giiven kaybina ve denetim siireglerinde
eksikliklere yol agmaktadir. Ayrica, mali tablolarin dogru analiz edilememesi, yonetim
kararlariin saglikli alinamamasi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanamamasi gibi
riskler dogurmaktadir. Bu sebeple, faaliyet raporunun her yil diizenli olarak hazirlanmasi

gerekmektedir.

BULGU 6: Sirketin Internet Sitesi Bulunmamasi ve Yaymmlanmasi Gereken

Bilgilerin Yayimlanmamasi

Sirketin, bagimsiz denetime tabi olmasmna ragmen, ilgili mevzuat kapsaminda

olusturulmasi zorunlu olan internet sitesini kurmadig tespit edilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’tincii maddesine gore sermaye sirketleri,

kuruluslarinin ticaret siciline tescili tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde bir internet sitesi agmak ve
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bu sitenin belirli bir bolimiini sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarm (finansal tablolar,
yillik faaliyet raporu, genel kurul kararlari, denetim raporlar1 vd.) yayimlanmasina 6zgiilemek

zorundadir.

Kanunun 562’nci maddesinin (12) numarali fikrasina gore; 1524’tincii maddesinde
ongoriilen internet sitesini olusturmayan sirketlerin yonetim organi iiyeleri, yliz giinden ii¢yiiz
giine kadar adli para cezasiyla ve aynm1 madde uyarinca internet sitesine konulmasi gereken
icerigi usuliine uygun bir sekilde koymayan bu fikrada sayilan failler yiiz giine kadar adli para

cezastyla cezalandirilir.

Bununla beraber, 31.05.2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik hiikiimlerine gore; 6102
say1l1 Kanun’un 397’nci maddesi uyarinca denetime tabi sermaye sirketleri tarafindan agilacak

internet sitelerinde erisime acik tutulacak asgari igerigin neler oldugu belirlenmistir.

Ad1 gegen Yonetmelik’in 6’nc1 maddesine gore sirket internet sitesinde; ticaret unvani,
merkezi, yillik faaliyet raporu, son ii¢ yilin finansal tablolari, denetgi goriisii ile midiirler
kurulunun temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar gibi birgok husus

zorunlu olarak bulunmasi gerekli bilgiler arasinda sayilmstir.

Bu diizenleme, bagimsiz denetime tabi olan sermaye sirketlerinin seffafligi saglamak
ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla internet sitesi kurmasini zorunlu kilmaktadir. Bu

kapsamda, bagimsiz denetime tabi olan belediye sirketleri de bu yiikiimliiliige tabidir.

Ancak yapilan incelemelerde, belediye sirketinin bagimsiz denetime tabi olmasina
ragmen, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’{incii maddesi kapsaminda olusturulmasi

gereken internet sitesini kurmadigi ve bu yiikiimliiliglinii yerine getirmedigi tespit edilmistir.

Belediye sirketinin internet sitesi agma yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’{incii maddesi ile getirilen seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine aykirilik teskil etmektedir. Sirketin finansal tablolari, genel kurul kararlari, faaliyet
raporlar1 ve denetim raporlar1 gibi kamuya agik olmasi gereken bilgiler yayimlanmadigindan,
sirketin mali durumu ve yonetim faaliyetlerine iliskin erisilebilirlik kisitlanmakta, paydaslar ve
kamuoyu yeterli bilgiye ulasamamaktadir. Bu durum, sirket yonetiminin hesap verebilirligini
zayiflatirken, ayrica TTK’nin 562°nci maddesi kapsaminda sirket yoneticilerine adli para cezasi

uygulanmasina yol agabilecek hukuki riskler dogurmaktadir.
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Kamu idaresi géndermis oldugu cevapta, Belediye Basm Miidiirliigii ve Bilgi Islem
Midiirligii'nden talepte bulunuldugunu ve https://www.kilis7araliksirketi.com internet

sitesinin agilmig oldugunu bildirmistir.

Sonug olarak, belediye sirketinin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524’{inci
maddesi ve ilgili yonetmelik kapsaminda internet sitesini olusturmasi, gerekli tiim finansal ve
yonetsel bilgileri mevzuata uygun sekilde yayimlamasi ve sirketin seffaflik ilkesine uygun

hareket etmesini saglamas1 gerekmektedir.
BULGU 7: Banka Teminat Mektubunun Muhasebe Kayitlarinda Izlenmemesi

Sirket tarafindan teminat olarak alinan banka teminat mektubunun, muhasebe

kayitlarinda yer almadig tespit edilmistir.

1 Sira Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde, muhasebenin temel
kavramlarina, uygulanacak hesap planina ve bu plana iliskin agiklamalara yer verilmis olup,
bilango esasina gore defter tutan gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerinin ve sonuglarinin saglikli
ve giivenilir bi¢imde muhasebelestirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, temel
kavramlardan biri olan tam agiklama kavrami, mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin dogru karar verebilmelerine imkéan taniyacak olgiide yeterli, agik ve anlagilir
olmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica, yalnizca mali tablo kalemleriyle sinirli kalinmayip,
mali tablolarda yer almayan ancak karar alma siireglerini etkileyebilecek muhtemel olaylarin

da agiklanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ayni Tebligin ekinde yer alan Tekdiizen Hesap Cercevesi ve Planinda 9. Bolimde
Nazim hesaplara yer verilmistir. Her ne kadar, hesap planinda nazim hesaplarin isleyisi ile ilgili
detayl1 bilgi verilmese de temel kavramlar geregi ve nazim hesaplarin hesap planinda yer
almalarindan dolay1 sirketin varlik veya kaynaklar1 arasinda yer almayan yiikiimliiliikklerin bu
hesaplarda takip edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu ger¢evede sirketin dogrudan
varlik ve kaynagi olmayan ancak elinde bulundurdugu banka teminat mektuplarinin da nazim

hesaplar ¢ergevesinde takip edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda yapilan incelemede, Sirketin muhafaza ettigi ve komisyon giderine
katlandig1 5.500.000,00 TL tutarindaki bankateminat mektubunun muhasebe kayitlarinda yer

almadig1 gorilmiistiir.
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Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, ilgili banka teminat mektubunun nazim

hesaplara eklenerek muhasebe kaydinda izlenmeye baslandigini bildirmistir.

Sonug olarak, yukarida agiklanan muhasebenin temel kavramlar1 geregi Sirket

tarafindan alinan teminat mektuplarinin kayitlarda tutulmasi gerekmektedir.

BULGU 8: Avukathk ve Mali Miisavirlik Hizmet Almlarinin Kamu fhale Kanunu

Kapsami Disinda Yapilmasi

Sirketin, avukatlik ve mali miisavirlik hizmetlerini ihale veya dogrudan temin usulii

uygulamaksizin sdzlesme ile temin ettigi tespit edilmistir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun “Kapsam” bashikli 2’inci maddesi uyarinca;
belediyelerin dogrudan veya dolayl olarak birlikte ya da ayri ayr1 sermayesinin yarisindan

fazlasina sahip bulunduklar sirketlerin bu kanun kapsaminda oldugu belirtilmistir.

4734 sayilh Kanunun “Temel Ilkeler” baslikli 5’inci maddesinde, idareler tarafindan
ihale siireclerinde saydamlik, rekabet, esit muamele ve kaynaklarin verimli kullaniminin
saglanmasi, esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlar ile yapim
islerinin kisimlara boliinmemesi ve bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde temel ihale usullerinin

acik ihale ve belli istekliler arasinda ihale usulii oldugu ifade edilmistir.

Ayrica Kanun’un 3’iinci maddesinde Kanun’dan istisna olan durumlar, 19’uncu
maddesinde ihale usulleri ve 22°nci maddesinde dogrudan temin kapsaminda yapilacak alimlar

say1lmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hitkiimlerinden anlasilacagi tizere 4734 sayili Kanun’a
tabi bir girketin, istisna kapsaminda olmayan alimlarini ihale usulleriyle veya sartlar1 tasiyorsa

dogrudan teminle yapmasi gerektigi goriilmektedir.

Yapilan incelemede, 4734 sayili Kanun’a tabi olmasina ragmen, Sirketin avukatlik ve
mali miisavirlik danigmanlik hizmeti alimlarin1 herhangi bir ihale usulii veya dogrudan temin
yontemi  kullanilmaksizin, karsiikli s6zlesme imzalanmak suretiyle gerceklestirdigi

gOriilmiustir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, avukatlik ve mali miisavirlik hizmetlerinin

2025 yili itibartyla dogrudan temin usulii ile temin edildigi belirtilmistir.
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Sonug olarak, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun &ngérdiigii miieyyidelerle karst
karsiya kalinmamasi agisindan séz konusu hizmet alimlarimin mevzuatta belirtilen usullerle

yapilmasi gerekmektedir.
BULGU 9: Sirketin islettigi Kent Lokantasinda Stok Takibinin Yapilmamasi

Kent lokantasinda yemek {iretimi i¢in kullanilan gida malzemeleri ile diger sarf
malzemelerinin giris ve cikiglarmin sistematik olarak kayit altina alinmadigi1 ve bu siiregleri

yonetmek amaciyla bir otomasyon sisteminin kurulmadig tespit edilmistir.

4734 sayih Kamu Thale Kanunu'nun “Temel ilkeler” baslikli 5’inci maddesinde,
idarelerin kamu kaynaklarin1 verimli sekilde kullanmasinin esas oldugu belirtilmistir. Bu
dogrultuda, mal ve hizmet alimlarinda kaynak kullaniminin izlenebilir ve kontrol edilebilir

olmasi, verimlilik ilkesinin geregidir.

Ancak stok takibinin yapilmamasi, malzeme tiikketiminin izlenmesini zorlastirarak
maliyet hesaplariin saglikli sekilde olusturulamamasina ve isletmenin gelir-gider dengesinin
giivenilir sekilde kontrol edilememesine neden olmaktadir. Ayrica, giinliik yemek iiretimi i¢in
sirket biitgesinden siirekli olarak malzeme alimi yapilmasina ragmen, tiiketim ile satig

arasindaki dengenin 6l¢iilememesi kaynak kaybi1 ve usulsiiz kullanim risklerini artirmaktadar.

Bu durumun devam etmesi halinde, sirket biitcesinden yapilan harcamalarin kontrol
edilememesi, gereksiz veya asiri malzeme tiiketimi nedeniyle maliyetlerin artmasi, gelir-gider
dengesinin bozulmasi ve isletme karliliginin olumsuz etkilenmesi gibi riskler ortaya
cikabilecektir. Ayrica, stoklarin takip edilmemesi; eksik veya fazla malzeme alimi gibi

planlama hatalarina ve gida giivenligi a¢isindan olumsuzluklara yol agabilecektir.

Bu nedenle, kent lokantasinda kullanilan malzemelerin giris ve ¢ikislarini izleyebilecek

bir stok otomasyon sisteminin kurulmasi ve diizenli olarak isletilmesi gerekmektedir.

BULGU 10: Belediye Biitcesinden Maaslar1 Odenen Sirket Personelinin Spor

Kuliibiinde Gorevlendirilmesi

Maaslar1 belediye biitgesinden O6denen sirket personelinden 8 kisinin, Kilis

Belediyespor’da gorevlendirildigi tespit edilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 16’nc1 maddesinde; kendi kurulus kanunlari

geregince Ozel hukuk hiikiimlerine gore yonetilmek veya ticari sekilde isletilmek iizere Devlet,
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il 6zel idaresi, belediye ve koy ile diger kamu tiizel kisileri tarafindan kurulan kurum ve

kuruluslarin da tacir sayilacagi belirtilmistir.

Ayni Kanun’un “Tacir olmanin hiikiimleri” baslikli 18’inci maddesinde, her tacirin,
ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerektigi; “Ozen ve
baglilik yiikiimii, rekabet yasagi” baslikli 626’nc1 maddesinde ise miidiirler ve yonetimle
gorevli kisilerin gorevlerini tim O6zeni gostererek yerine getirmesi gerektigi ve sirketin

menfaatlerini, diiriistliik kurali ¢ercevesinde, gozetmekle yiikiimlii oldugu ifade edilmistir.

Yapilan incelemelerde, maaslar1 belediye biitcesinden 6denen sirket personelinden 8
kisinin, Kilis Belediyespor biinyesinde soforliik, ascilik gibi gorevlerde istihdam edildigi,
bunlardan 4’1 igin gorevlendirme yazisi bulundugu, diger 4 personelin ise herhangi bir yazili

gorevlendirme olmaksizin fiilen bu gorevlerde ¢alistigi tespit edilmistir.

Belediye biitcesinden maas 6denen sirket personelinin, belediye sirketi disinda bir spor
kuliibiinde gorevlendirilmesi, kamu kaynaklarmin mevzuata aykiri sekilde kullanilmasi
anlamina gelmektedir. Sirket faaliyetleriyle ilgisi bulunmayan bu goérevlendirme, kamu
yonetiminde hesap verebilirlik ve hukuka uygunluk ilkeleriyle bagdagsmamaktadir. Belediye
sirketleri, kurulus amaglar1 dogrultusunda faaliyet géstermeli ve istihdam ettikleri personeli

yalnizca kendi gorev alanlar1 i¢inde degerlendirmelidir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, Kilis Belediyespor’un kullandigi tesislerin
belediyeye ait oldugu ve s6z konusu personelin bu tesislerin bakim ve isletilmesi kapsaminda
gorevlendirildigi ifade edilmistir. Ancak bulguda da belirtildigi {izere, belediye sirketi
personelinin dogrudan spor kuliibiiniin faaliyetlerine yonelik isler (6rnegin soforlik, as¢ilik
gibi) yurittigi, bu gérevlerin sirketin faaliyet alaniyla dogrudan bir ilgisinin bulunmadigi tespit

edilmistir.

Bu ¢ercevede, belediye biitgesinden 6deme yapilan personelin, sirket faaliyetleri disinda

herhangi bir alanda gorevlendirilmesine son verilmesi gerekmektedir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr

https://www.sayistay.gov.tr
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