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KAMU İDARESİNİN MALİ YAPISI VE MALİ TABLOLARI 

HAKKINDA BİLGİ 

          

          Kamu Ġdaresi Hesaplarının SayıĢtaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esasların 5 inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda SayıĢtaya gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden aĢağıda yer alanlar 

denetime sunulmuĢ olup denetim bunlar ile usul ve esasların 8 inci maddesinde yer alan diğer 

belgeler dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıĢtır. 

 Yevmiye defteri, 

 Mizan, 

 Bilanço, 

 Banka mevcudu tespit tutanağı, 

 Menkul kıymet ve varlıklar sayım tutanağı, 

 Teminat mektupları sayım tutanağı, 

 TaĢınır kesin hesap cetveli ile taĢınır hesabı icmal cetveli  

 Bütçe giderleri ve ödenekler tablosu, 

Bütçe gelirleri ekonomik sınıflandırılması tablosu, 

Faaliyet sonuçları tablosu, 

Denetim görüĢü, kamu idaresinin temel mali tabloları olan bilanço ve faaliyet sonuçları 

tablosuna verilmiĢtir. 

  Ajans tahakkuk bazlı  muhasebe sistemi uygulanmakta olup, muhasebe kayıtlarının 

tutulmasında ve mali raporların hazırlanmasında ETA isimli bilgisayar programını 

kullanmaktadır. Tüm mali tabloları anılan bu sistem üzerinden çıkartmaktadır. Bu program 

hazır olarak satın alınmıĢ olup gerekli düzeltmeler yapıldıktan sonra kullanılmaya 

baĢlanmıĢtır. 

  Kalkınma Ajanslarının mali ve diğer tüm iĢlemlerini tek elden elektronik ortamda takip 

edebilmeleri amacıyla hazırlanmakta olan,  Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS)  

2012 yılı içinde ikinci kayıt sistemi olarak Ajans tarafından kullanılmaya baĢlanılmıĢtır.ġu 

anda iki kayıt birlikte yapılmaktadır. Kalkınma Bakanlığı tarafından KAYS sistemine geçiĢ 

zorunlu tutulması nedeniyle, ajansın kısa süre içinde tüm kayıtlarını bu sistemde tutmaya 

baĢlaması beklenmektedir.    
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MEVLANA KALKINMA AJANSI  2013 YILI  

 Tahmin edilen  GerçekleĢen  GerçekleĢme Oranı 

BÜTÇE GELĠRLERĠ 58.500.000,00 TL 26.309.126,40 TL 44,97 

BÜTÇE GĠDERLERĠ 58.500.000,00 TL 13.373.808,80 TL 22,86 

 

 

  

         Kurum gelir ağırlıklı bir bütçeye sahip olup en önemli gelir kalemleri sırasıyla; 

belediyelerden aktarılan paylar, merkezi yönetimden aktarılan paylar ve faiz gelirleridir. 

          Kurum giderlerinin önemli bir kısmı ise proje ve faaliyet destekleme giderlerinden 

oluĢmaktadır. 

 

DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine uygun 

olarak hazırlanmıĢ olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek Ģekilde 

zamanında SayıĢtaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve iĢlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlıĢ beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara iliĢkin hesap ve iĢlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere 

uygunluğundan; mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak 

oluĢturulmasından, etkin olarak iĢletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını 

oluĢturan bilgi ve belgelerin denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından 

sorumludur. 

 

SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

SayıĢtay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir, 

gider ve malları ile bunlara iliĢkin hesap ve iĢlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarının güvenilirliğine ve 

doğruluğuna iliĢkin görüĢ bildirmek, mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmekle 

sorumludur. 
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DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı SayıĢtay Kanunu, genel kabul görmüĢ uluslararası 

denetim standartları, SayıĢtay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve iĢlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere 

uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm faaliyet ve 

iĢlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına iliĢkin makul güvence elde 

etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüĢtür. 

Kamu idaresinin mali tabloları ile bunları oluĢturan hesap ve iĢlemlerinin doğruluğu, 

güvenilirliği ve uygunluğuna iliĢkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen denetimler; 

uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi yöntemiyle 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim prosedürünün 

belirlenmesine esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç kontrol 

sistemleri de değerlendirilmiĢtir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve mallarına 

iliĢkin tüm mali faaliyet, karar ve iĢlemleri ve bunlara iliĢkin kayıt, defter, bilgi, belge ve 

verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluĢturmaktadır. 

 Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüĢü oluĢturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiĢtir. 
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DENETİM GÖRÜŞÜ 

 

Mevlana Kalkınma Ajansı 2013 yılına iliĢkin yukarıda belirtilen ve ekte yer alan mali 

rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine 

varılmıĢtır. 
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DENETİM GÖRÜŞÜNÜ ETKİLEMEYEN TESPİT VE 

DEĞERLENDİRMELER 

 BULGU 1: 

 102 Banka Hesabı ile 103 Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri Hesabının 

Denkliğinin Sağlanmaması 

  Yapılan inceleme ve denetimde 102- Banka Hesabı ile 103 -Verilen Çekler ve 

Gönderme Emirleri Hesabının birlikte çalıĢtırılmadığı ve bu nedenle de borç ve alacak 

tutarlarının birbirine eĢit olması gerekirken hesapların borç ve alacak tutarları arasında yüksek 

tutarda fark bulunduğu, tespit edilmiĢtir. 

 Yapılan incelemede farklılığın MaaĢ hesaplarındaki banka çıkıĢlarından kaynaklandığı 

görülmüĢtür. 

 Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine göre; 

102- Banka Hesabı: Bu hesap, Ajans adına bankaya yatırılan paralar ve bankaya takas için 

verilen çeklerden takas iĢlemi tamamlananlar ile muhasebe yetkilisince düzenlenen çek ve 

gönderme emirlerinden, bankaca ödendiği veya gönderildiği bildirilen çek ve gönderme emri 

tutarlarının izlenmesi için ; 

              103-Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri Hesabı (-): Bu hesap, Ajans 

hesaplarının bulunduğu bankalardan çekle veya gönderme emri düzenlemek suretiyle 

yapılacak ödeme ve göndermelerin izlenmesi için; kullanılmaktadır. 

 Yapılan uygulamada maaĢ ödemeleri yapılırken; 102 -Banka Hesabına borç, 103- 

Verilen Çek ve Gönderme Emirleri Hesabı alacak yazılacak Ģekilde çalıĢtırılmaktadır. Daha 

sonra 381- Gider Tahakkukları Hesabına borç,102-Banka Hesabına alacak kaydı yapılmakta 

ve iĢlem sonlandırılmaktadır. Bu durumda olması gereken,102- Hesabın alacağı ile 103 -

Hesabın borcunun eĢit olması mümkün olmamaktadır. 

 Muhasebe tekniği açısından doğru olan kayıt, 102- Banka Hesabın 103-Verilen Çek ve 

Gönderme Emirleri Hesabı ile eĢ zamanlı kullanılması ve yukarıda söz edilen denkliğin 

sağlanmasıdır. Bu durum, Mali tabloların doğruluğunun sağlanması açısından riskli bir durum 

oluĢmaktadır. 
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 Kamu idaresi cevabında: SayıĢtay denetçisi tarafından 2013 yılı içerisinde 

gerçekleĢtirilen denetim esnasında konu Ajansımıza aktarılmıĢ ve bu doğrultuda gerekli 

düzeltmeler yapılmıĢtır. 

 Sonuç olarak: Yapılan düzeltmenin bir sonraki denetimde izlenmesi uygun olacaktır. 
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EKLER 

EK-1: KAMU ĠDARESĠ MALĠ TABLOLARI 
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T.C. MEVLANA KALKINMA AJANSI 

31.12.2013 DETAY BĠLANÇOSU 

              

AKTĠF (VARLIKLAR)       PASĠF (KAYNAKLAR)     

              

I-DÖNEN VARLIKLAR   

46.195.1

99   

I-KISA VADELĠ YABANCI 

KAYNAKLAR   632.132 

Hazır Değerler 

23.516.2

31     Faaliyet Borçları 12.453   

   Bankalar 

23.516.2

31       Bütçe Emanetleri  12.453   

              

Faaliyet Alacakları   

19.498.8

94     Diğer Borçlar 7.950   

   Gelirlerden Takipli Alacaklar 

19.485.4

24       Alınan Depozito ve Teminatlar 7.750   

   Verilen Depozito ve 

Teminatlar 6.769       Diğer ÇeĢitli Borçlar 200   

   Diğer Faaliyet Alacakları  6.702           

        Ödenecek  Diğer Yükümlülükler 176.454   

Stoklar 1.187       Ödenecek Vergi ve Fonlar 79.187   

Ġlk Madde ve Malzeme Hesabı 1.187       Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 97.267   

              

Ön Ödemeler 

3.178.88

7     Borç ve Gider KarĢılıklar 149.820   

   ĠĢ Avansı ve Krediler  

3.178.88

7       Kıdem Tazminatı KarĢılığı 149.820   

              

DÖNEN VARLIKLAR 

TOPLAMI   

46.195.1

99   

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gid. 

Tahakkuk 285.455   

          Gider Tahakkukları  285.455   

II-DURAN VARLIKLAR   216.684         

Maddi Duran Varlıklar 167.092     

II-UZUN VADELĠ YABANCI 

KAYNAKLAR   285.817 

  Tesis Makine ve Cihazlar 

Hesabı 811     Borç ve Gider KarĢılıklar 285.817   

  DemirbaĢlar 601.098       Kıdem Tazminatı KarĢılığı 285.817   

  BirikmiĢ Amortismanlar(-) -434.818           

Maddi Olmayan Duran 

Varlıklar 49.592     YAB. KAYNAKLAR TOPLAM   917.949 

  Haklar 292.405           

  Özel Maliyetler 86.075     III-ÖZ KAYNAKLAR   

45.493.9

34 

  BirikmiĢ Amortismanlar(-) -328.888     Dönem Faaliyet Sonuçları 

45.493.9

34   

          Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu 12.879.7   
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27 

        

  GeçmiĢ Yıllar Dönem Olumlu Faaliyet 

Sonucu 

32.614.2

07   

DURAN VARLIKLAR 

TOPLAMI   216.684   ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI   

45.493.9

34 

              

              

              

AKTĠF (VARLIKLAR) 

TOPLAMI   

46.411.8

83   PASĠF (KAYNAKLAR) TOPLAMI   

46.411.8

83 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
0
 

 

   0
1
.0

1
.2

0
1
3
-3

1
.1

2
.2

0
1
3
 M

ĠZ
A

N
 

 
 

 
 

 
 

H
E

S
A

P
 

K
O

D
U

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
H

E
S

A
P

 Ġ
S

M
Ġ 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 B

O
R

Ç
 T

O
P

L
A

M
I 

  
 

  
A

L
A

C
A

K
 T

O
P

L
A

M
I 

  
  

B
O

R
Ç

 B
A

K
ĠY

E
S

Ġ 
  

 
  

A
L

A
C

A
K

 B
A

K
ĠY

E
S

Ġ 
  

1
0

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

A
N

K
A

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
8

.2
4

6
.5

3
2

,1
1

 
1

4
.7

3
0

.3
0

1
,0

2
 

2
3

.5
1

6
.2

3
1

,0
9

 
0
,0

0
 

1
0

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
V

E
R

IL
E

N
 C

E
K

L
E

R
 V

E
 G

O
N

D
 E

M
IR

L
E

R
I 

(-
) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1

4
.7

3
0

.3
0

1
,0

2
 

1
4

.7
3

0
.3

0
1

,0
2

 
0

,0
0

 
0
,0

0
 

1
0

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

Ö
V

ĠZ
 H

E
S

A
B

I 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3

5
4

.5
6

5
,7

1
 

3
5

4
.5

6
5

,7
1

 
0

,0
0

 
0
,0

0
 

1
0

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

Ö
V

ĠZ
 G

Ö
N

D
E

R
M

E
 E

M
ĠR

L
E

R
Ġ 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3

5
4

.5
6

5
,7

1
 

3
5

4
.5

6
5

,7
1

 
0

,0
0

 
0
,0

0
 

1
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
L

IR
L

E
R

D
E

N
 A

L
A

C
A

K
L

A
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
4

.8
2

6
.0

6
5

,4
7

 
2

4
.8

2
6

.0
6

5
,4

7
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

1
2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
L

ĠR
L

E
R

D
E

N
 T

A
K

ĠP
L

Ġ 
A

L
A

C
A

K
L

A
R

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
8

.4
2

1
.9

5
2

,7
3

 
1

8
.9

3
6

.5
2

9
,1

9
 

1
9

.4
8

5
.4

2
3

,5
4

 
0
,0

0
 

1
2

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
V

E
R

ĠL
E

N
 D

E
P

O
Z

ĠT
O

 V
E

 T
E

M
ĠN

A
T

L
A

R
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
7

.1
0

7
,4

6
 

3
3

8
,9

2
 

6
.7

6
8

,5
4

 
0
,0

0
 

1
2

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

ĠĞ
E

R
 F

A
A

L
ĠY

E
T

 A
L

A
C

A
K

L
A

R
I 

H
S

. 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
8

5
.1

4
2

,0
0

 
7

8
.4

3
9

,9
2

 
6

.7
0

2
,0

8
 

0
,0

0
 

1
4

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
K

Ġġ
ĠL

E
R

D
E

N
 (

P
E

R
S

O
N

E
L

) 
A

L
A

C
A

K
L

A
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5

4
0

,6
5

 
5

4
0

,6
5

 
0

,0
0

 
0
,0

0
 

1
5

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ĠL

K
 M

A
D

D
E

 V
E

 M
A

L
Z

E
M

E
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

9
5

.2
6

4
,8

3
 

9
4

.0
7

8
,1

8
 

1
.1

8
6

,6
5

 
0
,0

0
 

1
6

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
IS

 A
V

A
N

S
 V

E
 K

R
E

D
IL

E
R

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4

.5
2

8
.6

1
7

,1
9

 
1

.3
4

9
.7

2
9

,8
8

 
3

.1
7

8
.8

8
7

,3
1

 
0
,0

0
 

1
6

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
P

E
R

S
O

N
E

L
 A

V
A

N
S

L
A

R
I 

H
S

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
0

.6
6

0
,8

4
 

5
0

.6
6

0
,8

4
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

2
5

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
T

E
S

ĠS
, 

M
A

K
ĠN

E
 V

E
 C

ĠH
A

Z
L

A
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
1

1
,0

0
 

0
,0

0
 

8
1

1
,0

0
 

0
,0

0
 

2
5

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

E
M

ĠR
B

A
ġ

L
A

R
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
0

1
.0

9
8

,3
6

 
0

,0
0

 
6

0
1

.0
9

8
,3

6
 

0
,0

0
 

2
5

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

ĠR
ĠK

M
Ġġ

 A
M

O
R

T
ĠS

M
A

N
L

A
R

 (
-)

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

0
,0

0
 

4
3

4
.8

1
7

,5
8

 
0

,0
0

 
4
3
4
.8

1
7
,5

8
 

2
6

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
H

A
K

L
A

R
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2

9
2

.4
0

4
,7

0
 

0
,0

0
 

2
9

2
.4

0
4

,7
0

 
0
,0

0
 

2
6

4
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
Ö

Z
E

L
 M

A
L

ĠY
E

T
L

E
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  8
6

.0
7

4
,8

6
 

0
,0

0
 

8
6

.0
7

4
,8

6
 

0
,0

0
 

2
6

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

ĠR
ĠK

M
Ġġ

 A
M

O
R

T
ĠS

M
A

N
L

A
R

 (
-)

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

0
,0

0
 

3
2

8
.8

8
7

,7
1

 
0

,0
0

 
3
2
8
.8

8
7
,7

1
 

3
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

Ü
T

Ç
E

 E
M

A
N

E
T

L
E

R
Ġ 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1

9
.2

6
0

,3
1

 
3

1
.7

1
2

,9
9

 
0

,0
0

 
1
2
.4

5
2
,6

8
 

3
3

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
A

L
IN

A
N

 D
E

P
O

Z
ĠT

O
 V

E
 T

E
M

ĠN
A

T
L

A
R

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

0
,0

0
 

7
.7

5
0

,0
0

 
0

,0
0

 
7
.7

5
0
,0

0
 

3
3

9
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

IG
E

R
 C

E
S

IT
L

I 
B

O
R

C
L

A
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

0
,0

0
 

2
0

0
,0

0
 

0
,0

0
 

2
0
0
,0

0
 

3
6

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
Ö

D
E

N
E

C
E

K
 V

E
R

G
Ġ 

V
E

 F
O

N
L

A
R

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
9

0
1

.4
4

8
,4

8
 

9
8

0
.6

3
5

,4
3

 
0

,0
0

 
7
9
.1

8
6
,9

5
 

3
6

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
Ö

D
E

N
E

C
E

K
 S

O
S

Y
A

L
 G

Ü
V

E
N

L
ĠK

 K
E

S
ĠN

T
ĠL

E
R

Ġ 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

.0
7

1
.9

1
6

,9
0

 
1

.1
6

9
.1

8
3

,6
8

 
0

,0
0

 
9
7
.2

6
6
,7

8
 

3
7

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
K

ID
E

M
 T

A
Z

M
ĠN

A
T

I 
K

A
R

ġ
IL

IĞ
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

3
0

3
.5

2
7

,7
6

 
4

5
3

.3
4

7
,9

2
 

0
,0

0
 

1
4
9
.8

2
0
,1

6
 

3
8

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

ĠD
E

R
 T

A
H

A
K

K
U

K
L

A
R

I 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.7

3
7

.5
6

4
,8

6
 

3
.0

2
3

.0
1

9
,9

6
 

0
,0

0
 

2
8
5
.4

5
5
,1

0
 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
1
 

 

4
7

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
K

ID
E

M
 T

A
Z

M
ĠN

A
T

I 
K

A
R

ġ
IL

IĞ
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

0
,0

0
 

2
8

5
.8

1
7

,3
6

 
0

,0
0

 
2
8
5
.8

1
7
,3

6
 

5
7

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
Ç

M
Ġġ

 Y
IL

L
A

R
 O

L
U

M
L

U
 F

A
A

L
.S

O
N

U
Ç

L
A

R
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
0

,0
0

 
4

0
.9

3
4

.8
2

0
,2

7
 

0
,0

0
 

4
0
.9

3
4
.8

2
0
,2

7
 

5
8

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
Ç

M
Ġġ

 Y
IL

L
A

R
 O

L
U

M
S

U
Z

 F
A

A
L

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I(
-)

 
8

.3
2

0
.6

1
3

,5
0

 
0

,0
0

 
8

.3
2

0
.6

1
3

,5
0

 
0
,0

0
 

5
9

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
D

Ö
N

E
M

 O
L

U
M

S
U

Z
 F

A
A

L
ĠY

E
T

 S
O

N
U

C
U

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.4

6
9

.3
9

4
,6

1
 

3
.4

6
9

.3
9

4
,6

1
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

6
0

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
L

IR
L

E
R

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
9

4
.5

7
6

,2
8

 
2

6
.4

8
1

.2
0

4
,5

8
 

0
,0

0
 

2
6
.3

8
6
.6

2
8
,3

0
 

6
3

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

ID
E

R
L

E
R

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1

3
.5

0
7

.3
0

3
,9

0
 

4
0

2
,6

4
 

1
3

.5
0

6
.9

0
1

,2
6

 
0
,0

0
 

8
0

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

U
T

C
E

 G
E

L
IR

L
E

R
I 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

0
0

,0
0

 
2

6
.3

0
9

.7
2

6
,4

0
 

0
,0

0
 

2
6
.3

0
9
.1

2
6
,4

0
 

8
0

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

E
L

IR
 Y

A
N

S
IT

M
A

 H
S

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  2

6
.3

0
9

.7
2

6
,4

0
 

6
0

0
,0

0
 

2
6

.3
0

9
.1

2
6

,4
0

 
0
,0

0
 

8
3

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

U
T

C
E

 G
ID

E
R

L
E

R
I 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

3
.3

7
4

.2
1

1
,4

4
 

4
0

2
,6

4
 

1
3

.3
7

3
.8

0
8

,8
0

 
0
,0

0
 

8
3

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

ID
E

R
 Y

A
N

S
IT

M
A

 H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

4
0

2
,6

4
 

1
3

.3
7

4
.2

1
1

,4
4

 
0

,0
0

 
1
3
.3

7
3
.8

0
8
,8

0
 

9
0

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

Ü
T

Ç
E

 Ö
D

E
N

E
K

L
E

R
Ġ 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
5

8
.5

7
1

.9
4

3
,3

6
 

1
3

.4
5

1
.2

1
1

,4
4

 
4

5
.1

2
0

.7
3

1
,9

2
 

0
,0

0
 

9
0

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
B

Ü
T

Ç
E

 Ö
D

E
N

E
K

L
E

R
Ġ 

K
A

R
ġ

IL
IĞ

I 
H

E
S

A
B

I 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1

3
.3

7
9

.5
2

0
,7

7
 

5
8

.5
0

0
.2

5
2

,6
9

 
0

,0
0

 
4
5
.1

2
0
.7

3
1
,9

2
 

9
1

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

ĠD
E

R
 T

A
A

H
H

Ü
T

L
E

R
Ġ 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
4

.9
1

9
.5

3
9

,8
0

 
9

.7
1

0
.9

3
4

,8
4

 
2

5
.2

0
8

.6
0

4
,9

6
 

0
,0

0
 

9
1

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
G

ĠD
E

R
 T

A
A

H
. 

K
A

R
ġ

. 
H

E
S

A
B

I 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
9

.6
0

7
.5

5
8

,3
1

 
3

4
.8

1
6

.1
6

3
,2

7
 

0
,0

0
 

2
5

.2
0

8
.6

0
4

,9
6

 

9
2

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
T

E
M

ĠN
A

T
 M

E
K

T
U

P
L

A
R

I 
H

E
S

A
B

I 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
5

2
6

.3
5

7
,0

0
 

5
9

.7
5

7
,0

0
 

4
6

6
.6

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 

9
2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

T
E

M
ĠN

A
T

 
M

E
K

T
U

P
L

A
R

I 
E

M
A

N
E

T
L

E
R

Ġ 

H
E

S
A

B
I 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
9

.7
5

7
,0

0
 

5
2

6
.3

5
7

,0
0

 
0

,0
0

 
4

6
6

.6
0

0
,0

0
 

T
O

P
L

A
M

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

3
0

9
.8

5
6

.9
2

7
,9

6
 

3
0

9
.8

5
6

.9
2

7
,9

6
 

1
7

9
.4

8
1

.9
7

4
,9

7
 

1
7

9
.4

8
1

.9
7

4
,9

7
 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
2
 

   M
E

V
L

A
N

A
 K

A
L

K
IN

M
A

 A
J
A

N
S

I 

2
0
1
3
 B

Ü
T

Ç
E

 U
Y

G
U

L
A

M
A

 S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

G
E

L
ĠR

 B
Ü

T
Ç

E
S

Ġ 

  
G

E
L

ĠR
 

B
Ü

T
Ç

E
S

Ġ 

F
ĠĠ

L
Ġ 

G
E

L
ĠR

L
E

R
 

T
O

P
L

A
M

I 

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E
 

O
R

A
N

I 
(%

) 

K
O

D
L

A
R

 
M

E
V

L
A

N
A

 K
A

L
K

IN
M

A
 A

J
A

N
S

I 
5
8
.5

0
0
.0

0
0
,0

0
 

2
6
.3

0
9
.1

2
6
,4

0
 

4
4
,9

7
 

1
 

  
  

M
E

R
K

E
Z

Ġ 
Y

Ö
N

E
T

ĠM
 

B
Ü

T
Ç

E
S

ĠN
D

E
N

 

A
K

T
A

R
IL

A
C

A
K

 P
A

Y
L

A
R

 
1

8
.8

6
2

.0
0

0
,0

0
 

3
.9

8
9

.0
0

0
,0

0
 

2
1

,1
5

 

  
1

 
  

2
0

1
3

 B
ü
tç

e 
P

ay
ı 

1
5

.5
7

3
.0

0
0

,0
0

 
2

.5
0

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
,0

5
 

  
2

 
  

2
0

1
2

 P
er

fo
rm

an
s 

P
ay

ı 
1

.4
8

9
.0

0
0

,0
0

 
1

.4
8

9
.0

0
0

,0
0

 
1

0
0

,0
0

 

  
3

 
  

2
0

1
3

 P
er

fo
rm

an
s 

P
ay

ı 
1

.8
0

0
.0

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

2
 

  
  

ĠL
 

Ö
Z

E
L

 
ĠD

A
R

E
L

E
R

ĠN
D

E
N

 
A

K
T

A
R

IL
A

C
A

K
 

P
A

Y
L

A
R

 
1

.0
9

8
.2

3
0

,4
6

 
1

.0
9

8
.2

3
0

,4
6

 
1

0
0

,0
0

 

  
4

2
 

  
K

o
n
y
a 

Ġl
 Ö

ze
l 

Ġd
ar

es
i 

9
2

0
.4

1
4

,4
6

 
9

2
0

.4
1

4
,4

6
 

1
0

0
,0

0
 

  
7

0
 

  
K

ar
am

an
 Ġ

l 
Ö

ze
l 

Ġd
ar

es
i 

1
7

7
.8

1
6

,0
0

 
1

7
7

.8
1

6
,0

0
 

1
0

0
,0

0
 

3
 

  
  

B
E

L
E

D
ĠY

E
L

E
R

D
E

N
 

A
K

T
A

R
IL

A
C

A
K

 

P
A

Y
L

A
R

 
4

.1
6

3
.3

2
9

,5
0

 
3

.5
9

6
.8

0
5

,4
5

 
8

6
,3

9
 

  
4

2
 

  

K
O

N
Y

A
 

B
E

L
E

D
ĠY

E
L

E
R

ĠN
D

E
N

 

A
K

T
A

R
IL

A
C

A
K

 P
A

Y
L

A
R

 
3

.8
8

3
.0

4
8

,1
5

 
3

.3
7

8
.8

7
4

,4
4

 
8

7
,0

2
 

  
  

1
 

K
o

n
y
a 

B
ü
y
ü
k
Ģe

h
ir

 B
el

ed
iy

es
i 

8
8

2
.7

1
2

,6
7

 
8

8
2

.7
1

2
,6

7
 

1
0

0
,0

0
 

  
  

2
 

K
o

n
y
a 

B
el

ed
iy

el
er

i 
 

3
.0

0
0

.3
3

5
,4

8
 

2
.4

9
6

.1
6

1
,7

7
 

8
3

,2
0

 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
3
 

 

             

M
E

V
L

A
N

A
 K

A
L

K
IN

M
A

 A
J
A

N
S

I 

2
0
1
3
 B

Ü
T

Ç
E

 U
Y

G
U

L
A

M
A

 S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

G
ĠD

E
R

 B
Ü

T
Ç

E
S

Ġ 

  
  

  
  

  

G
ĠD

E
R

 

B
Ü

T
Ç

E
S

Ġ 

F
ĠĠ

L
Ġ 

G
ĠD

E
R

 

T
O

P
L

A
M

I 

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E
 

O
R

A
N

I 

F
O

N
K

. 
  

E
K

O
. 

  
M

E
V

L
A

N
A

 K
A

L
K

IN
M

A
 A

J
A

N
S

I 
5
8
.5

0
0
.0

0
0
,0

0
 

1
3
.3

7
3
.8

0
8
,8

0
 

2
2
,8

6
 

  
7

0
 

  

K
A

R
A

M
A

N
 

B
E

L
E

D
ĠY

E
L

E
R

ĠN
D

E
N

 

A
K

T
A

R
IL

A
C

A
K

 P
A

Y
L

A
R

 
2

8
0

.2
8

1
,3

5
 

2
1

7
.9

3
1

,0
1

 
7

7
,7

5
 

  
  

1
 

K
ar

am
an

 B
el

ed
iy

es
i 

1
5

8
.8

0
2

,5
8

 
1

5
8

.8
0

2
,5

8
 

1
0

0
,0

0
 

  
  

2
 

K
ar

am
an

 B
el

ed
iy

el
er

i 
 

1
2

1
.4

7
8

,7
7

 
5

9
.1

2
8

,4
3

 
4

8
,6

7
 

4
 

  
  

S
A

N
A

Y
Ġ 

V
E

 
T

ĠC
A

R
E

T
 

O
D

A
L

A
R

IN
D

A
N

 

A
K

T
A

R
IL

A
C

A
K

 P
A

Y
L

A
R

 
1

9
9

.4
0

6
,5

6
 

1
9

9
.3

4
5

,4
7

 
9

9
,9

7
 

  
4

2
 

  

K
o

n
y
a 

Ġl
in

d
ek

i 
T

ic
ar

et
 

v
e 

S
an

ay
i 

O
d

al
ar

ın
d

an
 

ak
ta

rı
la

ca
k
 p

ay
la

r 
1

8
3

.5
6

2
,4

2
 

1
8

3
.5

0
0

,4
7

 
9

9
,9

7
 

  
7

0
 

  

K
ar

am
an

 
Ġl

in
d

ek
i 

T
ic

ar
et

 
v
e 

S
an

ay
i 

O
d

al
ar

ın
d

an
 

A
k
ta

rı
la

ca
k
 P

ay
la

r 
1

5
.8

4
4

,1
4

 
1

5
.8

4
5

,0
0

 
1

0
0

,0
1

 

5
 

  
  

B
ĠR

 
Ö

N
C

E
K

Ġ 
Y

IL
D

A
N

 
D

E
V

R
E

D
E

N
 

G
E

L
ĠR

L
E

R
 

3
2

.7
2

1
.6

9
1

,9
5

 
1

5
.6

7
0

.5
6

4
,0

5
 

4
7

,8
9

 

  
1

 
  

B
ir

 Ö
n
ce

k
i 

Y
ıl

d
an

 D
ev

re
d

en
 B

ü
tç

e
 

1
3

.2
9

6
.0

5
9

,9
1

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
2

 
  

B
ir

 
Ö

n
ce

k
i 

Y
ıl

d
an

 
D

ev
re

d
en

 
A

la
ca

k
la

r-
2

0
1

2
 

M
er

k
ez

i 
B

ü
tç

e 
P

ay
ı 

1
5

.1
0

4
.0

0
0

,0
0

 
1

5
.1

0
4

.0
0

0
,0

0
 

1
0

0
,0

0
 

  
3

 
  

B
ir

 Ö
n
ce

k
i 

Y
ıl

d
an

 D
ev

re
d

en
 A

la
ca

k
la

r-
B

el
ed

iy
el

er
 

4
.3

2
1

.6
3

2
,0

4
 

5
6

6
.5

6
4

,0
5

 
1

3
,1

1
 

6
 

  
  

F
A

A
L

ĠY
E

T
 G

E
L

ĠR
L

E
R

Ġ 
1

.4
5

5
.3

4
1

,5
3

 
1

.7
5

5
.1

8
0

,9
7

 
1

2
0

,6
0

 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
4
 

 1
 

  
  

  
G

E
N

E
L

 H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

 
1

4
.5

3
1

.2
0

5
,0

0
 

6
.2

0
1

.2
2

6
,1

0
 

4
2

,6
8

 

  
1

 
  

  
G

E
N

E
L

 Y
Ö

N
E

T
ĠM

 H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 
1

0
.9

4
1

.2
0

5
,0

0
 

4
.9

3
2

.5
2

3
,1

6
 

4
5

,0
8

 

  
  

1
 

  
P

E
R

S
O

N
E

L
 G

ĠD
E

R
L

E
R

Ġ 
4

.5
0

0
.0

0
0

,0
0

 
3

.7
5

0
.6

0
5

,0
5

 
8

3
,3

5
 

  
  

  
1

 
P

er
so

n
el

 Ü
cr

et
le

ri
 *

 
3

.7
4

0
.0

0
0

,0
0

 
3

.1
1

1
.9

4
1

,5
8

 
8

3
,2

1
 

  
  

  
2

 
S

o
sy

al
 G

ü
v
en

li
k
 P

ri
m

 G
id

er
le

ri
 

7
6

0
.0

0
0

,0
0

 
6

3
8

.6
6

3
,4

7
 

8
4

,0
3

 

  
  

2
 

  
M

A
L

 V
E

 H
ĠZ

M
E

T
 A

L
IM

 G
ĠD

E
R

L
E

R
Ġ 

5
.3

2
6

.0
0

0
,0

0
 

1
.1

8
1

.9
1

8
,1

1
 

2
2

,1
9

 

  
  

  
1

 
T

ü
k
et

im
e 

Y
ö

n
el

ik
 M

al
 v

e 
M

al
ze

m
e 

A
lı

m
la

rı
 

2
9

5
.0

0
0

,0
0

 
1

0
8

.3
9

4
,9

1
 

3
6

,7
4

 

  
  

  
2

 
Y

o
ll

u
k
la

r 
3

0
.0

0
0

,0
0

 
2

9
.8

3
0

,1
1

 
9

9
,4

3
 

  
  

  
3

 
H

iz
m

et
 A

lı
m

la
rı

 
1

.1
3

5
.0

0
0

,0
0

 
7

8
5

.2
1

1
,1

3
 

6
9

,1
8

 

  
  

  
4

 
T

em
si

l 
v
e 

T
an

ıt
m

a 
G

id
er

le
ri

 
1

6
.0

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
5

 
G

ay
ri

m
en

k
u
l 

M
al

 A
lı

m
ı 

G
id

er
le

ri
 *

*
 

3
.3

0
0

.0
0

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
6

 
M

en
k
u
l 

M
al

 v
e 

G
ay

ri
 M

ad
d

i 
H

ak
 A

lı
m

ı 
G

id
er

le
ri

 
4

0
0

.0
0

0
,0

0
 

2
3

3
.3

6
7

,2
5

 
5

8
,3

4
 

  
  

  
7

 
B

ak
ım

 v
e 

O
n
ar

ım
 G

id
er

le
ri

 
1

5
0

.0
0

0
,0

0
 

2
5

.1
1

4
,7

1
 

1
6

,7
4

 

  
  

9
 

  
Y

E
D

E
K

 Ö
D

E
N

E
K

L
E

R
 *

*
*

 
1

.1
1

5
.2

0
5

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
2

 
  

  

ĠZ
L

E
M

E
 

D
E

Ğ
E

R
L

E
N

D
ĠR

M
E

 
v

e 

K
O

O
R

D
ĠN

A
S

Y
O

N
 H

ĠZ
M

. 
1

7
0

.0
0

0
,0

0
 

4
9

.1
4

7
,2

9
 

4
5

,0
8

 

  
  

2
 

  
M

A
L

 V
E

 H
ĠZ

M
E

T
 A

L
IM

 G
ĠD

E
R

L
E

R
Ġ 

1
7

0
.0

0
0

,0
0

 
4

9
.1

4
7

,2
9

 
2

8
,9

1
 

  
  

  
1

 
T

ü
k
et

im
e 

Y
ö

n
el

ik
 M

al
 v

e 
M

al
ze

m
e 

A
lı

m
la

rı
 

  
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
2

 
Y

o
ll

u
k
la

r 
1

0
5

.0
0

0
,0

0
 

3
9

.6
8

1
,8

1
 

3
7

,7
9

 

  
  

  
3

 
H

iz
m

et
 A

lı
m

la
rı

 
6

5
.0

0
0

,0
0

 
9

.4
6

5
,4

8
 

1
4

,5
6

 

  
  

  
4

 
T

em
si

l 
v
e 

T
an

ıt
m

a 
G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
5

 
G

ay
ri

m
en

k
u
l 

M
al

 A
lı

m
ı 

G
id

er
le

ri
  

  
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
6

 
M

en
k
u
l 

M
al

 v
e 

G
ay

ri
 M

ad
d

i 
H

ak
 A

lı
m

ı 
G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
7

 
B

ak
ım

 v
e 

O
n
ar

ım
 G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
5
 

   
3

 
  

  
P

L
A

N
, 

P
R

O
G

R
A

M
 v

e 
P

R
O

J
E

 H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 
7

5
0

.0
0

0
,0

0
 

2
5

7
.0

0
7

,6
4

 
3

4
,2

7
 

  
  

2
 

  
M

A
L

 V
E

 H
ĠZ

M
E

T
 A

L
IM

 G
ĠD

E
R

L
E

R
Ġ 

7
5

0
.0

0
0

,0
0

 
2

5
7

.0
0

7
,6

4
 

3
4

,2
7

 

  
  

  
1

 
T

ü
k
et

im
e 

Y
ö

n
el

ik
 M

al
 v

e 
M

al
ze

m
e 

A
lı

m
la

rı
 

7
0

.0
0

0
,0

0
 

7
8

.4
8

4
,0

6
 

1
1

2
,1

2
 

  
  

  
2

 
Y

o
ll

u
k
la

r 
5

0
.0

0
0

,0
0

 
2

3
.8

2
8

,0
8

 
4

7
,6

6
 

  
  

  
3

 
H

iz
m

et
 A

lı
m

la
rı

 
6

1
0

.0
0

0
,0

0
 

1
5

2
.6

0
3

,0
6

 
2

5
,0

2
 

  
  

  
4

 
T

em
si

l 
v
e 

T
an

ıt
m

a 
G

id
er

le
ri

 
2

0
.0

0
0

,0
0

 
2

.0
9

2
,4

4
 

1
0

,4
6

 

  
  

  
5

 
G

ay
ri

m
en

k
u
l 

M
al

 A
lı

m
ı 

G
id

er
le

ri
  

  
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
6

 
M

en
k
u
l 

M
al

 v
e 

G
ay

ri
 M

ad
d

i 
H

ak
 A

lı
m

ı 
G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
7

 
B

ak
ım

 v
e 

O
n
ar

ım
 G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
4

 
  

  
A

R
A

ġ
T

IR
M

A
 V

E
 G

E
L

Ġġ
T

ĠR
M

E
 H

ĠZ
M

E
T

L
E

R
Ġ 

1
.0

6
0

.0
0

0
,0

0
 

1
1

9
.0

9
8

,8
1

 
1

1
,2

4
 

  
  

2
 

  
M

A
L

 V
E

 H
ĠZ

M
E

T
 A

L
IM

 G
ĠD

E
R

L
E

R
Ġ 

1
.0

6
0

.0
0

0
,0

0
 

1
1

9
.0

9
8

,8
1

 
1

1
,2

4
 

  
  

  
1

 
T

ü
k
et

im
e 

Y
ö

n
el

ik
 M

al
 v

e 
M

al
ze

m
e 

A
lı

m
la

rı
 

3
0

.0
0

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
2

 
Y

o
ll

u
k
la

r 
4

0
.0

0
0

,0
0

 
1

7
.7

6
9

,0
1

 
4

4
,4

2
 

  
  

  
3

 
H

iz
m

et
 A

lı
m

la
rı

 
9

4
0

.0
0

0
,0

0
 

9
9

.9
8

9
,8

0
 

1
0

,6
4

 

  
  

  
4

 
T

em
si

l 
v
e 

T
an

ıt
m

a 
G

id
er

le
ri

 
5

0
.0

0
0

,0
0

 
1

.3
4

0
,0

0
 

2
,6

8
 

  
  

  
5

 
G

ay
ri

m
en

k
u
l 

M
al

 A
lı

m
ı 

G
id

er
le

ri
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  

  
  

  
6

 
M

en
k
u
l 

M
al

 v
e 

G
ay

ri
 M

ad
d

i 
H

ak
 A

lı
m

ı 
G

id
er

le
ri

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 
#

S
A

Y
I/

0
! 

  
  

  
7

 
B

ak
ım

 v
e 

O
n
ar

ım
 G

id
er

le
ri

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 
#

S
A

Y
I/

0
! 

  
5

 
  

  
T

A
N

IT
IM

 V
E

 E
Ğ

ĠT
ĠM

 H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 
1

.6
1

0
.0

0
0

,0
0

 
8

4
3

.4
4

9
,2

0
 

5
2

,3
9

 

  
  

2
 

  
M

A
L

 V
E

 H
ĠZ

M
E

T
 A

L
IM

 G
ĠD

E
R

L
E

R
Ġ 

1
.6

1
0

.0
0

0
,0

0
 

8
4

3
.4

4
9

,2
0

 
5

2
,3

9
 

  
  

  
1

 
T

ü
k
et

im
e 

Y
ö

n
el

ik
 M

al
 v

e 
M

al
ze

m
e 

A
lı

m
la

rı
 

  
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
2

 
Y

o
ll

u
k
la

r-
Y

D
O

 
7

5
.0

0
0

,0
0

 
3

8
.5

4
2

,1
8

 
5

1
,3

9
 

  
  

  
3

 
H

iz
m

et
 A

lı
m

la
rı

 
9

2
0

.0
0

0
,0

0
 

4
9

6
.7

3
7

,5
9

 
5

3
,9

9
 

  
  

  
4

 
T

em
si

l 
v
e 

T
an

ıt
m

a 
G

id
er

le
ri

 
6

1
5

.0
0

0
,0

0
 

3
0

8
.1

6
9

,4
3

 
5

0
,1

1
 



  T
.C

. 
S

ay
ıĢ

ta
y
 B

aĢ
k
an

lı
ğ

ı 

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 _
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_

_
_

_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
_
_

_
 

 M
ev

la
n
a 

K
al

k
ın

m
a 

A
ja

n
sı

 2
0

1
3

 Y
ıl

ı 
S

a
y
ıĢ

ta
y
 D

e
n
et

im
 R

ap
o

ru
 

1
6
 

   
  

  
5

 
G

ay
ri

m
en

k
u
l 

M
al

 A
lı

m
ı 

G
id

er
le

ri
  

  
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
6

 
M

en
k
u
l 

M
al

 v
e 

G
ay

ri
 M

ad
d

i 
H

ak
 A

lı
m

ı 
G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

  
  

  
7

 
B

ak
ım

 v
e 

O
n
ar

ım
 G

id
er

le
ri

 
  

0
,0

0
 

0
,0

0
 

2
 

  
  

  

P
R

O
J

E
 

V
E

 
F

A
A

L
ĠY

E
T

 
D

E
S

T
E

K
L

E
M

E
 

H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 
4

3
.9

6
8

.7
9

5
,0

0
 

7
.1

7
2

.5
8

2
,7

0
 

1
6

,3
1

 

  
1

 
  

  
M

A
L

Ġ 
D

E
S

T
E

K
L

E
R

 
4

3
.2

7
0

.2
9

5
,0

0
 

6
.8

5
9

.2
8

5
,0

0
 

1
5

,8
5

 

  
  

1
 

  
P

R
O

J
E

 T
E

K
L

ĠF
 Ç

A
Ğ

R
IL

A
R

I 
2

8
.7

3
1

.9
2

6
,0

0
 

6
.0

8
1

.7
3

4
,8

2
 

2
1

,1
7

 

  
  

  
1

 
2

0
1

0
 P

ro
je

 T
ek

li
f 

Ç
ağ

rı
la

rı
 *

*
 

9
3

8
.6

1
7

,0
0

 
2

6
4

.4
0

4
,2

0
 

2
8

,1
7

 

  
  

  
2

 
2

0
1

1
 P

ro
je

 T
ek

li
f 

Ç
ağ

rı
la

rı
*
*
*
 

7
.7

9
3

.3
0

9
,0

0
 

5
.6

5
0

.1
0

7
,3

7
 

7
2

,5
0

 

  
  

  
3

 
2

0
1

2
 P

ro
je

 T
ek

li
f 

Ç
ağ

rı
la

rı
*
*
*
*
 

2
0

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
7

.2
2

3
,2

5
 

0
,8

4
 

  
  

2
 

  
D

O
Ğ

R
U

D
A

N
 F

A
A

L
ĠY

E
T

 D
E

S
T

E
Ğ

Ġ 
1

.5
3

8
.3

6
9

,0
0

 
7

7
7

.5
5

0
,1

8
 

5
0

,5
4

 

  
  

  
1

 
2

0
1

1
 D

o
ğ
ru

d
an

 F
aa

li
y
et

 D
es

te
ğ
i*

*
*
*

*
 

6
8

8
.3

6
9

,0
0

 
6

1
4

.6
2

4
,5

8
 

8
9

,2
9

 

  
  

  
2

 
2

0
1

2
 D

o
ğ
ru

d
an

 F
aa

li
y
et

 D
es

te
ğ
i*

*
*
*

*
*
 

3
5

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
2

.9
2

5
,6

0
 

4
6

,5
5

 

  
  

  
3

 
2

0
1

3
 D

o
ğ
ru

d
an

 F
aa

li
y
et

 D
es

te
ğ
i 

5
0

0
.0

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

3
 

  
G

Ü
D

Ü
M

L
Ü

 P
R

O
J

E
 D

E
S

T
E

Ğ
Ġ 

1
3

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

  
  

  
1

 
2

0
1

1
 G

ü
d

ü
m

lü
 P

ro
je

 D
es

te
ğ
i*

*
*
*
*

*
*

 
5

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

 
  

  

  
  

  
2

 
2

0
1

2
 G

ü
d

ü
m

lü
 P

ro
je

 D
es

te
ğ
i 

6
.0

0
0

.0
0

0
,0

0
 

  
  

  
  

  
3

 
2

0
1

3
 G

ü
d

ü
m

lü
 P

ro
je

 D
es

te
ğ
i 

2
.0

0
0

.0
0

0
,0

0
 

  
  

  
2

 
  

  
T

E
K

N
ĠK

 D
E

S
T

E
K

 H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 
6

9
8

.5
0

0
,0

0
 

3
1

3
.2

9
7

,7
0

 
4

4
,8

5
 

  
  

1
 

  
2

0
1

2
 Y

ıl
ı 

T
ek

n
ik

 D
es

te
k

 F
a

a
li

y
et

le
ri

 
1

9
8

.5
0

0
,0

0
 

1
8

9
.7

9
7

,7
0

 
9

5
,6

2
 

  
  

2
 

  
2

0
1

3
 Y

ıl
ı 

T
ek

n
ik

 D
es

te
k

 F
a

a
li

y
et

le
ri

 
5

0
0

.0
0

0
,0

0
 

1
2

3
.5

0
0

,0
0

 
2

4
,7

0
 

 



 

 T.C. SayıĢtay BaĢkanlığı 

__________________________________________________________________________________________ 

 

__________________________________________________________________________________________ 

 

Mevlana Kalkınma Ajansı 2013 Yılı SayıĢtay Denetim Raporu 17 

 

 

 

 

 

T.C. SAYIġTAY BAġKANLIĞI 

06100 Balgat / ANKARA 

Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 40 94 

e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr 

http://www.sayistay.gov.tr 

 


