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Bu rapor, 6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimi sonucu
hazirlanmistir.
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KISALTMALAR

KUZKA : Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

CTA . Cevre ve Turizm Altyap1 Mali Destek Progranmu
DK : Degerlendirme Komitesi

IKG : Insan Kaynaklarmi Gelistirme

KOBI : Kiiglik ve Orta Buyiiklikteki Isletmeler

YDO > Yatirim Destek Ofisi

PYB : Program Yo6netim Birimi

SIiDHB : Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi
PPKB : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
TDKB : Tanitim D1s Iliskiler ve Koordinasyon Birimi
YPK - Ylksek Planlama Kurulu

SYDO > Sinop Yatirim Destek Ofisi

CYDO > Cankir1 Yatirim Destek Ofisi

KYDO : Kastamonu Yatirim Destek Ofisi
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI HAKKINDA BiLGI

Kurulusu

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun ile 2006 yilinda kalkinma ajanslarinin kurulmasima karar verilmistir.

Ajansm Kurulug ve bagimsizligma iliskin hiikiimler 3’nci madde ile diizenlenmistir.

Buna gore;

‘Ajanslar, bolgeler esas alinarak, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin bagh
oldugu Bakanin teklifi lizerine Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulur. Ajans merkezinin

bulunacag il, kurulus kararnamesinde belirtilir.’

EK 1 listede belirtilen bolgelerin yeniden diizenlenmesine ve kurulmus olan Ajansin

kaldirilmasina Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Ajanslar, tiizel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitiin iglemlerinde 6zel

hukuk hikimlerine tabidir.”

Bu madde hiikmii geregince Kurum 14.07.2009 tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinde faaliyet gostermek iizere kurulmus ve fiili

olarak Genel Sekreterin atanmasi ile 2010 yil1 Haziran ayinda faaliyetlerine baslamistir.
Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan Kalkinma Bakanlig1 sorumludur.
Kurulus Kanunu’ nun 27’inci maddesine gore;

‘Ajans, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu

Ihale Kanunu hiikiimlerine tabi degildir.’

Kurum, gorev ve yetkilerini etkin sekilde yerine getirmek amaciyla kanunun ¢izdigi

siirlar i¢ginde is Kanunu hiikiimlerine tabi, sinirsiz siireli sozlesmeli personeli istihdam eder.

Ajans her ne kadar 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olmasa
da, 5449 sayili kurulus Kanununun ‘Mali Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu’ basligini
dizenleyen 21’inci maddesi, 5018 Sayili kanunu 7 ve 8’inci maddelerine paralel olarak

hazirlanmastir.
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Ajans ikincil mevzuati diger kanun hiikiimlerine paralel olarak hazirlanmigtir. Kurum

ihtiyaglarma cevap verebilecek bazi serbestiler taninmustir.
Butce

Ajanslarin mali kaynaklar1 ve biit¢e gelirleri 5449 sayili Kanunun 19’uncu maddesinde
diizenlenmis olup, gelirleri merkezi biitge, il 6zel idareleri, belediyeler, sanayi ve ticaret
odalarindan ayrilan fonlar ile diger gelirlerden olusmaktadir. AB ve diger uluslararasi
fonlardan saglanacak kaynaklar, faaliyet gelirleri ile bagis ve yardimlar da gelirler arasinda

sayilmigtir.

Ajans elde etmis oldugu bu gelirleri 5449 sayili Kanunun 20’inci maddesinde
belirtilen; plan, program ve proje giderleri, proje ve faaliyet destekleme giderleri, arastirma ve
gelistirme giderleri, tanitim ve egitim giderleri, tasmnir ve taginmaz mal ile hizmet alim

giderleri, yonetim ve personel giderleri ve gorevlerle ilgili diger giderler i¢in kullanmaktadir.

Ajans personeli 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri ve bu hiikiimler dogrultusunda 25
Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili “Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi”
dogrultusunda is mevzuat1 hiikiimlerine gore belirsiz siireli hizmet akdine bagli olarak
istihdam edilmektedir.5449 sayili Kanunun 18’inci maddesinde “ Genel sekreter ile diger
personelin iicret ve giindelikleri ile diger mali ve sosyal haklar1 Yiiksek Planlama Kurulu
karariyla tespit edilen alt ve iist limitleri gegmemek iizere yonetim kurulunca belirlenir”
denilmektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinda 31.12.2012 tarihi itibariyle; 1 I¢ Denetci,
1 Hukuk Miisaviri, 5 Birim Bagskani, 27 Uzman Personel ve 6 Destek Personeli olmak (izere

toplam 40 personel istihdam edilmektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansmin 2012 Yili gelir biitgesinde Ongoriilen
30.584.196,00-TL gelirin 7.120.949,77-TL’si gergeklesmistir. Gider blitcesinde ise 6ngdrulen
30.584.196,00-TL 6denegin 14.332.722,83-TL’sinin gerceklestigi goriilmiistiir.

Gelirler:

Kalkmma Ajanslarinin gelirleri temel olarak 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin tahmini ve gergeklesen

gelirleri sunlardir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 2



T.C. Sayistay Baskanhg

Gelir Kalemi

Merkezi YoOnetim
Biit¢esinden Aktarilan
Paylar

11 Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylar
Belediyelerden
Aktarilan Paylar
TSO’lardan Aktarilan
Paylar

Faaliyet Gelirleri

Bir Onceki Yildan
Devreden Gelirler
Toplam

Giderler:

2012 Yih Tahmini
Gelir (TL)

16.676.000,00

584.964,31
711.108,59
29.589,19

200.000,12
12.382.533,79

30.584.196,00

2012 Y1ih
Gergeklesen Gelir

5.000.000,00

584.964,31

350.046,79

29.589,19

598.105,51
558.243,97

7.120.949,77

Gerceklesme
Oram (%)

29,98

100,00

49,23

100,00

299,05
4,51

23,28

Kalkinma Ajanslarinin gelirleri temel olarak 5449 sayili Kanunun 20 inci maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin tahmini ve gergeklesen

giderleri sunlardir.

Gider Kalemi 2012 Yih Tahmini 2012 Yih Gerceklesme
Giderr (TL) Gercgeklesen Gider Oram (%)

Genel YoOnetim Hizmetleri  11.285.196,00 4.707.155,00 41,71

Izleme Degerlendirme ve  130.000,00 15.182,56 11,68

Koordinasyon Hizmetleri

Plan,Program ve Proje 134.500,00 18.084,62 13,45

Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme 1.723.500,00 303.207,20 17,59

Hizmetleri

Tanitim ve Egitim 1.411.000,00 311.845,64 22,10

Hizmetleri

Proje ve Faaliyet Destek-  15.900.000,00 8.977.247,10 56,46

leme Hizmetleri

Dogrudan Finansman 15.650.000,00 8.943.086,10 57,14

Destekleri

Teknik Destekler 250.000,00 34.161,00 13,66

Toplam 30.584.196,00 14.332.722,83 46,86
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Kurumun Genel Faaliyet Amaci

5449 sayili kurulug Kanununu 1’inci maddesinde Ajanslarmm kurulus amaci
tanimlanmistir. Buna gore;‘Bu Kanunun amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarm yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma planm1 ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak iizere
olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, goérev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin

esas ve usulleri diizenlemektir.”
Kurumun Organizasyon Yapist

Kurumun organizasyon yapist 5449 sayili Kanunun 7’inci maddesine gore asagidaki
sekildedir;

|. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini

gelistirmek ve ajanst yonlendirmek tizere kalkimma kurulu olusturulur.
Il. YOnetim Kurulu

Yonetim kurulu Ajansin karar organidir. Yonetim kurulu, tek ilden olusan bdlgelerde
vali, biiyliksehir belediye baskani, il genel meclisi baskani, sanayi odasi bagkani, ticaret odasi
baskani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan
secilecek ¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye
baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi
baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri
kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ajansi, yonetim kurulu bagkani temsil eder. Yonetim kurulunun bagkani validir.
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I11. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek
ofislerinin en iist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

En Gst diizey amir sifatiyla Kurumun harcama yetkilisi de Genel Sekreterdir.
IV. Yatirim Destek Ofisleri

Bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinatér olmak iizere, en ¢ok bes
uzmandan olusan yatirim destek ofisleri teskil edilir. Yatirim destek ofislerinde ¢alisan uzman
personel sayisi, bolge ve ilin ihtiyaglarina cevap veremez hale geldigi takdirde bu sayi,

yonetim kurulu karar1 ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin onayi ile artirilabilir.
V. Hizmet Birimleri

Hizmet birimleri kanun veya yonetmelikle diizenlenmemis ve bir anlamda hizmet
birimlerinin organizasyonunda serbesti taninmistir. Ancak, 24.04.2009 tarih ve 8 sayili
Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) karari ile maas limitleri gilincellenirken, Caligma Birim
Bagkani sayisinin besi gecemeyecegi belirtilmistir. Yine Bakanlik¢a yayinlanan ve proje
destek siireclerinin yonetiminde kullanilan Destek Yonetim Kilavuzunda dort birim
tanimlanmistir. Bunlar; Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Planlama

Birimi ve Destek Hizmetleri Birimdir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi da Destek Yonetim Kilavuzunda tanimlanan

birimlere paralel olarak asagida yer alan birim isimleri altinda organize olmustur;

a. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

b. Program Ydnetim Birimi

C. lIzleme ve Degerlendirme Birimi

d. Satm Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi

e. Tamtmm, Dis Iliskiler ve Koordinasyon Birimi

Kurum, hukuk ve i¢ denetim ile ilgili is ve igslemlerini ayr1 bir hizmet birimi olarak
degil, yukarida belirtilen YPK karar1 uyarinca istihdam edilen Hukuk Miisavirligi

Hizmetinden Sorumlu Uzman Personel ve I¢ Denetgi eliyle yiiriitmektedir.
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DENETLENEN KAMU KURUMU MALI TABLOLARI

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, muhasebe islemlerini Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’ne, bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’ne tabi olarak yliriitmekte olup mali rapor ve tablolarimi
Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmelige gore hazirlamaktadir. Kuzey Anadolu
Kalkmma Ajansmin 2012 yil1 Yonetim Donemi Hesabi igerisinde;

1. Kesin Mizan Cetveli,

2. Bilancgo,

3. Biitge Giderleri Kesin Hesap Cetveli,

4. Butce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli,

5. YOnetim Doneminde Gérev Yapan Muhasebe Yetkililerine Ait Liste,

6. Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanag,

7. Yevmiye Defteri (DVD)

mevcut olup, Kurum biinyesinde yapilan denetim, ‘Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a
Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar’in 5’inci maddesi geregince verilen ve yukarida tek tek sayilan mali tablolar ile, 8’inci

maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiilmiis ve sonuclandirilmistir.”
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KESIN MIiZAN

Kurum Kodu : 50 08 82 00 Sayfa : 1 Kurum Adi : T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Yili : 2012
:ESI:: HESAP ADI BORC TOPLAMI ALACAK TOPLAMI B.KALANI A.KALANI
TL TL TL

102 BANKA HESABI 110.944.017,41 110.944.017,41 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME 11.141.750,99 11.141.750,99 0,00 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERT 17.834,00 17.834,00 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 18.004.687,31 18.004.687,31 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 13.927.977,70 13.927.977,70 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEMELER 66.386,15 66.386,15 0,00 0,00
160 IS AVANS VE KREDILERT HESABI 6.296.197,03 6.296,197,03 0,00 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 697.203,00 697.203,00 0,00 0,00
252 BINALAR HESABI 675.000,00 675.000,00 0,00 0,00
253 TESIS,MAKINE VE CIHAZLAR 4.983,45 4,983,45 0,00 0,00
254 TASITLAR GRUBU 134.410,00 134.410,00 0,00 0,00
255 DEMIRBASLAR GRUBU 348.275,08 348.275,08 0,00 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 100.134,25 100.134,25 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 57.418,82 57.418,82 0,00 0,00
330 ALINAN DEPOZITO VE 57.151,50 57.151,50 0,00 0,00
333 EMANETLER HESABI 30.500,87 30.500,87 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 669.360,37 669.360,37 0,00 0,00
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 811.914,25 811.914,25 0,00 0,00
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 72.708,58 72.708,58 0,00 0,00
570 GECMIS YILLAR OLUMLU 14.580.819,91 14.580.819,91 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET 9.798.969,11 9.798.969,11 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 18.754.631,64 18.754.631,64 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 13.485.715,77 13.485.715,77 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 18.754.631,64 18.754.631,64 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 7.111.139,97 7.111.139,97 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 7.111.139,97 7.111.139,97 0,00 0,00
830 BUTGE GIDERLERT HESABI 14.332.722,83 14.332.722,83 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARIT 14.332.722,83 14.332.722,83 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI 21.443.862,80 21.443.862,80 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTGE 30.631.555,60 30.631.555,60 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 30.631.555,60 30.631.555,60 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 14.335.431,17 14.335.431,17 0,00 0,00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.169.146,00 1.169.146,00 0,00 0,00
911 TEMINAT MEKTUPLARI 1.169.146,00 1.169.146,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 381.701.535,92 381.701.535,92 0,00 0,00

Diizenleyen Muh.Yet.Yrd. Muhasebe Yetkilisi

Adi-Soyadi : Adi Soyad:: Adi-Soyad : Tahsin YILJKOGLU
Tarih: Tarih: Tarih: 31.12:2012
Imza : Imza: Imza:
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T.C. Sayistay Baskanhg

BUTGE GIDER KESIN HESAP CETVELL

Kurumun Adi  ; KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
Yil 12012 sayfa: 1
e b ) el Vi ek aom Moo ‘o secel owagie OwwGu  butn o

DRMA | pm i I 1 0 IV LTt Edenen  Digilen  10PBM Ocenck
50 08 82 00 KALKINMA AJANSLARI
5008 8200 RS2 DUZEY 2 BOLGES]
|50 0882 00 TR82 DUZEY 2 BOLGESI
5008 8200 KUZEY ANADOLU
[s0088200 ot 05 GENEL HIZVETLERI 000 14.684.195,00 000 4735960 4736060 MEBA1000 535647673 000 032601193 2708,
[s0088200 01 05 GENEL HIZVETLERI 000 14.654.195,00 000 4735960 4739960 1468419600 535547573 000 835019 2708,34
|s0088200 01 [ GENEL HIZVETLERI 000 14.584.196,00 000 4735960 4735060 1488413500 535547573 000 93260119 270834
|s0088200 o1 05 GENEL HIZVETLERI 000 14,684.196,00 000 4735960 4735960 1468413500 535547573 000 936019 270834
|50088200 o1 [ GENEL HIZVETLER] 000 14.684.195,00 000 4735960 4735960 1450419500 535547579 000 2360119 270834
[so088200 01 01 [ Ganel Yonelim Hizmetier 000 11.285.195,00 000 4735960 4735060 1128519500 470715571 000 657533195 270834
|s0088200 01 01 00 05 Genel Yonelim Hizmeliet 000 11.285.198,00 000 4705360 4735060 1128519500 470715571 000 657533195 2708,34
[50088200 01 01 00 05 o1 Personel Giderler 000 290000000 0,00 000 000 290000000 268511220 000 2148478 0,00
|50088200 01 01 00 05 01 03 Tsgler 000 290000000 000 000 000 290000000 268611220 000 21484780 0.0
[s0088200 01 01 00 05 01 03 01  Uereter 000 2900.000,00 0,00 000 000 290000000 268611220 000 2148780 6,00
|5l]088200 01 01 00 05 01 03 01 02 Gegicilsglerin Deretier 000 2.900.000,00 000 0.00 000 2900.00000 268511220 000 214.837.80 000
[50088200 01 01 00 05 OL 03 02 moarve Kidem Tazminatin 0,00 0,00 0,00 000 0,00 (1) 000 0,00 0,00 0,00
[50088200 01 01 00 05 01 03 02 02 Gegicilsglerin bbarue 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0.00
|s0088200 01 01 00 05 02 Sosyal Govenlk Kuuriarna 000 45000000 000 47.35960 000 50735860 50152701 000 58325 0,00
[50088200 01 01 00 05 02 03 Igler 000 4500000 000 47.35960 000 50735960  S01827,01 000 58125 0,00
[50088200 0L 01 00 05 02 03 06 Sosyal Gdvenik Kuumura 000 46000000 000 47.35960 000 07380 50182701 000 58128 0,00
[s0088200 01 01 00 05 02 03 06 01 Sosyal Givenik Primi 000 450.000,00 000 47.350,60 000 50735860 50152701 0,00 583250 0.0
50088200 01 01 00 05 03 Mal Ve Hizmet Al Gidenizr 000 245760000 000 0.00 000 245760000  B4551650 000 160937516 2708,34
50088200 01 01 00 05 03 Mal Ve Hizmet Al Giderlari 000 245760000 0,00 000 000 245760000 64551650 000 160837516 270834
S0088200 01 01 00 05 03 02 Takesime Yoneik Mal Vi 000 22810000 0.00 0.00 000 2810000 12878738 000 31262 0.0
50068200 01 01 00 05 03 02 01 Kiriasiye ve Bio Mazemesi 000 5200000 0,00 000 000 6200000 2445838 000 asHe 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 0L 01 Krtasiye Almian 000 2000000 0,00 0,00 000 2000000 1010899 000 asnnt 0,00
|50088200 01 01 00 05 03 02 01 02 Biro Melzemesi Almien 000 3000000 000 000 000 3000000 816743 000 2181257 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 01 03 Periyodk Yayn Alman 000 200000 0,00 000 000 200000 1,096,980 000 03,10 000
|50088200 01 01 00 05 03 02 01 04 Dger Yapn Almian 000 500000 000 000 000 500000 175 000 464825 0,00

BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI

Kurumun Adi : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANST
Yil 12012 Sayfa: 2
e B G | e Vi Mol o Mmoo oS wwcer owatie Gswiw  bacn o

DIRMA | mm v I I I ImN D Eenen  Digilen 10P@™ : Ocenck
50088200 01 01 00 05 03 02 OL 05 Bask ve Cit Giderier 000 500000 0,00 000 000 500000 471331 0.0 28569 0,00
|50088200 0L 01 00 05 03 02 02 Suve Temizik Makzemssi 000 1750000 000 000 000 150000 40T4E1 000 1342519 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 02 01 SuAimlan 000 7.500,00 000 000 000 750000 269741 000 488250 0,00
|50088200 01 01 00 05 03 02 02 02 TemizikMalzemes Aurlan 000 1000000 000 000 000 1000000 143740 00 Bs6eE) 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 03  EnejAlman 000 100000 0,00 000 000 8100000 GBE28AT 000 1417150 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 03 02 Akarekitve Yeh Armian 000 5000000 0.00 0.00 000 S00000 4255080 000 744920 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 03 03 EektikAmian 000 11.00000 0,00 0,00 000 1100000 1012260 0,00 877,39 0,00
|50088200 01 01 00 05 03 02 03 90 Doja Gaz Aumian 000 2000000 000 0,00 000 2000000 1415500 000 584500 0,00
[50088200 0L 01 00 05 03 02 09 Toketm Mal ve Mozemesi 000 67.60000 000 000 000 676000 3342578 000 ITaR 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 02 09 SO Tuetm il ve Melzemesi 000 67.60000 0,00 0,00 000 6760000 3342578 000 Mz 0,00
|s0088200 01 01 00 05 03 03 Yoluidar 000 170.000,00 0.0 000 000 17000000 7408425 000 9591575 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 03 01  Yurti Gegici Girev Yollidan 000 170.000,00 0,00 000 000 17000000 7408425 000 8501575 0,00
[s0088200 01 01 00 05 03 03 01 01 Yurti Gegii ey Yoludan 000 170.00000 000 000 000 17000000 7408425 000 91575 0.00
|s0088200 01 01 00 05 03 04 Ghrev Giderter 000 1000000 0,00 000 000 1000000 411502 000 584 0,00
|s0088200 o1 01 00 05 03 04 Gorev Giderter 000 10.000.00 0.00 0,00 000 1000000 411502 000 5649 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 04 02  Yasal Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000
[50088200 01 01 00 05 03 04 02 05 O, bramipe ve Benzer 000 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00
|50088200 0L 01 00 05 03 04 03 Odenecek Verg, Resim, 000 10.000,00 000 0,00 000 1000000 411502 000 56843 000
[50088200 01 01 00 05 03 04 03 01 Vergi Odemeler ve Benzer 000 10.000,00 000 000 000 1000000 411502 000 568 0,00
|sous8200 o1 01 00 05 03 05 Hizmes Abmian 000 118300000 0.00 000 000 118800000 43660273 000 7496389 270834
[50088200 01 01 00 05 03 05 01  Migait Fimave Kiglare 000 158,000,00 0,00 000 000 158.000,00 189060 000 15610940 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 05 01 01 EtProf Biifdsi Exsperiz 00 12200000 000 0.00 000 12200000 189060 000 12010940 0,00
|50088200 01 01 00 05 03 05 01 50 Diger Misavic Fime ve 000 3500000 0,00 0.00 000 %0000 0,00 000 3600000 0,00
[50088200 01 01 00 05 03 05 02 Haberigms Giderr 000 5800000 0,00 000 000 s800000 4075072 000 1724928 0,00
50068200 01 01 00 05 03 05 02 01 Postve Telgsel Gdeleri 000 10.00000 0,00 000 000 1000000 31148 000 B8 0,00
50088200 01 01 00 05 03 05 02 02 Telfon Aboneik ve Kulanim 000 3800000 0,00 000 000 3800000 3750950 0,00 49049 0,00
50088200 01 01 00 05 03 05 02 03 Bigiye Abonelk Giderier 000 10.00000 0,00 000 000 100000 12625 000 967375 0,00
50088200 01 01 00 05 03 05 04  Tarkeyo Bagh Odemier 000 70.000,00 0,00 000 000 7000000 682145 000 6407855 0,00
50088200 01 01 00 05 03 05 04 01 fen Gioeren 000 1000000 0.00 000 000 1000000 274745 00 7258 0.00
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BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI

Kurumun Adi  : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANST
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L MWE ﬁ:i mnvgux ACIKLAMA Vi WL et -1 S i "Stnay Mﬁ.’“ Odeon ks O U0l abon s

DRMA | pmw I I I IIN Deyroron Elenen  Digilen 1o0AM o Odenck
50088200 01 01 00 05 03 05 04 02 Sigora Giderer 00 2000000 00 0w 00 0000 37400 000 1682640 000
50088200 01 01 00 05 03 05 04 90 Dger Tarfeye Bagl Odemeler 000 4002000 000 0® 000 4000000 000 000 4000000 000
50088200 01 01 00 05 03 05 05  Krar 000 20000000 00 0w 000 2000000 14474988 00 2 000
50088200 01 01 00 05 03 05 05 02 Tase Kralamas Giderer 000 100.000,00 000 om0 000 10000000 74SE310 000 2301680 000
50088200 01 01 00 05 03 05 05 05 HamelBinasiKiralama 000 10000000 00 0w 000 1000000 6976676 0 30232 000
50088200 O1 01 00 05 03 05 03 Dier Hamet Alman 000 702000,00 00 o® 000 200000 24220, 000 4570016 27083
50088200 O1 01 00 05 03 05 09 03 KusaraKatknave Egem 000 3000000 00 00 000 3000000 000 000 3000000 000
50088200 01 01 00 05 03 05 03 90 Dger Hamet Alman 000 61200000 00 0w 000 B2O0N00 2422900 00 47006 27083
50088200 01 01 00 05 03 06 Ternsi Ve Tanima Gener om0 19500000 000 000 000 1500000 4124432 000 TTT%E8 00
S0088200 O1 01 00 D05 03 06 01 Temsl Giderien 000 1500000 00 0w 000 1500000 1497447 000 55 000
50088200 O 01 00 05 03 06 01 01 Temsl,Agrianma, Teren, 000 1500000 0w 0w 000 1500000 1497447 000 %5 000
50088200 01 01 00 05 03 06 02  TanimaGidereii 000 180.000,00 om0 000 1000000 3226985 000 HITNS 000
50088200 01 01 00 05 03 06 02 01 Tenima, Ajitama, Toren, 000 180.000,00 0w 0w 000 1000000 B985 000 LTS 000
50088200 01 01 00 05 03 07 Menkul Mal Gayrimacdi Hak 000 66650000 00 om0 000 6650000 15506280 000 5081720 000
50086200 01 01 00 05 03 07 OL  Menkul Mal Alm Giderer 000 1665%,00 00 0w 000 16650000 15115750 000 1534250 000
50088200 01 01 00 05 03 07 0L 01 BirovelsyeriMalve 000 000 000 om0 000 20 000 000 000 000
50088200 01 01 00 05 03 07 01 02 BiovelgyenMakineve oo 00 00 0w 000 20 000 000 000 000
50088200 01 01 00 05 03 07 01 90 DgerDeyankiMalve 000 16850000 000 0% 000 18650000 16116750 000 1534250 000
50088200 01 01 00 05 03 07 02  GayiMeddiHak llmian oo 00 [T 000 [T 000 000 00 200
50088200 01 01 00 05 03 07 02 01 Blgsayer Yazim Almian ve 000 000 000 om0 000 20 000 000 000 000
50088200 O1 01 00 05 03 07 03 Bamve Oranm Gidedari 000 50000000 00 0w 000 5000000 452530 000 49547470 000
50088200 O1 01 00 05 03 07 03 O1 TefisatBakm ve Onarm 000 5000000 00 0w 000 5000000 000 000 5000000 o0
50088200 01 01 00 05 03 07 03 02 Makine Teghizal Bakim v 000 1000000 000 000 000 1000000 77826 00 sz 00
SO0BB200 O1 01 00 05 03 07 03 03 TagtBakmve Onanm 000 1002000 00 0w 00 00000 2MTM 0w 7258 000
50088200 01 01 00 05 03 07 03 90 DgerBakmve Onarm 000 430.000.00 00 o 000 43000000 000 000 430.0%000 200
50088200 01 01 00 05 06 Semaye Glerer 00D 49400000 00 0w 000 499400000 67500000 000 431200000 000
50088200 01 01 00 05 06 04 Gaytimeniul Alrkan Ve 000 49400000 0w o 000 49400000 67500000 000 43100000 000
50088200 O1 01 00 05 06 04 01 Az AlmveKamuagtme 00D 49400000 00 0w 000 49400000 67500000 000 431200000 000
50088200 01 01 00 05 06 04 0L 90 Dger Gayimenkul Abm ve 000 49400000 0w om 000 49400000 67500000 000 431800000 200

BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI

Kurumun Adi  : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
Yil 12012 G A
L gl B BRI e Vi B g At oy ot Osontin Osemd iz e

DRMA | ym N I I 0N S Eketen  Digllen P s Odenek
50088200 01 01 00 05 09 Yedek Ocensk 000 4735%00 000 000 473E0 42623580 000 000 425.2%640 000
50088200 01 01 00 05 09 06 Yedek Ocensk 000 4735%00 000 000 473G 423%80 000 000 425.2%40 000
50088200 O1 01 00 05 09 06 01  YedekOcensk 00 47135%00 000 000 473E0 4262350 000 000 4252%40 000
50088200 01 01 00 05 09 06 01 01 YedekOdenck 000 47125%00 000 000 473060 4262380 om0 000 428.2%40 000
50088200 01 02 05 [zeme Dogeriendime ve 000 13000000 00 0w 000 13000000 1518256 000 T4BI7 A 000
50088200 01 02 00 05 Izieme Degerindrme ve 000 13000000 00 o 000 1000000 1518256 000 148174 200
50088200 01 02 00 05 03 Mal Ve Hizmet Alm Gicerer 000 13000000 00 0w 000 13000000 1518256 000 48174 000
50088200 01 02 00 05 03 02 Ticetime Yoneik Mal Ve 000 6200000 00 o® 000 E200000 215784 000 5284216 200
50088200 O1 02 00 05 03 02 09  Tiketm Malve Mazemesi 000 6200000 000 0,00 000 6200000 25784 000 598426 000
50088200 01 02 00 05 03 02 03 90 Dder Tuketm Malve 000 62000 00 0w 000 EON0D  215TRA 000 5384216 o0
50088200 01 02 00 05 03 03 Youkiar 000 600%000 00 0w 000 00000 103872 00 495%28 000
50088200 01 02 00 05 03 03 01  Yumg Gegid Girey Yoludan 000 4500000 00 0w 000 4500000 1036972 000 346328 000
50088200 01 02 00 05 03 03 01 01 YursiGegid Girev Yolsdan 000 4500000 0w o 000 450000 1036972 000 345%28 000
50088200 01 02 00 05 03 03 03 YundsiGepe Girev 000 1500000 0w 0w 000 1500000 000 000 1500000 000
50088200 01 02 00 05 03 03 03 01 YundsiGepe Gorev 000 1500000 0w 0w 000 1500000 000 000 1500000 000
50088200 01 02 00 05 03 05 Hamet Arlan 000 300000 000 om0 000 300000 28500 000 3500 000
50088200 01 02 00 05 03 05 03 DgerHamet Alman 00 300000 w0 0w 00 300000 28500 000 500 000
50088200 01 02 00 05 03 05 09 90 Der Hzmet Almian 000 300000 00 om0 000 300000 285500 000 500 000
50088200 01 02 00 05 03 06 Temsi Ve Tanims Gderkeri oo 00 w0 0w 000 [T 000 000 00 000
50088200 01 02 00 05 03 06 01  Temsi Giderer 000 000 000 om0 000 20 000 000 000 000
50088200 01 02 00 05 03 06 01 O1 Tomsi, Agriama, Téren, 000 000 0w 0w 000 [T 000 000 000 000
50088200 01 02 00 05 03 07 Menkul Mel Gayrimacdi Hak 000 500000 00 o 000 500000 000 000 500000 200
50088200 O1 02 00 05 03 07 01  Menkul Mal Alm Giderer 000 500000 00 0w 000 500000 000 00 500000 000
50088200 01 02 00 05 03 07 0L 90 DgerDayankhMalwe 000 500000 00 0 00 500000 000 000 500000 000
50088200 O1 02 00 05 03 07 03 Bamve Oranm Gideari oo 000 000 000 000 00 000 00 000 00
50088200 01 02 00 05 03 07 03 90 DgerBakmve Onarm 000 000 00 00 080 [T 000 000 000 000
50088200 01 02 00 05 06 Semaye Gleren 000 000 00 o 000 20 000 000 000 000
50088200 01 02 00 05 06 04 Gayimenkul Almian Ve 000 000 00 0w 000 [T 000 000 000 000
S0088200 OL 02 00 05 06 04 0L  Aves Almve Kamuastime 000 00 00 o 000 20 000 000 00 000
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Kurumun Adi : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANST
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KURUMSAL FONKSIYONEL FiN  EXONOMIK B Net Bistge ) N Sonraki Yiia
SINIFLAN koD TPl koD ACIKLAMA Yidn | Bl gy AOmRe Oteney By Cidr il Ml el Devreden

DIRMA | nmv [ [ I W N Devreden EMenen  Disilen oA Odenek
50088200 01 02 00 05 06 04 01 90 Dider Gayrimenkul Alm ve 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
50088200 01 03 05 Plan Program va Proja 0,00 134.500,00 0,00 0,00 0,00 134.500,00 18.084 62 0,00 116.415,38 0,00
!50088200 01 03 00 s PPlan Program va Projg 0,00 134.500,00 000 0,00 0,00 134.500,00 18.084,62 000 116.415,38 0,00
|50088200 01 03 00 05 03 Mal Ve Hizmet Aim Gicerer 0,00 134.500,00 0,00 0,00 0,00 134.500,00 18.084 62 0,00 116.415.38 0,00
150088200 01 03 00 05 03 02 Tiketime Yanelk Mal Ve 000 6000000 000 0,00 000 E0000,00 000 000 600000 0,00
50088200 01 03 00 05 03 02 09 Tiiketim Mal ve Malzemesi 0.00 60.000,00 000 0,00 0.00 60.000,00 0.00 0.00 60.000,00 0.00
S0088200 01 03 00 05 03 02 09 90 Dijer Tuketm Mal ve 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 B0.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0.00
50088200 01 03 00 05 03 03 Yoilusdar 0,00 14.500,00 000 0,00 0,00 14.500,00 11.062 50 0,00 343750 0,00
50088200 01 03 00 05 03 03 01 Yurtigi Gegici Garev Yolukdar 0,00 14.500,00 000 0,00 0,00 14.500,00 11.06250 0,00 343750 0,00
|50Cﬁ8200 01 03 00 05 03 03 01 01 Yui Gegici Gl Yolukdan 0,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 11.062 50 0,00 343750 0,00
|50C88200 01 03 00 05 03 03 03 Yurtdigs Gegici Girev 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00
50088200 01 03 00 05 03 03 03 01 Yuidigi Gegad Gleey 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 03 00 05 03 05 Hizme! Alwmilan 0.00 60.000,00 0,00 0,00 000 £0.000,00 702212 0,00 5297788 0,00
50088200 01 03 00 05 03 05 09 Diger Hizmet Alimkzn 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 B0.000,00 o2 000 52977 88 000
50088200 01 03 00 05 03 05 09 90 Daer Hizmet Alimlan 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 o212 0,00 52977 88 0,00
|50C88200 01 03 00 05 03 06 Temsd Ve Tanitma Giderer 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
|50CBEZDD 01 03 00 05 03 06 01 Temsi Gideder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50CBSZW 01 03 00 05 03 06 01 01 Temsd Ajidama, Téren, 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
|50CBEZDD 01 03 00 05 03 07 Menkul Mal Gayrimaddi Hak 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
|soosazoo 01 03 00 05 03 07 01 Menkul Mal Alm Giderler 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50C88100 01 03 00 05 03 07 01 90 Dijer Dayanikh Mal ve 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50C88200 01 03 00 05 03 07 03 Baiam ve Oranm Gidereri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
|50088200 01 03 00 05 03 07 03 90 DierBakom ve Onanm 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50CBBZOO 01 03 00 05 06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
50088200 01 03 00 05 06 04 Gayrimenkul Alimiar Ve 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
50088200 01 03 00 05 06 04 01 Arazi Alim ve Kamidastema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 03 00 05 06 04 01 90 Dijer Gayrimenkul Alim ve 0,00 000 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 04 05 Aragtma Geligirme Hizmatied 000 1.723500,00 0,00 0,00 0,00  1.723.500,00 303.207 20 0,00 142025280 0,00
|50CB8200 01 04 00 s Aragiima Gelglime Hizmedleri 000 172350000 000 0,00 000 1.723.500,00 303.207.20 0,00 142029280 0,00

BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI

Kurumun Adi  : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
Yil 12012 Sayfa: 6
KURUMSAL FONKSIYOMEL FIN  EKONOMIK Gegan " Nt Biige ) - Sonraki Yila
s | Bitgele Aamayia Bitge Gideri OdenenBilge  Odenck (sl IpalEdien

DIRMA | nm; v 111PI 1 umt:u v i Do Voron G 1 Ekienen  Disilen m e Eeti e ook Ganek
50088200 01 04 00 05 03 Mal Ve Hizmet Alim Gicerleri 000 1.723.500,00 000 0,00 000 1.723.500,00 303.207.20 000 142020280 0,00
|50088200 01 04 00 05 03 02 Titketime Yanelk Mal Ve 0,00 228.000,00 0,00 0,00 0,00 228.000,00 31568831 0,00 195.31169 0,00
50088200 01 04 00 05 03 02 09  Tiketm Malve Matzemesi 000 22800000 000 0,00 000 2800000 315831 000 1953118 000
50038200 01 04 0O 05 03 02 09 90 Dier Tiketm Mal ve 0,00 2268.000,00 0,00 0,00 0,00 2268.000,00 3166831 0,00 196.311,69 0,00
50088200 01 04 00 05 03 03 Yoilukdar 000 237.000.00 000 0.0 0.0 23700000 891500 0,00 223,085,00 0.00
50088200 01 04 OO 05 03 03 01 Yurtigl Gegicl Giey Yolukdan 0,00 137.000,00 0,00 0,00 0,00 137.000,00 0,00 0,00 137.000,00 0.00
50088200 01 04 0O 05 03 03 01 01 Yurtiji Gegici Garev Yolluidan 0,00 137.000,00 0,00 0,00 0,00 137.000,00 0,00 0,00 137.000,00 0,00
|50088200 01 04 00 05 03 03 03 Yuridig1 Gegicd Gorey 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 891500 0,00 91.085,00 0,00
|50CBSZDD 01 04 00 05 03 03 03 01 Yurtdg Geged Gorev 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 891500 0,00 91.085,00 0,00
50088200 01 04 00 05 03 05 Hizmed Alsmian 0,00 843.500,00 0,00 0,00 0,00 843.500,00 218.217,10 0,00 72528280 0,00
50088200 01 04 00 05 03 05 09 Diger Hizmet Aimian 000 84350000 0.00 0,00 000 94350000 218.217,10 0.00 72528250 0.00
50088200 01 04 00 05 03 05 09 90 Diger Hizmet Ahmisn 0,00 843.500,00 0,00 0,00 0,00 B43.500,00 218.217,10 0,00 T25.282.80 0,00
50088200 01 04 0O 05 03 De Temsd Ve Tanitrna Giderien 0,00 255.000,00 0,00 0,00 0,00 2551000,00 2572400 0,00 279.276,00 0,00
|50C88200 01 04 00 05 03 06 01 Temsi Gidereri 0,00 255.000,00 000 0,00 0,00 255.000,00 2572400 0,00 223.27600 000
|50088200 01 04 00 05 03 06 01 01 Temsd Aidama, Téren, 0,00 255.000,00 0,00 0,00 0,00 255.000,00 2572400 0,00 229.276,00 0,00
|50C68200 01 04 00 05 03 07 Menkul Mal Gayrimaddi Hak 0,00 60.000,00 000 0,00 0,00 60.000,00 18.662,79 0,00 3T 0,00
50088200 01 04 0O 05 03 07 01 Menkul Mal Alim Giderier 0.00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 18.662.79 0.00 43372 0.00
S0088200 01 04 00 05 03 07 01 90 Dier Dayanikh Malve 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 18,662,719 0,00 .37 0.00
50038200 01 04 0O 05 03 07 03 Balam ve Oranm Gideren 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 04 00 05 03 07 03 90 DierBakum ve Onanm 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50CB8200 01 04 00 05 06 Sermaye Gidereri 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|50C68200 01 04 00 05 06 04 Gayrimeniaul Almlar Ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
50088200 01 04 00 05 06 04 01 Arazi Alm ve Kamulagtma 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 04 00 05 06 04 01 90 Dider Gayrimenkul Alm ve 0.00 0,00 000 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
50088200 01 05 os Taruhm va Edifim Hizmetier ooy 141100000 000 0,00 000 1.411.000,00 MBS 64 000 108915436 0,00
50088200 01 05 00 05 Taruirn va Egitim Hizmatier 000 1.411.000,00 0,00 0,00 0,00  1.411.000,00 IN1B4564 000 100915438 0,00
|500882W 01 05 00 05 03 Mal Ve Hizmet Nim Gicerleri 000 1.411.000,00 000 0,00 000  1.411.000,00 INBISE 0,00  1.009.154.36 0,00
|50CBEZDD 01 05 00 05 03 02 Titketime Yanelk Mal Ve 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
|50C882CD 01 05 00 05 03 02 09 Tiketim Mal ve Malzemesi 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 000 0,00 10.000,00 0.00
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T.C. Sayistay Baskanhg

BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVEL{
Kurumun Adi  : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
Yili 12012 sayfa: 7
g mmz's&mﬂ. 5{,’?1 E'W Sl Bigale Erosne  Aamaa m Bilge Gideri OdeenBiige Ocenck sl kialEdlen v Yl
AGTKLAMA Veriken Odenek Toplami Gieri  Harcama Odenek
DIRMA | Jp g v 1 I I IV Lo Ekeen  Diglen  1OPAM Coenck
50088200 01 05 0O 05 03 02 09 90 Dider TokeSm Mal ve 000 10.000,00 000 0.00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10,000,00 0.00
50088200 01 05 00 D05 03 03 Yohsdar 000 3550000 000 000 00 550000 133478 00 iR 00
50088200 01 05 00 05 03 03 01  VunkiGegii Grev Yolukian 000 30000000 000 000 000 30000000 00 000 20000000 000
50088200 O1 05 00 05 03 03 01 01 Yuric Gegic Gorew Yolukian 900 30000000 000 000 om0 30200000 000 000 20000000 00
50088200 01 05 00 05 03 03 03 Vundip Gegal Girew 00 6550000 000 000 0 6550000 13aTA 00 s 00
50088200 01 05 00 05 03 03 03 O1 VurdiGegei Gérer 900 6550000 000 000 0  6asapd 133478t 000 s 00
50088200 01 05 00 05 03 05 Hizme! Almian 0,00 T17.000,00 0,00 0,00 0,00 T17.000,00 274447 B3 000 258217 0,00
50088200 01 05 00 05 03 05 09  ORer Hamet Ablan 000 71700000 000 000 000 TIT00000  Zi4MiAS 000 w5 000
50088200 01 05 00 05 03 05 09 90 Dider Hizmet Almlan 0,00 T17.000,00 000 0,00 0,00 T17.000,00 274447 B3 0,00 255217 0,00
50088200 01 05 00 05 03 06 Tomsd Vi Tanma Glderen 000 31650000 000 000 00 MBS0 2405000 000 20445000 00
50088200 01 05 00 05 03 06 01 Teensi Gidared 000 316.500,00 000 0,00 0,00 318.500,00 24.050,00 0,00 264.450,00 0,00
50088200 01 05 00 05 03 06 O1 OL Temsi Agrama Tren. 000 31850000 000 000 O MBS0 2405000 000 20445000 00
50088200 01 05 00 05 03 07 Mers Mal,Gayrmaddi Hak 000 000 o 0w oW [X] 00 000 000 00
50088200 01 05 00 05 03 07 O1  Menis Mal Abm Gideren 000 000 0w 0w oW [ 000 000 000 00
50088200 01 05 00 05 03 07 O1 90 Ofer Dayani Melve 000 000 0w 0 0w [ 000 000 000 00
50088200 01 05 00 05 03 07 03 Bakim va Onanm Giderlari 0,00 0,00 0,00 oo 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 05 00 D05 03 07 03 90 DderBekmve Onaam 000 000 0w 000 om [ 000 000 000 (X3
50088200 01 05 00 05 06 Sarmaye Geerlei 000 000 o0 oo 0w 00 000 000 0.0 00
50088200 01 05 00 05 06 04 Ga]'l'lmluih.lmm\h 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
50088200 01 05 00 05 06 04 01 Avaz A ve Kemudasima 000 000 000 00 oM [ 000 000 000 000
50088200 01 05 00 05 06 04 01 90 Dider Gayrimeskul Almve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00
50088200 02 [ FROJE VE FAALIVET 000 1520000000 000 000 000 15%000000  8977.247,10 000 a0 000
50088200 02 05 PROJE VE FAALIVET 000 1590000000 000 000 00 1580000000 8877.247,10 00 6azTaze (X
50088200 02 0L 05 Froje Desicklame Hameteri 000 1520000000 000 000 000 1590000000 8977.247,10 00 6R2TR 000
50088200 02 0L 05 Proje Desiokioms Famelier 000 1550000000 000 000 000 15000000 897724710 000 6saTReg 000
50088200 02 0L 00 05 Proje Desiekleme Hameter 000 1590000000 000 000 000 1590000000 88724710 00 657N 00
50088200 02 01 00 05 Proge Desickieme Famelier 000 1550000000 000 000 000 15000000 897724710 00 BRI 00
50088200 02 01 0O 05 o7 Sermaye Trans'eden 0,00 15.300.000,00 0,00 0,00 000 1590000000 B.977.247.10 000 682275250 0,00
50088200 02 01 00 05 07 Semmaye Transterer 000 1590000000 000 000 000 1590000000 887724710 00 632N 00
BUTGE GIDER KESIN HESAP CETVELI
Kurumun Adi  : KUZEY ANADOLL! KALKINMA AJANST
Yili 12012 sayfa: 8
o e ) o e Vi SR s Mme G mnGui Owwdim Geso  bag G
DRMA | mm v I I oI D] Edenen  Digden  TOPEM Cdenak
50088200 02 01 00 05 07 01 Yurigi Semaye Transterier 000 1590000000 000 000 000 1590000000 887724710 00 63270 00
50088200 02 0L 00 05 07 01 Yurt Semaye Transterer 0001550000000 000 000 000 1590000000 697724710 000 eI 00
50088200 02 01 0O 05 o7 01 09 Proje Destekleme Hzmetler 000 15.900000,00 0,00 0,00 000 1590000000 BS77.24710 0 B822TE250 0,00
50088200 02 OL 00 05 07 OL 09  Proje Desickieme Hameleri 0001550000000 000 000 000 1590000000 897724710 00 6a2TRN T3
50088200 02 OL 00 05 07 OL 09 09 2011 Vi Proje Tehi Gatrizn 900 800000000 000 000 000 900000000 894308610 000 581350 00
50088200 02 OL 00 05 07 0L 09 10 2012l Teknk Destek Tekil 000 45000 000 000 00 MS0000 3476100 000 1900 000
50088200 02 OL 00 05 07 OL 09 90 Transierer 000 686550000 000 000 00 686550000 000 000 686550000 000
TOPLAM 000 3056410600 000 473080 473060 05GA1600 1435272283 000 000 T628T6AE 270834
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T.C. Sayistay Baskanhg

BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELIL

Kurumun Adi < KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
Yil 12012 Sayfa: 1
GELIRIN ~ : Gelecek Yila  Tahsil
] ]';UD['IJ] . AGIKLAMA Tam'i’:"g:i: D""’m& Ve 8 T::ﬂ“:;]“k ¥il Tahsilat Ta*‘::m il Net Tahsilats m Orani %
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 01 Yurt Digindan Alinan Badis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o™ 01 01 Can 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 01 01 01 ABve Difer Fonlardan Alnan Bags ve Yardimia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 01 01 99 Yurtdigindan Alinan Diger Badis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o o Kurumlardan ve Kisilerden Alman Yardim ve Baj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o M0l Carl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 04 01 01 Kurumlardan ahnan Badis ve Yadimiar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Difer Gelirler 1820166221 173132509 18.004.687,31 1973601240  7.120.949,77 000 7.120.949,77 0,00
05 01 Faiz Gelireri 199.000,12 0,00 0,00 000  568.602,10 000 568.602,10 0,00
05 01 09  Difer Faizler 199.000,12 0,00 0,00 000  568.602,10 000 568.602,10 0,00
05 01 09 03 Mevduat Faizleri 180.000,12 0,00 0,00 000 51852853 000 518.528,53 0,00
05 01 09 99 Difer Faizler 19.000,00 0,00 0,00 0,00 50,073,57 000 5007357 0,00
05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar IB00L662,09 173132509 18.004.687,31 1973601240  6.522.844,26 000 652284426 0,00
05 02 02 Vergive Harg Gelierinden Alinan Paylar 16.676.000,00 000 1667600000 16.676000,00  5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00
05 02 02 51 Merkes idare Gelirlerinden Alinan Paylar 16.676.000,00 000 1667600000 16.676000,00  5.000.000,00 000 500000000 11.676.000,00
05 02 03 Yénetim Giderlerine Katlma Pay: 1.286.072,90 172963330  1.299.098,12  3.028732,01  1.491.682,51 0,00 1.491,682,51 0,00
05 02 03 01 Cankin Belediyesi 98.80856  134.587,90 98.60858 23339548 25.696,46 000 2569646  359.12526
05 02 03 03 Atkaracalar Belediyesi 2.899,94 12.434,33 289994 15.334,27 9.405,14 0,00 9.406,14 5.928,13
05 02 03 04 Bayraméren Beledivesi 1.396,14 11.155,50 1.396,14 12551,64 567,82 0,00 567,82 11.983,82
05 02 03 05 Cerkes Belediyesi 19.486,41 74.967,35 19.486,41 94,453,76 3.307,25 0,00 3.307,25 91.146,51
05 02 03 05 Eldivan Belediyesi 6.378,40 12.030,91 6.378,40 18.409,31 445,49 0,00 445,49 17.963,82
05 02 03 07 ligaz Beleciyesi 1340159 5977427 1340159 73.175,86 6.253,9 0,00 5.253,96 66.921,90
05 02 03 08 Kilmak Belediyesi 5.670,71 23.880,45 5.670,71 29.551,16 2609,75 0,00 260,75 26.941,41
05 02 03 09 Korgun Belediyesi 4.761,00 33.094,11 4.761,00 37.855,11 15.769,38 0,00 15.760,38 22.085,73
05 02 03 10 Kursunlu Belediyesi 50520 22.150,00 500520 27.255,20 4.592,09 0,00 4.592,09 2266311
05 02 03 11 Orta Belediyesi 10.540,00 58.393,29 1054000 6693329 2.151,22 0,00 2.151,22 66.782,07
Ornek 30
BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI
Kurumun Adi : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANST
Yili 12012 Sayfa: 2
GELIRIN . Gelecek Yila  Tahsil
e AGIKLAMA Taogele  Devieden Gelr  YitTookluku  Tonam v Tahsila TSI BEL vy, Net Tahilat Deweden O %
05 02 03 12 Sebenzi Belediyesi 11.888,07 0,00 11.888,07 11888,07 11.888,07 000 1188807 0,00
05 02 03 13 Yaprakl Belediyesi 3.360,81 28.954,05 3.360,81 3232386 1.711,06 0,00 171,06 30.612,80
05 02 03 14 Hacmusl Belde Belediyesi 548,57 3.844,05 548,57 439262 370,54 0,00 370,54 4.022,08
05 02 03 15 lkizdren Belde Belediyeleri 1,007,68 8.668,88 1.007,68 9676,56 407,00 0,00 407,00 9.269,56
05 02 03 16 Kastomonu Belediyesi 124.869,60 93.13366 12486369 21800335 21800335 000 21800335 0,00
05 02 03 18 Abana Belediyesi 9.122,03 39.298,42 9.122,03 48.420,45 2.461,07 0,00 2.461,07 45.959,38
05 02 03 19 Agh Belediyesi 3.655,26 1622994 3.655,26 19.885,20 9.773,95 0,00 973,95 10.111,25
05 02 03 20 Arac Belediyesi 12.365,84 52.032,36 12.365,84 54.398,20 45.517,74 0,00 45.517,74 18.880,46
05 02 03 21 Azdavay Belediyesi 6.635,78 14.939,27 663578 2157505 15.477,80 000 1547780 6.097,25
05 02 03 22 Bozkurt Belediyesi 9,104,87 26.016,14 9,104,587 35.121,01 24.275,11 0,00 24.276,11 13.373,44
05 02 03 23 Cide Belediyesi 9.206,12 42,.225,26 9.206,12 51.431,38 14.478,31 0,00 14.478,31 36.953,07
05 02 03 24 Gatalzeytin Belediyesi 5.827,09 12.413,07 5.827,09 18.240,16 469,88 0,00 469,88 17.770,28
05 02 03 25 Daday Belediyesi 5.239,63 23.433,19 5.239,63 28.672,82 15.368,60 0,00 15.368,69 13.304,13
05 02 03 26 Devrekani Belediyesi 10.585,53 25.576,99 10.585,53 36.162,52 36.162,52 000 3616252 0,00
05 02 03 27 Doganyurt Belediyesi 3.051,38 3716,88 3.051,38 6.768,26 5.085,02 0,00 5.085,02 1.683,24
05 02 03 28 Handind Belediyesi 5.106,42 20,688,090 5.106,42 25.794,51 15.687,19 0,00 15.687,19 10.107,32
05 02 03 29 insangazi Belediyesi 5.214,99 14.587,53 5.214,99 19.802,52 18.991,17 000 1899117 811,35
05 02 03 30 inebolu Beledivesi 24.490,27 RWTE 2949027 567900 40.571,62 000 4057162 16.218,43
05 02 03 31 Kire Belediyesi 6.395,24 30.458,63 6.395,24 36.853,87 1,554,00 0,00 1.554,00 35.299,87
05 02 03 32 Pinarba Belediyesi 473,14 6.942,20 473,14 11673,34 471,14 0,00 4711,14 6.962,20
05 02 03 33 Seydiler Belediyesi 4,952,94 2,909,566 4,952,94 7.862,60 4.062,45 0,00 4.062,45 3.800,15
05 02 03 34 Senpazar Belediyesi 3.169,54 12.071,45 3.169,54 15240,99 11.591,20 000 11591,20 3.649,79
05 02 03 35 Tagkipril Belediyesi 24.034,21 21.254,57 24,0342 45.288,78 55.008,58 000  55.098,58 0,00
05 02 03 35 Tosya Belediyesi 49.18846 7173133 49.18846  120919,79 91.789,16 000 9178316 29.130,63
05 02 03 37 Ortahca Belediyes! 376930 2054409 376930 24313,39 517,82 0,00 517,82 23.795,57
05 02 03 38 Sinop Belediyesi 5065622  199.203,72 50.656,24  249.859,96 7.810,51 0,00 781051  242.049945
05 02 03 40 Ayanak Belediyesi 20.183,39 78.082,27 20.183,39 98,265,656 19.224,42 0,00 19.224,42 79.041,24
Ornek 30
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T.C. Sayistay Baskanhg

BUTCE GELIiR KESIN HESAP CETVELI

Kurumun Adi : KUZEY ANADOLL KALKINMA AJANSL

il 12012 Sayfa: 3

GELIRIN ; } Gelecek Yila  Tahsil

: ;ODI'-['[ . ACIKLAMA o gelle | Dewreden Geir i Tahakhuku - Toplam vy tagigy Tehsilatien Ret vy, net Tahstan Deveten Orant %
05 02 03 41 Boyabat Belediyesi 23.179,93 0,00 23.179,93 23.179,93 23.179,93 0,00 23.179,93 0,00
05 02 03 42 Dikmen Belediyesi 2.217,54 7.553,88 2.217,54 9.771,42 2.004,68 0,00 2.094,68 7.676,74
05 02 03 43 Durafan Belediyesi 11.901,87 26.374,42 11.901,87 36.276,29 22.219,75 0,00 22.219,75 16.056,54
05 02 03 44 Erfelek Belediyesi 9.615,73 46.940,57 9.615,73 56.556,30 2,643,72 0,00 2,643,72 53.912,58
05 02 03 45 Gerze Belediyesi 24.313,21 80.364,70 2431321 104.677,91 18.076,15 0,00 18.076,15 86.601,76
05 02 03 46 Tarkeli Belediyesi 11.280,12 44.383,35 11.280,12 55.663,47 2.216,38 0,00 2.216,38 53.447,00
05 02 03 47 Saraydizii Belediyesi 2.460,65 14.920,15 2.450,65 17.380,80 624,06 0,00 624,06 16.756,74
05 02 03 48 Guzelkent Belde Belediyesi 3.891,04 24.863,53 3.891,04 28.754,57 693,23 0,00 693,23 28.061,34
05 02 03 49 Yenikent Beile Beladiyesi 1.241,90 7.664,80 1.241,80 8.906,70 841,63 0,00 841,63 8.065,07
05 02 03 50 Cankin il Ozel Idaresi 133.511,20 000  13351,20  133.511,20 133.511,20 000 13351120 0,00
05 02 03 51 Kastamonu il Ozel Idaresi 290.990,92 0,00 290.990,92 290.990,92 290.990,52 0,00 290.990,92 0,00
05 02 03 S2 Sinop il Gzel idaresi 160.462,19 0,00 160.462,19 160.462,19 160.4562,19 0,00 160.462,19 0,00
05 02 03 53 Yikli Belediyesi 671,03 1.515,90 962,01 247701 247458 0,00 247458 333
05 02 03 54 Yukanoz Belediyesi 2.240,33 11.555,76 2.240,33 13.796,09 13.796,00 0,00 13.796,00 0,00
05 02 03 55 Yesildumiupinar Belediyesi 572,77 9.697,57 572,77 10.270,34 391,49 0,00 391,49 9.878,85
05 02 03 56 vaylakent Beledives 5.856,30 1.826,48 5.856,30 7.682,78 7.682,78 0,00 7.682,78 0,00
05 02 03 57 Unir Belediyesi 951,63 3.321,60 951,63 4.273,23 3.088,22 0,00 3.088,22 1.185,01
05 02 03 58 Tagkaracalar Belediyesi 832,90 4.145,81 832,40 4.978,21 4.978,21 0,00 4.978,21 0,00
05 02 03 59 Sivricek Belediyesi 1.098,44 8.905,50 1.098,44 10.003,94 1.551,04 0,00 1.551,04 8.452,90
05 02 03 60 Qi Belediyesi 1.449,01 4.821,22 1.449,01 6.270,23 829,15 0,00 829,15 5.441,08
05 02 03 61 Kalfat Belediyesi 3.526,60 13.032,32 3.526,60 16.558,92 6.300,71 0,00 6.300,71 10.258,21
05 02 03 62 Gurpinar Belediyesi 2.786,47 8.345,10 2.786,47 11.135,57 6,651,456 0,00 6,651,946 4.484,11
05 02 03 63 Sacak Belediyesi 626,38 9.946,99 197961 11.926,60 1192660 0,00 11.926,60 0,00
05 02 03 &4 Gumerdigin Belediyesi 2.482,05 7.727,51 2.482,05 10.209,56 798,88 0,00 798,88 9.410,68
05 02 03 65 Elmalk Belediyesi 2.843,53 10.046,07 422441 14.270,48 14.270,48 0,00 14.270,48 0,00
05 02 03 &6 Dumanh Belediyesi 956,17 7.177,87 956,17 8.134,04 340,86 0,00 340,86 7.793,18
05 02 03 67 Dodurga Belediyesi 3.216,47 11.521,91 321647 14.738,38 1.242,29 0,00 1.242,29 13.496,09

Omek 30

BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELIQ
Kurumun Adi @ KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

il 12012 Sayfa: 4

GELIRIN Gelecek Yila  Tahsil

[ :m::l N AGIKLAMA e e | mereden el Sk Tafebiui adplam ik Tahsiat TeNSIRNRE iy net Tanitan Devreden  oran %
05 02 03 68 Cardakl Belediyesi 2.536,70 11.234,31 2.536,70 13.771,01 13.400,82 0,00 13.400,82 370,19
05 02 03 69 Cavundur Belediyesi 1.542,99 8.018,98 1.542,89 9.561,97 545,08 0,00 545,08 9.016,89
05 02 03 Diger Paylar 29.589,19 1.691,20 20,589,19 31.280,39 31.161,75 0,00 31.161,75 0,00
05 02 03 01 CankinTSO 5.054,40 0,00 5.054,40 5.054,40 5.054,40 0,00 5.054,40 0,00
05 02 03 02 Kastamonu TSO 5.265,30 1.691,20 5.265,30 10.956,50 10.837,86 0,00 10.837,86 118,64
05 02 09 03 Sinop TSO 4.271,36 0,00 4.271,36 4.271,36 4.271,36 0,00 4.271,36 0,00
05 02 09 04 IneboluTSO 2.224,38 0,00 2.224,98 2.224,98 2.224,38 0,00 2.224,98 0,00
05 02 09 05 Taskdprii TSO 1.165,73 0,00 1.165,73 1.165,73 1.165,73 0,00 1.165,73 0,00
05 02 09 06 TosyaTSO 5.157,58 0,00 5.157,58 5.157,58 5.157,58 0,00 5.157,58 0,00
05 02 03 07 Boyabat SO 2.449,84 0,00 2.449,84 2.449,84 2.449,84 0,00 2.449,84 0,00
05 09 Diger Cesitli Gelirler 1.000,00 0,00 0,00 0,00 29.503,41 0,00 29.503,41 0,00
05 09 01 Diger Cesitli Gelirler 1.000,00 0,00 0,00 0,00 29.503,41 0,00 29.503,41 0,00
05 09 01 99 Diger Gesitl Gellder 1.000,00 0,00 0,00 0,00 29.503,41 0,00 29.503,41 0,00
06 Sermaye Gelireri 12.382.533,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 09 Difjer Sermaye Gelirleri 12.382.533,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 09 01  Diger Sermaye Gelirleri 12.382.533,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 09 01 01 OncekYillardan Devreden Gelirer{Alacak) 400,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 09 01 09 Bir Onceki Yildan Devreden Gelirker(Nakit) 11.982,533,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30.584.196,00 173132509 18.004.687,31 1973601240  7.120.949,77 000 7.12094977  13.376.931,72

Ormek 30
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 14



T.C. Sayistay Baskanhg

MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR / TEMINAT MEKTUPLARI SAYIM TUTANAGI

Giini 3|1
Adi  : KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
KURUMUN Ayl 12
Kodu : [50] o8] 82] 00| v [2]0]1]2
SAYIM SONUCUNDA BULUNAN DEGERLERIN
o i Sayimda Bulunan Miktar Noksan Fazlasi
i i Tuta
Kirwe AR Ciduls : ; Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
T.C.Kuzey Anadolu Kalk.Ajansi Teminat Mektubu 38 753.538,00 38 753.538,00 0 0,00 0 0,00
TOPLAM 38,00 753.538,00 38,00 753.538,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2012 Tarhinde KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI Kurum Veznesinde Yapilan
Sayimda 0,00 TL Tutaninda Dederin Kayitlara Gire Tamam/ 0,00 Lira Noksan/
0,00 Lira Fazla Oldugu Goriilmiistiir.

Durumu Gésteren Bu Tutanak Ug Niisha Olarak Diizenlenmistir.

Diizenleyen
Adi Soyadi-imza

Gergeklestirme Gorevlisi

Muhasebe Yetkilisi
Adi Soyadi-imza

Tahsin YILIKOG

T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
2012 YILI MUHASEBE YETKILISI BILGILERI

Adi Soyadi Unvam Elektronik Posta
Tahsin YILIKOGLU Muhasebe Yetkilisi tyilikoglu@kuzka.gov.tr
i /) IMZA TATBIKI

V7

Zoi?

V' 7@ 4

T.C.
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS!

prail Mah. Saray Sk. No: 1
o TAMONU N
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DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU
5449 Sayili Kanununun 21’inci maddesinde;

'Ajanslar, finansal kaynaklarmin elde edilmesi ve kullanilmasinda, denetimin

saglanmasi amaciyla, kamuoyunu zamaninda bilgilendirmekle yikimludir. Bu amagla;
a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,

b) Yilik caliyma programu ile biit¢cenin hazirlanmasi, yetkili organlarda goriistilmesi,

uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulagilabilir olmasi,

c) Ajanslar tarafindan proje ve faaliyetlere saglanan desteklerin bir yili gegmemek

tizere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmas,

d) Ajans hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe

prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasi, zorunludur.

Ajanslarin mali ve finansal kaynaklarmm elde edilmesi, kullanilmasi ve mali
denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli Onlemlerin almmasindan

sorumludur.' denilerek Ajansin personelinin sorumluluklar1 belirlenmistir.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

6085 Sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri cergevesinde Sayistay, Kuzey Anadolu
Kalkmma Ajansimali rapor ve tablolarinin, kurumun mali durumunu ve faaliyet sonug¢larimi
tam ve dogru olarak yansitip yansitmadigi ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu
mali rapor ve tablolarm 6nemli yanlishiklar veya yanlis beyanlar igerip icermedigi, kurumun
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olup olmadigi, kurumun mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin ilgili
mevzuata uygun olarak kurulup kurulmadigi ve etkin olarak isletilip isletilmedigine iligkin
olarak, ilgili kanunlara ve uluslararas1 denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilen denetim
ve inceleme faaliyetleri yoluyla makul giivence elde etmekten ve bu hususlara iligskin denetim

gorlisii olusturmaktan sorumludur.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin yasal dayanagi, 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun “Denetim alan1” baglikli

4’(incti maddesinin (¢) bendinde belirlenen;

“Sayistay...Kamu idareleri biit¢elerinde yer alip almadigina bakilmaksizin 6zel

hesaplar dahil tiim kamu hesaplari, fonlari, kaynaklar1 ve faaliyetlerini denetler” hikmudr.

Denetimin amact; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin 2012 yili mali rapor ve
tablolarmin dogrulugu, giivenirligi ile bu rapor ve tablolarin dayanagini olusturan islemlerin

yiirlirliikteki yasalara uygunluguna iligkin goriis olusturmaktir.

Denetim, uluslararasi denetim ve muhasebe ilkeleri cercevesinde ve diizenlilik
denetimi rehberine uygun olarak, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansmin hesap ve iglemleri,
mali tablolar1 ile bu tablolara esas teskil eden islem, kayit, defter ve belgeler, yili biitcesi esas

alinarak gerceklestirilmistir.

Denetimin kapsamini, ajansin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve mallarina
iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin elektronik olanlar da dahil kayzt,

defter, bilgi, belge ve verilerinden olusan mali yonetim sistemi olusturmaktadir.

DENETIM GORUSU

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 2012 yilina iliskin mali rapor ve tablolarmimn tim
onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve
islemlerinin kanun ve diger hukuki diizenlemeler uygun oldugu kanaatine varilmistir.

06 /08/2013
VURGULANACAK HUSUSLAR

1-102 Banka Hesaplar1 incelendiginde 01.01.2012 yili banka agilis kayitlarinda
31.12.2011 y1l1 mutabakat mektubunun detaymnda 835 adet fonun 31.12.2011 tarihi itibariyle
nominal degeri muhasebe kayitlarinda gosterilmemesi, fark olusturmast,

ONERI

Bu kayitlarin eksikliginin giderilmesi i¢in banka islemlerinin giinliik olarak yapilmasi

Onerilir.
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KAMU iDARESI CEVABI

Kamu Idaresinin konuyla ilgili cevabinda, 102 Banka hesap hareket islemleri
22.04.2013 tarihinden itibaren oneri dogrultusunda giinliik olarak yapilmaya baslandigi

belirtilmistir.
DEGERLENDIRME VE SONUC

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst’nin 02.08.2013 tarih ve 705 sayili cevabi igerisinde
yer alan Denet¢i goriigiine istirak edildigi belirtilmistir. Kurum tarafindan oneride yer alan

diizenlemelerin yapildig1 belirtilmistir. Uygulamalar 2013 yil1 denetimlerinde izlenecektir.

2-Ajansin yil sonunda devreden nakdi degerlerinin biitce igerisinde net olarak
gosterilemedigi ve Ozellikle projelere mevzuat geregi verilen avanslarin yil sonunda

kapatilamamasi,
ONERI
Ajans hesaplarinda, girisilen proje taahhiitlerini karsilamasa da, 6nemli miktarda nakit

varlik ertesi yila devredilmektedir. Yine ayn1 sekilde proje 6n 6demelerinin, heniiz faaliyetler

yerine gelmemesi sebebiyle kapatilamadigi ve ertesi yila devrettigi de anlasilmaktadir.

Bu amagla, biitcenin avans ve nakdi degerlerin ayr1 ayr1 gosterilebilecek sekilde
diizenlenmesinin veya Finansman Cetveli uygulamasma gecilmesinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

KAMU IiDARESI CEVABI

Kamu Idaresinin konuyla ilgili cevabinda, Bakanligm Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’nde gerekli diizenlemeyi yapmasi halinde oneri dogrultusunda gerekli

islem yapilacagi belirtilmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 02.08.2013 tarih ve 705 sayili cevabi igerisinde
yer alan Denetci goriisiine istirak edildigi belirtilmistir. Konuyla ilgilimevzuatta
degisikliklerin yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Uygulamalar 2013 yil1 denetimlerinde

izlenecektir.

3-Uygulama projelerinin eksik olmasi ve gercek¢i olmayan kesifler oldugunun

gorilmesi,
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ONERI

Kiigiik dlgekli altyap1 projelerinde genel olarak, teknik uygulama projelerinin eksik
veya yetersiz olmasi, avan projeler ve gergek¢i olmayan kesiflerle izleme sirecine
gecilmesinin projelerin uygulama asamasinda biiyiik zorluklara neden oldugu ve proje
stiresinin 6nemli bir bdliimiiniin teknik uygulama projesi ve diger dokiimanlarin hazirlanmasi
ile gectigi goriilmiis olup, bu tiir durumlara meydan verilmemesi amaciyla sézlesme Oncesi
asamalarda tedbir alinmasmin ve gerekirse Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginin
15’inci maddesi kapsaminda asamali proje teklif ¢agrisi yonteminin kullanilmasinmn yararlh

olacag diistiniilmektedir.

KAMU iDARESI CEVABI

Kamu Idaresinin konuyla ilgili cevabinda, kiiciik 6lcekli altyap1 projelerinde sdzlesme

oncesi agamalarda gerekli tedbirlerin alinacagi belirtilmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 02.08.2013 tarih ve 705 sayili cevabi igerisinde
yer alan Denet¢i goriisiine istirak edildigi belirtilmistir. Kurum tarafindan oneride yer alan

diizenlemelerin yapildig1 belirtilmistir. Uygulamalar 2013 yil1 denetimlerinde izlenecektir.

4-Bagbakanlik Tasarruf Genelgesi’ ne uyulmadan ajans tarafindan cep telefonu
alinmasi, cep telefonlarmm kullanim bedellerinin ajans biitgesinden 6denmesi ve bu
telefonlarm taginir iglem fislerinin kesilmemesi,ayrica giinliik tiikketim malzemesi olarak

yapilan satin alimlarda taginir islem fisinin kesilmemesi,
ONERI

Ajans personeli igin cep telefonu alindigi, bu cep telefonlarinin kullanim ve cihaz
bedellerinin ajans biitgesinden 6dendigi ve Basbakanlik Tasarruf Genelgesi’ ne uyulmadigi
goriilmiistiir. Bagbakanlik Tasarruf Genelgesi’ ne uygun davranilmasi, gunluk tiketim

malzemesi olarak yapilan satin alimlarda taginir islem figleri kesilmesi 6nerilir.
KAMU IDARESI CEVABI

Kamu Idaresinin konuyla ilgili cevabinda, Ajans personelince kullanilmakta olan
faturali cep telefonu hatlarmin iptal edilerek kullanima kapatildig, tiikketim malzemesi olarak

yapilan satin alimlarda taginir islem figleri kesilmekte oldugu belirtilmistir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 02.08.2013 tarih ve 705 sayili cevabi igerisinde
yer alan Denetgi goriisiine istirak edildigi belirtilmistir. Uygulamalar 2013 yili denetimlerinde

izlenecektir.

5-Yurt dis1 seyahat organizasyonu iglerinde, konaklama hizmeti ad1 altinda iki ayr1 ise
bolinerek ayni firmadan temin edilmesi, organizasyonu yapan firmaya; Transfer, tercimanlik,
tam gun ara¢ kiralama Ucreti ile vize rehberlik hizmetleri i¢in 6deme yapilmasi, Seyahat
organizasyonunda terciimanlik yapan sirket gorevlisinin ugak bilet bedelinin Ajans
bltcesinden Gdenmesi suretiyle mukerrer 6demeye sebebiyet verilmesi veyurtdisi ¢aligma
ziyaretlerindeki arizi ihtiyaclarin giderilmesi i¢in Ajans personeline avans tahsis edilmesinin
mevzuata uygun olmamast,

ONERI

Miikerrer 6deme niteliginde oldugu degerlendirilen organizasyon sirketi adina ¢aligan
tercimanin ugak bilet bedelinin 6denmesi ile ilgili islem ve degerlendirmenin Genel

Sekreterlik¢e yapilmasi onerilir.

KAMU IDARESI CEVABI
Kamu Idaresinin konuyla ilgili cevabinda, Ajans yurt dis1 ziyaretlerinde Y®onetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu Uyelerine ve Ajans personeline harcirah 6demesi yapilacagindan

hizmet satin alinmasina ihtiya¢ duyulmayacag belirtilmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin 02.08.2013 tarih ve 705 sayili cevabi igerisinde
yer alan Denet¢i goriisiine istirak edildigi belirtilmistir. Uygulamalar 2013 yil1 denetimlerinde

izlenecektir.
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