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T.C. Sayistay Baskanligi

1.

ve Kontrol Kanunu ve Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi esas almarak

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

HAKKINDA BIiLGIi

Kusadas1 Belediyesi muhasebe sistemi genel olarak, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netim

kurulmustur. Kurum tahakkuk esasli muhasebe sistemini uygulamaktadir.

Kusadasi Belediyesinin 2015 yili biitce gelirleri 6zet olarak agagida yer alan tabloda

verilmistir.

TABLO 1: 2015 Yih Biit¢e Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

NET BUTCE GELIRIi

Kod | Gelirin Tiirii 2015 %
1 Vergi Gelirleri 32.950.763,09 41,62
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 21.274.334,87 26,87
4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 132.368,13 0,18
5 Diger Gelirler 24.802.432,31 31,33
BUTCE GELIRLERIi TOPLAM 79.159.898,40 100
Biitce Gelirlerinden Ret Ve Iadeler 277.802,08
78.882.096,32

gerceklesmistir. Bu gelirlerin %41,62 'si vergi gelirlerinden, %26,87's1 tesebbiis ve miilkiyet

gelirlerinden, 31,33'0 diger gelirlerden, %0,18'i ise alinan bagis ve yardimlar ile &zel

Tablodan da goriildiigli lizere kurumun net biitce geliri 78.882.096,32 TL olarak

gelirlerden olugsmaktadir.

Kusadas1 Belediyesinin 2015 yil1 biitce giderleri 6zet olarak asagida yer alan tabloda

verilmistir.

TABLO 2: 2015 Yih Biitce Gelirlerinin Ekonomik Simiflandirilmasi Tablosu

Kod

Giderin Tiirii

2015

%

1

Personel Giderleri

29.581.761,52

34,09
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BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 5.176.551,69 5,96
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 40.601.971,28 46,78
4 Faiz Giderleri 2.052.167,16 2,37
5 Cari Transferler 5.624.890,18 6,48
6 Sermaye Giderleri 3.746.838,57 4,32

86.784.180,40 100

Kurum giderlerinin %46,78'si mal ve hizmet giderlerinden, %34,09'u personel

giderlerinden, %6,48'i cari transferlerden, %5,96's1 Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi

giderlerinden, %4,32'si sermaye giderlerinden, %2,37'si ise faiz giderlerinden olusmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmstir.

eBirlestirilmis veriler defteri

eGegici ve kesin mizan

eBilanco.

eKasa sayim tutanagi

eBanka mevcudu tespit tutanagi

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag:
eTeminat mektuplari sayim tutanagi
eDegerli kayitlar sayim tutanagi

eTasiir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclar1 tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yd6netim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
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uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Kusadasi Belediyesi 2015 yilina iligskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varhklar Hesabinda
Izlenen Hurdaya Cikmms Maddi Duran Varhklar i¢cin Onceden Ayrilmasi Gereken

Amortisman Oraninin 299 Birikmis Amortismanlar Hesabinda izlenmemesi

Yapilan incelemeler sonucunda ¢esitli nedenlerle kullanilma olanaklarini yitirmis olan
maddi duran varliklar 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina
aktarilmis ancak bu duran varliklar i¢in daha 6nce ayrilmis olan Amortisman oranlarinin 299

Birikmis Amortismanlar hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin 299 Birikmis Amortismanlar’
basliklt 201’inci maddesinde Bu hesabin; diger duran varliklar hesap grubunda yer alan
hesaplarda kayitli Amortismana tabi duran varliklar i¢in ayrilmis olan Amortisman tutarlarini
izlemek i¢in kullanilacagi belirtilmistir. 202°nci maddesinde ise; elden ¢ikarilacak maddi
duran varliklar ile diger ¢esitli duran varliklar i¢in ayrilmig olan amortisman tutarlarinin 299
Birikmis Amortisman alacagt hesabina alacak, 257-Birikmis Amortismanlar Hesab1 veya
ilgili diger hesaplara bor¢ kaydedilecegini ,elden ¢ikarilacak maddi duran varliklar ile diger
duran varliklardan her ne suretle olursa olsun kayitlardan c¢ikarilanlarin ayrilmis olan
amortisman tutar1 299 Birikmis Amortisman hesabina borg, ilgili hesaplara alacak seklinde

kaydedilmesi gerektigi belirtilmistir.

Soz konusu hiikiimler ¢ercevesinde 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar hesabmna kaydedilmis olan duran varlilar i¢in daha once ayrilmis olan birikmis

amortismanlarin 299 Birikmis Amortismanlar hesabinda izlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Y1l sonunda devir islemleri esnasinda belediyemize ait
olan duran varliklar envanteri ¢ikartilacak ve 2017 yilindan itibaren 299 Birikmis

Amortismanlar Hesabinda izlenecektir." denilmektedir.

Sonug olarak Idare, tarafimizca belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli ¢aligmanin

yapilacagini bildirmistir.
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BULGU 2: 372 ve 472 Kidem Tazminati Karsihigi Hesab1 Kidem Tazminati

Odemelerinde Kullanilmamaktadir

Kusadas: Belediyesinde yapilan mali denetimlerde 4857 sayili Is Kanununa tabi
iscilerin kidem yillar1 esas almarak Idare tarafindan faaliyet donemi ve sonraki dénemler
olmak tizere vadelerine gore ayrilarak 6denmesi 6ngoriilen kidem tazminat tutarlarinin 372-
Kidem Tazminatlar1 Karsiliklar1 Hesabr ve 472- Kidem Tazminati Karsiliklar1 Hesabinda
izlenmedigi, siirekli is¢ilerin ihbar ve kidem tazminatlarina iligkin muhasebe islemlerinin

dogrudan 630- Giderler ve 830- Biitge Giderleri hesabina kaydedildigi tespit edilmistir.

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 242°nci maddesinde 372 Kidem
Tazminati Hesabinin, belirlenecek esaslar cergevesinde ayrilan ve faaliyet dénemi icinde

Odenecegi ongoriilen Kidem Tazminatlarinin Karsiliklari i¢in kullanilacag belirtilmistir.

290’1nc1 maddesinde de 472-Kidem Tazminati Karsiligi Hesabinin belirlenecek esaslar
cergevesinde ayrilan uzun vadeli kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi igin

kullanilacagi belirtilmistir.

S6z konusu hiikiimler cergevesinde kurumun 4857 sayili Is Kanununa tabi iscilerin
kidem yillar1 esas alinarak faaliyet donemi ve sonraki donemler olmak tizere vadelerine gore

Kidem Tazminat1 Karsiliklariin bu hesaplarda izlenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "4857 sayili Is Kanununa tabi iscilerin kidem yillar1 esas
alinarak Idare tarafindan faaliyet donemi ve sonraki dénemler olmak {izere vadelerine gore
ayrilarak o6denmesi Ongoriilen kidem tazminat tutarlarinin 372- Kidem Tazminatlari
Karsiliklar1 Hesab1 ve 472- Kidem Tazminatlar1 Karsiliklarinin bundan sonra bu hesaplarda

izlenecektir." denilmektedir.

Sonug olarak 1dare, tarafimizca belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli ¢aligmanin

yapilacagini bildirmistir.
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BULGU 3: Kamu Iidarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yoénetmelik

Hiikiimlerine Uyulmamasi

Kusadas1 Belediyesi'ne ait tasinmazlarin kayit islemlerinde, Kamu Idarelerine Ait

Tasinmazlarm Kaydina iliskin Y&netmelik hiikiimlerine uyulmadigi goriilmiistiir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Idarelerine Ait
Tasimmazlarm Kaydma Iliskin Yénetmeligin kayit seklinin diizenlendigi 7’nci maddesine
gore; Kamu Idaresi tasinmazlari i¢in Tapuda Kayitl Olan Tasinmazlar Formu, Tapuda Kayith
Olmayan Tasimmmazlar Formu, Orta Mallar1 Formu ve Genel Hizmet Alanlari Formunun
diizenlenmesi gerekmektedir. Yonetmelige gore; Kamu idarelerinin tasinmaz kayit ve kontrol
islemleriyle gorevli birimlerince hazirlanan bu formlarin tasinmaz icmal cetvelleri
hazirlanmak {izere mali hizmetler birimine gonderilecegi ve mali hizmetler birimince
konsolide edilerek bu Yonetmeligin ekinde (Ek 7) bulunan 6rnege uygun sekilde taginmaz

icmal cetvellerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Mezkur yonetmeligin cins tashihlerinin yapilmasina iligskin hiikiimlerin yer aldigi1 10’
uncu maddesinde; Kamu idarelerinin miilkiyetlerinde, yonetimlerinde ve kullanimlarinda
bulunan tasimnmazlarin mevcut kullanim sekli ile tapu kaydinin birbirine uygun olmamasi
durumunda, tapu kayitlarinda cins tashihinin yapilmasi igin gerekli islemleri yapacaklar

hususu diizenlenmistir.

Kayit degisikligine iliskin islemlerin diizenlendigi 11’inci maddesinde ise; Kadastro,
imar, ifraz, tevhid, cins tashihi, yiizolgtim degisikligi, kat miilkiyeti tesisi, kamuya terk gibi
nedenlerle tasinmazda meydana gelebilecek degisikliklerde kayitlar kapatilip olusan
tasinmazlar esas alinarak yeni kayit tesis edilecegi, terkin, satig, devir gibi miilkiyeti sona
erdiren durumlarda sona eris nedeni agiklanarak kayitlarin kapatilacagi hiikiim altina

alimmastir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri geregince yonetmelikte ongoriilen formlarin ve icmal
cetvellerinin olusturulmasi, tasginmazlarin mevcut kullanim sekli ile tapu kaydinin birbirine
uygun olmasi, tasinmazlarda meydana gelecek degisikliklerin kayitlara yansitilmasi
gerekmekte olup bu hususlara uyulmasma yonelik islemlerin yapilmast gerektigi

diistiniilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; "02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydna iliskin Yonetmeligin kayit seklinin
diizenlendigi 7’inci maddesine gore, Kamu Idaresi Tasmmazlar i¢in Tapuda Kayith Olan
Taginmazlar Formu, Tapuda Kayithh Olmayan Tasinmazlar Formu, Orta Mallart Formu ve
Genel Hizmet Alanlar1 Formunun diizenlenmesi gerekmektedir. Kamu idarelerinin taginmaz
kayit ve kontrol islemleriyle gdrevli birimlerince hazirlanan bu formlarin tasinmaz icmal
cetvelleri hazirlanmak {izere mali hizmetler birimine gonderilecegi ve mali hizmetler
birimince konsolide edilerek bu yonetmeligin ekinde(Ek-7) bulunan 6rnege uygun sekilde

tasinmaz icmal cetvelleri diizenlenecektir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Sonug olarak kamu idaresi bulguda belirtildigi {lizere s6z konusu

Yonetmelik dogrultusunda islem tesisi edecegini bildirmistir.

BULGU 4: 430 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinin Kullanilmamasi

Kurum tarafindan gergeklestirilen ihalelere iliskin olarak mevzuat geregi
yiiklenicilerden alinan teminatlarin siireleri itibariyle bir yildan uzun veya kisa ayrimi
yapilmaksizin hepsinin bir yildan kisa vadeli gibi ele almip 430- Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesab1 yerine tiim teminatlarin 330- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda

takip edildigi tespit edilmistir.

Mabhalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin ‘430- Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesab1’ basliklt 280’ ninci maddesinde bu hesabin mevzuatlar1 geregi nakden veya
mahsuben tahsil edilen ve bir yildan uzun vadede iade edilecek olan depozito ve teminatlarin

izlenmesi i¢in kullanilir.

Bu hesaba kayith tutarlardan Vadesi bir yilin altina diisenler 430 Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesabmna bor¢, 330 Alman Depozito ve Teminatlar Hesabina alacak

kaydedilecektir

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen ve muhasebe sistematiginin temel
kavramlarindan biri olan “Doénemsellik™ ilkesi geregi, kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli

donemler itibariyle raporlamalar1 ve diger donemlerden bagimsiz olarak saptamalari esastir.

Mizan ve diger mali tablolarda yapilan incelemede ise; donemsellik ilkesine uygun

olmayacak sekilde bir yildan uzun vadeli teminatlarin da bir yildan daha kisa siireli gibi
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addedilip 430-Nolu hesap yerine tamami i¢in 330-Nolu hesap kullanmilmistir. Halbuki, bir
yildan daha az vadeye sahip olmayan teminatlarin 430-Nolu hesapta izlenmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Alinan depozito ve teminatlar tek tek kontrol edilerek

donemsellik ilkesine uygun olarak diizeltme islemleri yapilacaktir denilmektedir.

Sonug olarak Idare, tarafimizca belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli ¢alismanin

yapilacagini bildirmekte olup, gelecek yillarda yiiriitiillecek denetimlerde bu konu izlenecektir

BULGU 5: Sermayesinin Tamam Belediyeye Ait Olan Sirkete Meclis Karariyla Yapilan

Ayni Transferlerin Kurum Kayitlarindan Cikarilmamasi

Kusadas1 Belediyesinin tasinir kayitlarinin incelenmesi sonucunda sermayesinin
tamami belediyeye ait olan Arya Turistik Tesisleri A.S.” ne meclis kararina istinaden yapilan
ayni transferlerin fiili olarak devredildigi halde belediyeye ait muhasebe kayitlarindan

cikarilmadig tespit edilmistir.

Kusadas1 Belediyesinin 03.03.2015 tarihli olagan meclis toplantisinda Belediyenin
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii biinyesinde bulunan isletmelerin aktif ve pasifiyle
sermayesinin tamaminin Belediyeye ait oldugu Sirkete ayni sermaye olarak devredilmesine
iliskin meclis karar1 alinmistir. Allman bu meclis kararina istinaden devir islemlerinin
yapilabilmesi i¢in komisyon kurulmus ve bu komisyon tarafindan tespit edilmis mal ve
malzemeler Arya Turistik Tesisleri A.S. ye eksiksiz ve saglam bir sekilde devir teslimi
yapilarak miistereken imzalanmistir. Ancak devir ve teslimi yapilarak fiili olarak belediye
kayitlarindan ¢ikarilan bazi tasinirlarin Belediyeye ait tasmir kayitlarindan ve muhasebe
kayitlarindan c¢ikarilmadigi ve kurum mali tablolarinda yer aldigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte s6z konusu tasinirlara iligkin kayitlarin sirkete ait mali tablolarda da yer aldig

gorilmiistiir.

Devir ve teslimi yapilarak tutanaga baglanan mal ve malzemelerin gerekli islemler
yapilmak suretiyle Belediye kayitlarindan ¢ikarilmasina iligkin c¢alismalarin yapilmasi

gerektigi diigiiniilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; "Sermayesinin tamami Belediyemize ait Arya Turistik
Tesisleri A.S.'ne yapilan ayni transferler 01.02.2016 tarihinde Belediyemiz tasinir

kayitlarindan ve muhasebe kayitlarindan tamamen ¢ikarilmistir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi bulguda belirtilen hususla ilgili gerekli islemleri

gerceklestirdigini ifade etmistir.
BULGU 6: Baz1 Odeme Emri Belgelerinde Harcama Yetkilisinin Imzasinin Olmamasi

Kusadas1 Belediyesi'nin hesap ve islemleri ile muhasebe kayitlarinin incelenmesi

stirecinde baz1 6deme emri belgelerinde harcama yetkilisinin imzas1 olmadig1 goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’iinci maddesinde kamu
idaresi biitcesinde O0denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim, harcama birimi
olarak tanimlanmistir. Kanunun 31’ inci maddesinde, biitceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en {ist yoneticisinin harcama yetkilisi oldugu, 32’ nci maddesinde ise,
biitceden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat1 vermesine baglanmais,
harcama talimatlarinda da, hizmet gerekcesi, yapilacak isin konusu ve tutari, sliresi,
kullanilabilir 6denegi ve gerceklestirme usulii ile gerceklestirme gorevlisi olanlara iligkin
bilgilerin yer alacagi, harcama talimatlarmin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve bu Kanun c¢ergevesinde yapmalar1 gereken islemlerden harcama
yetkililerinin sorumlu olacaklar1 belirtilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 33’linci maddesinde, giderin gerceklestirilmesinin, harcama yetkililerince
belirlenen gorevli tarafindan diizenlenen O6deme emri belgesinin harcama yetkilisince

imzalanmasi ve tutarin hak sahibine 6denmesi ile tamamlanacagi hiikiim altina alinmustir.

Kanun’un yukarida belirtilen hiikiimlerine gore, blitceden yapilacak harcamalarda
slire¢, harcama talimati ile baslamakta ve 6deme emri belgesi uyarinca hak sahibine 6deme
yapilmasi ile son bulmaktadir. Kanunda, giderin yapilmasindan 6deme asamasina kadar tiim
islemlerin harcama yetkilisinin gozetim ve denetimi altinda, onun emir ve talimati ile
yiiriitilmesi Ongoriildiiglinden, sorumluluk konusunda da harcama yetkilisi 6n plana

cikmaktadir.

Bu hiikiimler dogrultusunda, biitgeden yapilacak harcamalar konusunda 5018 sayili
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Kanunda ongoriilen harcama siirecinde tek ve tam yetkili, giderin yapilmasina karar
vermekten 6deme asamasina kadar tiim islemleri emir ve talimati gercevesinde yiirliten ve
maiyetindekileri ve onlarin eylem ve iglemlerini gézetmek ve denetlemekle yiikiimlii olan

harcama yetkilisidir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri ve agiklamalar ¢er¢evesinde 6deme emri belgelerinde
harcama yetkilisinin imzas1 olmasi gerekmekte olup bu kontrollerin saglanmasina iliskin

hassasiyet gozetilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Bazi Odeme Emri Belgelerinde Harcama Yetkilisinin
[mzasinin  Olmamasi ve bu evraklarin kontroliiniin saglanabilmesi igin personel
gorevlendirilmis olup ve bundan bdyle imzasiz hicbir evrak isleme alinmayacaktir, hak

sahiplerine 6deme yapilmayacaktir." denilmektedir.

Sonuc olarak 1dare, tarafimizca belirtilen hususlar dogrultusunda gerekli ¢aligmanin

yapildigini bildirmistir.
BULGU 7: Baz1 Odeme Emri Belgelerinde Muhasebe Yetkilisinin imzasinin Olmamasi

Kusadas1 Belediyesi hesap ve islemleri ile muhasebe kayitlarinin incelenmesi
sonucunda ddeme emri belgelerinde bulunmasi gereken muhasebe yetkilisi imzasinin bazi

O0deme emri belgelerinde bulunmadig1 ve 6demelerin gergeklestirildigi tespit edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol kanunun 61° inci maddesinde muhasebe

yetkilisinin yetki ve sorumluluklar1 diizenlenmistir.

Bu maddeye gore muhasebe hizmeti; Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmas1 ve raporlanmasi islemleridir. Bu iglemleri yiiriitenler ise muhasebe yetkilisi olarak
ifade edilmis ve memuriyet kadro ve unvanlarinin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi

olmadig belirtilmistir.

Ayni1 maddede muhasebe yetkilisinin, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu oldugu ve

0deme agamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;

Aydin Kusadasi Belediyesi 2015 Yil1 Diizenlilik Denetim Raporu 11



T.C. Sayistay Baskanligi

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

Kontrol etmekle yiikiimlii oldugu,

hiikiimlerine yer verilmistir.

Muhasebe vyetkilileri, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge
arayamazlar. Yukarida sayilan konulara iligkin hata veya eksiklik bulunmas1 halinde 6deme
yapamazlar ve belgesi eksik veya hatali olan 6deme emri belgeleri, diizeltilmek veya
tamamlanmak tizere en geg bir is gilinii i¢cinde gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili
olarak gondermeleri gerekmektedir. Odeme islemi hatalarin diizeltilmesi veya eksikliklerin
giderilmesi halinde gergeklestirilebilecektir. Bununla birlikte muhasebe yetkilileri islemlerine
iligkin defter, kayit ve belgeleri muhafaza etmek ve denetime hazir halde bulundurmak
zorundadir. Muhasebe yetkilileri, 6demeye iliskin kontrol yiikiimliiliikklerinden dolay1
sorumludur ancak 5018 sayili Kanuna gore yapacaklari kontrollere iligkin sorumluluklari,

gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda muhasebe yetkililerinin kontrol ve
yiikiimliiliklerinden dolayr sorumlu olmalari nedeniyle 6deme emri belgelerinde yaptiklar

kontroller sonrasinda imza atmalar1 gerektigi diisiintilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Muhasebe yetkililerinin Kontrol ve yiikiimliiliikklerinden
dolay1 sorumlu olmalar1 nedeniyle 6deme emri belgelerindeki imzalarinin eksik olmamasi i¢in

gerekli hassasiyetin gosterilmesi saglanacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi bulguda belirtildigi sekilde hareket edecegini ifade

etmistir.

BULGU 8: Biitce Emanetleri Hesabindan Yapilan Odemelerde Muhasebe Islem Fisine

Baglanmasi Gereken Belgelerin Eklenmemesi

Kusadas1 Belediyesinde Biitce Emanetleri Hesabindan yapilan 6demelerde, 6denecek
tutarlarin biitce emanetlerine alinmasi sirasinda olusturulan muhasebelestirme belgesinin bir

niishasinin muhasebe islem fisine eklenmedigi goriilmiistiir.
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Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 218 inci maddesinde; Biitge
emanetlerinden yapilacak 6demelere iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Maddede biitce
emanetine alinan tutarlardan gerek mali yil iginde, gerekse yili gectikten sonra yapilacak
O0demeler i¢in muhasebe islem fisi diizenlenecegi, biitce emanetlerine alinan tutarlarin
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore ilgililerine 6denecegi, tutarin emanete alinmasi
sirasinda istihkak sahibine verilen veya istihkak sahibine verilemedigi i¢in muhasebe
biriminde saklanan muhasebelestirme belgesinin bir niishasinin muhasebe iglem fisine

baglanacagi belirtilmistir.

Yonetmeligin bu hiikmiine istinaden, biitce emanetlerinden yapilan 6demelerin
nitelikli bir sekilde takip edilmesi i¢in ve 6demenin hangi tahakkuk islemine ait oldugunun
goriilebilmesini saglamak amaciyla ilgili muhasebelestirme belgesinin bir niishasinin, biitge
emanetleri hesabindan yapilan 6demelerde muhasebe islem fisine baglanmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Biitce emanetlerinden yapilan 6demelerde Odenecek
tutarlarin muhasebe fisine bagli olarak 6deme yapilmakta ve ekine biitce emaneti durum
raporu konulmaktadir. Bundan sonra biitge emanetlerine alinmasi sirasinda olusturulan

muhasebelestirme belgesinin bir niishas1 muhasebe islem fisine eklenecektir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresince bulguda belirtilen husus dogrultusunda islem tesis

edilecegi belirtilmistir.

BULGU 9: Kurumun Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontroliin Yapilacagi Alt

Biriminin Olusturulmamasi

Kusadasi Belediyesi mali hizmetler biriminde 6n mali kontrolii yiiriitecek alt birimin

kurulmadigi ve etkin bir sekilde 6n mali kontrol siirecinin islemedigi goriilmiustiir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 57° nci ve 58’ inci

maddelerinde i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin hususlar diizenlenmistir.

Kanunun 57° nci maddesinde; kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olusacagi belirtilmistir.
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Kanunun 58’ inci maddesinde; On mali kontroliin harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi agsamasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsadigi, 6n mali kontrol siirecinin, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi,
yiikklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olustugu,
kamu idarelerinde 6n mali kontrol gérevinin, yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiilecegi,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontrollerde,
mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin ustl
ve esaslart ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemlerin Maliye Bakanliginca
belirlenecegi, kamu idarelerinin, bu standart ve yontemlere aykir1 olmamak sartiyla bu konuda

diizenleme yapabilecegi ifade edilmistir.

Maliye bakanlifinca ¢ikarilan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin 14’ iincii maddesinde ise; Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisinin mali
hizmetler birimi yoneticisine ait oldugu, kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve
kontrol serhlerinin mali hizmetler birimi ydneticisi tarafindan imzalanacagi, mali hizmetler
birimi yOneticisinin, bu yetkisinin smirlarii agik¢a belirtmek sartryla yazili olarak
yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim yoneticisine devredebilecegi, mali hizmetler
birimi yoneticisinin harcama yetkilisi olmas1 durumunda 6n mali kontrol gérevinin, i¢ kontrol
alt birim yoneticisi tarafindan yiiriitiilecegi, mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi
mali karar ve islemlerin kontroliiniin, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine
getirilecegi, harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler ilizerinde 6n mali
kontrol gorevinin, ddeme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi

tarafindan yerine getirilecegi hiikiimleri yer almaktadir.

S6z konusu hiikiimlerden 5018 sayili Kanun kapsamina giren Kurumun mali is ve
islemlerinin gerceklestirilme asamasinda 6n mali kontrole tabi tutulmasiin zorunlu oldugu
anlagilmaktadir. Bu kontrollerin harcama birimlerinde ‘“gerceklestirme gorevlileri”, mali
hizmetler biriminde ise bu birimin biinyesinde olusturulacak “i¢ kontrol alt birimi” tarafindan

yerine getirilmesi gerekmektedir.

Kusadas1 Belediyesinde 6n mali kontrol biriminin kurulmamis olmasinin, 6demelerin

gerceklestirilmesi siirecinde hatalarin tespit edilememe olasiligini artirdig1 diistiniilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; "Kamu idarelerinin mali yonetim
ve kontrol sistemlerinin, harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve

i¢ denetim olusturulacaktir." denilmektedir.
Sonuc olarak idare bulgu dogrultusunda gerekli islemleri yapacagmi bildirmistir.

BULGU 10: Odeme Emri Belgeleri Uzerinde Gergeklestirme Gorevlileri Tarafindan
Diisiilmesi Gereken “Kontrol Edilmis ve Uygun Goriillmiistiir” Serhinin Bulunmamasi
ve Bazn Odeme Emri Belgelerinde Gergeklestirme Gorevlilerinin  Imzasmin

Bulunmamasi

Kusadas1 Belediyesi’nin hesap ve islemleri ile muhasebe kayitlarinin incelenmesi
sonucunda 6deme emri belgeleri lizerinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan diisilmesi
gereken “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhinin bulunmadigi ve baz1 6deme emri

belgelerinde gerceklestirme gorevlilerinin imzalarinin olmadig1 goriilmiistiir.

5018 sayih Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu’nun giderlerin
gerceklestirilmesini diizenleyen 33’ilincli maddesinde; Biitcelerden bir giderin yapilabilmesi
icin i3, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak alindiginin veya
gerceklestirildiginin, gérevlendirilmis kisi veya komisyonlarca onaylanmasi ve gerceklestirme
belgelerinin diizenlenmis olmas1 gerektigi ve giderlerin gergeklestirilmesinin harcama
yetkililerince belirlenen gorevli tarafindan diizenlenen 6deme emri belgesinin harcama
yetkilisince imzalanmasi ve tutarin hak sahibine 6denmesiyle tamamlanacag belirtilmistir.
Ayn1 zamanda gerceklestirme gorevlilerinin; Harcama talimati {izerine isin yaptirilmasi, mal
veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve

o0deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiirtitecekleri ifade edilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin én mali kontrol siirecine
iliskin 12°nci maddesinde ise; Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve
islemler, kontrol edilmek tiizere mali hizmetler birimine gonderilecegi, mali hizmetler
birimince kontrol edilen islemler hakkinda goriis yazisi diizenlenerek ve ilgili birime
gonderilecegi, 6n mali kontrol sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu yazili
goriislerin ayrintili, agik ve gerekceli olmak zorunda oldugu, mali hizmetler biriminin goriis
yazisinin ilgili islem dosyasinda saklanacagi ve bir Orneginin de 6deme emri belgesine

eklenecegi belirtilmistir.
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Bununla birlikte harcama birimlerinde silire¢ kontrolii yapilacagi; Siire¢ kontroliinde,
her bir islemin daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanip ve uygulanacagi.
mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlarin, yapacaklar1 igslemden onceki iglemleri de
kontrol edecekleri, siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin siire¢ akis semast

hazirlanacagi ve iist yoneticinin onayi ile ytriirliige konulacagi ifade edilmistir.

Ek olarak; Harcama yetkililerinin, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin list kademe yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini
O0deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirecegi, ddeme emri belgesini diizenlemekle
gorevlendirilen gerceklestirme gorevlilerinin, 6deme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde 6n
mali kontrol yapacaklart ve yapilan kontrol sonucunda, 6deme emri belgesi iizerine ‘‘Kontrol

edilmis ve uygun goriilmiistiir ” serhi diiserek imzalayacaklar1 hiikiim altina alinmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ da belirtildigi {izere harcama
stirecinde gerceklestirme gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda 6deme emri
belgelerine gerceklestirme gorevlileri tarafindan, “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir”
serhinin dusiilerek imzalanmasi gerekmekte olup bu kontrollere yonelik gerekli 6zenin

gosterilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Odeme Emri Belgeleri Uzerinde Gergeklestirme Gérevlileri
Tarafindan Diisiilmesi Gereken ‘Kontrol Edilmis ve Uygun Goriilmiistiir Serhi’ programa
uyarlanmigtir.  Imzalarmin  eksik olmamas1 icin gerekli hassasiyetin  gdsterilmesi

saglanacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Idare bulguda belirtildigi sekilde gerekli calismalarin yapilacagini
bildirmistir.
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7.

EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

KUSADASI BELEDIYESI 2015 YILI BILANCOSU

Aktif Cari Y1l 2015) | Pasif Cari Y1l (2015)
Kisa Vadeli Yabanca
1 |Donen Varhklar 69.186.177,49 3 113.577.138,84
Kaynaklar
10 | Hazir Degerler 2.658.178,72 30 | Kisa Vadeli i¢ Mali Bor¢lar 13.589.836,58
10
) Banka Hesab1 1.754.096,12 300 | Banka Kredileri Hesab1 13.589.836,58
10 Kisa Vadeli Diger I¢ Mali
Diger Hazir Degerler Hesab1 0| 309 0
8 Borglar Hesabi
10 |Banka Kredi Kartlarindan
904.082,60 32 | Faaliyet Bor¢lar 20.349.912,81
9 | Alacaklar Hesabi
12 | Faaliyet Alacaklar 49.999.096,75| 320 | Biitge Emanetleri Hesab1 20.349.912,81
12 5.197.648,66
0 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 18.047.223,51
12 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Alinan Depozito Ve Teminatlar
44.344.059,56 | 330 4.398.346,28
1 Hesab1 Hesab:
12 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli
175.819,83 333 | Emanetler Hesab1 13.648.877,23
2 Alacaklar Hesab1
12 | Verilen Depozito Ve Odenecek Diger
281.568,70 36 60.702.732,39
6 Teminatlar Hesab1 Yiikiimliiliikler
Odenecek Vergi Ve Fonlar
13 | Kurum Alacaklari 10.603.938,22 360 17.445.599,57
Hesab1
13 | Takipteki Kurum Alacaklar Odenecek  Sosyal — Giivenlik
10.603.938,22 | 361 30.110.288,10
7 | Hesab1 Kesintileri Hesab1
Fonlar Veya Diger Kamu
14 | Diger Alacaklar 326.672,18 | 362 | idareleri Adma  Yapilan 6.377.884,79
Tahsilat Hesab1
1 363 | Kamu Idareleri Paylar: Hesab1 992.964,70
Kisilerden Alacaklar Hesab1 326.672,18 Vadesi Gegmis ,Ertelenmis
0 368 5.775.995,23
veya
Gelecek Aylara Ait Gelirler
15 | Stoklar 382.992,57 38 617.433,55
Ve Gider Tahakkuklar:
15 |[ilk Madde Ve Malzeme
382.992,57 381 | Gider Tahakkuklar1 Hesabi 617.433,55
0 | Hesab1
16 | On Odemeler 1.000,00 4 | Uzun Vadeli Yabanci 3.229.255,19
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Kaynaklar
16 | Biitge Dis1 Avans Ve Krediler .
0 40 | Uzun Vadeli I¢ Mali Borg¢lar 0
2 | Hesab:
16 |Mahsup Dodnemine Aktarilan
1.000,00 400 | Banka Kredileri Hesab1 0
5 | Avans Ve Krediler Hesab1
Kamu Idarelerine Mali Borglar
19 | Diger Donen Varhklar 5.214.299,05| 403 0
Hesabi1
19 | Devreden Katma Deger Vergisi
5.214.299,05 43 | Diger Borglar 3.229.255,19
0 | Hesab:
. Kamuya Olan Ertelenmis Veya
19 |Indirilecek  Katma  Deger
0| 438| Taksitlendirilmis Borglar 3.229.255,19
1 | Vergisi Hesab1
Hesabi
19
. Sayim Noksanlar1 Hesab1 0,00 47 | Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0
Kidem Tazminati Karsilig
2 | Duran Varhklar 131.085.101,57| 472 0
Hesab1
Diger Bor¢ Ve  Gider
22 | Faaliyet Alacaklar: 132.703,09| 479 0
Karsiliklar1 Hesab1
22 Gelecek Yillara Ait Gelirler
Gelirlerden Alacaklar Hesabi 5.081,70 48 0
0 Ve Gider Tahakkuklar:
22 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli
127.621,39 481 | Gider Tahakkuklar1 Hesab1 0
2 | Alacaklar Hesab1
24 .
1 Mal ve Hizmet Ureten 2.437.500,00 0
25 | Maddi Duran Varhklar 127.145.639,09 5| Oz Kaynaklar 83.394.885,03
25
0 Arazi Ve Arsalar Hesab1 58.295.691,00 50 | Net Deger 137.531.126,60
25 | Yeralti Ve Yeriistii Diizenleri
36.101.943,51| 500 | Net Deger Hesabi 137.531.126,60
1 | Hesab1
25
) Binalar Hesabi 29.678.776,43 52 | Yeniden Degerleme Farklari 0
25 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Yeniden Degerleme Farklar
3.460.595,71| 522 0
3 | Hesabi Hesab1
25 Gecmis Yillar Olumluz
Tasitlar Hesab1 1.582.010,92 58 -63.305.872,34
4 Faaliyet Sonuclar
25 Gegmis Yillar Olumluz Faaliyet
Demirbaglar Hesab1 4.374.725,58 580 -63.305.872,34
5 Sonuglar1 Hesabi(-)
25 |( - ) Birikmis Amortismanlar -7.161.225,05 59 | Donem Faaliyet Sonuglari 9.169.630,77
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7 | Hesab1
25 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Doénem Olumlu Faaliyet
453.120,99 | 590 9.169.630,77
8 | Hesab1 Sonucu Hesab1
Maddi Olmayan Duran
26 0,00
Varhklar
26
0 Haklar Hesabi1 47.327,44
26 |( - )Birikmis Amortismanlar
-47.327,44
8 | Hesab:
29 | Diger Duran Varhklar 1.369.259,39
29
A Elden Cikarilacak Stoklar 1.369.259,39
Aktif Toplam 200.271.279,06 | Pasif Toplam 200.271.279,06
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KUSADASI BELEDIYESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap | Yardimcal | Giderin Tiirii
Kodu | Hesap 2013 2014 2015
Kodu
630 01 Personel Giderleri 93.079.681,66 | 29.129.860,05 | 29.581.761,52
630 02 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 4.868.081,85 5.110.541,95 | 5.176.551,69
Devlet Primi Giderleri
630 03 Mal ve Hizmet Alimlar1 47.295.973,21 51.327.511,24 | 40.067.314,12
630 04 Faiz Giderleri 4.458.951,39 3.680.125,63 | 2.052.167,16
630 |05 Cari Transferler 370429938 | 10.942.062,94 | 5.504.750,04
630 11 Deger ve Miktar Deg.
] 0,00 0,00 33.558,87
Gid.
630 12 Gelirlerin Ret ve
] 1.844.273,56 11.672.882,83 145.025,32
Tadesinden
630 |13 Amortisman Giderleri 1788.690,29 |  1.280.494,02 | 1479.272,21
630 14 Ik Madde Malzeme
_ ] 2.970.167,90 3.205.425,73 | 2.207.962,26
Giderleri
630 20 Silinen Alacaklardan
) 0,00 0,00 350.545,12
Kay.Gid
630 99 Diger Giderler 0.00 0.00 133.392.56
GIDERLER TOPLAMI 93.079.681,66 | 116.348.904,39 | 86.732.300,87
Aydin Kusadasi Belediyesi 2015 Yil1 Diizenlilik Denetim Raporu 20




T.C. Sayistay Baskanligi

Hesap | Yardimel | Gelirin Tiirii
Kodu | Hesap 2013 2014 2015
Kodu
600 101 Vergi Gelirleri 2169437575 | 28.099.375,90 | 41.950.523,00
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet
36.528.127,76 25.016.090,49 25.421.990,31
Gelirleri
600 04 Alman Bagis ve Yardimlar
} 913.560,12 6.561.252,32 132.368,15
ile Ozel Gelirler
600 05 Diger Gelirler
25.812.285,88 33.501.884,19 28.396.789,04
600 11 Deger ve Miktar
0,00 261,14
Deg.Gelirleri
GELIRLER TOPLAMI 84.948.34951 | 93.178.602,90 | 95.901.931,64
FAALIYET SONUCU(+) 8.131.332,15 | -23.170.301,49 |  9.169.630,77
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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