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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Izmir Ulasim Hizmetleri ve Makina Sanayi Anonim Sirketi (IZULAS), Izmir
Biiytiksehir Belediyesi tarafindan, 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1
maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 1990 yilinda kurulmus olup 23.03.1990
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Izmir Ulagim Hizmetleri ve Makina Sanayi Anonim Sirketi’nin faaliyet alani, sirket ana
sozlesmesinde gosterilmis olup Izmir ili siirlar1 alan1 dahilinde toplu tasimacilik, bireysel ve
grup gezileri hizmetlerini yerine getirmek ve bunu saglamak amaciyla olanaklari hazirlamak,
diizenlemek, diizenlenenlere katilmak, isletmek, islettirmek, turistik amacli sehiri¢i ulagimin
saglanabilmesi i¢in fayton, akiilii arag, bisiklet vb. motorlu-motorsuz araglar temin etmek

suretiyle isletmecilik yapmak veya islettirmek, kiraya vermek, kiralamak isi ile istigal etmektir.

Sirket, yasalara ve kurulus amacina uygun olan islerin yapilmasi i¢in Tiirkiye sinirlari
icinde taginmaz tasarruf ve bunlarin {lizerinde ayni hak tesis edebilecegi gibi bunlar1 alip

satabilir, kira ile isletebilir veya kiraya verebilir.

Izmir Ulagim Hizmetleri ve Makina Sanayi Anonim Sirketi kamu ve 6zel hukukuna tabi
olarak kurulmus olup faaliyetlerini ise temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu ve Borglar Kanunu’na tabi olarak gergeklestirmektedir. Ayrica sirket
gerceklestirecegi ihaleli islemlerde Kamu Ihale Kanunu ve Kamu Ihale Soézlesmeleri

Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yoOnetim kurulu; ortaklarin sermayelerinin  korunmas: ve
degerlendirilmesini, girket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla Ongoriilmiis zaruri bir

organidir.
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Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, 11 tiyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu

iiyeleri 19.03.2020 tarihli Genel Kurul karart ile secilmislerdir.
Sirketin idari birimleri; 7 miidirliikten olusmaktadir. Sirkette calisan personel sayisi,

2020 tarihi itibariyle 871 dir. Calisan personel 4857 sayili Is Kanunu’na tabidir.

1.3. Mali Yap

Izmir Ulasim Hizmetleri ve Makina Sanayi Anonim Sirketi’nin nominal sermaye tutari

872.500.000,00 Tiirk Liras1 olup sermayesinin tamami édenmistir

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, sirketin %89,80 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin
31.12.2020 tarihi itibariyle sermaye ve hisse yapis1 asagidaki gibidir:

Tablo 1: Sermaye ve Ortaklik Tablosu

Pay Sahibinin Ad, Sermaye Miktar1 Sermaye Orani
Soyadi/Unvam (TL) (%)
[ZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI 783.505.000,00 89,8000
ESHOT GENEL MUDURLUGU 83.760.000,00 9,6000
IZDENIZ AS 1.491.975,00 0,1710
EGE SEHIR PLANLAMA AS 2.242.325,00 0,2570
[ZELMAN AS 1.500.700,00 0,1720

[zmir Ulasim Hizmetleri ve Makina Sanayi Anonim Sirketi A.S$ nin asagidaki tabloda

yer alan istirakleri bulunmaktadir.

Tablo 2: istirakler Tablosu

Istirakin Adi, Sermaye Miktar Sermaye Orani
Soyadi/Unvam (TL) (%)
TANSAS GIDA TURIZM LTD.STI. 800,00 0,0656
METRO AS 23.200.000,00 40,000
[ZBETON AS 1.080.141,00 0,2220
[ZELMAN AS 96.247.574,03 18,1257
[ZENERJI AS 3.396.010,00 1,2712
IZDENIZ AS 2.200.682,00 1,0517
UNIBEL AS 652.773,50 5,9343
[ZBAN AS 13.200.000,00 1,0000

Sirketin amaci Izmir ili sinirlar1 alan1 dahilinde toplu tasimacilik, bireysel ve grup

gezileri hizmetlerini yerine getirmek ve bunu saglamak amaciyla olanaklari hazirlamak,
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diizenlemek, diizenlenenlere katilmak, isletmek, islettirmek, turistik amacli sehiri¢i ulagimin
saglanabilmesi icin fayton, akiilii arag, bisiklet vb. motorlu-motorsuz araglar temin etmek
suretiyle isletmecilik yapmak veya islettirmek, kiraya vermektir, kiralamaktir. Bu nedenle
sirketin ana gelirleri toplu ulagim binis gelirleridir. Bunun yaninda bisiklet binis gelirleri ve

teleferik binis gelirleri de sirketin 6nemli gelir kalemleridir.

Gelir tablosundan, dénem net zararinin son {i¢ y1lda nominal olarak arttig1 anlagiimaktir.
Bu durumun sebebinin, genel olarak bakildiginda, Sirketin kamuya hizmet amaciyla kurulmusg
bir sirket olmasi ve kar amaci giitmemesi nedeni ile maliyetlerini kar saglamaya yonelik degil
TUIK tarafindan agiklanan enflasyon oranlarma gore ayarlamasi, ulasim i¢in yapilan yatirimlar,
yeni acilan bisiklet istasyonlar1 ve bu istasyonlarda kullanilan bisikletlerin alimlar1 ve buna
bagli yapilan yatirimlar, teleferik isletmesinin i¢in yapilan bakim ¢aligmalar1 ve yatirimlar, gibi
nedenlerden satig maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin, briit satislardaki artistan daha fazla

artmasi olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, 2019-2020 y1l1 karsilastirmasi agisindan bakildiginda daha farkli bir durum arz
etmekte olup, diinya c¢apinda yasanan pandeminin iilkemizi de ekonomik olarak etkilemis
olmasi ve buna bagl olarak sirketin ana gelir kaynagi olan isletmenin yilin biiyiik boliimiinde
tamamen kapali olmasi nedeniyle satig maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin, briit satiglardaki

artigtan daha fazla artmasi oldugu degerlendirilmektedir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayilt Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile aym1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirlirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A

seceneginde, giderler yapildiklar: anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
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kaydedilir. 2019 y1l1 aktif toplami 4.228.500,00 TL’yi veya net satiglar1 toplami 8.456.700,00
TL’yi asan liretim ve hizmet igletmeleri, 2020 yilina iliskin maliyet hesaplarint 7/A segenegine
gore tutmak zorundadirlar. Ayn1 Tebligde ayrica aktif ve net satiglar toplamlar1 bu rakamlarin
altinda kalan iiretim ve hizmet isletmeleri ile aktif ve net satis toplamlar1 ne olursa olsun ticaret
isletmeleri icin 7/A segeneginin zorunlu olmadigi, bu isletmelerin 7/A ve 7/B se¢eneginden

herhangi birini tercih edebilecekleri belirtilmistir.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine
ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 icinde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
sirketin malvarligini, bor¢ ve ylkiimliiliiklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet sonuglarini tam,
anlagilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarini Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler icin Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindig:

belirtilmistir.

Sirket, 29.07.2017 tarihli ve 30138 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (56) Sira no.lu
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) Hakkinda Teblig
ile Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz
denetime tabi olup BOBI FRS’ de &ngoriilen finansal tablolar1 (finansal durum tablosu, kar

veya zarar tablosu, 0z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu) hazirlamaktadir.
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1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:
- Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,
- Bilanco,
- Gelir tablosu,
- Envanter defteri,

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmastir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin

giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin
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hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bilindigi iizere, i¢ kontrol sistemi, sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan;
isletmenin amaclarina ulastifina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gergeklestirildigine, kanun
ve diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan
bir sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasini saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

COSO (Committee of Sponsored Organisation of Treadway Commission) modeli, i¢
kontrol sistemini birbiriyle ilgili 5 bilesenden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu

kapsamda sirketlerde i¢ kontrol sistemi;
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a) Kontrol ¢evresini,

b) Isletmenin risk degerlendirme siirecini,

¢) Finansal raporlama ve iletisim ile ilgili faaliyet siire¢lerini de igeren bilgi
sistemlerini,

¢) Kontrol islemlerini ve

d) Kontrollerin gézetimini, igerir.

I¢ kontrol sisteminin tasariminin degerlendirilmesi, i¢ kontroliin énemli yanlisliklart

onleme, ortaya ¢ikarma ve diizeltme kapasitesine sahip olup olmadigini belirlemeye yoneliktir.

Sirketlerde kontrol ortami, isletmenin yonetim fonksiyonu ile i¢ kontrol sistemi ve
bunun 6nemine iligkin igletme yonetiminin ve yonetimden sorumlu kisilerin tutum, davranis ve
anlayislarin1 kapsar. Kontrol ortami, isletme calisanlarinin i¢ kontrol sistemiyle ilgili

diisiincelerini etkileyerek, i¢ kontrol sisteminin etkin, disiplinli bir yapida olugmasin1 saglar.

Sirketin kontrol ortaminin tasarimi degerlendirilmistir ve bunlarin isletmenin is akisi ile
iligkileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ahlaki ve diiriistliikle ilgili degerlerin uygulanmasi
ve iletisiminden organizasyon yapisina, yetki ve sorumluluk dagilimindan insan kaynaklari ile
ilgili politika ve uygulamalara kadar pek ¢ok husus degerlendirilmistir. Risk tanimlamasi

yapilmamasi sebebiyle risk degerlendirme siireci degerlendirilememistir.

Sirketlerin finansal raporlama ile ilgili is siireclerini ve iletisimi kapsayan bilgi sistemi
isletmenin varlik, yiikiimliiliik ve 6z sermayesinin dogrulugunu saglamak {izere, faaliyet ve
islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasina iliskin muhasebe
sistemini kapsar. Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasi; uygun finansal raporlama yapisi
ile isletmenin faaliyet ve islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, analiz edilmesi, 6zetlenmesi ve
dogru bir sekilde finansal tablolara yansitilmasi siireglerini icerir. Bu agilardan biligim sistemi

degerlendirilmistir.

Sirketin faaliyetleri belirlenerek, bu faaliyetler ile ilgili siirecler Insan Kaynaklari
Miidiirliigii ve ilgili birimdeki personel tarafindan takip edilmektedir. Ayrica sirket tarafindan

kurulmus bir i¢ kontrol veya i¢ denetim birimi yoktur. Sirket bagimsiz denetime tabidir.
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6. DENETIM GORUSU

Izulas A.S.” nin 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan; gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin,
“Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” bdliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: isletme Hakkinin Sirketin Bilancosunda Gésterilmemesi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan izulas AS’ye devredilmis olan teleferik alt ve
iist istasyon binalar ile birlikte teleferik toplu ulagim hattina iligkin “isletme hakkinin™ 260-

Haklar Hesabina kaydedilmeyip dogrudan giderlestirildigi goriilmiistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 515’inci maddesine gore, anonim sirketin finansal
tablolarinin, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore sirketin malvarligini, bor¢ ve
yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet sonuglarini tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir,
ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak; gercegi diirtist,
aynen ve aslma sadik surette yansitacak sekilde c¢ikarilip ¢ikarilmadigint gostermesi

gerekmektedir.

1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin ekinde yer alan Hesap Plani
Aciklamalarinda “26 Maddi Olmayan Duran Varliklar” grubu herhangi bir fiziksel varligi
bulunmayan ve isletmenin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayr bekledigi
aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hukuken himaye goren haklar ve serefiyelerin

izlendigi hesap grubu seklinde a¢iklanmistir.

Hesap Plan1 A¢iklamalarinda 260- Haklar Hesabinin imtiyaz, patent, lisans, ticari marka

ve unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin
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isletmeye belirli alanlarda tanmidigi kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan
harcamalar1 kapsadigi aciklanarak edinilen haklarin, maliyet bedelleri ile bu hesaba borg
kaydedilecegi, yararlanma siireleri igerisinde, yararlanma siirelerinin belli olmamasi

durumunda, 5 yillik siirede esit taksitlerle itfa olunarak yok edilecegi diizenlenmistir.

Teleferik hizmetinin isletmeciligi 5216 sayili Kanun’a dayanilarak. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesinin 11.05.2015 tarihli ve 05/445 sayili meclis kararina istinaden 5 yil siire ile ve yillik
124.905,82 TL bedel ile izulas AS’ ye devredilmis (ayrica takip eden yillar icin bedelin yurt igi
iiretici fiyat endeksi oraninda artirilmasi 6ngdriilmiistiir), stiresi dolan s6zlesme, yillik 275.530
TL bedel ve kira donemi 01.06.2020 tarihi ile 31.05.2024 tarihlerini kapsayacak sekilde
uzatilmistir. Ancak Sirket tarafindan bu mahiyette yapilan harcamalarin 260- Haklar Hesabinda

muhasebelestirilmedigi, dogrudan gider kaydedildigi anlagilmistir.

Sirketin mali tablolarinin, sirketin malvarligini tam, anlasilabilir, karsilagtirilabilir,
ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak gostermesi
gerektiginden Biiyiiksehir Belediyesinden isletme hakki devralinan teleferik isletmesine ait
giderlerin sirketin bilancosunda 260- Haklar Hesabinda gosterilmesi ve donem sonlarinda

amortisman ayirmak suretiyle itfa edilmesi gerekmektedir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatlerin Genel Kurul

Karar Yerine Yonetim Kurulu Karan ile Belirlenmesi

Izulag A.S.” nin Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan huzur hakki ve iicret demelerinin

genel kurul karari ile belirlenmesi gerekirken yasal zorunluluga uyulmadig: tespit edilmistir.

14.02.2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun “V- Yonetim Kurulu
Uyelerinin Mali Haklar1” baslikli 394iincii maddesinde;

“(1) Yonetim kurulu iiyelerine, tutar: esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla

)

belirlenmis olmak sartiyla huzur hakku, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay odenebilir.”,

TTK’nin Anonim sirketlerde genel kurulun gorev ve yetkilerini diizenleyen 408’inci

maddesinin 2-b bendinde;
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“(2) Cesitli hiikiimlerde ongoriilmiis bulunan devredilemez gorevier ve yetkiler sakl

kalmak tizere, genel kurula ait asagidaki gorevier ve yetkiler devredilemez:

b) Yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi, siireleri, ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim

gibi haklarimin belirlenmesi, ibralart hakkinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari.”
hiikiimleri yer almaktadir.

Mezkur mevzuattan acik¢a anlasildig: iizere Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakkin

belirlemek Sirket Genel Kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilmistir.

Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerine mali haklar kapsaminda huzur hakki
ddemesi ve iicret ddemesi yapilmaktadir. Sirketin 11 adet Yonetim Kurulu Uyesi mevcuttur.
Sirket Genel Kurulunun 19.03.2020 tarihli Genel Kurul Kararinda Yonetim Kurulu Murahhas
Uyelerine 6denecek haklarmn tespiti igin Genel Kurul tarafindan Yénetim Kuruluna yetki
verilmistir. Ayrica Uyelere yapilan demelere esas olmak iizere 2010 yili ile 2020 yil1 arasinda

mubhtelif tarihlerde 11 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir.

Mali haklar kapsaminda yapilacak &demelerin  Yonetim Kurulu kararn ile

belirlenmesinin meri mevzuata aykir1 oldugu degerlendirilmektedir.

BULGU 2: Elektronik Ucret Toplama Sisteminin Sirket Tarafindan isletilmemesi
Nedeniyle Gelir Kaybi1 Olusmasi

Izulas AS’nin gelirlerinin tamamina yakinmin elde edilmesinde kullanilan elektronik
licret toplama sistemi Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin bagli idaresi ESHOT(Elektrik Su
Havagazi Otobiis ve Troleybiis) tarafindan isletilmektedir. Sistemin isletilmesi karsiliginda
Sirket tarafindan ESHOT a toplanan hasilat iizerinden 6deme yapildig1 ve ayrica imzalanmis
olan protokol geregi ESHOT tarafindan yapilan tahsilatlarin Sirket hesabina belirli araliklarla
aktarildigi, tahsilatlar ile aktarmanin yapilmasi arasinda gegen siire i¢inde olusan faiz

gelirlerinden yararlanilamadig tespit edilmistir.

Elektronik iicret toplama sistemi; iizerine para degeri yiiklenilebilen ve yolcularin
tagima araglarii kullanmalarinda yolculuk bedelinin tahsilinde kullanilan, kullandikg¢a {izerine
yiiklenmis para degeri azalan bir elektronik kart araciligiyla yolculara 6n 6deme ile seyahat

hakki veren, gecis ve satis noktalarinda bu haklarin isletilmesini gerceklestiren bilgi yonetim
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sistemidir. Izulas AS faaliyet gelirlerinin tamamma yakin kismim elektronik iicret toplama

sistemi ile elde etmektedir.

Elektronik iicret toplama sistemi, Izulas AS ile ESHOT arasinda sonuncusu 06.11.2020
tarthinde imzalanan protokol ile ESHOT tarafindan yiriitiilmektedir. Esasen ESHOT da
elektronik Tticret toplama sistemini TUg¢ilincli sahistan hizmet alimi yapmak suretiyle
yiiriitmektedir. Protokol geregi elektronik kart sistemi ile yapilan tahsilatlar ESHOT un banka
hesabinda toplanmakta, toplanan paralardan elektronik kart vasitasiyla toplu tasimada
kullanilan kisimlar 15 is giinii sonunda izulas AS hesaplarina aktarilmaktadir. Yine protokol
geregi Izulas AS tarafindan ESHOT a toplam hasilatin %1,67si sistem isletim bedeli, %2,5’i
ise ESHOT pay1 olarak 6denmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda elektronik {icret toplama
sistemi {izerinden 52.316.615,86 TL tahsilat yapilmis, ESHOT’ a “sistem isletim bedeli ve
ESHOT pay1” olmak {izere toplam 2.443.520,79 TL 6denmistir.

Uygulama ile Izulas AS bir taraftan tahsilatlarini giinliik olarak yapamadigi igin énemli
bir faiz gelirinden mahrum kalmakta bir taraftan da aracilik karsiligit ESHOT’a 6deme

yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ticari alanda faaliyet gdsteren ve karlilig
hedeflemesi beklenen izulas AS’nin, elektronik iicret toplama sistemini olusturmasi veya
hizmet satin almak suretiyle sistemi kendi bilinyesinde yiiriitmesi, toplu tasima hasilatinin
giinliik olarak toplanarak faiz geliri elde edilmesini saglayacaktir. Ayrica Sirket sistemin

isletilmesi ile ilgili 6deme yapma yiikiimliiliiglinden de kurtulacaktir.
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