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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Ulkemiz ile Avrupa Topluluklari Komisyonu arasinda imzalanan ve Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci1 (IPA) gergevesinde, Avrupa Birligi (AB) tarafindan Ulkemize yapilacak
mali yardimin uygulanmasina iliskin diizenlemeleri igeren Cerceve Anlagsma ve Kirsal
Kalkinma Politika Aract (IPARD) kapsaminda, yardiminin yonetimi ve uygulanmasina iligkin
hiikiimleri iceren Sektorel Anlagma'yla ortaya konan gorev ve sorumluluklar ile yine ¢ok yillt
yasal taahhiitlerin yerine getirilmesini 6ngbéren Finansman Anlagmasi kapsaminda tilkemize
verilen biit¢e uygulama gorevlerini yerine getirmek maksadiyla, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1

Destekleme Kurumu (TKDK), Kirsal Kalkinma Ajansi olarak gorevlendirilmistir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili 3’lincii miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan
Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmast Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname'nin 93’iincii maddesinin ¢ bendi ile 4/5/2007 tarihli ve 5648 sayili Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un kimi maddeleri
ile fikralar yiiriirlikten kaldirilmis olup, mezktr 703 sayili KHK'nin 93’iincii maddesi ile
5648 sayili Kanun'un adi, "Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Hizmetleri Hakkinda

Kanun" seklinde degistirilmistir.

Bununla birlikte, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanliklara Bagh, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 35’inci Boliim'linde bulunan
489-505’inci maddelerinde Kurumun kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin

diizenlemelere yer verilmistir.

TKDK daha once, miilga Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigimin ilgili kurulusu
iken, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi geregince, Tarim ve Orman Bakanliginin

(Bakanlik) ilgili kurulusu olmustur.
4 sayil1 Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 492'nci maddesine gore;
"(1) Kurumun gérev ve yetkileri ise sunlarduir:

a) Faydalanicilarin desteklerden azami olgiide yararlanabilmeleri amaciyla tanitim,
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bilgilendirme, egitim ve yonlendirme faaliyetlerini yiiriitmek.

b) Proje ve faaliyet basvurularini almak, bunlarin on incelemeleri ile yerinde
kontrollerini yapmak, proje ve faaliyetleri basvuru sartlari, degerlendirme ve seg¢im

kriterlerine gore degerlendirmek.

¢) Desteklenecek proje ve faaliyetleri belirlemek, uygulama sozlesmelerini hazirlamak
ve basvurusu uygun goriilen faydalanicilarla sézlesme imzalamak, uygun bulunmayan

basvurularla ilgili islemleri yapmak.

¢) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemleri ile bunlarla

ilgili her tiirlii kontrolii gerceklestirmek.

d) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sozlesme sartlarini ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri

yapmak.

e) Ilerleme ve gelismeleri raporlamak, Avrupa Birligi mevzuatini da dikkate alarak

ihtiya¢ duyulan bilgi, belge ve raporlart hazirlamak, yetkili kurum ve makamlara sunmak.

f) Program ve desteklerin etkinlestirilmesi yoniindeki goriis ve degisiklik onerilerini

ilgili makamlara bildirmek.

g) Kurumun gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili giivenli bir veri taban ve bilgi islem

sistemi kurmak.
&) Kurumun faaliyetleri ile ilgili idari diizenlemeleri yapmatk.

(2) Kurum, 6demenin gerceklestirilmesi ve muhasebe ile ilgili gorevleri hari¢ olmak
kaydiyla gorevlerinden bazilarini Bakanlik tasra birimleri vasitasiyla yerine getirebilir.
Ancak gérevierin bu suretle yerine getirilmesi Kurumun sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
Kurum, gorevlerin yerine getirilmesi asamalarinda diger kamu kurum ve kuruluslari, ozel

hukuk tiizel kigileri, gercek kisiler ve sivil toplum kuruluglar ile isbirligi yapabilir.”
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1.2.Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI| DESTEKLEME KURUMU

ORGANIZASYON SEMASI

ic Denetim
Koordinataridgii

Personel ve
Destek Hizmetleri
Genel Koordinatdrliigii

Proje Hizmetleri
Genel
Koordinatdriiigi

Personel
Isleri
Koordinatdringi

Bilgi
Sistemleri
Koordinatorlugu

Proje Izleme
ve Konirol
Koordinatdriigi

Proje
Yonetimi
Koordinatdriigo

Tahakkuk
Koordinatorluga

Muhasebe

Koordinatoriigi Koordinatdrlingn

IL
KOORDINATORLOKLERI

Afyonkarahisar
Il KoordinatGrlog o

Balikesir
Il Koordinatorbo o

Diyarbalkar
Il KoordinatGriogn

Kahramanmaras
Il Koordinatorlaga

Manisa
Il Koordinatorlaga

Sivas
Il Koordinatorlaga

Agrn
Il Koordinatodogao

Burdur
Il Koordinatorogo

Elan
Il Koordinatoringn

Karaman
Il Koordinatodogao

Mardin
Il Koordinatorogo

Sanlurfa
Il Koordinataringn

TKDK merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir.

Aksaray
Il KoordinatGrbagi

Bursa
Il Koordinatorbogn

ErZincan
Il Koordinatorlogo

Kars
Il Koordinatorbogn

Mersin
Il Koordinatorlogo

Tokat
Il Koordinatorbogn

Amasya
Il Koordinattrlogn

Canakkale
Il Koordinattrlogn

Erzmwmum
Il Koordinatorloga

Kastamonu
Il Koordinattrlogn

Mus
Il Koordinatorloga

Trabzon
Il Koordinattrlogn

Ankara
Il Koordinatorlngn

Cankin
Nl Koordinatodlagn

Giresun
Il Koordinatorlngn

Konya
Nl Koordinatodlagn

Mewsehir
Il Koordinatorlngn

Usak
Nl Koordinatodlagn

Ardahan
Il Koordinatorhago

Corum
Il Koordinatorbaga

Hatay
Il Koordinatorlaga

Kitahya
Il Koordinatorbaga

Drdu
Il Koordinatorlaga

Van
Il Koordinatorbaga

Aydin
Il KoordinatGring

Denizli
Il Koordinataringo

Isparta
Il Koordinatorlogn
Malaiya

Il Koordinattelogn

Samsun
Il Koordinatorlogo

Yozgatl
Il Koordinataringo

Merkez teskilatt hizmet

birimlerinden, tagra teskilati ise sayis1 42 olan il koordinatorliiklerinden meydana gelir.

Merkez teskilat1 hizmet birimleri; Proje Hizmetleri Genel Koordinatorliigii, Finansman

Genel Koordinatorliigli, Personel ve Destek Hizmetleri Genel Koordinatorliigii, Hukuk

Miisavirligi ve I¢ Denetim Koordinatorliigii’nden ibarettir.

Kurumun insan kaynaklarina iligkin veriler ise su sekildedir:
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Kurumun merkez ve tasra teskilatinda toplam 2601 personel istihdam edilmektedir. 4
sayllt Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 502’nci maddesi geregince, Kurumun merkez
teskilatinda istthdam edilecek personel sayis1 yiiz seksen kisiden fazla olamaz. Sekreterlik,
arsiv, idari, mali islemleri yliriitecek olan destek personelinin sayisi, toplam personel sayisinin

yiizde yirmisini gecemez. Tasra personeli i¢in ise bdyle bir sinirlama bulunmamaktadir.

IPA yonetimine iliskin sorumluluklari bulunan kurumlar ile TKDK’nin baglhlik,

ilgililik veya iligkililik halinde oldugu kamu idareleri asagida gosterilmistir.

1- Tarim ve Orman Bakanh@: Kurum Biitcesini Tarim ve Orman Bakani

onaylamaktadir.

Bakanlik catis1 altindaki Tarimsal Destekleme ve Yonlendirme Kuruluna, 5488 sayil
Tarim Kanunu’nun 17°nci maddesi geregince, her yil destekleme programlarinin esaslarini ve
araglarini tespit ederek, bunlarin biitce ddenek ihtiyaglarini belirlemek, ilgili kuruluslara teklif
etmek, degisen ulusal ve uluslararas1 kosullara gore destekleme programlarinda yapilacak
diizenlemeleri belirlemek, desteklerle ilgili gerekli mevzuat diizenlemelerini izlemek ve
degerlendirmek, kamu kurum ve kuruluslarinca uygulanan destekleme programlarinda

kuruluslar aras1 koordinasyonu saglamak gorevi verilmistir.

2- Katiim Oncesi Yardim Ulusal Koordinatorii (NIPAC): IPA kapsaminda
Tiirkiye Strateji Belgesi’nin ve program Onceliklerinin, ulusal politika ve programlarla
uyumlu olarak belirlenmesi ve bunlarin birbirleriyle tamamlayiciliin1 saglamak iizere,
Katithm Oncesi Yardim Ulusal Koordinatérii olarak Avrupa Birligi Bagskan

gorevlendirilmistir.

3- Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi (NAO): Dis Ekonomik iliskiler Genel
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Miidiirliigiiniin bagh bulundugu Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi gorevlendirilmistir.
Tirkiye’ye IPA II altinda saglanacak fonlarin mali yonetiminden, islemlerin mevzuata uygun
ve diizenli olarak yapilmasindan, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak c¢alismasindan, IPA

cercevesinde olusturulan sistemin izlenmesinden genel olarak sorumludur.

4- Ulusal Programlama Uyum Koordinatorii (UPUK): Ulusal Programlama Uyum
Koordinatorii olarak Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirligliniin bagli bulundugu

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Bagkan Yardimcisi gorevlendirilmistir.

5- Cok Yill Program Otoritesi: IPA, Tiirkiye Strateji Belgesi’nde yer alan c¢evre ve
iklim eylemi, ulastirma, rekabet¢ilik ve yenilik, egitim, istthdam ve sosyal politikalar ile tarim
ve kirsal kalkinma alanlarindaki sektorlere iliskin programlarin hazirlanmasi, ihale
stireclerinin yiiriitilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, iletisim ve goriiniirliik faaliyetleri ve
programlarin raporlanmasi ile uygulama siirecinde saglam mali yonetim ilkesi ¢ergevesinde
harcamalarin mevzuata ve usule uygunlugunu saglamaktan sorumlu kurumlardir. Kurum i¢in

Cok Yilli Program Otoritesi Bakanlik (Y6netim Otoritesi)’tir.

6- Yonetim Otoritesi (MA): Bakanlik Tarim Reformu Genel Miidiirliigiine (TRGM)
bagl Kirsal Kalkinma Daire Bagkanlig1 olup, IPARD Programinin etkin, etkili ve dogru bir

sekilde yonetmekten sorumludur.

7- Sahtecilikle Miicadele Koordinasyon Birimi (AFCOS): Cumhurbaskanligi
Devlet Denetleme Kurulu Baskanligi, AFCOS (Anti-Fraud Coordination Service) olarak,
AB’den saglanan mali kaynaklarin kullanimiyla ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma

yapmak veya yaptirmakla gorevlidir.

8- Denetim Otoritesi (AA): Katilim Oncesi Yardim Aracinin yonetim ve kontrol
mekanizmalarimin islerligi ve etkinligini denetlemek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1

Hazine Kontroldrleri Kurulu Bagkanligi, Denetim Otoritesi olarak gérevlendirilmistir.

9- Kirsal Kalkinma Program Izleme Komitesi: Kirsal Kalkinma Programi izleme
Komitesinin olusumu ve gorevleri, Sektorel Anlasma’nin ilgili hiikiimleri esas alinarak

belirlenir. Komitenin sekretarya hizmetleri TRGM tarafindan yiiriitiiliir.

10- Gorev alanlari ile ilgili diger kamu idareleri, yerel idareler, odalar ve birlikler.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu 2019 Yili Sayistay Diizenlilik 5
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1.3. Mali Yapi

4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu baglikli 35’inci boliimiinde yer alan 503’iincli maddesi, iigiincii fikrasina
istinaden Kurum biit¢esi mali y1l itibari ile kurum tarafindan hazirlanmakta, Tarim ve Orman

Bakani onayiyla yiiriirliige girmektedir.

TKDK’nin mali yonetim, biitce ve muhasebe islemleri kurum tarafindan ¢ikartilan
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Biitge ve Muhasebe Islemlerine iliskin Usul

ve Esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

TKDK biit¢e teklifi, biitgenin uygulanmasi, harcamalarin gergeklestirilmesi, faaliyet
raporunun hazirlanmas1 ve kesin hesabin ¢ikarilmasi siireglerinde, analitik biitge

siniflandirmasi ile tahakkuk esasina dayali muhasebe sistemini kullanmaktadir.

Kurum biitce teklifi, gelecek iki yilin biitce tekliflerini igerecek sekilde hazirlanir.
TKDK, Bakanlik TRGM ile iligkilendirildigi i¢in biitce teklifini bu birime gondermekte ve
TKDK’nin biit¢esi TRGM biitce teklifi i¢inde transferler hesap kodunda biitgelestirilmektedir.

TKDK'in 2019 yili biitce gerceklesmeleri 1 numarali tabloda, 2019 yili itibariyle
IPARD-II biitge ve fon kullanimi ise 2 ve 3 nolu tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: 2019 Yili Biitce Gergeklesmeleri Tablosu

. Gergeklesen
; .. 2019 Biitge . .
GIDER . S 2019 Biitge . Giderlerin
KODU GIDER TURU Odenegi (TL) Gergeklesmesi Biitcedeki
(TL)
% Pay1
01 PERSONEL GIDERLERI 316.566.724,33 294.469.998,42 74,2
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA 59.730.065,17 57.825.393,24 14,57
DEVLET PRiMi GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 103.315.977,54 43.583.692,07 10,98
05 CARI TRANSFERLER 242.000 183.151,48 0,05
06 SERMAYE GIDERLERI 1.500.000 778.281,13 0,2
TOPLAM 481.354.767,04 396.840.516,34 100,00
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu 2019 Yili Sayistay Diizenlilik 6
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Tablo 2: 2019 Yih Sonu itibariylaTedbir Bazh Gerceklesen Destek Odemeleri

31.12.2019 ITIBARIYLA GERCEKLESEN ODEMELER (TL ve Avro)

. AB AB ULUSAL ULUSAL KAMU KAMU
TEDBIR KATKISI KATKISI | arir Ly | KATKI KATKISI KATKISI
(TL) (AVRO) (AVRO) (TL) (AVRO)
101 314.140550 | 58.141.634 | 104.676.023 | 19.373.097 | 418.816.573 | 77.514.730
103 156.668.764 | 26.287.510 | 52.222.922 | 8.762.504 | 208.891.687 | 35.050.014
302 249.846.370 | 43.895.629 | 83.282.133 | 14.631.878 | 333.128.502 | 58.527.507
501 3.706.720 610.922 654.127 107.810 4.360.847 718.732
201 1.866.538 294.050 329.389 51.891 2.195.928 345.941
202 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 726.228.942 | 129.229.744 | 241.164.594 | 42.927.179 | 967.393.536 | 172.156.923

Yapilan 6deme tutarinin 101, 103 ve 302 tedbirinde %75°i, 201 ve 501 tedbirinde

%85°1, 202 tedbirinde ise %90°1 AB tarafindan, geriye kalan tutarlar ise Tiirkiye tarafindan es

finansman katkis1 olarak 6denmistir.

Tablo 3’de goriildiigii lizere, 2019 yili itibartyla IPARD II biitge ve fon kullanimi

Ozetle su sekildedir:

Tablo 3: Tedbir Bazh Biit¢ce ve Fon Kullamim Durumu (Avro)

2014-2019 S%DEME “EEN

. 14-201 - NRASI - KALAN

TEDBIRLER BUTCE ODEME KALAN SOZL}:ESME BUTCE

BUTCE

101-Tarimsal Isletmelerin

Fiziki . | 221.350.000 | 58.141.634 | 163.208.366 | 40.457.659 | 122.750.707

Varliklarina Yonelik

Yatirimlar

103-Tarim  ve  Balikeilik

Uriinlerinin

Islenmesi ve Pazarlanmasi ile | 124.100.000 26.287.510 97.812.490 26.707.658 71.104.832

Ilgili Fiziki

Varliklara Yonelik Yatirimlar

201-Tarim-Cevre, Iklim ve 3.720.000 204.050 3425950 | 1.166.018 | 2.259.932

Organik Tarim Tedbiri

202-Yerel Kalkinma

Stratejilerinin Uygulanmasi — 15.420.000 0 15.420.000 0 15.420.000

LEADER Yaklagimi

302-Ciftlik Faaliyetlerinin

Cesitlendirilmesi ve s 155.490.000 | 43.895.629 111.594.371 24.057.171 87.537.200

Gelistirmesi

501-Teknik Destek 5.920.000 610.922 5.309.078 438.946 4.870.132
TOPLAM 526.000.000 | 129.229.744 | 396.770.256 92.827.452 | 303.942.803

* Devam eden sdzlesme tutarlart 2019 Aralik ay1 icin Komisyon tarafindan Tiirkiye igin yayimlanan kur
(6,3477) baz alinarak hesaplanmistir.
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IPARD 11 2014-2019 biitgesi 526 milyon avro olup 6demesi yapilan tutar ise yaklasik
129,2 milyon avrodur. Ayrica 2014-2019 biitge donemine ait 50,6 milyon avro 6demesi
planlanan devam eden sdzlesme bulunmaktadir. Odenen sozlesmelere gore 396,8 milyon
avro, devam eden sozlesmeler de hesaba katildiginda 2014-2019 biit¢esinden yaklagik 346,1
milyon avro biitge kaldig1 goriilmektedir. Kalan bu tutarin kullanilmasi i¢in 2019 yilinda
yayimlanan bagvuru c¢agrilari kapsaminda yaklasik 160 milyon avro sdzlesme imzalanmasi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte 2014-2019 biitgesi yi1l bazli olarak 2022 yili sonuna kadar
kullanilabilmektedir.

Biitce ve Muhasebe Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar'in 41’inci maddesinde TKDK
muhasebe birimince hazirlanacak mali tablolarin neler oldugu belirtilmis, ayn1 Esaslar'in
39'uncu maddesinde muhasebe islemleri, donem sonu islemleri ve yonetim dénemi hesabi
islemleri hakkinda Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi'nin ilgili maddelerinin kiyasen

uygulanacagi ifade edilmistir.

IPARD Programi, AB tarafindan aday ve potansiyel aday iilkelere destek olmak
amaciyla olusturulan, Katilim Oncesi Yardim Araci'nin Kirsal Kalkinma bilesenidir. Bu
program, AB’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikas1 ve ilgili politikalarinin
uygulanmasi ve yonetimi i¢in uyum hazirliklarin1 ve bu kapsamda politika gelistirilmesini
desteklemeyi amaclamaktadir. TKDK nin kurulus amaci, Avrupa IPARD Programi fonlarini

kullandirmaktir.
2007-2013 donemi IPARD I Programi, 2016 y1l1 sonu itibariyle sona ermistir.

2014-2020 doénemi IPARD II Programi ise, 27 Ocak 2015 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan resmen onaylanmistir. Katillm Oncesi Yardim Araci IPA 11
kapsaminda tarim ve kirsal kalkinma i¢in IPARD II yardimini kapsayan Finansal Anlasma,
AB ile Tirkiye Cumbhuriyeti tarafindan karsilikli imzalanmis ve 06.05.2017 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kurumun muhasebe ve raporlama sistemi: TKDK Biitce ve Muhasebe Islemlerine
Iliskin Usul ve Esaslar'da, Muhasebe Birimince hazirlanacak mali tablolarin neler oldugu
sayllmistir. Usul ve Esaslar'da hiikiim bulunmayan hallerde, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'nin muhasebe ilke ve kurallar1 ile Merkezi YoOnetim Muhasebe

Y 6netmeligi'ndeki hiikiimlerin kiyasen uygulanacag: belirtilmistir.
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TKDK’nin IPARD biitgesini yiiriitmek iizere uyguladigi muhasebe ve raporlama
sistemi: Muhasebe, hesap plani, kayitlar, mali rapor ve tablolarin neleri icerecegi, ne sekilde
hazirlanacagi vb. hususlar Sektorel Anlagsma kurallarina uygun olarak AB Komisyonuyla bu

amacla yiiriitiillen gériismeler ve akreditasyonu sonucu kabul edilerek yiiriirliige konulmustur.

IPARD biitcesinin muhasebe islemleri, mali rapor ve tablolarinin hazirlanmasi
Muhasebe Koordinatorliigii  tarafindan  gergeklestirilmektedir. TKDK’nin muhasebe
prosediirleri, Uluslararas1 Kamu Sektérii Muhasebe Standartlari’na dayali olarak
hazirlanmistir. Sektorel Anlasma’da cercevesi ¢izilen IPARD kayitlarinin 6zel gereklilikleri
de (Sektorel Anlagma'nin 42'nci maddesinde belirtilen doviz kuruyla ilgili gereklilikler gibi),

prosediirlere eklenmistir.

TKDK muhasebe islemleri ¢ift tarafli kayit, analitik ve tahakkuk esasli muhasebe
sistemine dayanmakta olup, muhasebe sisteminde, hem avro hem de Tiirk liras1 olarak islem

yapilmaktadir ve finansal yil, 1 Ocak’ta baslayip 31 Aralik’ta sona ermektedir.

Hesap plani, IPARD Programi uygulamasinin i¢indeki islemlerin veya olaylarin
sunulmasinda kullanilacak hesaplari tanimlamaktadir. Islem veya olayin niteligine baglh
olarak, gergeklesmis islemler bilanco, gelir, gider hesaplarina kaydedilirken; wvarlik,
yikiimliiliik, gelir ve gider hesaplarinda izlenmeyen ve muhasebenin sadece bilgi verme
gorevi ylikledigi islemler ile gelecekte dogmasi muhtemel hak ve yilikiimliilikklerin izlenmesi

icin nazim hesaplar kullanilmaktadir.

Hesap plani, toplam maliyet, taahhiit edilmis harcama, taksitler ve son 6demelerin her

il, tedbir ve alt tedbir ile proje (s6zlesme) i¢in iiretilmesi amaciyla olusturulmustur.

Ayrica, gerekli oldugu hallerde hesaplar, topluluk veya ulusal katki olmasi baglaminda
finansmanin kaynagini da belirtmektedir. Hesap planm1 hesap kodu, tedbir kodu, alt tedbir
kodu, biitce kalemi kodu gibi kodlar1 igermektedir. Bu kodlar, hesaplarin siif, tip, kategori,
grup ve alt gruplarini belirlemektedir.

Muhasebe sistemine kayit igin tedbir, alt tedbir, il, s6zlesme, faydalanici ve taksit

kodlarin1 gdsterecek sekilde alti haneli hesaplar kullanilmaktadir.

Hazirlanan finansal tablolar: Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Finansal

Tablo Notlarindan olugmaktadir.

Finansal tablolar yillik olarak hazirlanp, biitiin bir finansal yili kapsarmakta ve yillik
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hesaplar Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi tarafindan onaylanarak, ilgili olduklar1t mali yil

izleyen yilda en ge¢ 30 Nisan’a kadar Avrupa Komisyonuna iletilmektedir.

Finansal Tablolar, Sektorel Anlagsma'nin ve Uluslararas1 Genel Kabul GoOrmiis

Mubhasebe ilkeleri’nin gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Kurumun mali raporlama sistemi iki sekildedir:

1) Kurumun cari faaliyetlerini yiiriitmek tizere milli biitceden verilen ddencklerle
yapilan harcamalar ile ilgili olarak Biitce ve Muhasebe Islemlerine Iliskin Usul ve Esaslar
geregince yillik konsolide yonetim donemi ve eki tablolarin hazirlanmasi ve yillik Yonetim

Doénemi Hesabinin ilgili yerlere verilmesi, bunlarin ilkidir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup, denetim bunlar ile Usul ve Esaslar'in 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Kasa sayim tutanagi,

. Banka mevcudu tespit tutanagi,

. Alnan c¢ekler sayim tutanagi,

. Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

. Idare tasinir mal ydnetim hesab1 icmal cetveli,
. Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

. Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
. Faaliyet sonuglar1 tablosu.

Denetim goriisii, Kurumun tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi
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kapsamindaki temel mali tablolar1 olan Bilango ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna verilmistir.

2) IPARD Programi fonunun (%75-90)’t AB, (%10-25)’i Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan karsilanmakta ve bu destek “kamu katkisi” olarak adlandirilmaktadir. IPARD
Programinin uygulanmasinda gerek AB’den gelen fonlarin gerekse ulusal biitceden yapilan
katkinin hibe olarak dagitiminda AB mevzuati ve kurallar1 gecerlidir. IPARD Programi

nedeniyle hazirlanan raporlar su sekilde 6zetlenebilir:
- Aylik Raporlar: Defteri Kebir, Mizan

- U¢ Aylik Raporlar: Bilango, Gelir Tablosu, Giderlerin ve Gelirlerin Deklarasyonu
(Form D-1)

- Yillik Raporlar: Finansal Y1l i¢in Hesaplarin Yillik Deklarasyonu (Form D-2)
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim &nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4.,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu biinyesinde, i¢ kontrol sisteminin
vazgecilmez bir unsuru ve Ozellikle kurumsal risk yoOnetiminin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinde ¢ok ciddi katkilar saglayan onemli bir ydnetim araci olarak I¢ Denetim

Koordinatorliigii mevcuttur.

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin “Hizmet birimlerinin gorevleri” baslikli

496'nc1 maddesinin dérdiincii fikrasinda, I¢ Denetim Koordinatorliigiiniin gorevleri;

a) Kurumun i¢ denetimini ulusal ve uluslararas1 denetim standartlarina uygun olarak

gerceklestirmek,

b) Kurumun i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,
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c¢) Hesap ve islemlerin dogru, tam ve zamaninda yapilip yapilmadigini kontrol etmek,

¢) Kurumun islemlerinin mali anlasmalar ve programlara uygunlugunu kontrol etmek

ve raporlamak,
d) Baskan tarafindan denetimle ilgili verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
olarak sayilmistir.

TKDK i¢ Denetim Koordinatérliigii, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanunu'na ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi hiikiimlerine tabii degildir.

Bununla birlikte, 5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumunun
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un miilga 8'inci maddesinin dokuzuncu fikrasi
uyarinca, Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan diizenlenen i¢ Denetim Standartlar1
geregi I¢ Denetim Koordinatérliigiiniin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetgilerin ve Kurum
Bagkaninin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarma yonelik esas ve usulleri
diizenleyen I¢ Denetim Koordinatorliigii Yonergesi, Baskanin Onay: ile yiiriirliige girmis

olup, halihazirda yiirtirliigii devam etmektedir.

Sektorel Anlagsma ile Ongoriilen i¢ denetim gereksinimleri birka¢ yili kapsayan
dinamik bir planin gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, I¢ Denetim
Koordinatorliigli Uygulama Rehberi, AB tiiziikleri ile anlagsmalari, TKDK Uygulama Rehberi,
ulusal ve uluslararas1 denetim standartlar1 goz oniinde bulundurularak risk degerlendirmesi
temelli (TKDK’nin biitiin faaliyetlerini kapsayan) 3 wyillik ve yillik denetim planinin
hazirlanmasimi 6ngérmektedir. I¢ Denetim Koordinatdrliigiinde, mevcut kadro sayist 20

olmakla birlikte, 2019 yil1 itibariyle toplam 17 adet i¢ denet¢i gérev yapmaktadir.

Ic Denetim Koordinatorliigii, kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyeti, denetim ve egitim faaliyetleri

gorevini yerine getirmektedir.

Ic Kontrol mevzuati gercevesinde yapilan incelemede asagidaki hususlar tespit

edilmistir.

e Kurum personelinin gorev, yetki ve sorumluluklari, personel is tanimlar1 halinde

belirlenip, ilgililer tarafindan imzalanmistir.
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e Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi ise yeni baslayan personel dahil olmak tlizere tiim

personele imzalatilarak 6zliikk dosyalarina konulmustur.

e Stratejik Plan mevzuata uygun olarak 5 yili (2017-2021) kapsayacak sekilde

hazirlanmstir.

e Kurum 5018 sayil1 Kanun'a tabi olmamakla birlikte yil1 biitcesi, stratejik planda yer
alan oncelikler ve hedefler dikkate alinarak yapilmaktadir. Kurum stratejik planinda idarenin
yiirlitecegi program, faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, performans hedef ve

gostergelerini de igerecek sekilde hazirlanmistir.

e Kurumsal risk yonetim calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi prosediirleri
cergevesinde diizenli, sistematik bir sekilde, kurumsal amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesine

yonelik olarak tanimlanmakta, risklere kars1 gerekli kontroller belirlenmekte ve izlenmektedir.

e Kurum 6n mali kontrolii, 5018 sayil1 Kanun'a uyumlu sekilde ¢ikarilan TKDK Biitce

ve Muhasebe Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yapilmaktadir.

e Kurum 5018 sayilh Kanun ve ilgili mevzuata tabi olmadigindan, I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 bulunmamaktadir. Ayrica I¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu da kurulmamustir.

e 5018 sayili Kanun'a tabi olunmadigi igin, iist yonetici ve harcama birimleri

tarafindan, I¢ Kontrol Giivence Beyan1 imzalanmamaktadir.

e Kurumun tiim birimlerinde yapilan islerin is tamimlari, is akis semalar1 ile is

stireclerine iliskin her hangi bir mevzuat hazirlanmamustir.

e Kurumda yonetim bilgi sistemi mevcuttur. Ancak sistem yonetim, denetim ve diger
paydaslarin ihtiyag duydugu gerekli analiz, kontrol ile izlemeye doniik siirdiiriilebilir

raporlama yapabilecek veri tabanina sahip degildir.

Kurumun, yukarida anilan, i¢ kontrol sistemine iliskin yiiriittiigli faaliyetler ve ulastig
sonuglar degerlendirildiginde, I¢ Kontrol Sisteminin, tam anlamiyla tamamlanmadigi, baz
faaliyetlerin tamamlanma siirecinin ise devam ettigi goriilmiistiir. Kurumun i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin

yerlesmedigi, uygulamada gelistirilmesi gereken alanlar oldugu degerlendirilmistir.
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6. DENETIM GORUSU

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu 2019 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmstir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: il Diizeyinde Teskilatlamlmis Olmasi Nedeniyle 39 ildeki

Faaliyetlerin Desteklerden Mahrum Kalmasi

TKDK, katilim 6ncesi donemde, AB mevzuatina uyum saglanmasi ve uyumlastirilan
mevzuatin uygulanmasi i¢in gerekli idari ve kurumsal altyapinin olusturulmasi ihtiyacina
binaen 2007 yilinda kurulmus olup, IPA Kirsal Kalkinma Bileseni olan IPARD Programi
cergevesinde hayvancilik, gida, balik¢ilik, alternatif tarim alanlarinda faaliyet gdsteren
isletmeler ile kirsal turizm ve rekreasyonel faaliyetlerinde iiretici bireylere, kooperatiflere ve

iiretici birliklerine hibe programlari araciligs ile finansman destegi saglamaktadir.

Kurumun “Misyon™u; “Ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde ongoriilen ilke ve
hedefler c¢ercevesinde, kirsal kalkinma programlarimi etkin bir sekilde uygulayarak, iilke
genelinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinmaya katki saglamak.” olarak, vizyonu ise; “Tiirkiye 'nin
karsal kalkinmasinda oncii, giiclii kurumsal kapasitesiyle yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi

alanda saygin ve giivenilir bir 6deme ajansi olmak.” seklinde belirlenmistir.

Kurumun organizasyon yapisi incelendiginde, merkez ve tasra teskilatlar1 seklinde bir
olusum arz ettigi; merkez teskilat1 haricinde, 42 ilde kurulmus koordinatorliikleri bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, ayni zamanda IPARD Programlarinin sadece 42 ilde uygulandigi
yani, hibe seklinde verilen desteklerin, yalmizca bu illerde kullandirildigi anlamina

gelmektedir.
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Bu hususun, “iilke genelinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinmaya katki saglamak”
misyonu ve “Tiirkiye'nin kirsal kalkinmasinda...” oynamay1 taahhiit ettigi rol ile
bagdagsmadig1 asikar olup, Kurumun kurulus umdelerinden daha en basta uzak diistiigi

goriilmektedir.

IPARD-II Programi’nin “Programin Kapsadigi Cografi Alan” baslikli 2.1 maddesinde,
2014-2020 programinin ilk basta IBBS Diizey 3 bélgelerine karsilik gelen ve IPARD-I’in
uygulandigr 42 ili kapsayacagi, bununla birlikte UKKS’de IPARD Programi’nin 81 ilin
tamaminin katilimim1 6ngordiigiinden, eldeki biitge, fon emilim egilimleri ve maliyet/kar
analizi ile yOnetim maliyetleri goz Oniinde bulundurularak IPARD 2014-2020 program
kapsaminin tiim illere genisletilmesinin giindeme gelebilecegi ifade edilmisse de, boyle bir

genisleme gerceklesmemistir.

Burada, Kurumun kendisi i¢in tanimladigi misyon ve vizyona uygun bi¢imde, iilke
genelinde faaliyet gostermiyor olusuna dair yoneltilecek elestiri, hi¢ kusku yok ki IPARD
Programi1 geregince 81 ilin tamaminda koordinatorliik kurulmasi gibi bir sonucu
kastetmeyecektir. Zira bu, hem ¢ok yiiksek maliyetli bir tercih olacak hem de hantal bir yap1
ortaya ¢ikartacaktir.

Boyle bir yaklagimin yiiksek maliyetli olacagina dair vurgu, halihazirdaki duruma
atfen yapilmaktadir. Nitekim, faaliyetine devam eden 42 il koordinatorliigiiniin tamami kiralik
binalarda hizmet vermekte olup, buralar i¢in ddenen yillik kira tutari, 1.932.000,00 TL’si

merkez hizmet binasina ait olmak tizere, toplam 14.226.146,01 TL dir.

81 ilde koordinatorliikk acarak faaliyetlerin iilke sathina tesmili, sadece yukarida
anildig1 gibi mekansal bir maliyet olusturmayacak, ayn1 zamanda gereginden fazla istthdama
da sebep olacaktir ki bu husus, hem yliksek maliyetli bir secime hem de hantal bir kurumsal
yapiya isaret edecektir. Nitekim, buglinkii durum itibariyla bile 42 il koordinatorliigiindeki

calisan sayisi, 2202 kisidir.

Vazedilen misyon ve vizyon ile Kurumun ger¢cek durumu arasindaki sarsici farkin,
organizasyon  yapist  olusturulurken  bolgesellik  kavramimna  odaklaniimamasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Oysaki, gerek Kirsal Kalkinma Plani ile Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejilerinde gerekse Kalkinma Planlarinda, kirsal kalkinma kavraminin gergevesi
belirlenirken bolgesel gelisme politikalarna vurgu yapilmaktadir. Bu gergeveden

bakildiginda, il diizeyinde teskilatlanmak yerine bolge diizeyinde bir teskilatlanma yapisinin
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tercih edilmesi, hem diisilk maliyetli hem de daha kontrol edilebilir bir yap1 sunmasi

bakimindan degerlendirilmelidir.

S6z konusu yaklasim baglaminda gosterilebilecek en yakin Ornek, ifa ettigi
fonksiyonun da benzer olmasi nedeniyle Kalkinma Ajanslaridir. Yapisi ve iistlendigi misyon
ile TKDK’ye benzerligi tartisilmaz olan Kalkinma Ajanslari, TKDK gibi 81 ili kapsayacak
sekilde IBBS Diizey 3’e gore degil, 26 alt bdlgeyi kapsayacak sekilde IBBS Diizey 2’ye gore
kurumsal yapilanmayi tercih etmis ve 26 alt bolgede kurulan Ajanslar ile 81 ildeki Yatirim

Destek Ofisleri eliyle bolgesel gelismenin saglanmasi amacina yonelik gorev icra etmektedir.

Kuskusuz ki burada, s6z konusu modelin aynen uygulanmasi gerektigine dair bir fikrin
izhar edildigini sdylemek miimkiin degildir. Bu modelin de, bélgenin kapsadigi cografi alanin
genisligi, bolge icindeki sosyoekonomik farkliliklar, bolge igesindeki kimi illerin, diger
illerden biiylik olmasinin, 6tekileri aleyhine olusturdugu handikaplar vb. nedenlerle tartisilan

yonleri olabilecektir.

Buradaki 6rnek gdsterme, Kurumun misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde iilke
genelinde faaliyet gostermesi gerekliligine istinaden, Kurumsal yapinin, mekansal bir
biitiinliik olusturacak sekilde yeniden tasarlanmasi gerektigi gerceginden yola ¢ikilarak
yapilmis kurgusal bir deginmedir. Kurumun, ilgili kurulus olarak organik bagi bulunan ve
aslinda tim kirsal kalkinma politikalarin1 belirleyen ve ayni zamanda IPARD Yonetim
Otoritesi olan Tarim ve Orman Bakanliginin, {ilke genelinde kurulu bulunan 81 il ve 15 bolge
miudiirliigi, bu baglamda gerek hizmet binalar1 gerekse personel bakimindan 6nemli bir

avantaj da sunmaktadir.

Kurum, gerek Programin uygulanmasi konusunda edindigi tecriibe gerekse uzman
personel yapist itibartyla IPARD Programim iilke genelinde uygulamaya hazir oldugunu, ne
var ki [IPARD Programinin hazirlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli hallerde
degisikliklerin yapilmasi gorevinin, "YoOnetim Otoritesi" olarak tanimlanmis Bakanliga ait
oldugunu ifade etse de, Bakanligin yaninda, "Program Otoritesi"sinin iki ayagindan birisini
olusturan Kurum, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 489'uncu maddesine gore,
kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek iizere
kurulmustur ve anilan Kararname'ye gore, "Program ve desteklerin etkinlestirilmesi
yvoniindeki  goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.” Kurumun

gorevlerinden biridir.
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Kurumun, s6z konusu kaynaklar1 amag¢ ve vizyonuna uygun bir sekilde, iller arasi
ayrim yapmadan iilke genelinde kullandirmasi gerektigi, bunun kalkinma ve kirsal kalkinma

politika belgelerinde belirlenen ilke ve amaglara daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu

Bulgu Adr Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Kurumun Merkez Teskilatinda istihdam Edilen | 2018 Islem Bulgu konusu
Personel Sayismin Yasa Ile Belirlenen Ust yaptlmamustir. | husustaki
Limiti Asmasi personel,
istihdam degil
gegici
gorevlendirme
nedeniyle
merkez
teskilatinda
bulundugu
icin  rapora
alinmamistir
Tarim Ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme | 2018 Kiralama sona | Yapilacak
Kurumu Biitcesinden Bakanlik Ozel Kalem erdirildi. islem
Miidiirliigii I¢in Yabanci Menseli Binek Arazi kalmamustir.
Araci Kiralanmasi
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