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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesine gore ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢cinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu

tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Yozgat Bozok Universitesi 01.03.2006 tarihinde 5467 Sayili Kanunla kurulmustur.
Kurulus kanunu ile Erciyes Universitesi biinyesinde bulunan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Cumhuriyet Universitesi biinyesinde bulunan
Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, Yozgat Bozok Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica Fen

Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kurulmustur.

Yiiksekogretim ile ilgili ama¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim
kurumlarmin ve st kuruluslarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
egitim-0gretim, arastirma, yayim, 68retim elemanlari, 68renciler ve diger personel ile esaslari
bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaciyla yayimlanan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

1981°den beri yiirtrliiktedir.

2547 sayili Kanun’un 12°nci maddesinde yiliksekogretim kurumlarinin gorevleri

sayilmakta olup bu gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 68retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkimmma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insangiicli yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamu oyunu aydmlatict bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,
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d. Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastrma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim - O0gretim ve seferberlii i¢cinde, Orgilin, yaygin, siirekli ve acgik egitim

hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici Onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygmlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklan

Kamu Idaresinin iist ydneticisi olan Rektér Cumhurbaskaninca, Dekanlar ise
Yiiksekdgretim Kurulunca segilmekte ve atanmaktadirlar. Universitenin akademik orgam

Senato olup Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektore yardime1 olmaktadir.

Akademik yapis1 Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdér Yardimcilari,
Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokullar, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile
Koordinatérliikler olan Universitenin idari yapisinda ise Rektér, Senato, Universite Yonetim
Kurulu, I¢ Denetim Birimi, Etik Komisyonu, Rektdr Yardimcilari, Koordinatorliik, Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Isletme Miidiirliigii, Avrupa Birligi Ofisi, D1s Iliskiler Ofisi, Bilimsel
Aragtirma Birimi, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari ile bunlara bagli Daire

Bagkanliklar1 ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Universitenin ana kampiisii Yozgat Merkez’de Atatiirk Yolu 7. km’de 4.100 dekarlik
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alanda bulunan Erdogan Akdag Yerleskesi’dir. Merkez yerleskede on iki fakiilte, li¢ enstitii,
bes yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu, Rektorliige baglh ti¢ boliim, onalti merkez, bir
merkezi laboratuvar, Bozok Teknopark AS., Arastrma ve Uygulama Hastanesi, bir kongre
merkezi, iki cami, bir misafirhane, iki spor salonu, Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagh yurtlar

bulunmaktadir.

Universitenin ana kampiisii disinda sehir merkezinde Rektorliik Protokol Binasi,
Esentepe Mevkiinde bulunan yerleske alaninda iki meslek yiiksekokulu ve Kredi ve Yurtlar
Kurumu’na bagli bir yurt ve Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli bulunmaktadur. Ilgelerde ise iki
yiiksekokul ve alt1 meslek yiiksekokulu hizmet vermektedir.

Idarenin akademik ve idari personele ait dolu kadro sayis1 1.789’dur. Bu personelden
849’u akademik personel olup 13’1 yabanci uyruklu akademisyendir ve s6zlesmeli personel
statiisiinde ¢alismaktadir. Universitenin idari personel sayis1 416, siirekli is¢i sayisi ise

346°dr.
Universitenin bagl, ilgili ve iliskili oldugu kurum ve idareler degerlendirildiginde;

Yozgat Bozok Universitesinin ilgili yi1l biitcesi hazirlanip Anayasa’nin 130’uncu
maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli
Egitim Bakanligia sunulmakta ve merkezi yonetim biit¢gesinin bagl oldugu esaslara uygun

olarak isleme tabi tutulup yiirtirliige konmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarmin = 6gretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamak ve Ogretim elemanlarin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan
Yiiksekogretim Kurulunun gérev alani igerisinde Yozgat Bozok Universitesi de

bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri, bagl birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
bunlarm faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekégretim Kuruluna bagh
Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine

sahiptir.

Akademik bir organ olan Universitelerarast Kurulun iiyeleri her {iniversiteden bir
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rektor ve bir profesoriin katilimindan olusmaktadwr. Bu Kurulun gorevleri 2547 sayili
Kanun’un 11’inci maddesiyle belirlenmistir ve Yozgat Bozok Universitesi de Kurulun
iiyesidir.

Yozgat Bozok Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapis1 ve isleyisi,
kamu biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi1 ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gérev ve Yyetkiye
istinaden basta Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak iizere ilgili diger kurumlarin

diizenlemelerine tabidir.

1.3. Mali Yapi

“Ozel Biitgeli idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12’nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) bdliimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6zgelirlerinden

olusan 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2019 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 186.483.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine, yil icinde odenek eklenmis ve toplam tahsis edilen 6denek
205.171.544,53 TL’ye ulagmis olup odenegin %93,91°’1 yani 195.039.512,00 TL’si
kullanilmistir. Donem faaliyet geliri 198.539.365,40 TL, gelirlerden indirim, iade ve
iskontolar1 680.064,84 TL, faaliyet gideri 192.093.156,40 TL olan iiniversitenin 2019 yilin1

5.766.144,16 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladigi anlagilmistir.

Ekonomik siniflandirma agisindan idarenin 2019 yil1 biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 1: 2019 Mali Yih Biitce Gider Gerceklesmeleri

Hesap Kodu Biit¢ce Baslangic Toplam Odenek [Toplam Gerceklesme
Odenegi (TL) (TL) Harcanan (TL) ([Oram (%)

830.01-Personel 124.563.000,00 127.442.623,00 128.034.150,00 [100,46

Giderleri

830.02-Sosyal 17.999.000,00 18.955.913,00 18.882.602,00 99,61

Giivenlik

Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri

830.03-Mal ve Hizmet [9.202.000,00 24.468.251,00 23.023.029,00 94,09

Allm Giderleri

830.05-Cari 4.549.000,00 4.679.900,00 4.364.879,00 93,26

Transferler

830.06-Sermaye 30.170.000,00 32.138.000,00 20.734.854,00 64,51

Giderleri

TOPLAM 186.483.000,00 207.684.687,00 195.039.512,00 (93,91
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Ekonomik smiflandirmaya goére 2019 yili gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme

rakamlari ise asagidadir.

Tablo 2: 2019 Mali Yih Biitce Gelir Gerceklesmeleri

Hesap Kodu Biitce Baslangi¢ Gergeklesen Gerceklesme
Tahmini (TL) Tutar (TL) Oram (%)

800.03-Tesebbiis ve Miilkiyet 4.633.000,00 6.629.002,49 143,08

Gelirleri

800.04-Alinan Bags ve 179.307.000,00 194.929.750,00 | 108,71

Yardimlar ile Ozel Gelirler

800.05-Diger Gelirler 2.543.000,00 4.292.856,88 168,81

TOPLAM 186.483.000,00 205.171.544,53 | 110,02

Yozgat Bozok Universitesi merkezi yonetim biitgesi icerisinde yer alan 6zel biitgeli bir

kamu idaresi olmakla birlikte 5018 Sayili Yasa’da tanimlanan biitge tiirleri disinda kalan
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doner sermaye isletmesi ve sosyal tesisler biitceleri de kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Yozgat Bozok Universitesi Doner Sermaye isletmesi 2019 yilinda 8.025.887,27 TL donem
zarari ile faaliyetlerini tamamlamis iken Sosyal Tesis Isletme Miidiirliigiiniin 2019 yilina ait
kar1 75.401,15 TL’dir. Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden bilimsel arastirma projeleri igin
ozel biitgeye aktarilan kaynak 2019 yil1 igin 2.093.067,37 TL olmustur. Ayrica Universitenin
Yozgat Bozok Universitesi Teknopark AS’de %75,10 oraninda hissesi bulunmakta olup
hisselerin degeri 563.250,00 TL dir.

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararas: standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulan Devlet Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan
iiniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul tarafindan belirlenen kurallara
tabidir. Kamu Idaresi ayrica ad1 gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye
Bakanlhigima verdigi yetkiye istinaden Bakanlifin hazirladigi diizenlemelere tabi olup bu
kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap
planini kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

hiikiimlerine gore mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”m 5’inci maddesi gere§ince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’mn 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilanco.

e Kasa sayim tutanagi.

e Banka mevcudu tespit tutanag.
e Alman ¢ekler sayim tutanagi.

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag.
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e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi.

e Degerli kagitlar sayim tutanagi.

e Idare tagmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetimi
hesab1 icmal cetveli.

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu.

¢ Biitce gelirleri ekonomik smiflandirilmasi tablosu.

e Faaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarmn
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6énemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansmm bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar: ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarmn {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SIiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

I¢c kontrol; Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasmni, mali bilgi
ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tiizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller butinudir.

I¢ kontrol islemleri 31/12/2005 tarih ve 26040 say1li 3 nolu miikerrer Resmi Gazetede

yaymnlanarak yiiriirliige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”
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cercevesinde harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan

yiiriitiilmeye c¢alisilmaktadir.

Tiirkiye’de kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iligkin ikincil mevzuat ile COSO Modelini

esas alan bir I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas1 hedeflenmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ongdrdigii, Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Biitceleme calismalar1 kapsaminda hazirlanan; hedefler, proje
ve faaliyetler, performans programi, faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri caligmalari,
ancak saglikli veriyle dogru performans degerlerine ulasabilecektir. Bu amagla, yapilan I¢
Kontrol Sistemi c¢alismalar1 ile Oncelikle temel siireglerin gercekte nasil calistigi
aciklanmakta, siirecin ¢iktilarini gosteren performansin siirekli ve diizenli olarak izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi i¢in kontrol noktalar1 belirlenmekte, boylece riskli ve iyilestirilebilecek

alanlar daha kolay degerlendirilebilmektedir.

Idarenin i¢ Kontrol Uyum Eylem Planmi uygulanmasi ydniindeki calismalari

degerlendirildiginde;
Idarenin i¢ Kontrol Eylem Planinm 2010 yilindan beri giincellenmedigi;

e Kontrol Ortami Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y onelik;
-Ust yonetici ve personelin i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaliklarinmn kurum igi

genelgeler, duyurular, egitimler, anketler ve gorsel afislerle saglandigi,

-Gorev, yetki ve sorumluluklarin hazirlanarak birimlerin ve kurumun web sayfasinda
i¢ kontrol sekmesine eklendigi ve burada yer alan bilgilerde revize gereken hususlarin

bildirilmesine yonelik duyurularin gergeklestigi;
-Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinin mevcut oldugu ve duyuruldugu;
-Is akis semalarmin hazirlandigs;

e Risk Degerlendirme Standartlarma ve Genel Sartlarina Y 6nelik;
-Kurum stratejik planmin katilimer yontemlerle hazirlandigi, planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programlarmimn mevcut oldugu, Idare biitgesinin stratejik plan ve
performans programindaki hedef ve gostergeler ve bunlara ait faaliyetler ile bu faaliyetlerin

maliyetleri esas alinarak hazirlandigy,
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-Idarenin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis risklerin
tanimlandig1, kontrol faaliyetleri belirlendigi, ancak risklerin gerceklesip gerceklesmediginin

ve kontrol faaliyetlerinin ¢alisip ¢alismadiginin izlenmedigi;

e Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ve Genel Sartlarina Yonelik;

-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” g¢ergevesinde harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirildigi, Usul ve Esaslar’da belirtilen 6n mali kontrole tabi islemler ile idarece karar
verilen diger 6n mali kontrole tabi islemlerin On Mali Kontrol Yonerge’si hazirlanarak

duyuruldugu ve uygulandigi;

e Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y 6nelik;
-Yillik faaliyetlere ait sonuclarm ve degerlendirmelerin Idare Faaliyet Raporunda yer

aldig1 ve kurum web sayfasinda yayimlandigi;

-Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde tasarlanan bir sistemin bulunmadigi, farkli programlardan alinan
raporlarla bu ihtiyacin giderilmeye c¢alisildigi, ancak alinan bilgilerde bazen tutarsizlik

yasandigi;

e izleme Standartlar1 ve Genel Sartlarina Yonelik;
-ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun {ist ydneticinin onay1 ile

gorevlendirildigi;

-I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme

sonuglarinin izlendigi;

-Kendisine 3 adet i¢ denetci kadrosu ihdas edilen Idarede teskilat semasinda dogrudan

iist yoneticiye bagl i¢ Denetim Birimi bulundugu;

Anlagilmis olup sonug¢ olarak i¢ kontrol sistemi ile ilgili uyum ve yapilandirma

calismalarinin halen devam ettigi gériilmiistiir.
6. DENETIM GORUSU

Yozgat Bozok Universitesi 2019 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan,
gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarmin tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplari degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Hukuk Davalarindan Dogan idare Bor¢larimin Odenmesinde

Dogrudan Icra Miidiirliiklerine Basvurulmasi

Hukuk davalarinda kesinlesen mahkeme ilamlar1 ile Universite aleyhine dogan
borglarin ddenmesi i¢in, alacaklilar Universiteye basvuruda bulunmadan dogrudan icra takip

islemleri baglatmak {izere icra dairelerine bagvurduklar1 goriilmiistiir.

Mahkeme kararlar1 mahkemelerde davali ve davacinin huzurunda okunmakta, ilamu

diizenlenerek taraflara teblig edilmektedir.

Hukuk davalarinda idarenin ilamda belirtilen borglar1 6deyebilmesi i¢in ilamin idarece
tebelliig edilmis olmasi, alacaklinin banka hesap numarasini idareye bildirmesi veya
alacaklinin ilam sureti ve banka hesap numarasi ile birlikte idareye miiracaat ederek idareden
alacagini talep etmesi gerekir. Zira ilamin teblig yoluyla idareye ulasmamasi veya alacaklinin
ilam ile idareye miiracaat ederek banka hesap numarasi bildirmemesi hallerinde idarenin

ilamda belirtilen borcu alacaklisina 6deme olanagi yoktur.

Bu hususta idari yargi davalarinda Danistay, Bolge idare Mahkemeleri, Idare
Mahkemeleri ve Vergi Mahkemelerinin ilamlarinda idare aleyhine dogan borg¢larin ifasinda
idareye bagvurulmadan Icra Dairelerine miiracaat konusunda hukuki diizenleme
bulunmaktadir. 2577 Sayili Idari Yargilama Usulii Kanununun “Kararlarm Sonuglarr”
baslikl1 28'nci maddesinin 1'nci fikrasma gére Danistay, Bolge Idare Mahkemeleri, idare ve
Vergi Mahkemelerinin esasa ve yiirlitmenin durdurulmasma iligkin kararlarmimn icaplarina
gore idare, gecikmeksizin islem tesis etmeye veya eylemde bulunmaya mecburdur. Bu siire
higbir sekilde kararin idareye tebliginden baslayarak otuz giinii gegemez. Anilan maddenin

2'nci fikrasma gore ise konusu belli bir miktar paranin 6denmesini gerektiren davalarda
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hitkmedilen miktar ile her tiirlii davalarda hilkmedilen vekalet {icreti ve yargilama giderleri,
davacinin veya vekilinin davali idareye yazili sekilde bildirecegi banka hesap numarasina, bu
bildirim tarihinden itibaren, birinci fikrada belirtilen usul ve esaslar g¢ergevesinde yatirilir.
Birinci fikrada belirtilen siireler iginde O6deme yapilmamasi halinde, genel hiikiimler

dairesinde infaz ve icra olunur.

Hukuk davalarinda, idari yargilama davalarinda oldugu gibi bir diizenlemenin
olmamasi alacaklilarin, ilamdan dogan alacaklarinin tahsili i¢in Oncelikle Bozok
Universitesine bas vurmak yerine, dogrudan avukatlar1 aracihigiyla Icra Miidiirliiklerine
basvurmalarma neden olmakta, bu durum idarenin %12 ye varan oranda icra vekalet iicreti ve

gereksiz diger icra masraflar1 6demesine neden olmaktadir.

2004 Sayili icra Ve Iflas Kanunu’nu 82/1 maddesi geregince Kamu mallarinin haczi
miimkiin degildir. 5018 sayili Kanun kapsaminda yer alan kamu idarelerinin icra hukuku
acisindan devlet taniminin i¢inde yer aldigi ve bu nedenle bu idarelerin kamu hizmetine
Ozgiilenmis tasmir ve tasinmaz mallar1 ile kamu geliri (vergi, har¢ gibi) niteligindeki nakit
mevcutlar1 ve alacaklar1 devlet mali niteliginde oldugundan bu idareler ve mallarina karsi

haciz takibi yapilamayacagi agiktir.

Haciz yolu ile tahsil imkani bulunmayan icra takip islemi idareyi gereksiz icra vekalet
iicreti, icra masrafi 6demesi ile karsi karsiya birakmakta, ayrica icra dairelerinin is yiikiinii

arttirarak kesinlesmis mahkeme ilamlarmin gereklerinin yerine getirilmesini geciktirmektedir.

Hukuk davalarinda verilen kararlar hakkinda Odeme yapilmasi i¢in basvuru
yapilmasini sart kosan yasal bir hiikiim bulunmadig: diisiiniilebilir ise de hukuk davalarindan
kaynaklanan idare borg¢lar1 i¢in dogrudan idareye bagvurma zorunlulugunun olmayip, idari
davalardan kaynaklanan idare borglar1 i¢in oncelikle idareye basvurulmasi zorunlulugunun
olmasi idare borcunun 6denmesinde iki farkli uygulama yapilmasina neden olmaktadir. Bu

farkli uygulamanin idare lehine giderilmesi gerekir.

Aciklanan nedenlerle Bozok Universitesi aleyhine hukuk davalar1 sonucu kesinlesmis
mahkeme ilamlar1 ile Universite aleyhine dogan borglarin, ddenmesinde Icra Dairelerine
bagvurmadan &nce, alacaklilarm; &ncelikle Universiteye bagvurmalarinmn saglanmasi
gerekmektedir. Bu durumda Universitenin siiresi igerisinde borglarmi 6demesi halinde, kurum
biitgesinden gereksiz yere icra vekalet iicreti ve icra masrafi 6denmesine neden olunmayacagi

degerlendirilmistir.
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BULGU 2: Yapim Isi Thalelerinde Imalat Siireclerinin is Programmna Gore

Gecikmeli Olarak Devam Etmesi

Yozgat Bozok Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Egitim Binasi

Yapim Isi insaatinin is programma gére gecikmeli devam ettigi goriilmiistiir.

Yozgat Bozok Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Egitim Binasi
Yapim Isi insaatinm sdzlesme edeli 16.938.000 TL’dir. Is programma gére Isin 2019 yil1 sonu
itibariyle 13.385.000 TL’lik kismimnin bitirilmesi gerekirken 6.615.312 TL’lik kismi
bitirilmistir. Bu durumda yiiklenici is programina goére isin (6.615.312/13.385.000=%49) %
49'unu imal etmis geriye kalan ve 2019 yil1 sonu itibariyle teslim etmesi gereken imalatlarin

%51" ini geciktirmistir.

Is progranmu yiiklenicinin, isin siiresi ve varsa is kisimlarma ait bitirme tarihleri ile
yillik 6deme miktarlarin1 da dikkate alarak, yapim isine ait is kalemlerini/gruplarmni, aylik
imalat1 ve is miktarlarmi, thzarat 6demesi Ongoriilen islerde ihzarati, yillik 6denek dilimlerini
ve bunlarin aylara dagilimini ayrintili olarak gosterdigi programini/gizelgeyi ifade eder.
Yiiklenicinin taahhiidiinii yerine getirip getirmedigi is programma uygunluk ile &lgiiliir. Is

programindaki 6nemli gecikmeler s6zlesmenin fesih sebebi sayilmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar geregince Yozgat Bozok Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulu Egitim Binas1 Yapim Isi insaatinmn is programimna uygun olarak sézlesmesinde
belirtilen siirede bitirilmesi ve insaatin zamaninda egitim hizmetine sunulmasi gerektigi

degerlendirilmistir.
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
islem
Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezi | 2018 Tam Olarak | Su anda
Miidiirliigii Ilac  Deposunda Stok Yonetimi Yerine diizenli
Yapilmamasi Getirildi yapilmaktadir.
Bozok Teknopark AS’nin Elektrik ve Su | 2018 Tam Olarak | Gerekli
Giderlerinin Universite Biit¢esinden Odenmesi Yerine diizeltmeler
Getirildi yapilmis olup
gecmise
doniik
tahailatlar da
yapilmistir.
Idari Para Cezalari, Gecikme Zamlar1 ve Diger | 2018 Tam Olarak | Riicu
Borglar i¢in Sorumlulara Riicu Edilmemesi Yerine islemleri
Getirildi yapilarak
sorumlu
kisilerden
tahsilat
yapilmistir.
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1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Yozgat Bozok Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, doner sermaye kapsammna giren
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Doner
sermaye” baslikli 58’inci maddesinin (a) bendinin birinci fikrasina istinaden kurulmustur.
Daha sonra Isletme, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 14’iincii ve
58’inci maddelerine dayanilarak Yozgat Bozok Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

Y 6netmeligi 2007 yilinda yiiriirliige konulmustur.

Ayni1 Yonetmelik’in “Faaliyet alanlar” baslikli 5’inci maddesiyle, isletme faaliyet

alanina giren is ve hizmetler;

(1) Isletme; calismalar swasinda egitim ve égretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamayr on planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla

asagida belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel
kisiler tarafindan istenilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetlerde
bulunmak, kurslar ve hizmet igi egitim programlari hazirlamak ve uygulamak, seminer,

konferans, sempozyum diizenlemek,

b) Faaliyet alami ile ilgili her tiirlii danigsmanlik, analiz, sentez, bakim onarim, ig
degerlendirmesi ve organizasyonu yapmak, deneyle kurumsal raporlar ve bunlarla ilgili

goriis ve oneriler sunmak, isletme hesaplar ve fizibilite raporlar: hazirlamak,

¢) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her cesit

tetkik, tedavi, tahlil, ameliyat, bakim ve benzeri hizmetleri yapmatk,

d) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlart ile sinirli olmak
lizere iy ve hizmet iiretmek, elde edilen iirtinleri onceden Rektoriin izni alimmak sartiyla

pazarlamak ve satimi yapilmak iizere satis ve teghir yerleri agmak,

e) Coklu ortam ogretim materyali gelistirme, egitim yazlimi hazirlama, elektronik

sinav, merkezi sinav destek hizmetleri ile elektronik icerik yayimciligi hizmetleri saglamak,

f) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii yayin ve basim islerini yapmak.
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olarak belirlenmistir.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklari

Doner Sermaye Isletmesinin Yénetim Kurulu, Universite Yénetim Kuruludur. Ust
yoneticisi rektordiir. Rektor bu yetkisini uygun gordiigli 6lglide yardimcilarina, dekanlara
veya enstitli, yiiksekokul, aragtrma ve uygulama merkezi miidiirlerine devredebilir.
Universite Yonetim Kurulu da yetkilerini uygun gordiigii olgiide, kuracaklar: yiiriitme
kuruluna devredebilir. Ancak Yozgat Bozok Universitesi Yonetim Kurulu yetkilerini
devretmemistir.

Isletme ydnetimi ve teskilati, yonetim kurulu, yiiriitme kurulu, {ist ydnetici, isletme
miidiiri, isletme miidiir yardimcisi, harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, veznedar,
tasmir kayit ve kontrol yetkilileri, mutemetler, memurlardan olusmaktadir. Isletme
biinyesinde 2019 yilinda 20 birim faaliyet gdstermektedir. Isletme Miidiirliigiinde 3 idari
personel ve 1 siirekli is¢i bulunmaktadir.

Kurumun saymanlik hizmetleri, T. C. Hazine ve Maliye Bakanligma bagh Yozgat
Bozok Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Isletmenin, T. C. Milli Egitim Bakanligi, T. C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi, T. C.

Sosyal Giivenlik Kurumu ve Yiiksekogretim Kurulu ile iliskisi bulunmaktadir.
1.3. Mali Yapr

Isletmenin gelir biit¢esi, Mal ve Hizmet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ve Diger
Gelirlerden; gider biitgesi ise, Personel Giderleri, Sosyal Gilivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri ve Ek

Odemeden olusmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, 2019 yili bilangosunda sermayesi 101.866,00
TL olup, toplam aktif biiylkligi 5.422.100,62 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami
38.066.851,4 TL, gider toplam1 46.092.738,7 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle
tahakkuk eden zarar toplami1 8.025.887,27 TL'dir.

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Yozgat Bozok Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe

Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir.
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Muhasebelestirme ve raporlama iglemleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan

yonetilen Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince
hesap donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida
yer alanlar denetime sunulmus olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’ in 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmstir.

e Birlestirilmis veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilango.

e Kasa sayim tutanagi.

e Banka mevcudu tespit tutanag.

e Alnan ¢ekler sayim tutanagi.

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi.

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi.

e Degerli kagitlar sayim tutanagi.

e Idare tasinir mal yonetimi ayrmntili hesap cetveli ile idare tasmir mal yonetimi
hesab1 icmal cetveli.

e Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitliin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansm bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve

mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
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uygunlugundan; mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirliine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitiilmiistir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarm {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamii, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve
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uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Yozgat Bozok Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2019 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan; gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmigtir.

6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Arastirma ve Uygulama Hastanesinin Mali Yapisinin Siirdiiriilebilir

Olmamasi

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Doner Sermaye Isletmesinin gelirlerinin giderlerini

karsilayamadig1 ve mali yapilarmin bozuldugu gorilmiistiir.

1. Fiyat tarifelerinin yillar itibariyle maliyetlerin ¢ok altinda kalmasi ve

giincellenmemesi,

2. Universite hastanelerinin 3. derece yani son basvuru merkezleri olmasi dikkate
alindiginda, sunduklar1 saglik hizmetlerinin ileri teknikleri kapsayan yiiksek maliyetli tedavi
yontemleri olmasi Ancak bu hizmetlere iliskin maliyetlerle orantili fiyatlandirmanin
yapilmamis olmasi,

3. Sadece iiniversite hastanelerinde yapilan ve bu yilizden de Saglik Uygulama Tebligi
kapsaminda olmayan, yani fatura edilemeyen islemlerden olusan gelir kaybi,

4. Paket tedavi programlarinda 6zel durum arz eden hastaliklarin tedavisi i¢in
harcanan malzeme ve ila¢ bedellerinin tiimiiniin yer almamasi,

5. Doner sermayenin en biiylik gelir kalemini olusturan Sosyal Giivenlik Kurumunun
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O0demelerinden yapilan kesintilerin Global Biit¢ce uygulamasi ile azalmis olmasma ragmen,
kesintiler nedeni ile kurumun nakit akisini1 dogru planlayamamas,

6. Hastaneye ait tiim personel giderleri Ornegin, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununun 4-A, 4-B maddelerine tabi olarak calisan personelin giderleri ile denge
tazminatlar1 gibi 6demelerin doner sermaye biitcesinden yapilmas,

7. Hastanenin cari giderlerinin doner sermaye biit¢cesinden karsilanmasi

8. Bilimsel arastirma giderlerinin doner sermaye gelirlerinden desteklenmesi,

9. Yatirimlarin, hizmet binalarinin ve maddi duran varliklarim bakim ve onarmmlarmin
giinden giine artan maliyetleri,

10.  Nakit  yetersizligti  nedeniyle tedarikcilere = 6demelerin  zamaninda
yapilamamasidan dolay1 satin alma maliyetlerinin artmasi ve eklenen mahkeme ve faiz
islemlersi,

gibi nedenlerle hastanenin gelir-gider dengesinin bozuldugu goriilmektedir.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi 2019 yili gideri
43.992.472,20 TL, geliri ise 36.098.941,82 TL’dir. Gelirler giderleri karsilayamamis giderler
gelirlerden 7.893.530,38 TL fazla gerceklesmistir. Ote yandan Arastrma Uygulama
Hastanesinin 2019 yili sonu itibariyle 21.927.535,08 TL si 6zel sektore olmak iizere toplam
25.057.565.22 TL borcu bulunmaktadir.

Sonug olarak Arastirma ve Uygulama Hastanesi Doner Sermaye Isletmesinin yukarida

belirtilen sorunlar1 gidererek gelir gider dengesini gézetmesi gerektigi degerlendirilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
islem
Idari Para Cezalari, Gecikme Zamlar1 ve Diger | 2018 Tam Olarak | Idari para
Borglar i¢in Sorumlulara Riicu Edilmemesi Yerine cezalarmin riicu
Getirildi islemleri
belgeleri ve
yazigmalar1
tarafimiza
iletilmistir.
Doéner  Sermaye Isletme  Miidiirliigiiniin | 2018 Kismen Doner Sermaye
Universitenin I¢ Kontrol Sistemi Calismalarma Yerine Isletme
Dahil Edilmemesi Getirildi Miidiirligiiniin
ic kontrol
calismalarinda
yer almasina
0zen
gosterilmektedir.
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