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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

HAKKINDA BIiLGIi

Dokuz Eyliil Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biit¢eli bir kurulustur.

Universite biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir. Uygulama

sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore Maliye

Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.

Bu baglamda anilan Yonetmeligin 538 ve 539’uncu maddelerinde sayilan ve

iiniversite tarafindan diizenlenen mali tablolardan; 2016 yil1 biitce uygulama sonuglar ile

faaliyet sonuglarina iliskin 6zet bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 1: 2016 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri (TL)

L Biitge
ACIKLAMA | Baslangigc Odenegi | Eklenen Odenek gzsule; Toplam Odenek Toplam Harcanan Gergeklesme
ene Orani (%)
BUTCE
GIDERLERI | 562.996.000,00 | 98.613.000,00 | - 661.609.000,00 | 613.866.000,00 | 93
TOPLAMI
Tablo 2: 2016 Y1l Biitce Gelirleri Gerg¢eklesmeleri (TL)
Gergeklesen Gelir | Biitge Gergeklesme Orani
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Toplami (%)
BUTCE GELIRLERI
562.996.000,00 601.892.000,00 121
TOPLAMI

Tablo 3: 2016 Y1l Faaliyet Sonuclar: (TL)

Donem Olumlu
ACIKLAMA Faaliyet Gelirleri Faaliyet Giderleri )
Faaliyet Sonucu
FAALIYET
699.104.887,73 628.966.480,63 70.138.407,10
SONUCLARI
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi gere§ince hesap
donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasmir kesin hesap cetveli

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuglari tablosu ve gelir tablosu.
Denetim goriisii, tiniversitenin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak

olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
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olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Veritabam1 Abonelik Hizmeti Almlarinda Haklar Hesabinin

Kullanilmamasi

Universite muhasebe kayitlar1 ve bunlara dayanak teskil eden belgelerin incelenmesi
sonucunda, ulusal ve uluslararasi yaym kullanma ve yararlanma hakk1 veren veri tabani iyelik
hizmet alimlar1 dolayisiyla yapilan 6demelerin bilanco hesaplarinda izlenmek yerine
dogrudan giderlestirildigi gorilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 194 iincii maddesinde, “Haklar hesabi,
bedeli karsiligi edinilen hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda taminan kullanma ve
yvararlanma gibi hak ve yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger tasiyan harcamalarin
izlenmesi igin kullanilir.” denilmektedir. Bu sebeple uluslararasi yayin erisim hakki saglayan
veritaban1  abonelikleri i¢in yapilan Odemelerin 260 Haklar hesabinda izlenmesi
gerekmektedir.

Universite tarafindan veritaban1 abonelik hizmetleri karsiligi olarak 2016 yil
icerisinde 6denen 2.231.683,60 TL’ nin tamami 260 Haklar hesabinda izlenmek yerine 630
Giderler hesabinda izlenmesi sonucu mali tablolarda 2.231.683,60 TL tutarinda hata

olusmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 tarafindan akademik personel, idari personel ile 6grencilerin egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinde yararlanmasi amaciyla cesitli veri tabanlarina senesi i¢inde erisimin
saglanmasi (abonelik, kullanimin saglanmasi vb.) yoniinde sene sonunda yapilan satin
alimlarinda, kullanim hakkinin 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda s6z konusu olmas,
varligin yili icerisinde tiikenerek birden fazla yili kapsamamasi nedeniyle “Duran Varliklar”
Hesap gruplarinda yer alan 260 Haklar Hesabi’nda kaydedilmeyerek 630 Giderler Hesabi ile

muhasebelestirilmektedir.

Bilindigi tlizere Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin “Duran Varliklar”
basliklt 133 {incli maddesinde “(1) Duran varliklar ana hesap grubu; bir yildan daha uzun
stirelerle kamu idaresi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla edinilen ve
ilke olarak bir yil i¢cinde paraya ¢evrilmesi veya tiiketilmesi ongoriilmeyen varlik ve alacak

unsurlarim1 kapsar.” ifadesi yer almaktadir. Cevabi yazimizda yer alan anmilan harcama
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birimine ait 6rnek belgelerden de anlasilacagi iizere satin alimlara konu haklar mali yilla
sinirl1 olmasi nedeniyle “Duran Varliklar” hesap grubu altindaki 260 Haklar Hesabi’nda
izlenmemesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Ayrica elektronik yaym aboneligi bir veri tabam1 yada yazilim satin almasi gibi
haklarin kurumumuza devri olmayip sadece sozlesme siiresince elektronik yayina ulagsma
yetkisi vermekte olup bu nedenle bizim duran varligimiz olmamasindan dolayr amortisman
ayrilmasi da s6z konusu degildir. Bu nedenle mevcut elektronik yayin aboneligi 6demelerinin

“260 Haklar Hesab1” kullanilarak yapilamayacagi miitalaa edilmektedir.” Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulgu konusu alimin mali yilla sinirli olmasi
nedeniyle duran varlik olarak goriilmedigi, bu sebeple amortisman ve tilkenme pay1

ayrilmasinin miimkiin olmadig belirtilmistir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin “Maddi Olmayan Duran Varliklar”
basliklt 192°nci maddesinde “Maddi olmayan duran varlhiklar hesap grubu, herhangi bir
fiziksel varligi bulunmayan ve kapsama dahil kamu idarelerinin belli bir sekilde yararlandigi
veya yararlanmay:r bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye
goren haklar gibi varliklar ile bunlar i¢in hesaplanan birikmis amortismanlarin kayd: icin
kullanzZir”. Denilmektedir.

Mezkur Yonetmeligin 194 iincii maddesinde ise “Haklar hesabi, bedeli karsilig
edinilen hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda tamnan kullanma ve yararlanma gibi hak ve
yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger tasiyan harcamalarin izlenmesi igin
kullamlir.” Denilmek suretiyle belli alanlarda kullanma ve yararlanma hakk: i¢in yapilan
harcamalarin 260- Haklar hesabinda izlenmesi gerektigi hususu agik¢a vurgulanmigtir.
Dolayisiyla kamu idaresi cevabinda belirtilen haklarin kuruma devri olmayip, siiresi i¢inde
ulagma imkani sagladig1 hususunun yerinde bir cevap olamayacag1 degerlendirilmektedir.

Amortisman ve Tiikenme Paylarina Iligkin 04.11.2015 tarihli 47 Sira Nolu Muhasebat
Genel Midiirliigi Genel Tebliginin 1 Nolu ekinde, 260 Haklar hesabinda izlenen varliklarin
amortisman siiresinin 1 yil oldugu, dolayisiyla amortisman oranimmin % 100 oldugu
belirtilmektedir. Aymi ekte “ Tutarina bakilmaksizin 260 Haklar Hesabi, 263 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri Hesabi, 264 Ozel Maliyetler Hesabi, 271 Arama Giderleri Hesabi ve 277
Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar hesabina kayitli her bir duran varlik i¢in amortisman

orant %100 olarak uygulanacaktir” ibaresi yer almaktadir. Buradan da 260 Haklar hesabinda
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izlenen varliklara %100 oraninda amortisman ayrilmasi gerektigi belirtilmekte, hesaptaki
varligin milkiyetinin kimde olmas1 gerektigi ile ilgili bir agiklama yapilmamaktadir.

Veritabani abonelik hizmet alimlari, kamu idaresine ulusal ve uluslararasi yayinlara
bedeli karsiliginda erisim ve bunlardan yararlanma hakki tanimaktadir. Bu yararlanma
hakkinin mali yilla sinirli olmasi ve miilkiyet devri icermemesi, bulgu konusu edilen hizmet
alimlarinin mahiyetini degistirmemektedir. Yapilmakta olan hizmet alimlari, tiir ve 6zellikleri
itibariyle Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde anlatilan “Haklar” tanimini tam olarak
kargilamaktadir.

Yukarida anlatilan mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde bulgu konusu
edilen veri tabani hizmet alimlarmin dogrudan giderlestirilmek yerine bilango hesaplarinda
izlenmesi, yil sonlarinda ise tamamina amortisman ayrilarak yok edilmesi gerektigi sonucu

cikmaktadir.

Sonu¢ olarak yukarida agiklanan nedenlerden dolayr ulusal ve uluslararasi yayin
kullanma hakki veren veritabani abonelik hizmetleri alim giderlerinim 260- Haklar hesab1
yerine 630- Giderler hesabinda izlenmesi sebebiyle kamu idaresinin mali tablolarinda

2.231.683,60 TL tutarinda hata olusmustur.

6. DENETIM GORUSU

Dokuz Eyliil Universitesinin 2016 yilma iliskin ekte yer alan mali rapor ve tablolarmnin
Denetim Gorlisiiniin Dayanaklar1 boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Harcama Birimlerince Onayh Tasiir Tiiketim Listelerinin Muhasebe

Birimine Ge¢ Gonderilmesi

Universite muhasebe kayitlar1 ve bunlara dayanak teskil eden belgeler iizerinde
yapilan incelemede, harcama birimlerince muhasebe birimine gonderilmesi gereken Onayli
Tasinir Tiiketim Listelerinin mevzuatta belirlenen siirede gonderilmedigi tespit edilmistir.
Tasmir Mal Yonetmeliginin “Tasinir Giris Ve Cikis Islemlerinin Muhasebe Birimine
Bildirilmesi” baslikli 30 uncu maddesinde “...Muhasebe kayitlarinda "150-Ilk Madde ve
Malzemeler Hesabi''nda izlenen tiiketim malzemelerinin cikislart icin diizenlenen Tasimir
Islem Fisleri muhasebe birimine gonderilmez. Bunlarin yerine, genel biitce kapsamindaki
kamu idarelerinde ii¢ aylik donemler itibariyla, diger idarelerde ise ii¢c ayr gecmemek iizere
list yoneticiler tarafindan belirlenen siirede kullanilmis tiiketim malzemelerinin tasinir Il nci
diizey detay kodu bazinda diizenlenen onayli bir listesi, en ge¢ ilgili dénemin son is giinii
mesai bitimine kadar muhasebe birimine gonderilir... ” denilmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Dokuz Eyliil Universitesi iist yonetimince, anilan mevzuat
hilkkmiinde belirtilen silire {i¢ ay olarak belirlenmistir. Ancak harcama yetkililerince
onaylanmig tiiketim listeleri muhasebe birimine s6z konusu ii¢ aylik siire gegtikten sonra
gonderilmekte ve s6z konusu gecikme bazi harcama birimlerinde uzun siirelere varmaktadir.

Bulgu konusu edilen husus, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
“Hesap Verme Sorumlulugu” baslikli 8 inci maddesinde yer alan “Her tiirlii kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ~ ve  hukuka  uygun  olarak  elde  edilmesinden, kullaniimasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamas: igin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.”
hiikkmiine aykirilik teskil etmektedir.

Mali tablolarin kamu idaresinin gergek durumunu yansitmasini temin etmek iizere
Onayli Tasmir Tiiketim Listelerinin mevzuatta belirlenen siirede muhasebe birimlerine
gonderilmesi ve islemlerin zamanl olarak muhasebelestirilmesi gerekir.

Kamu idaresi cevabinda; “Bulgunuzda yer alan hususa iliskin olarak {iniversitemiz

bilinyesinde faaliyetlerine devam eden harcama birimlerine bir 6rnegi ekte yer alan 05.05.2017
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tarih ve 60950927-010-226 sayil1 yaz1 ile mevzuat gergevesinde islem tesis edilmesi i¢in uyari

yapilmistir. Bu hususta azami hassasiyet gosterilecektir.” Denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabi ve eklerinden, tasinir tiikketim listelerinin yasal
stiresi icinde muhasebe birimine gonderilmesi icin ilgili birimlerin uyarildigi ve azami

hassasiyetin gosterileceginin belirtildigi anlagilmaktadir.

Bulgu konusu edilen taginir tiikketim listelerinin gonderme zamanina riayet edilip

edilmedigi hususu, izleyen yil denetimlerinde kontrol edilecektir.

BULGU 2: Universite Bilimsel Arastirma Projelerinde Ara ve Kesin Raporlarin

Diizenlenmemesi Veya Ge¢ Diizenlenmesi

Universitenin desteklemekte oldugu Bilimsel Arastirma Projelerinin ara ve sonug
raporlarinin teslim edilmedigi veya geg teslim edildigi goriilmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinin ~ Sec¢imi, Kabulii,
Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve izlenmesine iliskin Y®6nergesinin “Projelerin izlenmesi”
baslikl1 18 inci maddesinde aynen;

a) “Projenin basladigi tarihten itibaren 6 ayda bir olmak tizere proje yiiriitiiciileri,
Komisyona sunulmak iizere yiiriittiikleri projeler hakkinda ge¢mis donemdeki
calismalarla ilgili bilgilerin yer aldigi “ara raporlarim” Dokuz Eylil Universitesi
BAP Otomasyonu tizerinden hazirlar. Ara raporlar Komisyon tarafindan incelenir.
Komisyon gerekli gordiigii durumlarda konunun wuzmanlarinin goriislerine de
basvurarak degerlendirme siirecini tamamlayabilir. Olumlu bulunan ara raporlarin
ait oldugu projelerin sonraki dilimleri ile ilgili maddi destek devam eder.”
denilmektedir.

Ayn1 yonergenin “Projelerin Sonuglandirilmasi” baslikli 19 uncu maddesinde ise:

a) “Sonuglanan arastirma projesinin bilimsel ve teknik tiim ydnlerini ve sonuglarin
kapsayan ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca tespit edilen formata uygun
bi¢imde hazirlanan sonug raporu ve sonuglanan projeye iliskin olarak Dokuz Eyliil
Universitesi BAP Otomasyonu iizerinde yer alan Tiirkce ve Ingilizce ozetler, proje
kapsaminda satin alinan dayanikli taginirlara ait zimmet iade fisi ve dilek¢e projenin
bitis tarihini izleyen en geg ti¢ ay i¢inde teslim edilir. *“ hitkkmii yer almaktadir.

Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden edinilen bilgi ve belgelerin
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incelenmesi neticesinde, 2011-2016 yillar1 arasinda tiniversitece desteklenen 885 Bilimsel
Arastirma Projesinden 194 adedinin ara (gelisme) raporunun, 160 adedinin ise sonug

raporunun diizenlenmedigi veya ge¢ diizenlendigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmeligin 8.1. Maddesinde “Kabul edilen bir projenin yiiriitiiclisii Komisyona
altt ayda bir gegmis donemdeki calismalarla ilgili bilgilerin yer aldigi ara rapor sunar.
Komisyon projenin tiirline ve Ozelligine gore ara rapor sunma siirelerini ve kosullarini
degistirebilir. Ara raporlar Komisyon tarafindan incelenir. Komisyon gerekli gordigii
durumlarda konunun uzmanlarimin gorislerine de bagvurarak degerlendirme siirecini
tamamlayabilir. Projelerin sonraki dilimleri ile ilgili maddi destegin devami Komisyonun
olumlu goriisiine tabidir” denilmektedir. Buna gore proje yiiriitiiciileri ara ve sonug raporlarini

teslim etmekle ylikiimlidiirler.

Bu husus proje yiiriitiiclilerine proje destekleme asamasinda imzalanan “Dokuz Eyliil
Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi Destekleme Protokolii” ile bildirilmekte ayn1 zamanda
raporlarin gecikmesi durumunda e-posta yolu ile proje yiiriitiiciileri uyarilmaktadir. Ara
raporunu, rapor tarihinden itibaren 1 ay icinde teslim etmeyen proje yiiritiiciilerinin yeni
harcama ve degisiklik talepleri ile yeni proje basvurulari; Sonu¢ raporunu teslim etmeyen
proje yliriitiiciilerinin ise yeni proje bagvurulari durdurulmaktadir.

Ayrica s0z konusu bulgulara istinaden proje yiiriitliciileri yazili olarak uyarilmis olup

gereken hassasiyet gosterilecektir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabi ve eklerinden projelere iliskin raporlarin gecikmesi
durumunda proje yiiriitiiciilerinin e-posta ile uyarildigi, ara raporu teslim tarihinden itibaren 1
ay i¢inde teslim etmeyenlerin yeni harcama ve degisiklik talepleri ile yeni proje
basvurularinin, sonu¢ raporunu teslim etmeyen proje yiiriitiiciilerinin ise yeni proje
bagvurularinin durduruldugu, proje yiiriitiiciilerinin yazili olarak uyarilip gerekli hassasiyetin

gosterilecegi anlagilmaktadir.

Bilimsel aragtirma projelerinin ara ve sonug¢ raporu teslim tarihlerine uyulup

uyulmadig1 hususu, izleyen yil denetimlerinde kontrol edilecektir.
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8.

EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI BILANCOSU 31.12.2016

AKTIiF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 Donen Varhklar 3 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

12 | Faaliyet Alacaklar 320 | Biitge Emanetleri Hesabi1 15.369.949,83

102 | Banka Hesab1 103.312.330,34 | 330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 2.095.412,43

104 | Proje Ozel Hesab1 2.362.546,54 | 333 | Emanetler Hesabi 16.516.905,98

120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 67.192.457,49 | 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 4,583.201,33

121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 305.006,24 | 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 383.977,31

126 | Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1 34.647,90 | 362 Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilat 6.161,01
Hesab1

140 | Kisilerden Alacaklar Hesab1 366.270,49 | 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

150 | ilk Madde ve Malzeme Hesab1 3.827.142,33 | 430 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 684.975,89

162 | Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 15.755.698,15 | 472 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 5.538.219,43

2 | Duran Varhklar 5 | Oz Kaynaklar

220 | Gelirlerden Alacaklar Hesab1 10.182.904,64 | 500 | Net Deger Hesab1 1.456.269.814,96

226 | Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1 33.600,00 | 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesabi1 154.494.681,37

241 Z[:slab\:e Hizmet Ureten Kuruluglara Yatnlan Sermayeler 4.050.000,00 | 580 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi (-) -191.818.780,46

242 | Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 22.502,20 | 590 | Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 70.138.407,10
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247 | Sermaye Taahhiitleri Hesab1 -4.050.000,00
250 | Arazi ve Arsalar Hesab1 356.418.348,48
251 | Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 8.675.132,99
252 | Binalar Hesabi 848.839.448,27
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 169.093.949,02
254 | Tasitlar Hesab1 5.740.930,85
255 | Demirbaglar Hesab1 134.795.398,24
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -288.532.973,28
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 90.775.013,45
260 | Haklar Hesab1 9.375.737,16
267 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 42.616,38
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -4.982.747,30
294 | Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi 5.056.908,25
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -4.429.942,65
BORC TOPLAMI : 1.534.262.926,18 | ALACAK TOPLAMI : 1.534.262.926,18

Bilanco Dipnotlar

910 | Teminat Mektuplar1 Hesabi1 13.346.954,27
911 | Teminat Mektuplart Emanetleri Hesab1 13.346.954,27
912 | Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesab1 4.000,00
913 | Kisilere Ait Menkul Kiymet Emanetleri Hesab1 4,000,00
920 | Gider Taahhiitleri Hesabi 113.947.656,07
921 | Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesabi 113.947.656,07

Dokuz Eyliil Universitesi 2016 Yil1 Diizenlilik Denetim Raporu
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948

Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesab1

7.898.055,57

949

Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri Hesab1

7.898.055,57

962

Bilimsel Projeler Hesab1

39.920.551,78

963

Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesab1

39.920.551,78

DOKUZ EYLUL UNiVERSITESI
2014-2015-2016 YILLARI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesa | Yardima

p Hesap GIDERIN TURU 2014 2015 2016

Kodu | Kod.1 TL TL TL

630 |01 Personel Giderleri 265.150.447,88 315.586.455,55 361.418.525,23
630 |02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 47.951.305,90 51.726.279,68 59.557.828,76
630 |03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 36.905.310,89 40.550.352,17 92.393.500,53
630 |5 Cari Transferler 7.016.830,87 9.428.620,57 14.503.168,53
630 7 Sermaye Transferleri - - -
630 |11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 674.607,85 1.148.238,06 836.642,46
630 |12 Gelirlerin Ret ve fadesinden Kaynaklanan Giderler 7.240,00 426.772,87 165.201,98
630 |13 Amortisman Giderleri 27.933.676,95 52.326.973,75 43.586.232,48
630 |14 [k Madde ve Malzeme Giderleri 12.639.397,07 12.269.434,14 13.263.594,92
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630 |20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 45.952,86 - -

630 |30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 43.355.638,66 37.676.470,13 37.387.829,58

630 |99 Diger Giderler 91.349,03 349.981,38 5.853.956,16

GIDERLER TOPLAMI (A) 441.771.757,96 521.489.578,30 628.966.480,63

Hesa | Yardimci

.. - 2014 2015 2016

p Hesap GELIRIN TURU

Kodu | Kod.1 TL TL TL

600 |03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 37.621.352,79 39.099.165,95 43.166.696,11

600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 416.133.156,83 523.088.320,71 609.284.801,09

600 |05 Diger Gelirler 31.201.358,87 29.242.613,04 44.956.463,37

600 |11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 545.596,88 1.227.883,39 1.696.927,16

600 25 Kamu Id Bedelsiz Ol Al Mali Ol Var El Edilen Gel

GELIRLER TOPLAMI (B) 485.501.465,37 592.657.983,09 699.104.887,73
43.729.707,41 71.168.404,79 70.138.407,10

FAALIYET SONUCU [B-A]

Dokuz Eyliil Universitesi 2016 Yil1 Diizenlilik Denetim Raporu
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Doner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincli maddelerinde diizenlenen defter, cetvel

ve tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiriitiilmektedir.

2016 yili bilangosunda sermayesi 22.502,20 -TL olup, toplam aktif biyiikligi
75.822.908,81 -TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 300.631.842,15 -TL, gider toplami
354.159.559,31 -TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami
53.527.717,16 -TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

o Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

Dokuz Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2016 Yili Diizenlilik Denetim 17
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e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin dnemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiirtitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari1 olusturan hesap ve iglemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

2016 yilina iliskin ekte yer alan mali rapor ve tablolarin tim 6nemli yonleriyle dogru

ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Gider Taahhiitlerinin Nazim Hesaplarda Izlenmemesi

Y1l igerisinde gecerli sézlesmeler ile ertesi mali yil veya yillara gegerli olmak {izere
yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen taahhiitlerde 980 Gider Taahhiitleri Hesabi ile 981
Gider Taahhiitleri Alacakli Hesabinin kullanilmadigi tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Gegici 11’inci maddesi ve
Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y&netmeliginin 597°nci maddesine istinaden
hazirlanan 29 Eyliil 2010 tarih ve 27714 sayili resmi gazetede yayimlanan Doner Sermayeli
Isletmeler Genel Tebligi’nin (Doner Sermayeli Isletmeler Detayli Hesap Plani) (Sira No: 1)
“Yeni acilan nazim hesaplar” baslikli 5’inci maddesine gore; yili i¢in gegerli sdzlesmeler ile
ertesi mali yil veya yillara gecerli olmak iizere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen
taahhiitler, mevzuati1 geregince bu tutarlara ilave edilenler ile bunlardan yerine getirilenler
veya feshedilenlerin s6zlesme fiyatlartyla izlenmesi i¢in 980 Gider Taahhiitleri Hesabi ile 981

Gider Taahhiitleri Alacakli Hesabinin kullanilmasi1 gerekmektedir.

Gortilecegi iizere, 980 ve 981 nolu hesaplarin kullanilmasi isletme tarafindan girisilen
taahhiitlerin takibi ile biitge ve nakit planlamasi agisindan son derece énemlidir. S6z konusu
hesaplarin kullanilmamasi, hem Muhasebe Yonetmeligine aykirilik teskil etmekte hem de

Idare tarafindan girisilen taahhiitlerin saglikl1 bir sekilde takip edilmesine engel olmaktadir.

Buna gore, s6z konusu nazim hesaplarin kullanilmamasi sonucunda, bu nazim hesaplara
kaydedilmesi gereken tutarlar kadar Bilanco dipnotlarinda hataya neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; ““1 no.lu bulguda; yil i¢erisinde gecerli sdzlesmeler ile ertesi
mali yi1l veya yillara gecerli olmak {izere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen
taahhiitlerde 980 Gider Taahhiitler1 Hesab1 ile 981 Gider Taahhiitleri Alacakli Hesabinin
kullanilmadig1 tespit edilmistir. S6z konusu bulgu lizerine kayitlarimizin tetkikinde; 980
Gider Taahhiitleri Hesabi1 ile 981 Gider Taahhiitleri Alacakli Hesabi kullaniimadigi
anlasilmistir. 2018 yili i¢in yapilacak soOzlesmelerde ilgili hesaplar c¢alistirilacaktir.”

Denilmektedir.

Sonucg olarak Kamu idaresi cevabinda, 2018 yil1 itibariyle yapilan gider taahhiitlerinin
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ilgili nazim hesaplarda izlenmeye baslayacagi belirtilmistir. Ancak, s6z konusu kayitlar 2018
yilinda gergeklestirileceginden bu kayitlarin 2016 dénem sonu mali tablolarindaki hatayi

diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.
BULGU 2: Hastane Bor¢ Stokunun Siirdiiriilebilir Mahiyette Olmamasi

Déner Sermaye Isletmesi birimlerinden Dokuz Eyliil Universitesi Arastirma

Uygulama Hastanesinin borglarin1 6demekte giicliik ¢ektigi tespit edilmistir.

Yapilan incelemede yillar itibariyle yiiklenici firmalara olan bor¢ miktarinin artarak
devam ettigi, bununla birlikte isletmenin bor¢ stokunun yiiksekligi yiiziinden ge¢mis yillar
itibariyle faturalarini tahsil edemeyen firmalarin mevcut oldugu anlasilmustir. Thale ile yapilan
alimlara iliskin bagitlanan s6zlesmelere, satilan mal bedellerinin ileri tarihlerde 6denebilecegi
hitkmii konulmaktadir. Bu da yapilan alimlarda 6deme giigliigii ¢ekildigini gosterdigi gibi

teklif edilen fiyatlarin artisina da neden olmaktadir.

Hastanenin yillar itibariyle bor¢ stokunun arttig1 goriilmektedir. 2015 yilina devreden
bor¢ miktar1 yaklasik 149 milyon iken 2016 yilina devreden bor¢ miktar1 yaklagik 193 milyon
olmustur. Oysa yillar itibariyle gelirde borcun arttifi oranda bir artis olmadigindan borg
miktar1 giderek artmaktadir. 2016 yili mali veriler incelendiginde; kurumun 2016 yilim
saticilara 273.841.081 TL borgla kapattigr goriilmistiir. Gelir / Harcama Orani 1 iizerinde
cikmaktadir ki saglikli oran olarak 1 veya altindaki bir rasyo sonucu tercih sebebidir. Bu
durumda elde edilen gelirler ile yapilacak harcamalarin finanse edilmesi olanaksizdir. Sonug
olarak, isletmenin finansal siirdiiriilebilirlik i¢in temel ilke olan gelir - gider dengesi

saglanamamaktadir.

Hastanenin gelir-gider dengesi ve bor¢ yapisini goz Oniinde bulundurularak hizmet
iiretmesi ve harcama yapmasi zorlagmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda, {iniversite
uygulama ve arastirma hastanesi doner sermaye isletmesinin genel olarak gelirlerinin

giderlerini karsilayamamasi ile ilgili baz1 nedenler agsagida belirtilmistir.
Gelir Kaynakli Nedenler;

1-Fiyat tarifelerinin yillar itibariyle maliyetlerin ¢ok altinda kalmas1 ve yillar itibari ile

giincellenmemesi,
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2-Verilen hizmetlerin niteliginin diger devlet hastanelerinden yiiksek olmasi, bu

hususun fiyat tarifelerinin belirlenmesinde goz ardi edilmesi,

3-Sadece iiniversite hastanelerinde yapilan ve bu yiizden de Saglik Uygulama Tebligi

kapsaminda olmayan, yani fatura edilemeyen islemlerden olusan gelir kaybu,

4-Universite Hastanelerinde siireklilik arz eden hizmet alimlar1 ile maliyeti yiiksek ve
ileri teknoloji {irlinii olan tibbi cihazlar, tibbi sarf malzemeleri, yerli ve ithal ilaglar ve diger
alimlar i¢in ciddi bir harcamanin yapilmasma ragmen sunulan hizmetlere iliskin sunum

maliyetlerinin heniiz tespit edilmemesi,

5-Paket tedavi programlarindan komplike durumlarda hastalar i¢in harcanan ilag ve tibbi

malzemelerin fiyatinin paket fiyattan daha fazla olabilmesi,

6-Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan gelir kesintileri nedeni ile gerceklesen

zamansiz tahsilat(Burada bahsedilen husus global biitce uygulamasiyla azalmaistir.),

7-Universite hastanelerinin saglik turizmi ve 6zel sigortadan elde edilen gelirlerin

diisiik olmas,
Gider Kaynakli Nedenler;

1-Tim personel ve cari giderlerin doner sermaye isletmesinden karsilanmasi (Maas,
denge tazminati, doner sermayeden 6denen 4-A, 4-B, 4-D’li personel ile hizmet alimlarinda

calistirilan personelin mali ytikii)

2-Uygulamali egitim maliyeti kapsaminda yapilan giderlerin doner sermayeden

karsilanmasi,
3- Bilimsel arastirma giderlerinin doner sermaye gelirlerinden desteklenmesi,
4-Yatirim ve maddi duran varliklarin bakim ve onarimlarin artan maliyeti ,

5-Yeni maliyet kalemlerinin ortaya ¢ikisi (Tibbi atik imhasi, hasta veya yatak basi
standartlar1 vb.),

6-Nakit yetersizligi nedeniyle tedarikcilere ©Odemelerin zamaninda yapilamamasi

nedeniyle satin alma maliyetlerinin artmasi,
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seklinde siralanmistir.

Yukarida belirtilen hususlara, genel ve 6zel biitceden doner sermayelere aktarilan
ve/veya esasen doner sermayeler tarafindan karsilanmasi gerekirken 6zel ve genel biitceden

karsilanan giderler dahil degildir.

Mali yapmin bozulup isletmenin borglarint 6deyemez hale gelmesine sebep olan
yukarida belirtilen bu hususlar ¢oziimlenemedigi takdirde, lniversite hastanesinin mali
yonden sikintisinin daha ¢ok artabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu olumsuzluklarin idare
tarafindan da bilindigi ger¢egine ragmen konunun Tiirkiye genelinde ¢Oziimiiniin saglanmasi
noktasinda bu alandaki paydas diger kurumlarla bir araya gelinerek sorunun ¢oziimii igin

caligma yiiriitiilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla yukarida belirtilen olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi hususuna

uygun olarak iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “2 no.lu bulguda Déner Sermaye Isletmesi birimlerinden
Dokuz Eyliil Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin borglarin1 édemekte giicliik

cektigi ve hastane bor¢ stokunun siirdiiriilebilir mahiyette olmadig1 tespit edilmistir.

Makaminizca tespit edilen hususlarin yami sira, gerek hastanemizin gerekse diger
iiniversite hastanelerinin borg tutar1 ve devaminda tesekkiil eden bu borglarin icra takibiyle
tahsili yoluna gidilmesi sebebiyle 6denen dava faizleri (faiz, avukatlik vs. giderler) maliyetleri
artirmis ve siirecin devamini saglama noktasinda hem mal/hizmete zamaninda ulasma hem de

SUT kosullarinda satin alma yapma noktasinda ¢ok ciddi sikintilar olusturmustur.

Bulgu goriisiine katilmakla birlikte Hastanemizin 2017 yilinin basinda imzaladig1 aylik
27.000.000 TL’lik global biitge anlagsmasi ve gelir getirici faaliyetlere yonelik yapilan

yonetsel diizenlemeler siirecte iyilesmeler saglamistir.

Bu caligsmalar kapsaminda 2013, 2014, 2015, 2016 yili i¢in 1 yillik gelirine yakin
borcu (hemen hemen tamami ilag ve tibbi malzeme tedarik¢i borcu) olan hastanemizin borg
yapis1 detayli bir sekilde analiz edildi. 2017 ocak ay1 itibar ile eski firma borg¢lart yogun bir

sekilde 6denmeye basladi ve 2013 6demeleri tamamlandi. 2014 6demeleri devam etmekte
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olup Temmuz 2017 tarihi itibar1 ile 2014 yilina ait tiim firma borg¢larinin 6demesinin bitmis
olmasi1 planlandi. (2016 sonu itibar1 ile 273.000.000 TL olan firma borglar1 201.000.000 TL

3

ye gerilemistir. Tiim satinalmalar “yontem ve alternatifler” yoniinden gozden gecirildi ve
satinalma maliyetlerini diislirecek dnlemler devreye sokulmaya baglandi.

Hastanemizin 2016 yil1 mali performansi ve is performansi detayl bir sekilde c¢alisildi.
Tim birimler i¢in “Ddner Sermaye maliyetlendirme ve verimlilik analizleri” yapildi ve
yazilim gelistirildi. Birimler bazinda gelir ve gider yapilari, is performans parametreleri ve

iyilestirme alanlar1 saptandi. Mali performans ve is performansina gore “doner sermaye

O0demesi, yatirim ve insan kaynagi tahsisi” konusunda ¢alismalar ve analizler devam ediyor.

Global Biitge kapsaminda 2017 yilinda olusacak tablo ve hastanemize diisen goérevler
konusunda tiim birimlere gerekli bilgilendirmeler yapildi ve yonetim ve organizasyonumuzda
ciddi degisikler gerceklestirildi, gerceklestirilmeye devam ediyor. Bu baglamda 2017 yilinin
ve Ozellikle ilk 6 aymin dnemi ve yapilacak isler anlatildi. Birimlerden beklentiler iletildi ve
yonetsel diizenlemeler yapildi. Ozellikle poliklinik sayilari, ortalama yatis siireleri,
ameliyathane kullanim oranlar1 ve siireleri, paket verimlilik parametreleri konusunda ciddi
organizasyonel degisikliklere gidildi.

Oniimiizdeki donemde bir taraftan tadilatlar ve cihaz yenilemeleri devam ederken, yeni
hemsirelerin de sisteme katilimi ile is performans parametrelerimizin ve finansal verimlilik
parametrelerimizin artiritlmasi1 konusundaki diizenlemeler yapildi. Aylik 27.000.000 TL’lik
hizmet tiretmeye yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.” Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda deginilen hususlara istirak edilmekte,
bununla beraber hastane borglarinin icra takibiyle tahsiline gidilmesinden dolayr faiz ve
yargilama giderleri artisinin saglik hizmet sunum maliyetlerinde 6nemli bir artisa sebep

oldugu vurgulanmaktadir.

Imzalanan global biitge anlasmasi ve yonetsel siireglerde yapilan diizenlemelerle
stireclerde 1yilestime saglandigi belirtilmistir.

Gegmise yonelik borglarin 6denmeye baslandigi, satinalma maliyetlerini diistirecek
yontem ve siiregler lizerinde g¢alisildigi, maliyetlendirme ve verimlilik analizleri yapilmaya
baslandig1, hastane birimlerine gerekli bilgilendirmeler yapilarak yonetim ve organizasyon
alanlarinda ciddi iyilestirmeler yapildigi, cihaz ve tadilat yenilemeleri ile yeni hemsilerin

sisteme katilimi ile finansal verimliligin artirildigi da kamu idaresi cevabinda oOzetle
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vurgulanan hususlardir.
Kamu idaresi cevabinda belirtilen hususlar da dikkate alimarak Dokuz Eyliil
Universitesi Uygulama Arastirma Hastanesinin borg stoku ve finansal durumundaki gelisme

ve degismeler, izleyen yil denetimlerinde de takip ve kontrol edilmeye devam edilecektir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESIi MUDURLUGU BILANCOSU 31.12.2016

1 DONEN VARLIKLAR

3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

10 HAZIR DEGERLER 8.561.529,30 | 30 MALI BORCLAR 6.991.940,00
100 KASA HESABI 303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR 6.991.940,00
102 BANKALAR HESABI 8.561.529,30 | 32 TICARI BORCLAR 274.222.357,27
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERT HESABI (-) 320 SATICILAR HESABI 273.841.081,12
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 381.276,15
12 TICARI ALACAKLAR 36.652.983,16 | 33 DIGER BORCLAR 1.634.152,09
120 ALICILAR HESABI 35.478.527,47 335 PERSONELE BORCLAR HESABI 878.023,21
121 ALACAK SENETLERI HESABI 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 756.128,88
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.174.455,69 | 34 ALINAN AVANSLAR 42.233,68
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 42.233,68
13 DIGER ALACAKLAR 6.993.304,00 | 36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 5.901.015,42
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 1.364 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.473.078,85
134 ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR 6.991.940,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 6.961,33
15 STOKLAR 20.845.711,35 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 1.014.536,76
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 20.845.711,35 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 40.500,74
151 YARI MAMULLER - URETIM HESABI 369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 365.937,74
152 MAMULLER HESABI 37 BORC VE GiDER KARSILIKLARI 1.231.948,36
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 878.697,45 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YAS. YUK. KARSILIKLARI 1.277.822,22
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 878.697,45 371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER YUK. HESABI (-) 45.873,86
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 47.047,79 | 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 45.431,99 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI
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191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 5 OZ KAYNAKLAR
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 161580 | 50 ODENMIS SERMAYE 22.502,20
195 IS AVANSLARI HESABI 500 SERMAYE HESABI 22.502,20
196 PERSONEL AVANSLARI HESABI 57 GECMIS YILLAR KARLARI 10.626.786,21
2 DURAN VARLIKLAR 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 10.626.786,21
TiCARi ALACAKLAR 57.664,26 | 58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 171.322.309,26
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 57.664,26 580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 171.322.309,26
24 MALI DURAN VARLIKLAR 1.700.000,00 | 59 DONEM NET KARI/ZARARI 53.527.717,16
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 1.700.000,00 590 DONEM NET KARI HESABI 2.805.636,48
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 47.000,00 591 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 56.333.353,64
252 BINALAR 47.000,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI
255 DEMIRBASLAR HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 38.412,00
260 HAKLAR 38.412,00
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUK 559,50
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 559,50
Genel Toplam 75.822.908,81 | Genel Toplam 75.822.908,81
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= 60 BRUT SATISLAR 302.593.224,17
600 YURTICI SATISLAR HESABI 297.510.208,63
602 DIGER GELIRLER 5.083.015,54
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 3.650.064,00
610 SATISTAN IADELER HESABI (-) 3.650.064,00
NET SATISLAR 298.943.160,17
62 SATISLARIN MALIYETI(-) 296.765.726,81
620 SATILAN MAMULLER MALIYETi HESABI (-)
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-) 296.765.606,01
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) 120,80
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.177.433,36
63 FAALIYET GIDERLERI(-) 54.558.049,34
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 54.558.049,34
FAALIYET KARI ZARARI -52.380.615,98
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.661.164,80
642 FAIZ GELIRLER]T HESABI 1.306.711,82
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 354.452,98
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 12.870,00
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 12.870,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -50.732.321,20
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 27.517,18
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 27.517,18
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 2.138.177,16
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLAR(-) 384.355,14
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.753.822,02-
DONEM KARI VEYA ZARARI -52.842.981,16
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YULUMLULUK KARSILIKLARI (-) 684.736,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -53.527.717,16

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2016 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

29



T.C. Sayistay Baskanlig

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2016 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

30



T.C. Sayistay Baskanlig

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Dokuz Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2016 Yili Diizenlilik Denetim Raporu



