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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Hamidiye AS) 1979
yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) istirak sirketi olarak kurulmustur. Sirketin
baslica gorevi, basta Istanbul ili sinirlar1 dahilinde olmak iizere igme suyu iiretmek amacryla
kaynak suyu tiretimi, bu amagcla tesisler kurulmasi ve ambalajlanmasidir.

Hamidiye AS, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) esaslar1 ¢ercevesinde kurulmus
olup faaliyetlerini de bu esaslar ¢ergcevesinde yiiriitmektedir. Bu baglamda, Sirketin tabi oldugu
temel mevzuat asagida yer almaktadir:

- 5216 Say1li Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

- 5393 Sayil1 Belediye Kanunu

- 6085 Sayili Sayistay Kanunu

- 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi

- 193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

- 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

- 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

- 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

- 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

- 4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

- 2886 Sayil1 Devlet ihale Kanunu

- 4857 Sayil Is Kanunu

- 5510 Sayi1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

- 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

- 696 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

- Kamu Haznedarlig1 Y6netmeligi

- Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar

- Sirket Tarafindan Cikarilan Y onetmelik, Politika, Prosediirler
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Hamidiye AS, 6102 sayili Kanun hiikiimleri dogrultusunda kurulmus bir anonim

sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
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iiyeligine gergek veya tlizel kisiler secilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tliye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Y6netim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yonetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasit ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla Ongdriilmiis zaruri bir
organidir.

Sirket’in yonetim organi olan Ydnetim Kurulu; Bagkan, Bagkan Vekili ve Yonetim

Kurulu Uyeleri ile birlikte 16 kisiden olusmaktadir.

Sirket’in toplam calisan sayisi, 2023 yil sonu itibartyla 223 kisidir. 696 sayili KHK
kapsaminda ¢alisan bulunmamaktadir. Sirket calisanlari, 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortalart Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirket’in idari birimleri 2023 yil sonu itibartyla Genel Miidiirliik, Genel Miidiire Bagl
Hukuk Miisavirligi ile Operasyon Genel Miidiir Yardimciligina baglh Uretim Miidiirliigii, Satin
Alma Midiirligi, Kalite ve AR-GE Miudiirliigii, Lojistik Mudiirliigii, Finans-Satis-Pazarlama
Genel Miidiir Yardimcili§ia bagli; Satis Miidiirliigii, Pazarlama Miidiirliigii, insan Kaynaklari
ve Idari Isler Miidiirliigii ve Mali Isler Miidiirliigii ve bu miidiirliiklere bagli 18 seflikten

olusmaktadir.
1.3. Mali Yap

Hamidiye AS$’nin nominal sermaye tutar1 80.160.000,00.-TL olup sermayesinin tamami

O0denmistir.

Sirket'in 2023 y1l1 donem sonu itibartyla aktif toplami 1.366.028.114,57 TL, net satiglar1
1.004.320.421,93 TL olup, dénem net kar1 66.245.543,69 TL’dir. Sirket'in 31.12.2023 tarihi

itibartyla sermaye ortaklig1 yapisi tabloda gosterilmistir:

Tablo 1: Sermaye ve Ortakhik Yapisi

- Sermaye (Pay) | Sermaye (Pay)
Sermaye Sahibi Tutari (TL) Oram (%)
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig1 (IBB) 44.104.192 55,020
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidiirliisii (ISK1) 35.973.852 44,880
Istanbul Asfalt Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret AS 62.027,81 0,080
Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2023 Y1l Sayistay Diizenlilik 2
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(ISFALT)

[stanbul Beton Elemanlar1 Hazir Beton Fabrikalari

Sanayi ve Ticaret AS (ISTON) 19.927,77 0,020
Toplam 80.160.000,00 100,00

Hamidiye AS’nin en biiyiik hissedar1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’dir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin dogrudan hissedarlig1 ile bagli idaresi Istanbul Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirliigii (ISKI) araciligiyla dolayli hissedarligi géz 6niine alindiginda
Hamidiye AS’nin % 99,9’luk payina sahip oldugu goriilmektedir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°’nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak
zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 1 Sira No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi 1 Sira No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarmi 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-1 kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimc1 defterlerde hem ¢esit esasina hem
de ilgili gider yerlerine gore izlenir.

1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine
ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 icinde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
sirketin malvarligini, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve
giivenilir olarak, gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
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Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diirtist bir gsekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
bagimsiz denetime tabi olacak isletmeleri belirleme yetkisi Cumhurbaskanina aittir.
2018/11597 sayili BKK’da (ve s6z konusu kararin yerini alan 30.11.2022 tarihli 2022/6434
sayili Cumhurbagkan1 Kararinda) bagimsiz denetime tabi olacak sirketlere iliskin Slgiitler
belirlenmistir. Sirket bu kapsamda bagimsiz denetime tabidir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan alinan
ve 19.09.2018 tarih 30540 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Kurul Kararina gére bagimsiz
denetime tabi olup TFRS’yi uygulama zorunlulugu bulunmayan isletmelerin miinferit ve
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda BOBI FRS’nin uygulanmasima; ancak sz
konusu kurum, kurulus ve isletmelerin istege bagli olarak TFRS’leri uygulayabilecegine karar
verilmistir. Bu minvalde Sirket bagimsiz denetime tabi olup BOBI FRS / TFRS’de 6ngériilen
finansal tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu,
Ozkaynak Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.

1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmustur:

-Birlestirilmis veriler defteri,

-Gegici ve kesin mizan,

-Ozkaynak degisim tablosu

-Bilango,

-Gelir tablosu

-Envanter defteri

Sirket'in denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in
8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmigtir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gercevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna verilmistir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararas: denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Sirket, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'na ve ayrica Kanun’a
dayanilarak hazirlanan ikincil mevzuat diizenlemelerine tabi olmadigindan bu Kanun’un
tanimladig1 sekilde bir i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir.

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri uyarinca kurulmus olup i¢
kontrol sistemi bu Kanun hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Bilindigi iizere, I¢
kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak {iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢ler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniidiir.

I¢c kontrol sistemi, Sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan; isletmenin
amaglarina ulastigina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gergeklestirildigine, kanun ve
diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan bir
sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasini saglayacak sekilde tasarlanir ve
uygulanir.

6102 sayil1 Kanun’un “Goérev dagilimi1” baslikli 366°nc1 maddesinin ikinci fikrasinda
yonetim kurulunun; islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegi ifade edilmistir. Ancak, Sirkette soz
konusu diizenlemede belirtilen mahiyette bir komisyon kurulmamastir.

Sermaye sirketlerinin tabi olacagi bagimsiz denetim usul ve esaslar1 6102 sayili Kanunu
kapsaminda belirlenmistir. Sirket, tiizel kisiligi haiz ve bagimsiz denetime tabi oldugundan;
yillik olarak bagimsiz denetim faaliyeti, ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan periyodik
olarak gergeklestirilmektedir. Yapilan bagimsiz denetim faaliyeti; Sirkete ait yillik finansal

tablo ve diger finansal verilerinin, tablo ve bilgiler i¢in belirlenmis kriterlere uygunlugunu ve
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dogrulugunu saglayabilecek yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi
amaciyla uygulanir. Bu uygulama esnasinda incelenen ve denetimi yapilan bilgi ve belgelerin
kapsamina bakildiginda (birimler arasi yazigsma, kayitlara esas teskil eden belgeler, belgelere
iliskin sirket dis1 teyit vs.) bagimsiz denetimin Sirketin i¢ kontrol siteminin denetimini de
kapsadigini séylemek miimkiindiir.

Yukarida belirtildigi tizere Sirket, 5018 sayili Kanun hiikiimlerine tabi olmamakla
birlikte, Sirket biinyesinde i¢ kontroliin saglanmasina iligkin olarak uygulamalar mevcuttur.

Sirkette, kurum organizasyon yapisi ig¢erisinde gorev, yetki ve sorumluluklarin bir i¢
yonerge ile acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirildigi, is akis silireglerinin belirlendigi,
yetki devirleri ve siirlarinin belirlendigi goriilmiistiir.

Personelin ige alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik, performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik olarak Insan Kaynaklari Yonetmeligi
hazirlanmis olup s6z konusu Yonetmelik kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Sirkette ihtiyag
analizine dayali hizmet i¢i egitim planlamasi yapilmaktadir.

Kurumun faaliyetleri ile ilgili siire¢ler tanimlanmig, kontrol faaliyetleri belirlenmistir.
Belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi i¢in gérev tanimlari olusturulmus, sorumlular
belirlenmis, talimat ve prosediirleri hazirlanmistir. Sirkette yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
mali bilgileri ve raporlar iiretecek ve analiz yapma imkani sunacak bir muhasebe programi

kullanilmaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Hamidiye AS)
2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve Sirket tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanagi Bulgular”
boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi

kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
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Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Sirket Aleyhine Hiikmolunan Mahkeme Kararlar1 Olmasina Ragmen

Bunlara Iliskin Tutarlarin Mali Tablolarda Gosterilmemesi

Sirket’in taraf oldugu davalarin incelenmesi sonucunda; Sirket aleyhine agilan bir kisim
davalar oldugu, s6z konusu davalar nedeniyle mali tablolarda herhangi bir bilgiye yer
verilmedigi, bu davalardan 2023 yili sona ermeden O6nce Sirket aleyhine hiikmolunup icrai
nitelik kazananlar i¢in de herhangi bir muhasebe kaydi yapilmadigi, s6z konusu tutarlarin mali
tablolara yansitilmadig1 goriilmiistiir.

213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’nda verilen yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde
yaymmlanmig ve 01.01.1994 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir.

Mezkir Teblig’in “II- Diizenlemenin Amaci” baslikli maddesinde Teblig’in amaci,
bilanco usuliinde defter tutan gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin faaliyet ve
sonuclarinin saglikli ve giivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolar aracilig1 ile
ilgililere sunulan bilgilerin tutarlilik ve mukayese edilebilirlik niteliklerini koruyarak gercek
durumu yansitmasinin saglanmasi ve isletmelerde denetimin kolaylastirilmas: olarak
belirtilmistir.

Teblig’in “I-Muhasebenin Temel Kavramlari” baglikli boliimiinde muhasebenin temel
kavramlar1 agiklanmis, “Donemsellik Kavrami™ baslikli 4’lincii kisminda gelir ve giderlerin
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve karlarin ayn1 doneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastirilmasi gerektigi, “Tam Agiklama Kavrami” baglikli 9’uncu
kisminda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak alinacak Kkararlar
etkileyebilecek, gerceklesmesi muhtemel olaylara da mali tablolarda yer verilmesi gerektigi
belirtilmis, “Ihtiyatlilik Kavram1” baslikli 10’uncu kisminda ise aynen; “Bu kavram, muhasebe
olaylarinda temkinli davranilmasi ve isletmenin karsilagabilecegi risklerin géz oniine alinmasi
geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, igletmeler, muhtemel gider ve zararlar igin
karsilik ayirirlar, muhtemel gelir ve karlar i¢in ise ger¢eklesme donemlerine kadar herhangi bir
muhasebe islemi yapmazlar. Ancak bu kavram gizli yedekler veya gereginden fazla karsiliklar
ayrilmasina gerekce olusturamaz.” denilmistir.

Teblig’in “III- Mali Tablolar Ilkeleri” baslikli boliimiinde, yabanci kaynaklara iliskin

ilkeler belirlenirken tutarlari kesinlikle saptanamayan veya durumlar tartigmali olanlar da dahil
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olmak iizere isletmenin bilinen ve tutarlar1 uygun olarak tahmin edilebilen biitiin yabanci
kaynaklarinin kayit ve tespit edilmesi ve bilangoda gdsterilmesi gerektigi belirtilmis, isletmenin
bilinen ancak tutarlari uygun olarak tahmin edilemeyen durumlarinin da bilangonun
dipnotlarinda agik olarak belirtilmesi gerektigi hiikiim altina alinmastir.

Ayni Teblig’in “V-Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plam1 ve Hesap Plani
Aciklamalari baglikli boliimiinde yer alan 37-Borg ve Gider Karsiliklart Hesap Grubu; “Bilango
tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak tutarinin ne olacagi kesin olarak bilinemeyen veya
tutar1 bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi bilinemeyen kisa vadeli borglar veya
giderler i¢in ayrilan karsiliklarin izlendigi hesap grubudur.” seklinde tanimlanmistir.

Yukarida yer alan hiikiimlerden anlasilacagi iizere; mali tablolar Sirket’in gercek
durumunu yansitmali ve ger¢eklesmesi muhtemel olaylara da mali tablolarda yer verilmelidir.

Ayrica gider tahakkuklari ilgili donemde yapilarak mali tablolarda gdsterilmeli,
muhtemel giderler i¢in isletmeler tarafindan karsilik ayrilmalidir.

Bununla birlikte igletmenin bilinen ve tutarlar1 uygun olarak tahmin edilebilen biitiin
yabanci kaynaklarinin kayit ve tespit edilmesi ve bilangoda gosterilmesi, hatta tutarlart uygun
olarak tahmin edilemeyen durumlarin bile en azindan bilanconun dipnotlarinda gosterilmesi
gerekmektedir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine gore Sirket’in
muhtemel giderleri ve zararlar1 i¢in karsilik ayirmasi, bilinen ve tutarlar1 uygun olarak tahmin
edilebilen biitlin yabanci kaynaklarini kayit ve tespit etmesi gerekirken s6z konusu kayitlar
yapilmamis, muhtemel ve kesinlesen giderler bilangoda gosterilmemistir.

Sirket’in mali yapisi ile, faaliyet ve bunlarin sonuglariyla yalnizca Sirket ile dogrudan
ilgili olan isletme sahip ve ortaklari degil, ayn1 zamanda o isletme ile ticari, mali ve ekonomik
iligkiler kuran isletmeler, toplum bireyleri, kredi, finans ve yatirim kuruluslari, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluglar1 da ilgilenmektedir. S6z konusu hususta saglikli ve giivenilir bilgi sahibi
olmanin kaynagi ise o isletmenin muhasebe kayit ve belgeleri ile bunlara dayanilarak
hazirlanmisg mali tablolardir.

Yapilan incelemelerde; Sirket aleyhine cesitli tarihlerde dava ve icra takipleri yapildigi,
ancak s6z konusu hususlar i¢in gerek bilangonun yabanci kaynaklar boliimiinde gerekse de
bilango dipnotlarinda herhangi bir kayit yapilmadig: tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine, Sirket tarafindan, dava karsilik giderlerinin
vergi matrahindan indirilemedigi, bu nedenle Vergi Usul Kanunu kapsaminda diizenlenen mali
tablolarda dava karsilig1 ayrilmadig: belirtilmistir.

Ancak bir giderin kanunen kabul edilmesi ya da edilmemesi, ilgili tutarin
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muhasebelestirilmesi agisindan herhangi bir hiikiim dogurmayip, bir giderin kanunen kabul
edilmemesi muhasebelestirilmesine engel olmamakta; muhasebelestirilen bu giderler vergi
beyannamelerinde matraha ayrica eklenmektedir.

Sonug olarak, mali tablolar hazirlanirken yukarida bahsedilen ilke ve uygulamalara
riayet edilmeli, Sirket ortaklar1 ve diger ilgili tim kesimler i¢in Sirket’in mevcut ve muhtemel

tiim durum, risk, gider ve zararlar1 mali tablolara yansitilmalidir.
BULGU 2: Diger Stoklar Hesabinin Gercegi Yansitmamasi

Sirket tarafindan hurdaya ayrilmis olan stoklarin, ilk madde ve malzeme hesabinda
izlendigi goriilmiistiir.

1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Tekdiizen Hesap
Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plam1 Agiklamalar1” baslikli ekinde; 15 Stoklar Hesap
Grubunun; 150 ilk Madde ve Malzeme, 151 Yari Mamuller-Uretim, 152 Mamuller, 153 Ticari
Mallar ve 157 Diger Stoklar Hesabindan olustugu belirtilmis olup anilan hesaplardan 157 No.lu
hesaba iligkin olarak; yukaridaki stok kalemlerinin hig¢ birinin kapsamina alinmayan {iriin, artik
ve hurda gibi kalemlerin bu hesapta yer alacagi ifade edilmistir. Hesabin isleyisine iliskin olarak
da elde edilen bu stoklarin maliyet bedeli ile hesaba borg, satildiginda devredildiginde veya
kullanildiginda alacak kaydedilecegi belirtilmistir.

Mevzuat hitkkmiinden anlasilacagi {izere; stok kalemlerini kapsamayan ve hurdaya
ayrilan stoklarin 157 Diger Stoklar Hesabina kaydedilmesi gerekmektedir. Buna gore
isletmenin iiretimde kullanmak veya satmak amaci disinda elde ettigi {riinlerin; elde
edildiklerinde maliyet bedeli ile 157 No.lu hesaba borg, satildiginda, devredildiginde veya
kullanildiginda ise 157 No.lu hesaba alacak kaydedilmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, Sirket’in hurda ambarimin bulundugu ve burada yer alan hurdaya

ayrilmis stoklarm 150 ilk Madde ve Malzeme Hesabina kaydedildigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine, Sirket tarafindan; bulgu dogrultusunda islem
tesis edilecegi ifade edilmistir. Ancak, bulgu konusu hususa yonelik 2024 yilinda yapilan

kayitlarin 2023 y1l1 donem sonu mali tablolarindaki hatay1 diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.

Sonug olarak hurdaya ayrilmis stoklarin ilk madde ve malzeme hesabinda izlenmemesi

ve ilgili hesaba kaydinin yapilmasi gerekmektedir.
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BULGU 3: Tahsili Siipheli Hale Gelen Ticari Alacaklarin Siipheli Ticari Alacaklar

Hesabina Aktarilmamasi

Sirket’in, “120 Alicilar” hesabinda takip edilen alacaklardan tahsili slipheli hale

gelenlerin “128 Stipheli Ticari Alacaklar” hesabina aktarilmadig: goriilmiistiir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Defter tutma yiikiimliiliigii” baslikli 64'iincii
maddesinde, her tacirin, ticari defterlerini isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda
fikir verebilecek sekilde tutmak ve bu amagla defterlerinde, ticari islemleriyle ticari isletmesinin
iktisadi ve mali durumunu, bor¢ ve alacak iliskilerini agik¢a goriilebilir bir sekilde ortaya
koymak zorunda oldugu; boylece isletme faaliyetlerinin olusumu ve gelismesinin bu

defterlerden izlenebilecegi belirtilmistir.

Kanun'un defter tutma, envanter, mali tablolarin diizenlenmesi, saklama ve ibraz
hiikiimlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu (VUK) ile diger vergi kanunlarinin ayni1 hususlari

diizenleyen hiikiimlerinin uygulanmasina engel teskil etmeyecegi de hiikiim altina alinmistir.

1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Tekdiizen Hesap
Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Aciklamalar1” baglikli (¢) bendinde, 6deme siiresi
geemis bu nedenle vadesi birka¢ defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden fazla
istenmis ya da dava veya icra sathasina aktarilmis senetli ve senetsiz alacaklar siipheli alacak
olarak tanimlanmustir. Tahsili siipheli hale gelmis olan bu alacaklarin ilgili hesaplarin alacag:
karsiliginda “128 Siipheli Ticari Alacaklar” hesabina borg¢ yazilarak ticari alacaklardan

cikarilmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede Sirket muhasebe kayitlarinda yer alan 6deme siiresi ge¢mis,
protesto edilmis veya yazi ile birden fazla istenmis alacaklar mevcut oldugu halde bu
alacaklarin “128 Siipheli Ticari Alacaklar” hesabina aktarilmadigi tespit edilmis olup 128
Stipheli Ticari Alacaklar Hesabinda izlenmesi gereken alacaklarin olmasi gerekenden

12.920.698,31 TL eksik, 120 Alicilar Hesabinda ise ayni tutarda fazla oldugu tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine Sirket tarafindan; kanuni yollara hangi
donemde basvurulmus ise o donemde siipheli hale geldigini belirtmistir. Ancak denetim
sirasinda tespit edilen; 6deme siiresi gecmis veya yazi ile birden fazla kez istenmis kamu kurum
ve kuruluslarindan alacaklar1 oldugu halde sirket tarafindan hukuki islem baslatilmamasi da

baska bir bulgu konusu edilmistir. 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi’ne gore
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stipheli ticari alacaklar hesabina sadece dava ve icra sathasinda olan alacaklar degil ayni
zamanda siiresi gecmis veya yazi ile birden fazla kez istenmis alacaklarin da kayit edilmesi

gerektigi acike¢a ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak, Sirket’in yapilan agiklamalar dogrultusunda 1 Seri No.lu Muhasebe
Sistemi Genel Tebligi ¢er¢evesinde yapilacak karsilikli kontroller ile alicilar hesabinda yer alan
fazla tutarin Siipheli Ticari Alacaklar Hesabina kaydedilmesi ve bunlar i¢in gerekli karsiliklarin

ayrilmasi gerekmektedir.

BULGU 4: Vadesinde Tahsil Edilemeyen Alacaklar Icin Dénem Sonunda Gecikme

Faizi Tahakkuk Ettirilmemesi

Sirket’in 120 Alicilar ve 128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabinda kayitli bulunan
alacaklardan siiresi i¢inde tahsil edilmeyenlere gecikme faizi tahakkuk ettirilmedigi, sadece asil
alacagin kayitlarda bulundugu goriilmiistiir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Ticari Islerde Faiz” bashikli 8’inci maddesi
uyarinca ticari islerde sozlesmenin taraflari, gecikme faizi alinmasini ve uygulanacak faiz
oranini sozlesmede serbestce belirleyebilirler. Taraflar, sozlesmede temerriit faizi oranini
belirlememislerse, 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun’un 2'nci
maddesinin ilk fikrasina gore; temerriide diisen borglu, gegmis giinler igin 1’inci maddede
belirlenen kanuni faiz orana gore temerriit faizi 6demeye mecburdur. Bununla birlikte, 3095
sayilt Kanun, baz1 sartlarda daha yiiksek orandan temerriit faizi talep edilebilmesine imkan
tanimaktadir.

Ayn1 Kanun’un 2’nci maddesine gore, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1’nin dnceki
yilin 31 Aralik giinii kisa vadeli avanslar i¢in uyguladig faiz orani, 1’inci maddeyle belirlenen
orandan fazla ise, bu oran {lizerinden gecikme faizin hesaplanmasi gerekmektedir. Hesaplanan
gecikme faiz tutarlarinin tahakkuk ettirilerek muhasebe sistemine kaydedilmesi gerekmektedir.

1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Tekdiizen Hesap
Cergevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Ag¢iklamalar1” baslikli (¢) bendinde, isletmelerin faaliyet
alan1 kapsamindaki islerden kaynaklanan temerriit faizi gelirlerinin "649 Faaliyetlerle ilgili
Diger Olagan Gelir ve Karlar" hesabinda kaydedilmesi gerektigi ifade edilmistir. Karsilik
olarak da asil alacagin takip edildigi “120 Alicilar” hesabinin bor¢landirilmas: gerekmektedir.

Tekdiizen muhasebe sistemi tahakkuk esasina dayanmaktadir. Tahakkuk esasinda
islemler ve olaylar, nakit akimlarinin ne zaman olduguna bakilmaksizin, ortaya ¢iktiklarinda

kaydedilmesi gerekmektedir. S6zlesme hiikiimlerinin zamaninda yerine getirilmemesine bagli
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olarak ortaya ¢ikan ve sirket acisindan sozlesmeye bagh bir alacak haline gelen gecikme faizi
tutarlarinin asil alacak gibi nakit akisina bagli olmaksizin muhasebe kayitlarina alinmasi
gerekmektedir. Ticari alacaklarin vadesinde tahsil edilmemesine bagli olarak ortaya ¢ikan
gecikme faizlerinin, tahakkuk ettirilerek muhasebe kayitlarina alinmasi ve yil sonunda mali
tablolarda yer almas1 gerekmektedir.

Diger taraftan, bir feri alacak olan gecikme faizi tutarlarinin tahakkuk ettirilerek
muhasebe sisteminde kayit altina alinmasi hem mali seffaflik hem de hesap verme sorumlulugu
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yapilan incelemede, 120 Alicilar Hesabinda yer alan 20.109.314,91 TL vadesi ge¢cmis
alacak ile 128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabinda yer alan 22.360.043,30.-TL alacak i¢in
donem sonlarinda faiz tahakkuk ettirilmedigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine; Sirket tarafindan; faiz faturasi kesildigi,
gecikme faizi tahsilatin1 bu sekilde gergeklestirildigi belirtmis olsa da muhasebe islemleri
incelendiginde muhasebe kayitlarinda herhangi bir gecikme faizi alacagi bulunmamaktadir.

Sonug olarak, temerriide diismiis alacaklar i¢in sdzlesme hiikiimleri temelinde gecikme
faiz oraninin belirlenmesi ve hesaplanan temerriit faiz tutarlarinin da tahakkuk esasli muhasebe

sisteminin geregi olarak muhasebe kayitlarina aktarilmasi gerekmektedir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Acik fhale Yapilarak Alinmasi Gereken Islerin Dogrudan Temin

Yontemiyle Kisimlara Boliinerek Alinmasi

Sirket tarafindan yapilan bazi mal ve hizmet alimlarinin ihale yoluyla temin edilmeyip,

kisimlara boliinmek suretiyle dogrudan temin yontemiyle gergeklestirildigi goriilmiistiir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu’nun “Temel ilkeler” baslikli 5’inci maddesinde,
Idareler, bu Kanuna goére yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi,
giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur. Ayrica, esik
degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlar1 ile yapim islerin kisimlara

boliinemeyecegi, Kanuna gore yapilacak ihalelerde agik ihale usulii ve belli istekliler arasinda
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ihale usuliiniin temel alinmasi1 gerektigi belirtilmektedir.

Mezkir Kanun’un “Dogrudan Temin” baslikli 22°nci maddesinin (d) bendi kapsaminda
yapilacak alimlar i¢in parasal sinirlar 6ngoriilmiis olup, 25.01.2023 tarih ve 32084 say1li Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu ihale Tebligi (Teblig No: 2023/1) ile s6z konusu parasal limit,
biiyiiksehir belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan idareler icin 431.810,00 TL olarak

belirlenmistir.

Kamu Thale Genel Tebligi’nin “4734 Sayili Kanun’un 22’nci maddesinin (d) bendi
geregince Ihtiyaclarin Temini” baslikli 22.5inci maddesinin 22.5.1.1 no'lu bendinde; bu bentte
belirlenen parasal limitlere bagh olarak yapilacak ihtiya¢ teminlerinde, piyasada yapilan fiyat
arastirmasi sonucunda ongoriilen parasal limitin asilacaginin tespit edilmesi halinde, ihtiyacin
Kanun’un ilgili hiikiimlerine gore ihale yoluyla temin edilmesi gerektigi diizenlemesi

yapilmistir.

Ayrica, 4734 sayili Kanun’un 19'uncu maddesine goére agik ihale usulii ile temini
gereken ihtiyacin, Kanun'un 22’nci maddesinin (d) bendi i¢in Ongoériilen parasal sinirlarin
altinda kalacak sekilde, adet bazinda veya ayni ihale konusu i¢inde yer alabilecek nitelikteki
mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin, kalemlere veya gruplara boliinmek suretiyle ayni
Kanun'un 22’nci maddesinin (d) bendine gore temini, 4734 sayili Kanun’un temel ilkelerine
aykirilik teskil ettiginden, bu yonde uygulamalarin sorumluluk doguracagina Kamu ihale Genel

Tebligi'nde dikkat ¢ekilmistir.

Yapilan incelemede, Sirket yetkilileri tarafindan dogrudan temin yontemi kullanilarak
yapilan bazi mal ve hizmet alimlarinin, 2023 y1l1 i¢in 431.810,00 TL olarak belirlenen parasal
siirin altinda kalacak sekilde kisimlara boliinerek gergeklestirildigi tespit edilmistir. Asagidaki

tabloda kisimlara boliinerek yapilan bazi mal ve hizmet alimlarinin detaylar1 yer almaktadir.

Tablo 2: Dogrudan Temin Simirin Altinda Kalmak Amaciyla Kisimlara Boliinerek Yapilan
Alimlar

Sira isin Niteligi KDV Harig KDV Dahil Onay Belgesi
No i g Tutar (TL) Tutar (TL) Tarihi

1 Sondaj Kuyusu Acilma Isi 429.066,66 501.500,00 09.03.2023
2 Sondaj Kuyusu A¢ilmas1 Hizmeti Isi 409.755,00 460.377,00 11.04.2023
3 Sondaj Kuyusu Acilma Hizmeti Isi 418.834,00 494.224,12 11.05.2023
4 Sondaj Kuyusu Acilmast Hizmeti Isi 209.007,00 237.906,38 08.07.2023

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine Sirket tarafindan 6zetle; mevsimsel etkiler
nedeniyle su ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla séz konusu alimlarin planlama yapilamadan

gerceklestirildigi, bundan sonraki siiregte planlamanin titizlikle yapilarak alimlarin bu
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kapsamda yapilacagi belirtilmistir.

Sonug olarak, Sirketin ana faaliyet konusunun hazir su iiretimi oldugu hususu da dikkate
alindiginda, kuyu ac¢ilmasi hizmeti isinin énceden planlamasi, bu kapsamda rutin ve dnceden
ongoriilebilir mal ve hizmet alimlarinin dogrudan temin yontemi yerine 4734 sayili Kanun’da

belirtilen temel ihale usulleri ile temin edilmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Ambalajii Su Tasima Hizmet Ahm isine Ait ihale Komisyonu

Kararmin Usuliine Uygun Bildirilmemesi

Sirket’in, yapmis oldugu ihaleye ait komisyon kararinin ilgili firmaya usuliine uygun
olarak bildirmemesi sebebiyle zarara ugradigi goriilmiistiir.

Ambalajli Su Tasima Hizmet Alim Isine iliskin idari Sartnamenin “Bildirim ve Tebligat
Esaslar1” baslikli 6’nc1 maddesinin 6.1 no.lu bendinde bildirim ve tebligatin iadeli taahhiitli
posta yoluyla veya imza karsilig1 elden yapilacagi ifade edilmistir.

Yapilan incelemede; yukarida yer alan Sartname hiikmiine ragmen ihale iizerinde kalan
istekliye kesinlesen ihale sonucu ve sozlesmeye davetin e-posta yoluyla bildirildigi ve Sirket
ile ihale iizerinde kalan istekli arasinda sézlesme imzalanamadigi icin de istekliye ait gecici
teminatin irat kaydedildigi tespit edilmistir. Ilgili firma s6z konusu hususu yargiya tasimis olup
mahkemenin de Sirket aleyhine karar verdigi goriilmiistiir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine Sirket tarafindan; sonraki dénemler i¢in ayn1
durumla karsilasilmamasi icin gerekli onlem ve kontrol mekanizmalarinin olusturulacagi
belirtilerek denetim y1linda yapilan uygulamanin hatali oldugu kabul edilmistir.

Yasanan bu olumsuzluklarin bir daha yasanmamasi i¢in yapilan alimlara iliskin
sartname ve sOzlesme hiikiimlerine uyulmasina azami dikkat edilmesi ve aksi durumlarda

Sirket’in zarar etmesi halinde ilgililerin sorumluluguna gidilmesi gerektigi bilinmelidir.
BULGU 3: Avans Odemelerinde Hatah Uygulama Bulunmasi

Sartlar1 tagtmayan personele acil durum avansi 6demesi yapildig1 goriilmiistiir.

Sirket’in, 01.07.2017 tarihli ve 17/49 sayil1 Y 6netim Kurulu kararina istinaden ¢ikarilan
Insan Kaynaklari Yonetmeligi’nin mali haklar boliimiinde yer alan avans baslikli 31 inci
maddesinin b bendine gore, personelin kendisinin, ana, baba, es veya ¢ocugunun agir bir
hastalik veya ameliyat nedeniyle tedavi gormesi halinde personelin acil ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla ve yapilan harcamalarin belgelendirilmesi kaydiyla veya ana, baba, es veya

cocugunun Oliimii halinde, aylik briit asgari licretin azami 3 katina kadar ve maasindan en fazla
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7 taksitte kesilmek iizere Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’niin onayiyla avans verilecegi ifade

edilmisgtir.

Yonetmelik hiikkmiinden acil durum avansinin agir hastalik veya ameliyat nedeniyle

tedavi goriilmesi halinde ve belgelendirilmesi kosuluyla verilebilecegi anlasilmaktadir.

Yapilan incelemede, Sirket personelinden 10 kisiye egitim ve icra takibi sebebiyle

taksitle toplam 242.500,00 TL acil durum avansi verildigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine Sirket tarafindan sonraki donemlerde acil
durum avans uygulamasinin ilgili Y6netmelik hiikiimlerine uygun olarak yapilmaya baslandigi

ifade edilmistir.

Yapilan uygulamanin Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 oldugu agik olup bundan boyle
verilecek acil durum avanslarinda Yonetmelik hiikiimlerine riayet edilmesi gerektigi

bilinmelidir.

BULGU 4: Avukathk Hizmet Alim Sozlesmelerinde Sorumluluklar ve Vekalet

Ucreti Odemelerine Iliskin A¢ik Hiikiimlerin Bulunmamasi

Sirket tarafindan hizmetlerin yiiriitiilmesi baglaminda iiclincli sahislarla ve/veya
personelle yasanabilecek hukuki ihtilaflarda uzmanliklarindan istifade edilmek suretiyle dort
hukuk biirosundan hizmet alindig1 ancak akdedilen sozlesmelerde idare ve avukatlarin
sorumluluklar1 ve avukatlara 6denecek vekalet iicretlerine iligkin sarih diizenlemelere yer

verilmedigi goriilmiistiir.

A) Sirket ile iki hukuk biirosu arasinda akdedilen soOzlesmelerin muhtevasina
bakildiginda, sézlesme maddelerinin genel nitelikte oldugu gériilmiistiir. Ozellikle avukatlarca
s0z konusu temsil yetkisinin iyi bir sekilde yerine getirilmemesi durumunda katlanilmasi
gereken yiiklimliiliikler gibi sozlesme sonrasinda yasanabilecek hukuki konularda agik

diizenlemelere yer verilmedigi tespit edilmistir.

Kurumsallasmis biitiin sirketlerde gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir bigcimde
belirlenmekte ve personel istthdami/hizmet alimlari da tanimlanan isin gereklerine gore
gerceklestirilmektedir. Bu haliyle uzmanhigindan istifade edilmek suretiyle alimi
gerceklestirilen avukatlik ve diger hizmet alimlarina iliskin sézlesmelerde gorev, yetki ve

sorumluluklarin agik¢a diizenlenmesine azami gayret gosterilmelidir.
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B) Sirket ile diger hukuk biirolar1 arasinda akdedilen s6zlesmelerin muhtevasinda
avukatlara vekalet iicretlerinin 6denebilecegine ve/veya ddenecekse ne kadar 6denebilecegine

iligkin agik diizenlemelere yer verilmedigi tespit edilmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki Mahkemelerce hiikkmedilen vekalet iicreti avukatin degil
tarafin hakkidir. Anayasa Mahkemesinin 2012/615 bagvuru numarali ve 21.11.2013 tarihli
bireysel bagvuru kararinda; “Vekil ile takip edilen davalarda mahkemece, kanuna gore takdir
olunacak vekalet iicretinin taraf lehine karar verilecegi belirtilmistir. Bu karardan mahkemece
hiikkmedilen vekalet ticretinin tarafin hakki oldugu agik¢a anlagilmaktadir. Bu minvalde vekalet
ticreti Sirket’in hakkidir.” denilmektedir. Yargilama gideri olan ve mahkemelerce hiitkmedilen
vekalet iicreti konusunda 6zel Kanun’un 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu oldugu

goriilmektedir.

6100 sayili Kanun’un “Yargilama Giderlerinin Kapsami baslikli 323/1(§) maddesi
geregince yargilama giderleri arasinda bulunan vekalet ticreti diger giderleri gibi mahkemece

resen hiikiim altina alinir.

1136 sayili Avukatlik Kanunu'nun 164’lincii maddesinin de ic¢inde bulundugu
“Onbirinci Kismi1” 4667 sayili Avukatlik Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
“Avukatlik So6zlesmesi” iist baslig1 altinda diizenlenmis, maddenin son fikrasi, “Avukatla is
sahibi arasinda yazili sézlesme bulunmadikga tarifeye dayanilarak karsi tarafa 6denecek vekalet
iicreti avukata aittir” seklindeyken 4667 sayili Kanun’un 77 nci maddesiyle yapilan degisiklikle
“Dava sonunda, kararla tarifeye dayanilarak karsi tarafa yiiklenecek vekalet iicreti avukata
aittir” seklinde degistirilmistir. Getirilen bu hiikiimden iicretin dogrudan dogruya avukata
O0denecegi anlasilmamalidir. Nitekim bu ciimlenin devaminda yer alan, “Bu {icret, is sahibinin
borcu nedeniyle takas ve mahsup edilemez, haczedilemez” bigimindeki diizenlemeyle de
mahkemelerce hiikmedilen vekalet iicretinin Oncelikle miivekkile ait oldugu belirtilmis,

avukatin vekalet hizmetinden dogan iicretini giivence altina almak amaclanmustir.

Yargitay ictihatlarinda da vekalet {icreti yargilama giderlerinin bir parcasi olarak kabul
edilmekte ve asil lehine hiikmedilmesi gereken bir hak oldugu konusunda istikrarli sekilde
kararlar verilmektedir. Bu durumda 6100 sayil1 Kanun ve yerlesik mahkeme igtihatlarina gore
mahkemelerin yargilama giderleri kapsaminda hiikmettikleri vekalet iicretinin, taraflar lehine
bir hak ya da aleyhine bir ylikiimliilik dogurdugu anlagilmaktadir. Avukata verdigi hizmet
karsilig1 iicret 6denmekte olup, mahkemelerce sirket lehine hiikmedilen vekalet iicreti

yargilama gideri oldugundan Sirket’in hakki ve geliridir. Bu kapsamda elde edilen gelirlerin
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oncelikle sirket biitgesine gelir kaydedilmesi ve akabinde avukatlik sézlesmesine konacak
hiikiimler c¢er¢evesinde gerekli yasal kesintiler yapildiktan sonra avukatlara O0deme
yapilmasinin vergi giivenligi ilkesinin saglanmasi baglaminda da daha uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine; Sirket tarafindan; sozlesmelerin ilgili
unsurlar1  barindirdigi belirtilmis olsa da, avukatlik sozlesmelerinde sorumluluklarin

belirtilmedigi ve vekalet iicretine iliskin acik diizenlemeler bulunmadigi goriilmiistiir.

Bu itibarla; Sirket tarafindan hizmet alimi1 yapilan avukatlara vekalet {icreti 6denip
o0denmeyecegi, odenecekse ne tutarda 0denecegi konusunda akdedilen sozlesmelere agik

hiikiim konulmak suretiyle hareket edilmesi gerekmektedir.

BULGU 5: Baz Sirket Cahsanlar1 ve Aile Fertlerinin Ozel Saghk Sigortasi

Bedellerinin Sirket Biitcesinden Karsilanmasi

Sirkette gérev yapan genel miidiir, yonetim kurulu iiyeleri, miidiir ve sefler ile bunlarin
aile fertleri i¢in tamamlayici saglik sigortasi yaptirilarak polige bedellerinin Sirket biitcesinden

karsilandig1 goriilmiistiir.

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 4’lincti maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde; hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan
calistirilanlarin, madde kapsaminda sigortali sayilacaklart ifade edilmistir. Ayn1 Kanun’un
60’1nc1 maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde; 4 lincli maddenin birinci fikrasinin (a) bendi

kapsaminda sigortali sayilanlarin, genel saglik sigortalis1 sayilacaklari belirtilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun “Tacir olmanin hiikiimleri” baslikli 18’inci
maddesinde ise her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir ig adam1 gibi hareket
etmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, kamu kaynagi kullanan Sirket’in, kaynaklarin1 ekonomik

kullanmasi konusunda 6zen yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Buna gore, thale kapsaminda 6zel saglik sigortasi yaptirilan tiim personel ile bunlarin
bakmakla ytikiimlii oldugu kisiler, 5510 sayili Kanunu’nun 60’1nc1 maddesi kapsaminda genel
saglik sigortalis1 sayilmaktadir ve kendileri i¢in Sosyal Gilivenlik Kurumuna genel saglik sigorta
primi 0demesinde bulunulmaktadir. Dolayisiyla bu kisiler ve aile fertleri i¢in 6zel saglik

sigortasi yaptirilmasi, ilgililer i¢in miikerrer saglik sigortas1 uygulamasi anlamina geldiginden,
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durumun Sirket kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi agisindan yersiz oldugu

degerlendirilmektedir.

Yapilan incelemede Sirket tarafindan 1.230.250,00 TL s6zlesme bedelli 2023 yil1 Grup
Saglik Sigortas1 Hizmeti Alim1 yapilmak suretiyle, Sirket personeli ve bunlarin aile efradi 133

kisi i¢in 0zel saglik sigortasi yaptirilmis ve 1.166.200,00 TL 6deme yapildigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine Sirket tarafindan; 6zel saglik sigortasi
yaptirilmasimin Sirket i¢ mevzuatina uygun oldugu, Sirket ¢alisanlarina saglanan bu imkanin,
caligma hayati igerisinde yogun is temposu ile birlikte personellerinin yonetim ve denetim
sorumlulugunu da iistlenmis bulunan genel miidiirden seflere kadar olan yonetici grubu ve aile
iiyeleri i¢in yogun ¢aba ve emekleri karsiliginda bir tesvik unsuru oldugu, ayrica yararlandirilan
0zel saglik sigortasi uygulamasinin; 6zel saglik sigortasi yaptirilmasinmi tesvik amaciyla
13.06.2012 tarihli ve 6327 sayili Kanunun 28’inci maddesi ile degistirilen Gelir Vergisi
Kanunu’nun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin birinci bendinde yer alan diizenlemeye de
uygun oldugunu belirterek herhangi bir hukuka aykirilik s6z konusu olmayacagi gibi sirket
menfaatlerine de halel getirmeyecegi ifade edilmis olsa da 193 sayili Kanun’da yer alan s6z
konusu diizenlemeler, ticretliler i¢in getirilmis olan ve sigorta primi ddemelerinin iicretlilerin
kendisi tarafindan karsilandigi tesvik diizenlemeleridir. Bu diizenlemelerin, yonetim kurulu
iiyesi olsa dahi 657 sayili Kanun’a tabi memurlar ile sirket personelinin aile fertlerinin anilan
sigorta bedellerinin sirketlerce 6denmesine yonelik bir tesvik unsuru igermedigi ortadadir. 657
say1l1 Kanun’a tabi olan Sirket yonetim kurulu {iyeleri agisindan bu tiir 6demeler s6z konusu
Kanun’a uygun diismeyecegi gibi list diizey yoneticiler disinda kalan personel ile aile fertlerinin
saglik sigortasi bedellerinin Sirket tarafindan 6denmesi de Sirket menfaatleri ile uyumlu

bulunmamaktadir.

Sonug olarak, ddenen SGK primleri ile personelin alacagi saglik hizmetlerinin Devletin
sunmus oldugu standartlar ¢ercevesinde karsilandig1 dikkate alinarak, bu standartlar disinda
alimmak istenen saglik hizmet giderlerinin kamu kaynaklari ile karsilanmamasi ve hicbir sirket
calisan1 ve aile ferdi i¢in 6zel saglik sigortasi giderlerinin Sirket kaynaklarindan 6denmemesi

gerekmektedir.
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BULGU 6: Yap1 Ruhsat1 ve Yap1 Kullanim izin Belgesi Bulunmayan, Depreme

Dayanikhh Olmadig1 Anlasilan Hizmet Binasinin Kullanilmaya Devam Edilmesi

Sirket tarafindan ana hizmet binast olarak kullanilan ruhsatsiz binanin depreme

dayanikli olmadig1 anlasilmstir.

3194 say1l1 Imar Kanunu’nun “Kapsam” baslikli 2 nci maddesinde belediye ve miicavir
alan sinirlar i¢inde ve disinda kalan yerlerde yapilacak planlar ile insa edilecek resmi ve 6zel
biitiin yapilarin anilan Kanun kapsaminda oldugu belirtilmis; Kanun’un “Tanimlar” baglikli
5’inci maddesinde ise yapi; karada ve suda, daimi veya muvakkat, resmi ve hususi yeralt1 ve
yeriistii insaat1 ile bunlarin ilave, degisiklik ve tamirlerini i¢ine alan sabit ve miiteharrik tesis

seklinde tanimlanmustir.

Ayrica anilan Kanun’un dordiincii boliimiinde yap1 ruhsati alinmasina iligkin detaylara
yer verilmis olup, Kanun’un 21’inci maddesinde Kanun kapsamina giren biitiin yapilar i¢in
26’nc1 maddede belirtilen istisnai haller hari¢ yap1 ruhsati alinmasinin zorunlu oldugu, ayni
boliimde yer alan “Yap1 kullanma izni” baglikli 30’uncu maddesinde ise bir yapinin tamamen
bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmast miimkiin kisimlar1 bittigi takdirde de bu
kisimlarinin kullanilabilmesi i¢in ingaat ruhsatini veren belediyeden izin alinmasi gerektigi

hiikiim altina alinmustir.

Yapilan incelemede Eyiipsultan Ilgesi Mithatpasa Mahallesi, 9 ada 3296, 3297, 3298 ve
3299 No.lu parseller lizerinde bulunan ve sirket tarafindan ana hizmet binas1 olarak kullanilan
yapiya ait arsanin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait oldugu, arsa {izerinde yer alan ve Sirket
tarafindan ana hizmet binasi olarak kullanilan yapmin yapi ruhsati ve yapt kullanim izin

belgesinin olmadig tespit edilmistir.

Ayrica, Sirket’in ilgili parseller iizerinde bulunan yapilarinin bina laboratuvar testleri,
zemin etiitleri ve giivenlik analiz raporlar1 neticesinde depreme dayanikli olmadig anlagilmas,
s0z konusu yapilarin depreme dayanikli hale getirilebilmesi ya da yeniden insasi amaciyla
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne yazilan 16.11.2023 tarih ve 8004 sayili yazi ile imar durumu
ve yap1 izinleri ile ilgili Sirket’e bilgi verilmesi istenmis, ancak Biiyiiksehir Belediyesi

tarafindan herhangi bir bilgilendirme yapilmamastir.

Sonug olarak, Sirket merkez binasinin yapi ruhsati ve yapr kullanim izni olmaksizin

kullanilmas1 Imar Kanunu hiikiimlerine aykirilik teskil etmesinin yan1 sira muhtemel deprem
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riskine karst gerekli onlemlerin alinamamasina yol a¢gmaktadir. Bu itibarla, s6z konusu

durumlarin yol agtig1 yonetim risklerinin giderilmesi gerekmektedir.

BULGU 7: Elektronik Siparis Kanallarinin Alt Bayi Su Satislarimin Tesvikine

Yonelik Sozlesmenin Uygulanmasinda Hatalar Bulunmasi

Hamidiye alt bayii su satislarinin tesviki amaciyla elektronik siparis kanallarinin
kullanilmasina yonelik uygulamalarda hatali islemler ve bu nedenle muhasebe kayitlarinda

hatalar bulundugu goriilmiistiir.

Sirket su satis kanallarini gelistirmek amaciyla online siparis karsiliginda elektronik
odeme yontemlerini kullanmak {izere BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS
(BELBIM) ile 11.08.2020 tarihinde ii¢c yil siireli bir sdzlesme imzalamistir. Sozlesme ile
BELBIM AS tarafindan ihrag edilen (Istanbulkart) veya kabul edilen 6deme araglarmin (kredi
kart: vb.) Hamidiye online siparis kanallarinda kullanilmasi, bu kapsamda BELBIM AS
tarafindan su satisin1 yapan Hamidiye alt bayii (iiye isyeri) adina agilacak banka hesabinda
toplanmasi, toplanan hasilatin BELBIM AS tarafindan iiye isyerine gonderilmesi ve bunun
karsiliginda iiye isyeri tarafindan BELBIM AS’ye sozlesmede belirlenen oranda komisyon
ddenmesi, bu komisyonun da BELBIM AS tarafindan iiye isyerinin hakedisinden kesilerek

tahsil edilmesi dngoriilmiistiir.

Yapilan incelemede, sézlesmede Hamidiye Bayii’ne ait hakedis tutarmnin BELBIM AS
tarafindan Hamidiye Bayii’nin banka hesabina yatirilacagi belirtilmesine ragmen, Sirket’in
banka hesabina gonderildigi, daha sonra Sirket tarafindan Hamidiye Bayii’ne gonderildigi ve
bu islemlere iliskin muhasebe kayitlarinda oncesinde bir ticari satis islemi bulunmamasina
ragmen 120 Alicilar Hesabina alacak kaydi yapildigi, Sirketin 6demekle yiikiimlii olmadigi
komisyon ddemeleri i¢in gider kaydi ve bu giderin yansitilmasi nedeniyle de elde etmedigi gelir

icin gelir kayd1 olusturuldugu goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak, Sirket sozlesmede Ongoriilmemesine ragmen, tahsilat ve Odeme
islemlerine aracilik etmis ve bu islemlerin muhasebelestirilmesinde muhasebe esaslarina uygun
olmayan ters kayitlar olusturulmustur. Sirket islemleri soézlesme hiikiimlerine uygun
gerceklestirilmeli ve  bu  islemler Tekdiizen  Muhasebe  Esaslarina  uygun

muhasebelestirilmelidir.
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BULGU 8: Finansal Kiralama islemleri icin Belediye Meclisi Karar1 Ainmamasi

Sirket’in, bor¢lanma mahiyetinde olan ve bu nedenle ilave maliyetlere katlandig:

finansal kiralama islemleri i¢in Belediye Meclisi karar1 alinmadig1 goriilmiistir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun “Bor¢lanma” baglikli 68’inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinde; Belediye ve baglh kuruluslari ile bunlarin sermayesinin %50’sinden
fazlasina sahip olduklar sirketlerin, faiz dahil i¢ ve dis borg stok tutarinin, en son kesinlesmis
biitge gelirleri toplaminin 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gore belirlenecek yeniden
degerleme oraniyla artirilan miktarin1 agsamayacagi, bu miktarin biliyiiksehir belediyeleri i¢in

bir buguk kat olarak uygulanacagi hiikmii tesis edilmistir.

Ayni maddenin birinci fikrasinin (e) bendinde ise; Belediye ve bagh kuruluglar ile
bunlarin sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip olduklar: sirketlerin, en son kesinlesmis
biitge gelirlerinin, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenecek yeniden degerleme
orantyla artirilan miktarinin yili i¢inde toplam %10’unu gegmeyen i¢ bor¢lanmay1 belediye
meclisinin karar1 ile; %10’unu gegen i¢ bor¢lanmayi ise meclis liye tam sayisinin salt
cogunlugunun karar1 ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin onay: ile

yapabilecegi hiikkmii tesis edilmistir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu “Tanimlar” baslikli 3’linci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendinde finansal
kiralama; bir finansal kiralama sozlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu Kanun veya ilgili
mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak bir
malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi sonunda
malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmasi; kiralama siiresinin malin
ekonomik Omriiniin ylizde sekseninden daha biiyiik bir boliimiinii kapsamasi veya finansal
kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin
malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan daha biiyiik bir degeri olusturmasi hallerinden

herhangi birini saglayan kiralama islemi seklinde tanimlanmistir.

S6z konusu finansal kiralama islemlerinin bir finansman araci olarak kullamildig1 ve
niteligi itibartyla bir borg¢lanma aract oldugu degerlendirilmektedir. Soyle ki; finansal
kiralamaya konu olan husus finansal kiralama s6zlesmesine baglanmakta, ddeme plani
olusturulmakta, s6z konusu 6deme plani vade igermekte (kira vadesi), vadesi gelen tutarlar

anaparanin iizerine faiz isletilerek finansmandan yararlanan taraf¢a 6denmektedir.
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Ayrica, Tek Diizen Hesap Planinda 301/401 Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
“Mali Borglar” altinda diizenlenmistir. Vade yapisina gore kiracilarin finansal kiralama
yapanlara olan ve vadesi bir yili gegmeyen borglarinin izlendigi hesap olarak 301 Finansal
Kiralama Islemlerinden Borglar Hesabi, vadesi bir y1li asan bor¢lariin izlendigi hesap olarak

da 401 Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar Hesab1 ihdas edilmistir.

Yapilan incelemede, Sirket’in 2023 yili igerisinde finansal kiralama yontemiyle
borglandig1 ancak séz konusu borglanma islemleri gerceklestirilirken Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Meclisi kararinin alinmadigi goriilmiistiir. Ote yandan, s6z konusu finansal kiralama
sozlesmeleri geregi Sirket’in ekstra faiz ylikiimliiliigiine girdigi ve bundan kaynakli olarak ilave

KDV maliyetine katlandig: tespit edilmistir.

Tablo 3: 2023 Yihinda Yapilan Finansal Kiralama Sozlesmelerine iliskin Bilgiler

KDV'li
Toplam

Finansal Kiralama Kira

Sozlesme Numarasi

Anapara Faiz KDV'siz Kira (TL) (TL)

2084101 (2018 yil)

4.360.408,98-EUR

582.937,74-EUR

4.943.346,72-EUR

5.009.767,19-EUR

77007/1 (2022 yil)

20.322.233,48-TL

7.159.263,64-TL

27.481.497,12-TL

27.973.687,50-TL

Tablo 4: 31.12.2023 Tarihi Itibariyla Finansal Kiralama Sozlesmeleri Kapsaminda Odenen

Tutarlar

Finansal Kiralama
Sozlesme Numarasi

Anapara

Faiz

KDV'siz Kira Toplami

KDV'li Kira Toplanu

2084101

753.183,91 (EURO)

34.171,37 (EURO)

787.355,28 (EURO)

812.215,81 (EURO)

77007/1

11.036.054,10 (TL)

5.394.718,22 (TL)

16.515.832,26 (TL)

16.595.080,07 (TL)

Yukarida yer alan tablolardan goriilecegi iizere; finansal kiralama islemi belirli bir
anaparanin lizerine ilave faiz yiikiine katlanilarak gerceklestirilen bir finansman yontemi olup
Sirket tarafindan yapilan finansal kiralama sozlesmeleri neticesinde 2023 yili icerisinde KDV

dahil katlanilan toplam maliyet tutar1 43.211.392,10 TL'dir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine, Sirket tarafindan 6zetle; 5393 sayili Kanun'un
68'inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinden bahsedilmis, finansal kiralama isleminin
banka kredisi gibi bir borclandirici islemi olmadigi orta ve uzun vadeli yatirimlarin
finansmaninda kullanilan bir satinalma yontemi oldugu, bu nedenle finansal kiralama

islemlerinde meclis karar1 alinmasina gerek bulunmadigi ifade edilmistir.

Her ne kadar Sirket tarafindan finansal kiralama isleminin bir bor¢lanma ydntemi
olmadig, satinalma yontemi oldugu ifade edilmis olsa da bulgu metninde de ortaya konuldugu
iizere finansal kiralama oOziinde; finansal kiralama sdzlesmesine baglanan, 6deme plani
olusturulan, s6z konusu 6deme plani vade iceren (kira vadesi), vadesi gelen tutarlar anaparanin

lizerine faiz isletilerek finansmandan yararlanan taraf¢a Odenen niteligi itibariyle bir
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bor¢lanma/finansman aracidir. Ayrica, Tek Diizen Hesap Planinda 301/401-Finansal Kiralama

Islemlerinden Bor¢lar “Mali Borglar” altinda diizenlenmistir.

Sonug olarak, niteligi itibariyla bir i¢ bor¢lanma aract olan finansal kiralama
islemlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in en son kesinlesmis biitge gelirlerinin yeniden degerleme
orantyla artirtlan miktariin yili i¢cinde toplam %10’unu geg¢meyen i¢ bor¢lanmalarda

uygulanan mevzuat hiikkmii geregince Belediye Meclis kararinin alinmasi gerektmektedir.

BULGU 9: Hammadde Ahmlarina iliskin Muayene ve Kabul Komisyonunun

Kurulmamasi

Sirket’in yapmis oldugu hammadde alimlarinda muayene ve kabul komisyonunun

kurulmadig1 goriilmiistiir.

Sirket, dogrudan temin alim yontemini veya istisna kapsaminda gergeklestirdigi mal ve
hizmet alimlarin1 s6zlesmeye baglamis, sozlesmesinde veya idari sartnamesinde denetim,
muayene ve kabul ongdrmiigse, ayni ihaleli islerde oldugu gibi denetim, muayene ve kabul

islemlerini sézlesme cergevesinde yiiriitmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede; hammadde alimlarini istisna kapsaminda s6zlesmeye bagladigi ve
idari sartnamelerinde muayene ve kabul igslemlerinin idare tarafindan kurulacak Muayene ve
Kabul Komisyonunca yapilacagi hiikkmiine yer verilmis olup komisyonun kurulmadigi ve

islemlerinin yapilmadig: tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti lizerine Sirket tarafindan denetim tespiti sonrasinda
muayene ve kabule iligkin islemlerin sartname veya sodzlesmelerinde ongoriilen hiikiimler

dogrultusunda titizlikle uygulanacag ifade edilmistir.

Bu itibarla Sirket’in; s6zlesmeye baglamis ve sozlesmesinde teslimi i¢in denetim,
muayene ve kabul OngoOriilmiis olan istisna kapsaminda gerceklestirdigi mal alimlarini
sartnamede veya soOzlesmede Ongoriilen hiikiimlere uygun olarak gerceklestirmesi

gerekmektedir.

BULGU 10: Kamu fhale Kanunu'nun 3-g Istisna Hiikmiine Dayanilarak Yapilan

Almlarda Ust Limitin Asilmasi

Sirket tarafindan Kamu Ihale Kanunu’nun 3’iincii maddesinin (g) bendine dayanilarak

gergeklestirilen alimlarin istisna limiti tizerinde oldugu goriilmiistiir.
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4734 sayili Kanun’un 3’iincii maddesinin (g) bendinde; belediye sirketlerinin ticari ve
sinai faaliyetleri kapsaminda; dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik
ihtiyaclarinin temini ic¢in yapacaklari, yaklasik maliyeti ve sozlesme bedeli 2023 yili i¢in
66.224.498,00 TL’yi asmayan mal veya hizmet alimlar1 Kamu Ihale Kanunu’nun kapsami

disinda tutulmustur.

Kamu Ihale Genel Tebligi'nin 4.3.3’{incii maddesinde ise sirketlerin yillik planlama
yapilabilen mal ve hizmet alimlarina iliskin degerlendirmelerde, bu mal ve hizmetlerin yillik

toplam yaklasik maliyetinin dikkate alinacagi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri bir arada degerlendirildiginde; istisna
alimlarinin, yillik ihtiyaglarin belirlenerek s6zlesme bedeli veya yaklasik maliyetin istisna limiti

dahilinde ise yapilmasinit miimkiin kilmaktadir.

Istisna kapsaminda yapilan alimlarin incelenmesi neticesinde; preform mal alimlarinin
4734 sayili Kanun’un 3 (g) bendi g¢ercevesinde gerceklestirildigi ve KDV hari¢ sézlesme
tutarlar1 toplaminin 109.082.142,98 TL oldugu tespit edilmis olup bu alimlarin yillik
planlamasmin yapilarak 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gore acik ihale seklinde
gerceklestirilmesi gerekirken kisimlara boliinerek istisna hiikkmii ¢cergevesinde gerceklestirildigi

anlasilmaktadir.

Yukarida yer alan denetim tespiti iizerine Sirket tarafindan; agik ihale yapildiktan sonra
21/b pazarlik ihalesi denenmis olup yine teklif ¢ikmamasi sebebiyle ve tiretimi aksatmamak
amaciyla 3(g) istisna kapsaminda yapildig: belirtilmis ise de Thale Kanunu'nda esasen temel
thale usulii agik ihale usuliidiir. Teklif ¢ikmamasi ve liretimi aksatmamak istisna kapsaminda
alim yapilabilmesi i¢in gegerli bir sebep olmayip ancak mevzuatta Ongoriilen sartlarin

gerceklesmesi halinde miimkiindiir.

Sonug olarak; 4734 sayili Kanun’un 3 (g) maddesi kapsaminda yapilacak alimlarda
yillik olarak belirlenen istisna limitinin agilmamasi ve yillik ihtiyaca gore istisna limitinin
istiinde olacagi diisiliniilen alimlarin Kanun kapsamindaki agik ihale yontemiyle yapilmasi

gerekmektedir.
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BULGU 11: Personel Cahstirlmasina Dayalhh Hizmetlerin, Biiyiiksehir
Belediyesinin Ortagi Oldugu Diger Sirketlerden Dogrudan Hizmet Al Suretiyle

Gordiirilmesi

Sirket tarafindan personel calistirilmasina dayali hizmet alimlar1 Biiyiiksehir
Belediyesinin dogrudan veya dolayli olarak %350’sinden fazlasina sahip oldugu diger

sirketlerden dogrudan hizmet alimi suretiyle gergeklestirilmistir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun 62’nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine
gore, belediyeler ile bagl kuruluslart ve bunlarin iiyesi oldugu mahalli idare birlikleri, birlikte
veya ayr1 ayri1 sermayesinin yarisindan fazlasi il 6zel idareleri, belediyeler ve bagli kuruluslarina
ait sirketler; mahalli idare ve sirket biit¢elerinden, personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimi
veya niteligi itibartyla bu sonucu doguracak sekilde alim yapamaz ve buna imkan saglayan

diger mevzuat hiikiimleri uygulanamaz.

Diger yandan; 20.11.2017 tarihli ve 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
126’nc1 maddesi ile 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’ye eklenen Ek madde 20’nin ilk
fikrasia gore ise il 6zel idareleri, belediyeler ile bagl kuruluslar1 ve bunlarin iiyesi oldugu
mahalli idare birlikleri personel ¢alistirllmasina dayali hizmetlerini, mevcut veya kuracaklar
sirketlerinden birine dogrudan hizmet alimi1 yoluyla gordiirebileceklerdir. S6z konusu maddede
gorildiigii tizere, personel calistirilmasina dayali hizmet alim1 yapabilecekler arasinda belediye

sirketleri sayilmamaktadir.

S6z konusu maddeye iliskin olarak cikarilan “I1 Ozel Idareleri, Belediyeler ve Bagh
Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirilmasina
Dayali Hizmetlerinin Gordiiriilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar’in 3’iincii
maddesinde sirket tanim1 yapilmistir. Buna gére; sirket, “Il 6zel idareleri, belediyeler ve bagl
kuruluslari ile il 6zel idareleri ve belediyelerin tiyesi oldugu mahalli idare birliklerinin dogrudan
dogruya veya dolayli olarak birlikte veya ayr1 ayr1 sermayesinin yarisindan fazlasina sahip

oldugu sirketi” ifade etmektedir.

Usul ve Esaslar "1n “Hizmetlerin gordiiriilmesi” baslikli 6’'nc1 maddesinde ise, “Belediye
veya bagli kuruluslarindan birinin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu sirketlerden;
ayn1 belediye veya bagh kuruluslar tarafindan da ortaklik oranlarina bakilmaksizin dogrudan

hizmet alim1 yapilmast miimkiindiir.” dlizenlemesi mevcuttur.

Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2023 Y1l Sayistay Diizenlilik 26
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanlig1

Buna gore, mahalli idarelerin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip
oldugu sirketlerin personel ¢aligtirllmasina dayali hizmetlerini diger belediye sirketlerinden
dogrudan hizmet alimi yapilmasi suretiyle gordiirmesi miimkiin bulunmamaktadir. Ancak
personel c¢alistirmak iizere kullanilan dogrudan hizmet alimi yontemi kamu tiizel kisiligi
bulunan mahalli idareler i¢in getirilmis bir esneklik ve kolayliktir. Ozel hukuk tiizel kisisi olan
sitketler icin, sermayesinin yarisindan fazlasi mahalli idarelere ait olsa da s6z konusu

hiikiimlerin uygulanma imkani1 bulunmamaktadir.

Dolayistyla personel calistirilmasina dayali hizmet alimlarini yasaklayici hiikiimde
belediye sirketlerine 6zellikle yer verilirken personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarinin
belediyenin bir Sirket’inden saglanmasinin 6niinii agan 375 sayili KHK’ya eklenen Ek madde

20’nin ilk fikrasinin kapsaminda belediye sirketlerine yer verilmemistir.

Diger taraftan, 09.05.2018 tarihli ve 30416 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2018/11658 sayilt “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlariin
Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile personel calistiriimasina
dayali hizmet alimlarinda uygulanacak KDV orani belirlenmistir. Belediye sirketlerine gegen
is¢iler icin personel calistirilmasinda dayali hizmet alimlarinda 6denecek KDV orani %18’den
%1’e diisiiriilmiistiir. S6z konusu Karar’da sadece il 6zel Idareleri, belediyeler ile bagh
kuruluslart ve bunlarin iiyesi oldugu mahalli idare birlikleri sayilmis, sirketler ise sayilmamustir.
Bu hiikiimden de belediye sirketlerinin diger belediyeye ait sirketlerden dogrudan temin
yontemiyle personel c¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarinda bulunabileceginin

ongoriilmedigi anlagilmaktadir.

Bu hiikiimden de belediye sirketlerinin diger belediyeye ait sirketlerden dogrudan temin
yontemiyle personel calistirilmasina dayali  hizmet alimlarinda bulunabileceginin

ongoriilmedigi anlasilmaktadir.

Sirket’in hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde, 696 sayili KHK ve adi gecen
Usul ve Esaslar’a aykir1 olarak Sirket’in personel calistirmasina dayali hizmet alimlarini
Biiyiiksehir Belediyesinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip oldugu

diger sirketlerinden dogrudan hizmet alimi suretiyle gordiirdiigii tespit edilmistir.

Yukarida yer alan denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan; personel ¢alistirilmasina
dayal1 hizmet alimlarinin 696 sayili KHK kapsaminda mevzuata uygun olarak dogrudan hizmet

alimi suretiyle yapildigi, hizmet bedellerinin 6denmesinin diizenlenen hakedise istinaden
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kesilen hizmet faturasi karsiliginda yapildigi ifade edilmis olsa da 696 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 126’nc1 maddesi ile 375 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname’ye eklenen Ek
madde 20’nin ilk fikrasina gore sirketlerin dogrudan temin yoluyla ayni idare kendi

bilinyesindeki sirketlerden alim yapilamayacag1 yukarida ortaya konulmustur.

Sonug itibariyle, Sirket’in personel ¢alistirmasina dayali hizmet alimlar1 veya niteligi
itibartyla bu sonucu doguracak sekilde alimlarinin dogrudan temin yontemiyle de olsa miimkiin

olmadigi, yapilan uygulamanin mevzuata aykiri oldugu bilinmelidir.

BULGU 12: Sirkete Tahsis Edilen Kaynak Suyu Kullanim Hakkimmn Ugiincii

Kisilere Kiralanmasi

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi tarafindan Sirkete tahsis edilen Hamidiye kaynak

sularinin mevzuata aykiri olarak iigiincii kisilere kiralandigi gortilmiistiir.

Yeralt1 sularinin arastirilmasi, kullanilmasi, korunmasi ve tescili 167 sayili Yeralti
Sulart Hakkinda Kanunu’nda diizenlenmistir. Kanun’un 1’inci maddesine gore, yeraltt sular
Devletin hiikkiim ve tasarrufunda bulunmakta olup, bu sularin her tirlii arastirilmasi,
kullanilmasi, korunmasi ve tescili bu kanun hitkiimlerine tabidir. Yine Kanun’un 7’nci maddesi
ile, herhangi bir yerde kuyu agmak ve actirmak kamu tiizel kisiligine sahip kamu kurumu
niteligindeki Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'ne (DSI) verilmistir. Ayni maddenin
devaminda ise, isletme kuyularmin intifa hakkmnm DSI tarafindan gergek veya tiizel kisilere

devredilebilecegi veya kiralanabilecegi belirtilmektedir.

Anilan Kanun’un 4’{incii maddesinde ise sulama, kullanma ve islenerek veya dogal
haliyle igme suyu olarak satilmak iizere ¢ikarilan yeralt1 sularinin, Hazinenin 6zel miilkiyetinde
veya Devletin hilkim ve tasarrufu altinda bulunan yerlerdeki kaynak sularimin (mazbut
vakiflara ait sular harig), 2886 sayili Kanun hiikiimlerine uyularak il 6zel idarelerince kiraya

verilecegi hiikkmii yer almaktadir.

6360 Sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 llce Kurulmasi ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
biiyliksehir belediyesi statiisiine getirilen illerde il 6zel idareleri kaldirilmis ve anilan Kanun’un
3’lincli maddesinin 2’nci fikrasit ile il 6zel idarelerine yapilan atiflarin, ilgisine gore
bakanliklara, bakanliklarin bagl veya ilgili kuruluslar ile bunlarin tagra teskilatina, Hazineye,
valiliklere, biiyiiksehir belediyelerine ve bagh kuruluslarina veya ilge belediyelerine yapilmig

sayilacag1 hiikiim altina alinmistir. Bu kapsamda Istanbul Il Ozel Idaresinin tiizel kisiliginin
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sonlandirilmasi ile 167 sayili Kanun’da il 6zel idareleri i¢in taninan kaynak sularinin kiraya
verilmesi yetkisi, 2560 sayil1 Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2’nci maddesi ile su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda
hizmet alani i¢indeki belediyelere verilen gérevleri yiiriitmekle gérevli bulunan Istanbul Su ve

Kanalizasyon Idaresi (ISK1I) tarafindan kullanilmaktadir.

[SKi’nin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan kaynak sularinin isletilmesi ve isteklilere
kiralanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla ISK1{ tarafindan ¢ikarilan “Kaynak
Sularmin Kiralanmas1 fle Yer Alti Sularmin Satisi, Tasmnmast ve Tiiketilmesinin
Denetlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in “Kaynak sularina iliskin
genel hususlar” baslikli 4’lincii maddesinde, kaynak sulariyla ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gerekli izin veya ruhsatlar alinmis olsa dahi, Istanbul il miilki smirlar
icerisinde ISKI ile kaynak sularinmn kullanim ve isletme hakkimin satis veya kiralama
sOzlesmesi yapilmaksizin kaynak sularinin ticari gaye ile isletilmesinin yasak oldugu

belirtilmektedir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimlerine gore 6zel hukuk kisilerinin kaynak sularini
kullanabilmesi, DSI tarafindan intifa hakkinin devredilmesi ya da ISKI tarafindan kiralanmasi

ile mimkindiir.

Yapilan incelemede, Eyiip flcesi Kemerburgaz mevkiinde bulunan 11, 12,13,14,1516
ve 19 No.lu Vakif Hamidiye Memba alanlari ile, 1,2,3,4,5,6,7,8 Alacahamam, Pasa Cesmesi ve
Katmas1 Hamidiye Maslaklarma ait tiim kaynak sularmmn kullanim hakkimin ISKI tarafindan
Hamidiye AS’ye tahsis edildigi tespit edilmistir. Tahsis islemi ISKI ve Sirket arasinda
imzalanan protokollerle yapilmis olup, en son yapilan 26.04.2021 tarihli protokolle belirlenen

bes yillik kullanim hakki siiresi devam etmektedir.

S6z konusu su kaynaklarindan 14 ve 15 No.lu kaynaklarin, konumu itibariyla
S.S.Hamidiye Burgaz Kaynak Suyu Temin ve Tevzii Kooperatifine (HBURGAZ) yakinhigi,
mevcut isale hattinin fabrikalariin 6niinden ge¢mesi ve tarihi varlik olmasi nedeniyle yeni isale
hattt yapiminin zor olmasi nedeniyle yillardr HBURGAZ tarafindan kullanilmasma izin
verilmistir. Sirket ile HBURGAZ arasinda yapilan 15.12.2022 tarihli protokolle de 14 ve 15
No.lu kaynaklardan gelen su bir y1l siireyle HBURGAZ’a kiralanmis, protokolde kira siiresinin
en fazla beg yila kadar karsilikli mutabakatla uzatilabilecegi belirtilmistir.
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Ancak, ISKI tarafindan isletilmek iizere Sirket’e kiralanan kaynak sularinin iigiincii
kisilerin kullanimina birakilmasi 167 sayili Kanun ve kaynak sularmin kiralanmasina iliskin

Yonetmelik diizenlemelerine aykirilik teskil etmektedir.

Sirket cevabinda da, Sirket tarafindan kullanilmayan su kaynaklarinin protokolden

¢ikarilmasinin saglanacagi belirtilmistir.

Bu itibarla, mevzuata aykir1 olarak kaynak suyu kullanim hakki kiralama isleminin

sonlandirilmasi gerekmektedir.

BULGU 13: Tahsil Siiresi Gecen Alacaklara Iliskin Hukuki Siirecin

Baslatilmamasi

Sirket’in muhasebe kayitlarinda yapilan kontrollerde, “120 Alicilar” hesabinda bulunan
tutarlardan bazilarinin 6deme siiresinin gegmesine ve bor¢lunun temerriide diismesine ragmen

Sirket tarafindan alacagin tahsiline yonelik hukuki islemlerin gergeklestirilmedigi goriilmiistiir.

04.02.2011 tarihli ve 27836 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak ytirtirliige giren 6098
say1l1 Bor¢lar Kanunu’nun 146’nc1 maddesinde 10 yillik zamanasimi siiresinin genel prensip
olarak kabul edildigi goriilmekte olup, Kanun’un 147’ nci maddesinde ise 5 yillik zamanagimina
tabi alacaklar 6 bent halinde siralanmistir. Zamanasimin, alacagin muaccel hale gelmesiyle
bildirimin yapilmasmin gerekli oldugu hallerde ise bu bildirimin yapilmasiyla baslayacag:

Kanun'da belirtilmektedir.

Zamanagimina ugrayan bor¢ eksik bir bor¢ haline gelir. Alacak hakkini uzun siire
kullanmayan alacakli alacagini degil, bor¢lunun iradesi hilafina bu alacagi kullanma imkéanini
kaybeder. Bu agidan zamanasimi, kisisel savunma sebebi (def-1) niteligindedir. Bu kapsamda
bor¢lu, zamanasimina ugramis borcunu ifadan kaginmak i¢in, zamanasimi def-i araciligiyla,

borcun dava edilebilme niteligini kaybettigini ileri siirebilecektir.

Sirket’in “120 Alicilar” hesabinda yer alan alacak kayitlar1 incelenmis ve 12.920.698,31
TL tutarinda alacagin vadesinin ge¢cmis oldugu, alacaklarin mali kayitlarda bulunmasina

ragmen hukuki takip slirecinin baslatilmadig tespit edilmistir.

Yukaridaki yer alan denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan bulguda belirtilen ticari

alacaklarin tahsiline iligskin islemlere baslanildig1 ifade edilmistir.
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Sonug olarak, Sirket muhasebe kayitlarinda bulunan alacaklarin tahsiline yonelik
hukuki siirecin ivedilikle baglatilmasi, zamanagimina ugramasi sebebiyle tahsil kabiliyeti

kalmadigi anlasilan alacaklarin sorumlulardan tahsiline gidilmesi gerekmektedir.

BULGU 14: Yonetim Kurulu Tarafindan Verilmis Yetki Bulunmamasina Ragmen

Genel Miidiir Onay1 ile Kampanya ve indirim Yapilmas

Yonetim Kurulu tarafindan verilmis herhangi bir yetki bulunmamasina ragmen Genel

Miidiir onay1 ile su satiglarina iligkin kampanya ve indirim yapildig1 gérilmiistiir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun dordiincii boliimiinde anonim Sirket’e iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Kanun’un 365’inci maddesi hiikmiine gore anonim sirket

yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Kanun’un 367°nci maddesine gore ise yonetim kurulu esas sozlesmeye konulacak bir
hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya Tlgiincii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Yonetim

devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Kanun’un 367 ve 371’inci maddeleri ile sirket esas s6zlesmesinin “Sirket’in yonetimi”
baslikl1 8’inci maddesine istinaden 28.02.2020 tarih ve 2020/12 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilen 2020/04 say1ili i¢ Yonerge ile yetki dagilimi ve smirli yetki dagilimina iligkin

esaslar belirlenmistir.

Yapilan incelemede 2023 yilinda vyiiriirliikte bulunan I¢ Y&nergede Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Miidiir’tin indirim ya da kampanya yapabilmesine iligkin yetki devri
bulunmadigi ancak Genel Miidiir onay1 ile ana bayi ve toptan kanal miisterilerinin su satiglarinin
artirtlmas1 amaciyla pet ve bardak su firlinlerinde iskonto uygulanmasi, damacana kap
degisimlerinde destek 6demesi yapilmasi, bayilere ciro indirimi uygulanmasi gibi kampanyalar

diizenlendigi tespit edilmistir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerinden anlasilacagi lizere Sirket Genel Miidiirti
tarafindan yetki devri olmaksizin alinmis indirim kararlar1 hukuki dayanaktan yoksun

olmaktadir.

Sirket cevabinda da, s6z konusu hususun diizeltilmesi i¢in gerekli c¢aligmalarin

baglatildig1 belirtilmistir.
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Bu itibarla, sirket kampanya ve indirimlerine iliskin yetki devri olmaksizin Genel
Miidiiriin tek basina almig oldugu kararin iptal edilmesi ve bundan sonra yapilacak islemlerde
Kanunlara ve alt diizenlemelere uygun sekilde hareket edilmesini saglayici 6nlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2023 Y1l Sayistay Diizenlilik 32
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanlig1

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr

Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2023 Yili Sayistay Diizenlilik
Denetim Raporu





