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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biit¢eli bir kurulustur.

Universite biitgesi, analitik biitge hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir. Uygulama

sonuclart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine gore Maliye

Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda anilan Yd&netmeligin 538 ve 539’uncu maddelerinde sayilan ve iiniversite

tarafindan dilizenlenen mali tablolardan; 2017 yili biitge uygulama sonuglar ile faaliyet

sonuglarina iliskin 6zet bilgiler asagida gosterilmistir:

Tablo 1: 2017 Yih Biitce Giderleri Ger¢eklesmeleri (TL)

Biitce
Baslangig¢ Eklenen Diisiilen 2 Gergek.
ACIKLAMA Odenegi Odenck Odenek Toplam Odenek | Toplam Harcanan Orant
(%)
BUTCE
GIDERLERI 237.840.000 27.034.167 264.874.167 253.213.220,25 95,60
TOPLAMI

Tablo 2: 2017 Yih Biit¢e Gelirleri Ger¢eklesmeleri (TL)

Biitce Gergeklesen 0
ACIKLAMA Tahmini Gelir Toplam Gergeklesme Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 237.840.000 255.229.312,53 107,31

Tablo 3: 2017 Yih Faaliyet Sonuclar (TL)

ACIKLAMA

Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Giderleri

Doénem Olumlu
Faaliyet Sonucu

FAALIYET SONUCLARI

261.408.281,35

247.473.080,88

13.935.200,47

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
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denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger
belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare taginir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetimi hesabi

icmal cetveli
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglari tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin ydnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;

mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
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isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagt; 6085 sayilt Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Mugla Sitk1 Kogman Universitesinin 2017 yilina iliskin ekte yer alan mali rapor ve

tablolarin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Gecici Kabul Noksanlari Kesintilerinin Hatalh Muhasebelestirilmesi

Hakedis 6demelerinden yapilan gegici kabul noksanlari kesintilerinin “333 Emanetler
Hesab1” na kaydedilmesi gerekirken, 330 hesabina kaydedildigi gortilmiistiir

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin;

“333 Emanetler Hesab1” baslikli 255 inci maddesinde;

“Emanetler hesabi, emanet olarak nakden veya mahsuben tahsil edilen tutarlarin
izlenmesi igin kullanilir.” hiiklimleri yer almaktadir.

Gegici kabul noksanlart i¢in diizenlenen her hakediste yapilan is tutarimin % 3*{ine
karsilik gelen kesinti tutar1, Yapim Islerine ait Tip Sozlesmenin “Gegici kabul noksanlar1”
basliklt 30“uncu maddesi geregince yapilan ve mevzuat geregince yiiklenici adina emanet
olarak mahsuben yapilan bir tahsilattir. Bu nedenle hakedis 6demelerinden yapilan gecici kabul
noksanlar1  kesintilerinin =~ "333  Emanetler = Hesabi'na  kaydedilmesi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Yapilan Incelemede saglik bilimleri fakiiltesi yapim isin gegici kabul
noksanlar1 kesintisi olan toplam 299.049,92 TL’nin 330 Alinan Depozito ve Teminatlar
hesabina kaydedildigi goriilmiistiir. Oysa s6z konusu kesilen tutarlarin 333 Emanetler

Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Gegici kabul noksanlari i¢in yliklenicinin teminat mektubu
vermemesi durumunda hakedislerden yapilan % 3 oranindaki kesintiler de teminat olarak
degerlendirilmis ve Maliye Bakanliginca belirlenen Detayli Hesap Planinda 330-Alinan
Depozito ve Teminatlar Hesabinin altinda yer alan “330.15-Yapim Isleri Tip Sozlesmesinin 30.
ve 31. Maddeleri Geregi Alinan Teminatlar” alt kodunda izlenmistir. S6z konusu kesintilerin
333-Emanetler Hesabinda izlenmesi gerektiginin degerlendirilmesi halinde Detayli Hesap
Planinda ilgili kod altinda bu is i¢in agilmis bir detay kodu bulunmadig i¢in 333.99.99- Diger

Cesitli Emanetler hesabi kullanilacaktir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kurumca, gegici kabul noksanlari i¢in diizenlenen her hakediste yapilan
i tutarinin % 3"line karsilik gelen kesinti tutarmin teminat olarak degerlendirilinden ve 333
No'lu Emanetler hesaplarina degil 333 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesapina kaydedildigi
belirtilmistir. Oysa yapilan bu tahsilat yiikleniciye ait bir depozito ve teminat bedeli olmayip,
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Yapim Islerine Ait Tip Sozlesmenin “Gegici kabul noksanlar1” baslikli 30“uncu maddesi
geregince yapilan ve mevzuat geregince yiiklenici adina emanet olarak mahsuben yapilan bir
tahsilattir. Bu nedenle hakedis 6demelerinden yapilan gegici kabul noksanlar1 kesintilerinin
“330 Alinan depozito ve teminatlar” hesabina degil “333 Emanetler Hesab1” na kaydedilmesi
gerekmektedir.Bu nedenle, 333 Emanetler Hesabina kaydedilmesi gereken gegici kabul
kesintilerinin 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabina kaydedilmesi nedeniyle 2017 yil1
mali tablolarinin emanet yabanci kaynaklar hesap grubuna iliskin tam ve dogru bilgi vermedigi

diistiniilmektedir.

BULGU 2: Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Sézlesmelerinin Mevzuata Aykiri

Hiikiimler icermesi

Yiiksekogretim Kurumlart Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar ile
MSKU Kismi Zamanli Ogrenci ve Asistan Y&nergesi kapsaminda yapilan degerlendirme
neticesinde “Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Sozlesmesi”nde yer alan bazi hususlarin sdz
konusu mevzuat diizenlemelerine uygun olmadigi goriilmiistiir.

“Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Sozlesmesi”nin 1°nci maddesinde: “Bu sézlesme
ile yetkili birim tarafindan haftalik calisma saati karsiligi, “idarenin” belirledigi isleri yerine
getirmek. ” denilmektedir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul
ve Esaslar1 (Madde 10-1) ve MSKU Kismi Zamanli Ogrenci ve Asistan Yonergesi (Madde 8-
1-a, Madde 9-2-f) ilgili maddelerinde kismi zamanli ¢alisan Ogrencinin g¢alistigi birimin
belirledigi isleri yerine getirmesi ifade edildiginden sozlesme maddesi ilgili mevzuat ile
celismektedir.

2’nct maddede: “Kismi zamanli 6grencinin ¢alisma stiresinin haftalik giinlere dagilimu,
isin baslama ve bitis saatleri “idare” tarafindan belirlenir.” denilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumlar1 Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1 (Madde 10-2) ve MSKU Kismi
Zamanh Ogrenci ve Asistan Yonergesi (Madde 9-2-a) ilgili maddelerinde kismi zamanl
ogrencinin ¢alisma siiresinin haftalik giinlere dagilimi, isin baglama ve bitis saatleri birim
yoneticilerince Dbelirlendigi ifade edildiginden  sozlesme maddesi ilgili mevzuat ile
celismektedir.

3’ncii maddede: “Kanunlarda milli bayram ve genel tatil olarak kabul edilen giinlerde
calisilmamasi esas olmakla birlikte, hafta sonu, gece ve resmi tatil giinlerinde agik olan
birimlerde isin gerektirdigi durumlarda kismi zamanli 6grenci/asistan ogrenci, “idarenin”
istegi lizerine bu éfiinlerde calismak zorundadir.” denilmektedir. Yﬁksekégretim Kurumlari
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Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1 (Madde 9-3) ve MSKU Kismi Zamanl
Ogrenci ve Asistan Yonergesi (Madde 9-2-b) ilgili maddelerinde Kanunlarda milli bayram ve
genel tatil olarak kabul edilen gilinlerde calisilmamasi esas olmakla birlikte, hafta sonu, gece ve
resmi tatil giinlerinde acgik olan birimlerde isin gerektirdigi durumlarda kismi zamanl
Ogrenci/asistan Ogrenci, “birim yoneticisinin” istegi lizerine bu giinlerde ¢alismak zorunda
oldugu ifade edildiginden s6zlesme maddesi ilgili mevzuat ile ¢elismektedir.

4’lincii maddede: “Hafta sonu, gece ve resmi tatil giinlerinde agik olan birimlerde
"idare" cumartesi ve Pazar giinleri dahil olmak iizere kismi zamanli 6grencilere giiniin 08.00-
23:00 saatleri arasinda gorev verebilir” denilmektedir.

10’uncu madde (b) bendinde: “Kismi zamanli 6grenciler idarenin uygun gordiigii yerde
calistirilir. Ayrica Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi gerek gordiigii takdirde kismi
zamanli 6grencinin ¢alistigi birimi ve is degisikligini yapabilir.”” denilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumlar1 Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari (Madde 7, Madde 10-2 ve
MSKU Kismi Zamanli Ogrenci ve Asistan Yonergesi (Madde 5, Madde 9-g) ilgili
maddelerinde kismi zamanli ¢alisacak 6grencinin yapacagi isin tlirlinlin ve d6grenci se¢iminin
ilgili birimin komisyon karariyla belirlenmesi ve kismi zamanli ¢alisan 6grencinin i
degisikliginin 1ilgili gerekli gordiigii takdirde Ogrencinin ¢alistigi birim yOneticisinin
yapabilmesi ifade edildiginden s6zlesme maddesi ilgili mevzuat ile ¢elismektedir.

13’ncli maddede: “Sézlesmenin siiresi Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca
belirlenir.” denilmektedir. Ilgili madde MSKU Kismi Zamanli Ogrenci ve Asistan Yonergesi
10 ncu Maddesinde “Kismi zamanli égrenci/asistan ogrenci olarak ¢alisacak ogrencilerle
Universite arasinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanacak olan
bir “Sozlesme” imzalanwr. Sozlesmenin gecerlilik siiresi egitim-6gretim donemine gore, imza
tarihinde bagslar ve egitim ogretim yili sinavlarimin son giinii biter. Ancak, yaz doneminde
calistirilmast uygun bulunan ogrencilerin sézlesmeleri uzatilabilir.” ifade edildiginden

sozlesme maddesi ilgili mevzuat ile ¢elismektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  “Kismi zamanh 6grenci calistirma sézlesmeleri mevzuata
uygun hale getirilmis olup 2018-2019 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yapilacak olan

islemlerde bu hususa dikkat edilecektir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan dikkate alindig

bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.
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BULGU 3: iktisadi Isletmenin Hukuki Alt Yapisinda Eksiklikler Olmasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2017 yili 6zel biitgesinin incelenmesi sonucu,
iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren iktisadi isletmelerin kurulus, isleyis ve yliriitilmesine

iligkin hukuki alt yapisinda eksiklikler oldugu tespit edilmistir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 47 nci maddesine gore yiiksekogretim
kurumlari, Yiksekogretim Kurulu’nun yapacagi plan ve programlar uyarinca, 6grencilerin
beden ve ruh sagliginin korunmasi, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve bu amagcla biitge imkanlar1 nispetinde
okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalar1 agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri
saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli onlemleri

almakla gorevlidirler.

Uygulamada iiniversiteler sz konusu ihtiyaglar1 ya Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire
Bagkanligi araciligiyla dogrudan kendisi kargilamakta veya s6z konusu yerlerin isletme hakkini
ozel sektore kiralamakta ya da kendi bilinyesinde ticari esaslara gore islem yapmak {iizere
iktisadi isletme kurarak karsilamaktadirlar. Bu kapsamda Mugla Sitk1 Kogman Universitesine
bakildiginda s6z konusu ihtiyaglarin karma bir sekilde her ii¢ aracinda kullanilmasi suretiyle
karsilandig1 goriilmiistiir. Universitede yemekhane gibi sosyal yonii agir basan yerleri Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 aracilifiyla dogrudan kendisi isletmekte iken, 6grencilerin
diger sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda mevcut mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde istenilen
verimin alinamadig1 kantin, kafeterya ve uygulama oteli isletilmesini, bu yerlerin miistecirlere
kiraya verilmesi veya ticari esaslara gore islem yapan Universiteye baglh iktisadi isletme

tarafindan isletilmesi suretiyle yapmaktadir.

Ancak soz konusu isletmenin hukuki alt yapisina bakildiginda, gerek 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda gerekse de diger mevzuat hiikiimlerinde bu sekilde bir isletmenin
kurulup kurulamayacagi belirtilmemektedir. S6z konusu isletme fiili bir ihtiya¢ dolayisiyla
ortaya ¢ikmasina ragmen mevcut hali ile bu isletmelerin gerek Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi'nde gerekse de diger yiiksekdgretim kurumlarinda hukuki statiisii, buralarda
kimlerin gorevlendirilebilecegi, gorevlendirilecek olan kisilere 6denecek huzur haklart gibi
esasen kanun veya kanunun verdigi yetkiye dayanilarak ¢ikarilmasi gereken diger hukuki
dayanaklarinin eksik oldugu tespit edilmistir. Bu durum esasen ticari esaslara gore islem

yapmasi1 gereken bir kurulusun tam manasiyla bu fonksiyonunu yerine getirememesine,
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buralarda gorevlendirilen personele yapilan 6demelerde ikinci gorev yasagi gibi nedenlerle

0deme yapilamamasina veya yapilmasina ragmen hukuki ihtilaf ¢itkmasina neden olmaktadir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikkiimleri ve agiklamalardan da anlasilacag lizere, fiili bir
ihtiyag¢ dolayisiyla ortaya ¢ikmis olan iktisadi isletmenin kurulus ve igleyisini hukuki temellere
dayandirmak, iktisadi isletme kurulmasiyla ulasilmak istenen amaci gergeklestirmek,
O0demelerin gerceklesmesinde suiistimalleri 6nlemek ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimini saglamak i¢in iktisadi isletmelerin yasal ve ikincil mevzuat alt yapisinin

gelistirilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; ~ “Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi Isletmesi,
23.03.2015 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile Universitemiz arasinda imzalanan ”
Iztuzu Kumsali Alam ile Dalyan kiyr alami ve Delikli ada yiizer iskele kullanimi tahsis
protokolii” sonucunda, Kurulugu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 ve 47/a maddeleri,
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 32/b ve c¢ maddeleri, Maliye Bakanliginca
30.12.2005 tarih ve 26039 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
Isletilen Egitim ve Dinlenme Tesisi, Yurt, Kres, Spor Tesisi (Egitim ve Ogretim Disinda) ve
benzeri Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 191 inci maddesi, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 172/3 maddesi,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 1/c ve 2, 3, 5, 6 nc1 maddeleri, 3065 sayili Katma
Deger Vergisi Kanununun 1 inci maddesinin ii¢lincii fikrasinin (g) bendi, 30.05.2007 tarih ve
49074 sayil1 Maliye Bakanlig1 Ozelgesi, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi hiikkiimlerine dayanilarak kurulmugtur.

Iktisadi Isletmemiz Universitemiz Senatosunca onaylanan Yonergeye gore,
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasima kayitli, Kamu Thale Kanununa ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununa tabi olarak calismaktadir. Kurulusundan itibaren Universitemiz Biitcesinden
herhangi bir maddi destek almamustir.

2547 sayili yasanin 47/a maddesinde tanimlanan hizmetler Universitemizde;
Yemekhane gibi sosyal yonii agir basan yerleri Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig isletmekte
iken, Ogrencilere ve personele daha iyi hizmet verilebilmesi amaciyla mevcut mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde 6zellikle istenilen verimin alinamadigi kantin, kafeterya, uygulama

oteli ve yemekhaneleri miistecirlere veya Iktisadi Isletmelere kiraya vererek isletilmesi
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saglanmaktadir.

Yatirim maliyetleri yiiksek olan, miistecirlerin sicak bakmadigi, hatta zarar
beyan ederek biraktiklari kantinlerden Spor Bilimleri Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi Morfoloji, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Tiirkge Ogretim Merkezi ve Fen Fakiiltesi Gegit 6grenci kantinlerini
Isletmemiz ¢alistirmaktadir. Bu kantinlerin donanimlar1 isletmemiz tarafindan yapilmistir.

Iktisadi isletmelerimiz yukarida belirttigimiz yasalar ¢ergevesinde kurulmus,
isletme yonergesi ile desteklenmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88, 146 ve 175
inci maddelerine gore Isletmemizde ikinci gorev verilmemis ve bunun igin herhangi bir {icret
O0demesi yapilmamaistir.

Isletmemiz ile ilgili hususlar mevcut yasalar cergevesinde ifade edilmistir.
Ancak bulguda belirtilen ve 6zellikle iktisadi Isletmelerin kurulmasi sonucunda ulasilmak
istenilen amacin gerceklestirilmesi ve yapilacak 6demelerdeki suiistimallerin 6nlenmesi, kamu
kaynaklarinim etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bu baglamda Iktisadi Isletmelerin yasal
ve ikincil mevzuat alt yapisinin gelistirilmesi gerektigi konusuna katiliyor, bu eksiklerin ilgili
devlet kurum ve kuruluslaria aktarilmas: gerektigini degerlendiriyoruz. YOK Baskanlig1 yasal
dayanak eksikligi konusunda boslugu doldurucu diizenleme yapma yoluna gitmelidir.”

denilmektedir.

Sonucg olarak Devlet tiniversiteleri biinyesinde fiili bir ihtiyagtan ortaya ¢ikan iktisadi
isletmelerin kurulus sekline bakildiginda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 47 nci
maddesi gerekce gosterilerek cikarilan yonergeyle oldugu anlasilmaktadir. Ancak kurulusuna
ilisgkin mevzuat alt yapisi yeterli olmadigindan, bu isletmelerin hukuki statiisii, buralarda
kimlerin gorevlendirilecegi, gorevlendirilenlere 6denen huzur hakki ve ticretler basta olmak
iizere, esasen kanunla veya kanunun verdigi yetkiye dayanilarak yapilmasi gereken hukuki

islemlerinde eksiklikler bulunmakta ve uygulamada sorunlar yasanmaktadir.

Bu nedenle, ticari bir faaliyet yiiriiten ve ticari esaslara gore isletilmesi gereken iktisadi
isletmelerin kurulus ve isleyisini hukuki temellere dayandirmak, hukuki statiisiine iliskin
mevzuat eksiklikleri gidermek ve bu isletmelerin kurulmasiyla elde edilmek istenen amaci
gerceklestirebilmek icin iktisadi isletmelerin yasal ve ikincil mevzuat eksikliklerinin
giderilmesi gerektigi kanaatine varilmistir. Bu amagla gerekli ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in
s6z konusu hususun paydas kurumlar olan Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ile Maliye

Bakanligi'na bildirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.
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BULGU 4: idare Faaliyet Raporunun Yasal Siireler Icinde Yayimlanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®onetmelik’in 11’inci
maddesine gore, kamu idarelerinin ilgili mali yila iligkin faaliyet raporlarinin iist yoneticiler
tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklamasi
gerekmektedir. Faaliyet raporlarina iliskin yapilan incelemelerde 2017 yili idare faaliyet
raporunun yasal siiresi i¢inde yayimlanmadigi goriilmiistiir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda diizenlemelere uyulmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  “Biitlinlesik bir veri yonetim sistemi kurulamadigi igin
Universitemiz faaliyet raporu veri toplama siirecinde sikintilar yasanmaktadir. yiiz’ii askin
birimin raporlarindan ¢ekilen verilerin konsolidasyonu olduk¢a zaman almaktadir. Faaliyet
raporunun kurum ¢atisinda olusturulacak cesitli raporlara (Kurum I¢ Degerlendirme, Stratejik
Plan Hazirliklari, Stratejik Plan Yillik Degerlendirme, Boliim Akreditasyonlart i¢in gereken
veriler) baz olacak cati bir rapor olarak belirmesi sonucu son yillarda igerikte yapilan
revizyonlar ile Universite performans ynetim sisteminin taban1 olusturulmaya c¢alisiimaktadir.
2017 yil1 ile ilgili gecikme de bu yiizden ortaya ¢ikmistir. Gecikme riskinin tamamen ortadan
kaldirilmast igin orta vadede biitiinlesik veri yonetim sisteminin kurulmasi her ne kadar
gereklilik olsa da kurumumuz kisa vadede konu ile ilgili gerekli tedbiri almak igin faaliyet

raporlarinin yazimui ile ilgili prosediir ve siiregleri gelistirmektedir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan dikkate alindig

bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.

BULGU 5: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Ozet Bilgilerin

Duyurulmamasi

Bilimsel arastirma projeleri sonuglarinin kurumun internet sayfasindan kamuoyuna
duyurulmadig1 gérilmiistiir.

26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik’in “Sonuglarin duyurulmas:”
baslikli 10°’uncu maddesinde:

“(1) Rektorliik her yilin sonunda desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve
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tamamlanan projeler hakkindaki ézet bilgileri YOKSIS e girer. Bu bilgiler yiiksekogretim
kurumunun internet sayfasindan kamuoyuna duyurulur.”

Hiikmii yer almaktadir.

Yukaridaki mevzuat hilkmii uyarinca Rektorliik’iin her yilin sonunda desteklenen,
kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki 6zet bilgileri kurumun internet

sayfasindan kamuoyuna duyurmas: gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimimiz
tarafindan yilsonunda desteklenen, kapsama alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkindaki 6zet bilgiler, internet sayfamizdan kamuoyuna duyurulacaktir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan dikkate alindig

bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.

BULGTU 6: Bilisim Sisteminin Degerlendirilmesi

Tiim islemlere ait kayitlarin yani sira bu kayitlarin hangi kullanici tarafindan hangi
tarihte hangi kaynak (pc, sunucu vb.) kullanilarak yapildigina dair giinliik kayitlar1 (log)
tutulmaktadir.

Veri depolama sistemleri iizerinde biitiinliik kontrolii yapilmaktadir.

Bilgi giivenligiyle alakali sorumluluklar belirlenmis olup, bununla alakali yonergeler
hazirlanma agamasindadir.

Kullanilan yazilimlarin bir kismui lisansli bir kismi1 da egitim kurumlarina iicretsiz olarak
verilen yazilimlardir

Kurum biinyesinde gelistirilen yazilimlar Yazilim Gelistirme Prosediirii ¢ercevesinde
belirli bir siire (yaklasik bir ay) test edilmektedir.

Bilgi Sistemleri unsurlarinin bulundugu bina ya da odaya erisim i¢in kullanilan yerlere
girisler yetkilendirilmis kisiler tarafindan karth sistemle yapilmaktadir. Yapilan girisler kayit
altina alinmaktadir.

Sistemlere yapilan yetkisiz giris denemeleri kayit altinda tutulmaktadir. Belirli
periyodlarla bu denemeler incelenmektedir

Sistemlere Onemli seviyede saldir1 olmasi durumunda tutanak altina alinmakta ve iist
yonetime bilgi verilmektedir. Istenmesi durumunda iist yénetime raporlanmaktadir

Herhangi bir personel kurumdan ayrildigi zaman (istifa, emeklilik, iliski kesme vb.)

Personel Daire Baskanligi tarafindan personel bilgi sisteminde durumu degistirildigi giin
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sonunda sistemlerdeki biitiin yetkileri kapatilmaktadir

Ana bilgisayar odas1 veya veri depolama birimi gibi hassas bolgelere Kartli sistem
iizerinden giris yapilmaktadir. Giris ve ¢ikis noktalarinda giivenlik kamera mevcut ve glivenlik
gorevlileri tarafindan takip edilmektedir. Hirsiz alarmi1 bulunmamaktadir.

Veriler anlik olarak felaket merkezi olarak olusturulan diger sistem odasina
aktarilmaktadir. Herhangi bir olaganiistii durumda diger sistem odasi ilizerinden hizmet
verilmektedir

Uzaktan sistemlere yapilan baglantilar VPN iizerinden herhangi bir saldiriya karsi
sifrelenerek yapilmaktadir. Kisiye o6zel verilen kullanici adi ve sifre ile 6zel yazilimlar

kullanilarak yapilmaktadir.

Eksiklikler:

Biitiinlesik Kalite Yonetimi Sistemi olugturulmamustir.

Risk degerlendirmeleriyle ilgili olarak Bilisim Koordinasyon Kurulu kurulmamastir.

Risk kiitiigii tutulmamaktadir.

Genel olarak bir parola kullanim talimatlar1 bulunmamaktadir.

Yazili olarak olusturulmus giivenlik planlar1 bulunmamaktadir

Bilgi Sistemleri bulundugu yerlere gelen ziyaretgiler igin ziyaret¢i kayit defteri
tutulmamaktadir.

Kullanimina son verilen veya baska bir yere gonderilen bilgisayar malzemeleri tizerinde

yer alan hassas verilerin ve yazilimlarin silinmesini dngoren yazili bir siire¢ bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; “Biitlinlesik Veri Yonetim Sistemi olusturulmasi: Bilisim
Sistemleri gergevesinde Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi catisi altinda gerekli
politikalar mevcut olup, Stratejik Plan (2014-2018) kapsaminda belirtilen Kalite Yonetim
Politikalariyla entegre edilmistir.

Risk degerlendirmeleriyle ilgili olarak Bilisim Koordinasyon Kurulu olusturulmast:
Konu ile ilgili olarak s6z konusu mevzuat ve sorumluluklarin tanimlanmasi igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Risk Kiitiigli tutulmasi: Konu ile ilgili olarak s6z konusu mevzuat ve sorumluluklarin
tanimlanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Parola kullanim talimatlari: Farkli sistemler i¢in olusturulmus sifre politikalar1 2016 yili
itibariyle gecilen tek sifre sistemine uyarlanacaktir.

Giivenlik planlar:: Bilisim sistemleriyle ilgili giivenlik planlari/uygulamalart kismi
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olarak mevcut olup, (Ornek: Kullanicilara belli araliklarla spam maillerle ilgili uyar
gonderilmektedir.) sistematik bir yapinin kurulmasi igin gerekli caligmalar 2018 yilinda
tamamlanacaktir.

Bilgi Sistemlerinin bulundugu yerlere gelen ziyaretciler igin ziyaret¢i kayit defteri
tutulmasi: Bilisim Sistem odalarina girisler yetkili personelin kart okuyucu sistemine kartini
okutmasiyla beraber yetkili personelin gézetiminde yapilmaktadir. Kart okuyucu sisteminde de
sistem odalarina girisler tarih, saat bazinda loglarda tutulmaktadir.

Kullanimina son verilen veya baska yere gonderilen bilgisayar malzemeleri iizerinde
yer alan hassas verilerin ve yazilimlarin silinmesini 6ngoren yazili siireg: Kullanici tarafindan
iade ve degisim amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanligimiza gelen bilgisayarlarin igindeki
mevcut verileri kullanici tarafindan yedeklenmekte, formatlama islemi yapildiktan sonra yeni
kullaniciya teslimi saglanmaktadir. Verilerini yedekleyen kullanici birime bilgisayarini format
icin getirdiginde bir tutanakla verilerini aldigin1 ve formatlanmasinda sakinca olmadigini
bildiren bir beyanda bulunmaktadir. Hali hazirda tutanak yontemi ile kayit altinda olan islem

icin gerekli is siireci gelistirilecektir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan dikkate alindig

bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.

BULGU 7: Yapim Isleri icin Yapilan All Risk Sigortanin Yiiriirlikte Olduguna
Dair Hakedise Belge Eklenmemesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Yap1 isleri Daire Baskanli§i tarafindan
gergeklestirilen yapim islerinin sigorta primlerinin 6dendigine ve sigorta sozlesmesinin
yuriirlikte olduguna dair sigortacidan alinacak bir belgenin her hakedisin tahakkuka
baglanmasindan once idareye sunulmadig goriilmiistiir.

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y6netmeliginin 9 uncu maddesinin 5 inci fikrasinda,
sigortalara iligkin poligelerin, idarenin yazili izni disinda; genisletilmis bakim devresi teminati
harig, poligenin gegici kabul tarihinden 6nce iptal edilemeyecegi ve siiresinin kisaltilamayacagi,
genisletilmis bakim devresi teminatinin ise kesin kabul tarihinden once iptal edilemeyecegi
hiilkmiinii tagimasi1 ve ilk hakedis raporunun diizenlenip tahakkuka baglanmasindan 6nce
idareye verilmesi gerektigi, aksi davranilmasi halinde hakedis tutar1 ve 6ngoriilmiis ise avansin
odenmeyecegi kurali yer almaktadir. Ayni fikranin devaminda ise, sigorta primlerinin

odendigine ve sigorta sozlesmesinin yiiriirlikte olduguna dair sigortacidan alinacak bir
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belgenin her hakedisin tahakkuka baglanmasindan 6nce idareye sunulmasinin zorunlu oldugu
hususu yer almaktadir.

Turizm Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiilte Binas1 Yapim Isinde, insaat sigortasi
primlerinin 6dendigine ve sigorta s6zlesmesinin yiirlirliikte olduguna dair sigortacidan alinacak
bir belgenin, her hakedisin tahakkuka baglanmasindan 6nce idareye sunulmasi zorunlu oldugu

halde, 2 nci ve sonraki ara hakedislerde anilan belgeler yer almamaktadir.

Anilan uygulama aksakliklar1 ve mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde,
yikleniciyi korumak ve isin zamaninda yapilmasini temin ederek, kamu kaynaginin
kullaniminda etkinligi saglamak amaciyla getirilmis olan isyerinin sigortalanmasi konusunda,
yiikleniciden, sigorta primlerinin Odendigine dair dekontlarin istenmesi ve sigorta
sozlesmesinin yiiriirliikkte oldugunun her 6deme 6ncesinde takip ve teyit edilmesi gerekmektigi

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Turizm Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiilte Binast yapim
isleri ile ilgili olarak; s6zlesmenin 17 nci maddesi ile Yapim isleri Genel Sartnamesinin 9 uncu
maddesi geregince all risk sigortalar ve is artislarindan kaynakli all risk sigortalar, yiikleniciler
tarafindan Universitemize sunulmaktadir. Ancak, her hakedis doneminde primlerin dendigine
dair bir belgenin idareye sunulma zorunlulugu sehven takip edilmedigi anlagilmis olup bundan
sonraki islerde daha dikkat edilerek Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz tarafindan
gerekli takipler yapilacaktir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulguda tespit edilen hususa iliskin olarak her hakedis doneminde
primlerin 6dendigine dair bir belgenin idareye sunulmamasi sehven yapilmis olup, bundan
sonraki islerde daha dikkat edilerek Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca gerekli takipler
yapilacagi belirtilmistir. S6z konusu hususa dikkat edilip edilmedigi, bir sonraki denetim

yilinda kontrol edilecektir.
BULGU 8: Yapim Isleri Projelerinde Hatalarin Olmasi

Yapi Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde ihale edilen ve 2017 yil1 icerisinde tamamlanan
Turizm Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi yapim isleri incelenmistir. Yapilan incelemede
uygulama projesinde bulunmasi gereken ve Onem arzeden imalatlarin detay projelerinin
bulunmadigi, teknik sartnamede belirtilen 6zellikler ile 6zel imalat analizinin uyumsuz oldugu,
projede yer alan imalat ile teknik sartnamede belirtilen imalat arasinda ¢eligki oldugu, piyasa

sartlar1 altinda temini miimkiin olmayan ve iiretimi bulunmayan bir imalatin projede yer almasi
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nedeniyle, uygulama asamasinda proje degisikligine gidilerek Onemli miktarda is artisi
O0denmesine sebep olundugu gorilmiistiir. Ayrica mahal listelerinin tam olarak proje ile

uyumlu olmadigr gorilmiistiir.

Yapim Isleri Uygulama Yonetmeliginin “Yaklasik maliyetin hesaplanmasina esas
miktarlarin tespiti” baglikli 9 uncu maddesinde mahal listelerinin, teknik sartnamelerinin ve
uygulama projelerinin diizenli ve uyumlu ve isin teknik detaymin sekilde hazirlanacagini
hiikkim altma alindigindan ve Cevre ve Sehircilik Bakanligm Planli Alanlar Imar
Yonetmeliginde uygulama projesinin; Bir yapinin insa edilebilmesi i¢in ilgili mevzuata gore
hazirlanan, gerekli detay, hesap ve raporlari ile biitiin olan mimari, statik, elektrik ve mekanik
tesisat projelerinden olusmasi gerektigi ifade edildiginden yapilacak olan projelerde s6z konusu

hususlara 6nem verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; zetle proje hatalarina dikkat edilerek Yapr Isleri ve Teknik
Daire Bagkanliginca gerekli takipler yapilacagi ifade edilmistir.

Sonuc olarak Bulguda tespit edilen proje hatalarina iliskin bundan sonraki islerde daha
dikkat edilerek Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlignca gerekli takipler yapilacag
belirtilmistir. S6z konusu hususa dikkat edilip edilmedigi, bir sonraki denetim yilinda kontrol

edilecektir.

BULGU 9: Universite Biinyesinde Fiilen Atil Durumda Bulunan Fakiilte ve

Yiiksekokullarin Bulunmasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde agilan fakat fiilen atil durumda olan

fakiilte ve yiiksekokullarin bulundugu tespit edilmistir.

Universiteye bagl olarak kurulan; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Seydikemer Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Kavaklidere Meslek Yiiksekokulu, Koycegiz Saglik Hizmetleri
Yiiksekokulu, Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu, Ilahiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Milas Veterinerlik Fakiiltesi, Fethiye Ziraat Fakiiltelerinin mevzuat geregince kurulmasina ve
gerekli gorevlendirmelerin yapilmasima ragmen Ogrencisinin olmadigi ve heniiz egitim

faaliyetlerine baslayamadig tespit edilmistir.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 5 inci maddesinin, (f) bendinde;
“Universiteler ile Ileri Teknoloji Enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar,

Kalkinma Plan ve Programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi
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cercevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya onerisi tizerine kanunla kurulur.”
denmektedir. (h) bendinde ise: “Yiiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi, verimlerinin
arurilmasi, genisletilmesi ve biitiin yurda yayginlastirilmast amacina yonelik olarak yenilerinin
acilmasi, ogretim elemanlarimin yurt icinde ve disinda yetistirilmeleri ve goreviendirilmeleri,
tiretim — insan giicti - egitim unsurlart arasinda dengenin saglanmasi, yiiksekogretime ayrilan
kaynaklarin ve ihtisas giictintin dagilimi, milli egitim politikasi1 ve kalkinma planlart ilke ve
hedefleri dogrultusunda iilke, ¢evre ve uygulama alani ihtiyaglarimin karsilanmasi, orgiin,
yaygin, stirekli ve agik egitim - ogretimi de kapsayacak sekilde planlanir ve gergeklestirilir.”

hiikiimleri yer almaktadir.

Yine ayni Yasanin Yiksekégretim Kurulunun gorevleri 7 nci maddesinde;
“Yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksekogretim
alanlarimin ihtiya¢ duydugu ogretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar c¢ergevesinde etkili bir bi¢cimde kullanilmasini gozetim ve denetim altinda

bulundurmak” olarak sayilmstir.

Ayni Kanunun 12 nci maddesinde iiniversitelerin gorevleri arasinda; ihtisas giicli ve
maddi kaynaklarin rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmeleri
sayltlmistir. Kanunun 13 iincli maddesinde de iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiiriitiilmesinde Rektorlerin birinci derecede yetkili ve sorumlu oldugu hiikme

baglanmistir.

Yapilan denetimler sonucunda; Mugla Sitk1 Kogman Universitesinde yukarida belirtilen
hiikiimlerde yer alan ilke ve esaslara riayet edilmeden fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin
acildigi, hali hazirda 6grencisi bulunmayan bu egitim birimlerinde 6gretim {iyesi ve idari
personel istihdam edildigi ve maaslarin biitceden odendigi goriilmiistiir. Ihtiyaclar
gozetilmeden, yeterli kosullar olusturulmadan agilan ve atil durumda olan fakiilte ve

yiiksekokullarin durumunun gézden gegirilmesi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda;  “Kurulmus ancak 6grencisi bulunmayan Dis Hekimligi
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Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Fethiye Ziraat Fakiiltesi ile Mugla Turizm Meslek
Yiiksekokulumuza Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 6grenci alma olgiitleri geregince
oncelikle akademik ve fiziki altyapilarinin tamamlanmasi ¢aligsmalar1 devam etmekte oldugu
icin 6grenci alma iglemleri baglatilamamaistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim Yili icin Mimarlik Fakiiltesi, Milas Veteriner Fakiiltesi,
Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ile Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiiksekokullarimiza &grenci
almmast Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmma teklif edilmis ve uygun goriilmesi halinde

egitim-6gretime baglanabilecektir.” denilmektedir.

Sonucg olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan konuyla ilgili ¢calisma

baglatildig1 bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.
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7. EKLER
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EK 1: KAMU IDARESI MALi TABLOLARI

BILANCO
Kurum Kodu : 38.50 MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI yil: 2017
AKTIF HESAPLAR Yih 2017 PASIF HESAPLAR Yih 2017
1 DONEN VARLIKLAR 40.277.491,21 | 3 KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 4.749.656,59
10 HAZIR DEGERLER 11.646.885,55 | 32 FAALIYET BORCLARI 310.043,13
102 BANKA HESABI 10.739.687,90 | 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 310.043,13
104 PROJE OZEL HESABI 907.197,65 | 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 846.403,60
12 FAALIYET ALACAKLARI 15.059.918,63 | 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 632.119,46
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 14.658.252,22 | 333 EMANETLER HESABI 214.284,14
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 401.666,41 | 36 ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER 2.106.034,95
14 DIGER ALACAKLAR 1.197.632,68 | 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2.065.443,58
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.197.632,68 | 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 38.479,99
15 STOKLAR 5.526.756,12 | 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 2.111,38
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 5.526.756,12 | 37 BORC VE GIiDER KARSILIKLARI 1.183.392,13
16 ON ODEMELER 6.840.839,67 | 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.183.392,13
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 6.840.839,67 | 38 GELECEK AYLARA AiT GELIiRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI 303.782,78
18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 5.458,56 | 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 303.782,78
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 5.458,56 | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.576.703,24
2 DURAN VARLIKLAR 872.609.428,33 | 43 DIGER BORCLAR 112.461,01
22 FAALIYET ALACAKLARI 311.664,81 | 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 112.461,01
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 311.664,81 | 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 4.464.242,23
24 MALI DURAN VARLIKLAR 5.001.000,00 | 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 4.464.242 23
241 MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 5.000.000,00 | 5 OZ KAYNAKLAR 903.560.559,71
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000,00 | 50 NET DEGER 899.650.743,08
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 867.296.763,52 | 500 NET DEGER HESABI 899.650.743,08
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 559.423.647,62 | 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 53.297.663,41
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 32.893.194,11 | 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 53.297.663,41
252 BINALAR HESABI 363.684.803,98 | 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -63.323.047,25
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 29.873.726,86 | 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) -63.323.047,25
254 TASITLAR HESABI 3.193.460,14 | 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 13.935.200,47
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255 DEMIRBASLAR HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -)

38.407.417,09
-163.674.911,92

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

13.935.200,47

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 3.495.425,64

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0

260 HAKLAR HESABI 5.978.789,34

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -5.978.789,34

29 DiIGER DURAN VARLIKLAR 0

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 1.736.734,98

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -1.736.734,98

AKTIF TOPLAMI 912.886.919,54 | PASIF TOPLAMI 912.886.919,54

Bilango Dipnotlari

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 4.651.592,02

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 4.651.592,02

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.903.079,87

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.903.079,87

948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 751.540,84

949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 751.540,84

962 BILIMSEL PROJELER HESABI 2.683.965,67

963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 2.683.965,67

990 Kiraya Ver,irtifak Hakki Tesis Ed Mad Duran Var Kayith Deg 6.744.698,81

993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gel 3.640.520,34

998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 31.591.737,74

999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 41.976.956,89
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 38.50 Yil: 2017
. Ekonomik
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU 2017 Kodlar | GELIRIN TURU 2017
630 GIDERLER HESABI 247.473.080,88 600 GELIRLER HESABI 261.408.281,35
630 01 PERSONEL GIDERLERI 154.801.218,39 600 03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 17.430.034,93
630 02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet .
Primi Giderleri 23.599.421,99 600 04 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 234.094.019,30
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.982.718,04 600 05 | Diger Gelirler 9.358.029,89
630 05 Cari Transferler 5.299.708,32 600 11 | Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 408.440,93
630 11 Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El
Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 215.383,75 600 25 | Edilen Gel 117.756,30
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden
Kaynaklanan Giderler 405.110,41
630 13 Amortisman Giderleri 18.647.864,01
630 14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 4.668.002,05
630 15 Karsilik Giderleri 849.138,25
Silinen  Alacaklardan  Kaynaklanan
630 20 Giderler 2.020,69
Proje  Kapsaminda Yapilan Cari
630 30 Giderler 2.749.152,21
630 99 Diger Giderler 253.342,77
NET GIDER TOPLAMI : 247.473.080,88 NET GELIR TOPLAMI : 261.408.281,35
GIDERLER TOPLAMI (A) 247.473.080,88
GELIRLER TOPLAMI (B) 261.408.281,35
INDIRIM; IADE; ISKONTO )
TOPLAMI (C) 0,00 261.408.281,35 FAALIYET SONUCU D-A 13.935.200,47
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Mugla Sitkt Kogman Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Déner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincli maddelerinde diizenlenen defter, cetvel
ve tablolardan olugmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

2017 y1li bilangosunda sermayesi 1.000,00.-TL olup, toplam aktif biiyiikliigii 2.554.137,39.-
TL.dir. Doner sermaye gelir toplami 4.268.632,50.-TL, gider toplam1 3.904.996,19.- TL olup,
gelir tablosunda yil sonu itibariyle tahakkuk eden kar toplam1 291.783,98.-TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger
belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

e Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare taginir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal ydnetimi hesabi

icmal cetveli

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Gelir tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna

Mugla Sitki Kogman Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2017 Y1l Sayistay 24
Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
Oonemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin 2017 yilina iliskin ekte
yer alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmstir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Gider Taahhiitlerinin Nazim Hesaplarda Izlenmemesi

Y1l igerisinde gecerli s6zlesmeler ile ertesi mali yil veya yillara gecerli olmak iizere
yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen taahhiitlerde 980 Gider Taahhiitleri Hesab1 ile 981
Gider Taahhiitleri Alacakli Hesabinin kullanilmadigi tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Gegici 11’inci maddesi ve
Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 597 nci maddesine istinaden
hazirlanan 29 Eyliil 2010 tarih ve 27714 sayili resmi gazetede yayimlanan Doner Sermayeli
Isletmeler Genel Tebligi’nin (Doner Sermayeli Isletmeler Detayli Hesap Plani) (Sira No: 1)
“Yeni acilan nazim hesaplar” baslikli 5’inci maddesine gore; yili igin gegerli sozlesmeler ile
ertesi mali yil veya yillara gecerli olmak iizere yapilan sézlesmelere dayanilarak girisilen
taahhiitler, mevzuati geregince bu tutarlara ilave edilenler ile bunlardan yerine getirilenler veya
feshedilenlerin sozlesme fiyatlariyla izlenmesi i¢in 980 Gider Taahhiitleri Hesabi ile 981 Gider
Taahhiitleri Alacakli Hesabinin kullanilmasi gerekmektedir.

Gortilecegi iizere, 980 ve 981 nolu hesaplarin kullanilmasi isletme tarafindan girigilen
taahhiitlerin takibi ile biitge ve nakit planlamasi agisindan son derece 6nemlidir. S6z konusu
hesaplarin kullanilmamasi, Muhasebe Yonetmeligine aykirilik teskil etmekte birlikte idare
tarafindan girisilen taahhiitlerin saglikl bir sekilde takip edilmesine engel olmaktadir.

Buna gore, s6z konusu nazim hesaplarin kullanilmamasi sonucunda, bu nazim hesaplara
kaydedilmesi gereken tutarlar kadar Bilanco dipnotlarinda hataya neden olunmustur

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin
muhasebe islemlerinin islendigi DMIS programinda taahhiit hesaplar ile ilgili buton ag¢ilmis
olup aktif olarak kullanilabilmektedir. Saymanlik Birimince 980-Gider Taahhiitleri Hesaba ile
981 Gider Taahhiitleri Alacakli hesaplar1 kullanilmaya baglanacaktir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Bulgumuzda belirtilen ve kamu idaresi tarafindan dikkate alindig

bildirilen hususlar gelecek yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.
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BULGU 2: Déner Sermaye Isletmesi Biinyesinde Faaliyet Gosteren Cesitli
Birimlere Ait Elektrik Bedellerinin Ozel Biitceden Odenmesi

Mugla Sitki1 Kogman Universitesi doner sermaye isletmesi biinyesinde faaliyet gosteren
Yasam Boyu Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Uygulama ve Arastirma Merkezindeki
Laboratuvarlar ve Teknoloji Fakiiltesi iiretim yeri, Mugla Meslek Yiiksekokulu Laboratuvari
ve Miihendislik fakiiltesi laboratuvarina ait elektrik 6demelerinin doner sermaye isletmesi
yerine 6zel biitceden 6dendigi tespit edilmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin (b) bendi:

“(b) Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin, tip ve dis hekimligi fakiilteleri saglik
uygulama ve arastirma merkezleri ile acik ogretim hizmeti veren yiiksekogretim kurumlart igin
asgari yiizde 35'i, ziraat ve veteriner fakiilteleri, sivil havaciulik yiiksekokulu, siirekli egitim
merkezleri ile biinyesinde atolye veya laboratuar bulunan yiiksekégretim kurumlart i¢in asgari
yiizde 30°u, diger yiiksekogretim kurumlart icin ise asgari yiizde 15, ilgili yiiksekogretim
kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam
etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile
yonetici paylart igin kullanilir. Bu oranlar yiizde 75'ine kadar artirmaya iiniversite yonetim
kurulu yetkilidir.

Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5', iiniversite biinyesinde
yiirtitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani igin kullanilir.....
seklinde diizenlenmistir.

“i) (Degisik: 17/2/2011-6114/17 md.) Déner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasi esastir.
Yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesi zorunludur.”

hiikmii yer almaktadir.

Ayni sekilde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun “Hesap Verme
Zorunlulugu” baghkli 8 inci maddesi;

“Madde 8- Her tiirlii kamu kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili
olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullaniimasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamast i¢in
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek
zorundadir.”

seklinde diizenlenmistir.
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Mugla Sitki Kogman Universitesi doner sermaye isletmesi biinyesinde hizmet veren bu
kuruluslarin Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kullanilan elektrik, dzel biitgeden ddendigi
tespit edilmistir. Isletme tarafindan d6denmesi gerekirken 6zel biitce tarafindan 6denen soz
konusu cari giderler dolayisiyla kurumun giderleri gelir tablosunda olmasi gereken miktardan
daha diisiik goziikmektedir. Bunun sonucunda ise kurumun kar/zarar durumunu yansitan gelir
tablosu isletmenin ger¢cek durumunu yansitamadigindan bu durum mali tablolarin
giivenilirligini zedelemektedir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimleri ve agiklamalardan da anlasilacagi lizere Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi doner sermaye isletmesine ait elektrik giderlerin isletme tarafindan
odenmesi gerekirken 6zel biitce tarafindan 6denmesi mevzuata aykirilik teskil ettigi, ayrica soz
konusu durumun kurumun mali tablolarinda yer almasi gereken giderlerin bu tablolarda yer

almamasi nedeniyle kurumun mali yapisin1 dogru bir sekilde yansitmadigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda;  "Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde faaliyet gosteren;
Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezindeki Laboratuvarlar (Malzeme Arastirma Laboratuvari), Cevre
Sorunlar1 Arasgtirma ve Uygulama Merkezi, Kozmetik Uriinler Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Trif Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Fakiiltesi Agacisleri Endiistri
Miihendisligi Uretim Atdlyesi, Mugla MYO Laboratuvari ve Miihendislik Fakiiltesi
Laboratuvarina ait elektrik giderleri stizme elektrik sayaclar1 kullanilarak ilgili birimin Doner

Sermaye Isletmesi Biitcesinden ddenecektir." denilmektedir.

Sonug olarak Bulguda belirtilen husasa iliskin doner sermaye isletmesi biinyesinde
faaliyet gosteren birimlere ait elektrik faturalarinin stizme saya¢ kullanilarak doner sermaye
isletme biitcesinden 6denecegi ifade edilmistir.. S6z konusu hususa dikkat edilip edilmedigi,

bir sonraki denetim yilinda kontrol edilecektir.
BULGU 3: Déner Sermaye Mali Yonetiminin(DMIS) Eksikliklileri

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi dner sermaye isletmesi biinyesinde kullanilan Doner
Sermaye Mali Yonetim Sisteminin (DMIS) kurumun ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldig

ve etkin bir mali yonetimin saglanabilmesi i¢in giincellenmesi gerektigi tespit edilmistir.
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Maliye Bakanlig1 tarafindan doner sermaye isletmelerinin kullanimi i¢in hazirlanan
Déner Sermaye Mali Yonetim Sisteminin (DMIS), degisen mevzuat ve gelisen teknoloji
dogrultusunda kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellenmesi gerektigi halde
bunun yapilamamasi nedeniyle bilisim sistemi ile ¢dziilebilecek bir¢ok hususun manuel bir
sekilde yapildigi tespit edilmistir.

Otomasyon sisteminin giincellenmesiyle sifir hata ile ¢oziilebilecek olan islemlerin
manuel olarak yapilmasi sonucunda, i¢ kontrol sisteminin etkin olarak ¢alisamadigi, yapilan
islemlerin ¢alisan bireylerin bilgi ve donanimina bagli oldugu ve calisanlarin degismesi veya
donaniminda eksiklik bulunmasi halinde mali islemlerde hata yapilmasina neden olundugu
gorilmiistir.

Denetim ekibimiz tarafindan yapilan incelemede 6zellikle asagida maddeler halinde
verilen hususlarda DMIS sisteminde giincellestirme yapilmasinin gerek iiniversitelerde gerekse
de bu bilisim sistemini kullanan kurumlarda is ve islemlerin daha hizli, hatasiz ve etkin bir
sekilde yiiriimesine katkida bulunacagi kanaatine varilmistir.

a) Kiimiilatif Gelir Vergisi Matrahimn Ozel Biitce ile Otomatik Olarak
Birlesmesinin Saglanmasi; '
160 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’nin “1. Genel ve Katma Biitgeli Idareler ile

Doner Sermayeden Odenen Ucretlerin Vergilendirilmesi” baslikli boliimiinde;

“.... Ancak, bu konuda verilen ve miistakar hal alan Danistay kararlarinda, doner
sermaye isletmeleri, biinyesinde bulundugu kurumdan ayri bir isveren olarak kabul
edilmemigtir.

Miistakar hal alan Damistay kararlar: karsisinda; bakanliklar, bagh kuruluslar ve
tiniversiteler ile bu kuruluslar biinyesindeki déner sermaye igletmelerinin, 1/1/1990 tarihinden
gecgerli olmak iizere, tek isveren olarak kabul edilmesi uygun goriilmiistiir.

Bu cercevede,

a) Bakanhiklar, bagh kuruluslar ve iiniversitelerde bulunan tahakkuk birimlerinin, bu
kuruluglar biinyesinde kurulmus olan doner sermaye isletmelerindeki tahakkuk birimleri ile
koordineli olarak calismalart,

b) Bu kuruluslar tarafindan bir ay icinde yapilan iicret 6demeleri ile doner sermaye
isletmeleri tarafindan yapilan iicret 6demelerinin toplanarak, 128 Seri No.lu Gelir Vergisi
Genel Tebliginde yer alan esaslar ¢ercevesinde vergilendirilmesi,

gerekmektedir.

Ote yandan, Gelir Vergisi Kanununun 104. maddesinde, yillik gelir vergisinin, vergiye

tabi gelirlerin yillik toplamindan 3 1. maddedeki indivimler diisiildiikten sonra 103. maddedeki
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nispetler uygulanmak suretiyle hesaplanacagi hiikme baglanmistir. Bu hiikiim ve 128 Seri No.lu
Gelir Vergisi Genel Tebliginde yapilan agiklamalara gore, aymi igveren tarafindan ayni
vergilendirme donemi i¢inde yapilan iicret odemelerinin toplamu, yiiriirliikte olan gelir vergisi
tarifesinin aym gelir dilimi iginde kaldig siirece, bu dilime ait vergi nispeti bu gelir dilimini
asmast halinde ise asan kismin vergisi bir iist dilime ait vergi nispeti esas alinarak
hesaplanacaktir.”

hiikiimleri yer almaktadir.

Bu hiikiimlere gore, calisanlara yapilan ve para ve/veya para ile ifade edilebilen ve
kanunda istisna edildigi agikca belirtilmeyen her tiirlii 6demeler maas kapsaminda gelir
vergisine tabidir ve bu 6demelerden 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 103 {incii maddesinde
belirtilen oranlarda vergi kesintisi yapilarak vergi dairesine yatirilmasi gerekmektedir. Bu
O0demelerin doner sermayeden katki payi, ek ders veya temel maas adi altinda 6denmesi

vergilendirme agisindan herhangi bir farklilik dogurmamaktadir.

Ayrica, Universite biinyesinde bulunan ve tiizel kisiligi olsun veya olmasm bu
iiniversitenin biinyesi altinda faaliyet gosteren tiim kurum ve kuruluslarin tek bir isveren gibi
degerlendirilmesi ve gelir vergisi matrahlarinin da tiim birimlerden gelir vergisine tabi olan

O0demelerin toplanarak kiimiilatif olarak hesap edilmesi gerekmektedir.

160 Seri No’lu Gelir Vergisi Tebligi 1990 yilindan beri yiiriirlilkte olmasina ragmen
DMIS ile say2000i sistemi arasindaki matrah birlestirmesinin hala manuel olarak yapildig
tespit edilmigtir. Matrah birlestirmesi manuel bir sekilde yapildigindan genellikle bireylere
bagli kalmakta, yeni personel atamasi veya personel degismesi gibi nedenlerle kisilerin
degismesi durumunda yine ayni hatalarin yapilma riskini tagimaktadir. Ayrica, doner sermaye
isletmesinden 6zel biit¢eye katki pay1, 6zel biitgeden ise doner sermayeye ek ders matrahlarinin
ge¢ gonderilmesi ve/veya gonderildigi birimde ge¢ girilmesi durumunda geriye doniik matrah
hesaplamasi yapilamadigindan eksik ve/veya zamaninda girilmeyen matrah nedeniyle vergi

kayiplar1 yasanabilmektedir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimleri ve agiklamalardan da anlasilacag: lizere, doner
sermaye ve Ozel blitge matrahlarinin ortak havuzda birlesmesinin saglanarak gelir vergisinin
dogru bir sekilde hesaplanmasi ve bunun igin say2000i ve DMIS sistemlerinin mevcut
mevzuata uygun bir sekilde calisabilmesi igin gerekli giincellemenin yapilmasinin, kaynaklarin
etkili ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi agisindan

gerekli oldugu kanaatine varilmistir.
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b) Konsolide Bilango Vermesinin Saglanmasi:

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 58 inci maddesinin ikinci fikrasina gére doner
sermaye isletmesi faaliyetlerinden elde edilen gelirler, birimler itibartyla ayr1 hesaplarda izlenir.
Bu nedenle DMIS’in yapisi her birim igin ayr1 ayr1 izleme yapacak sekilde olusturulmustur.
Ancak doner sermaye isletmesi esas itibari ile tek bir isletme oldugundan yil sonunda tiim
birimlere ait gelir tablosu ve bilangonun ayr1 ayr1 vermesinin yaninda konsolide rapor verecek
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Mevcut yapisi ile soz konusu konsolide rapor verme
islemi olmadigindan s6z konusu islemler isletme tarafindan manuel bir sekilde yapilarak
saglanabilmektedir. Bu nedenle islemlerin daha hizli ve hatasiz yapilmasini temin etmek igin
DMIS programinin konsolide rapor ve tablo verecek ve kurumun kar-zarar durumunu otomatik
olarak gosterecek sekilde yil sonu iglemlerinin sistem iizerinden otomatik olarak yapilmasinin
saglanmasinin kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hatalarin en aza
indirilmesi acisindan gerekli oldugu kanaatine varilmstir.

¢) Kontrol islem ve Raporlarinin Daha Genis Kapsamhi Olma Ihtiyac:

DMIS raporlama ve muhasebe hesaplarinin kontrolii sistem tarafindan otomatik olarak
yapilmadigindan 6zellikle emanet hesaplarinda miikerrer 6deme yapilmasina neden olabildigi
goriilmiistiir. DMIS programinda 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 ve 770 genel Yonetim
Giderleri Hesab1 kapsaminda yapilan islemlerde 6denek {iistii harcamalar igin sistemin uyari
vermedigi, bu nedenle yapilan islemlerde hata olusabildigi tespit edilmistir. Bu nedenle s6z
konusu hesaplar biitce giderleri hesabi olan 830 hesabiyla dogrudan iliskili oldugundan bu
hesabin isleyisi sirasinda 6denek miktarinin agilmast durumunda uyari1 vermesi ve bu hesapla
ilgili diger hesaplarda da (700’lii hesap grubundaki) buna gore islem yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica bankaya gonderilen gonderme emirlerinin herhangi bir sekilde isleme konulmamasi ve
geri gelmesi durumunda sistemin uyar1 vermediginden uygulamada hatalar yasanabilmektedir.
S6z konusu hatalarin en aza indirilmesi igin 0denek {istii harcamalarda uyart sistemin
kullanicilara uyar1 verecek sekilde giincelleme yapilmasi, fonksiyonel kod, ekonomik kod ve
diger hatal1 girislerde DMIS sisteminin bunu engelleyecek sekilde diizeltilmesi gerektigi tespit
edilmistir. Bunun yaninda kontrol raporlarinin alacak-bor¢ denklikleri ve eksi bakiye veren
hesaplarin ayrintili olarak rapor edilmesini saglayacak sekilde genisletilmesinin uygulamada
hatalarin minimize edilmesine katki saglayacagi kanaatine varilmistir.

d) Yonetici ve Personel Rol Tanimlama Islemlerinin islevsel Olmamasi:

Kurumlarda ve ozellikle personel hareketligi fazla olan birimlerde siirekli yer

degisikligi, tayin, gorevde yiikselme, gorev yeri degisikligi, rapor, izin gibi nedenlerden dolay1
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rol tanimlamasi yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu rol tanimlamasinin muhasebe yetkilisi
veya harcama yetkilisi tarafindan ayrilan personelin silinmesi yeni gelen personele ise gorev
unvanina gore rol tanimlamasi yapilmasi suretiyle yapilmadigindan uygulamada sorunlar
yasandig1 tespit edilmistir.

Ayrica DMIS kullaniminda bir personele sadece bir rol tanimlamasi yapilmasi gerektigi
bildirilmesine ragmen personeli az olan birimlerde ayni kisi bir¢ok rol tanimi iginde tanimli
olan gorevleri yapmak durumunda kalmaktadir. Sorumlularla yapilan goriismelerde bu
tanimlamalarin merkezden yapilmasi nedeniyle zaman zaman isletmelerde islerin aksamasina
neden oldugu ifade edilmistir.

e) Tasimir Modiiliiniin Islevsel Olmamasi:

DMIS programinda tasmir modiiliinde giris ve ¢ikislarda siirekli hatalar verdigi, ayrica
tasinir kodlarmin tamami DMIS tasinirlarinda gériinmedigi tespit edilmistir. Tasinir kodlari
harcama yonetim sistemindeki taginirlarla birebir 6rtlismemektedir. Tasinir girisleri sirasinda
marka ve Uriiniin tanimlamasi yapilirken 6zellikle manuel kesilen firma faturalarinda sistem
malzeme isimlerini her firma i¢in farkli degerlendirmektedir. Bu durumda ayni tiriin farkli adlar
altinda listelenmektedir. Ancak farkli firmalardan alinsa dahi s6z konusu malzemelerin
gercekte ayni kodla degerlendirilecek 6zellikleri tasidigr goriilmektedir. S6z konusu {riinlerin
cikist yapilirken ise ¢ikis fisine ayn1 kodla ancak farkli isimle girilen iiriinler segildiginde
sistemin sadece kendi otomatik attigi bir iiriin fiyat1 lizerinden malzeme ¢ikis1 yaptigi, bu
nedenle giren tasinirlar ile ¢ikan tasinirlar arasinda hem miktar hem de fiyat acisindan
tutarsizliklarin olmasina neden oldugu tespit edilmistir. Uygulamada yasanan bu aksakligin
giderilmesi ic¢in gerekli gilincellemenin yapilmasinin hatalar1 en aza indirecegi kanaatine
varilmistir.

f) Merkezden Kaynaklanan Silme islemlerinin Olmasi:

DMIS kapsaminda yapilan incelemede bazi fislerin merkezden kaynaklanan
nedenlerden dolayr zaman zaman silindigi durumlarin yasanabildigi tespit edilmistir.
Sorumlularla yapilan goriismelerde bu durumun 6zellikle donem sonu islemlerinde oldugu
ifade edilmistir. S6z konusu durum sistemin giivenilirligini zedeledigi kanaatine varilmistir.

g) Ay Sonu islemlerinin Pratik Olarak Yapilamamasi:

DMIS programinda ay sonu islemleri yapilirken ilgili ay ve kesinti yapilacak hazine
veya bilimsel arastirma projesi payi segildiginde ilgili kurumun daha 6nce kaydi yapilmis olan
vergi numarast ve hesap numarasi oldugu halde siirekli muhasebe yetkilisi tarafindan

degistirilerek girildigi bu nedenle zaman zaman hatali 6demelere neden oldugu tespit edilmistir.
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DMIS sisteminde kayith bilgileri olan kurumlara ait ddeme segildiginde ilgili vergi ve hesap
numarast otomatik olarak atmasi durumunda s6z konusu hatalarin minimize edilebilecegi
goriilmistlir. Bunun yaninda yil sonu islemleri gibi ay sonu islemlerinin de sistem tarafindan
otomatik yapilmasinin saglanmasi durumunda hata oraninin azalacagi gérilmiistiir.

h) Alt Hesaplarin Goriinmemesi:

DMIS programinda yapilan incelemede, gelir grubunda yer alan hesaplarin alt
hesaplariin ¢ok zor goriintiillendigi, isme gore veya hesap koduna gore ¢agirma ve siralama
yapilamadigi, 120-320 ve 340 nolu hesap kodlarinda kurumun borg ve alacak detaylarinin takip
edilemedigi, 340 hesabinin alt hesap kodlarinin mizanda goriintiilenemedigi, 336 Diger Cesitli
Borglar Hesabinin alt hesap tanimlamasinin yapilmadigi, bu nedenle uygulamada zorluklar
yasandigi tespit edilmistir. S6z konusu hesaplar basta olmak tizere muhasebe islemleriyle ilgili
alt hesap tanimlamalarinin yapilmasi, hesaba iliskin detaylarin daha kolay bir sekilde
ulasilabilir ve goriintiilenebilir olmasi igin DMIS programinda giincelleme yapilmas: gerektigi
kanaatine varilmistir.

i) Diizeltme islemlerinin Pratik Bir Sekilde Yapilamamas::

DMIS programu iizerinde yapilan incelemede muhasebe islem fislerinde yapilan
hatalarin diizeltilme islemlerinin pratik olmadig: tespit edilmistir. Sehven miikerrer kesilen
fislerin iptalinde iptal edilen figin sistem tarafindan otomatik olarak diismedigi goriilmiistiir. Bu
ve benzeri yanlis girislerde diizeltme islemlerinin kolaylastirilmasinin kullanicilar agisindan
talep edilmektedir.

j) Kisi Borcu, Icra ve Temlik islemlerinde Zorluklar Yasanmas::

DMIS sisteminde kisi borglari, icra ve 6zellikle hastane alimlarinda siklikla rastlanilan
temlik islemlerinde kullanicilar tarafindan zorluklar yasandigi ifade edilmistir. Mevcut sistem
say2000i sistemi gibi s6z konusu islemlerin muhasebe giris kaydi yapildiktan sonra siralama
yapmadigindan zaman zaman zorluklarla karsilasildigi, bu nedenle sistemin siralama
yapabilecek sekilde giincellenmesinin kullanim kolayligi yaninda hatalarin azaltilmasina
katkida bulunacagi kanaatine varilmistir.

k) Muhasebe yetkililerinin Devir islemlerinin Manuel Yapilmasi:

DMIS programinda muhasebe yetkililerinin naklen bagka bir yere veya goreve atanmasi
ya da herhangi bir sekilde gorevi birakmasi gibi nedenlerle degigsmesi durumunda diizenlenmesi
gereken cetvel ve belgelerin manuel bir sekilde yapildig: tespit edilmistir. S6z konusu devir
islemleri sirasinda diizenlenmesi gereken cetvel ve belgelerin sistem tarafindan otomatik olarak

yapilmasi durumunda muhtemel hata oraninin en aza indirgenebilecegi ve daha pratik bir
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sekilde devir islemlerinin gergeklestirilebilecegi kanaatine varilmistir.
) DMIS Programimin Yavas Calismasi ve Sik Sik Donmalar Yasanmasi:
DMIS programi kullanicilari ile yapilan gériismelerde en ¢ok sikayet edilen hususlardan
birinin DMIS programiin ¢ok yavas ¢alismasi ve sistemde sik stk donmalar yasanmasi oldugu
gorlilmiistiir. Kullanim kolayligin1 saglamak igin sistemde yavasliga neden olan unsurlarin
tespit edilerek diizeltilmesi ve yasanan aksakliklara aninda miidahale edilecek sekilde

programin diizenlenmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Kamu idaresi cevabinda;  “a) Kiimiilatif Gelir Vergisi Matrahinin Ozel Biitce ile
Otomatik olarak birlesmesinin saglanmasi: DMIS ile KPHYS arasindaki matrah birlestirmesi
hala manuel olarak yapilmaktadir. Doner Sermaye ve 6zel biitge matrahlarinin ortak hesapta
birlesmesinin saglanarak gelir vergisinin dogru bir sekilde hesaplanmasi, KPHYS ve DMIS
sistemlerinin mevcut mevzuata uygun bir sekilde calisabilmesi i¢in gerekli gilincellemenin
yapilmasi ile ilgili konu DMIS sisteminde sorun bildirme kisminda ifade edilmistir.

b) Konsolide Bilango Vermesinin Saglanmasi: 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 58. Maddesinin ikinci fikrasina gore “...doner sermaye isletmesi faaliyetlerinden
elde edilen gelirler, birimler itibariyle ayr1 hesaplarda izlenir.” denildiginden DMIS’in yapis1
her birim i¢in ayr1 ayn izleme yapacak sekilde olusturulmustur. Ancak Doéner Sermaye
Isletmesi esas itibariyle tek bir isletme oldugundan yil sonunda tiim birimlere ait gelir tablosu
ve bilancosunu ayr1 ayri vermesinin yaninda konsolide rapor verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Mevcut yapisi ile s6z konusu konsolide rapor verme islemi olmadigindan sz
konusu islemler isletme tarafindan manuel olarak yapilarak saglanabilmektedir. Bu nedenle
islemlerin daha hizl1 ve tarafsiz yapilmasini temin etmek i¢in DMIS programina konsolide rapor
ve tablo verebilmesi i¢cin DMIS sisteminde sorun bildirme kismina yazilmistir.

¢) Kontrol Islem ve Raporlarinin Daha Genis Kapsamli Olma Ihtiyaci: DMIS sisteminde
Odenek tistii harcamalarda uyar1 vermekte ancak “Kabul etmek istiyorum” butonuna basilirsa
islem numaras1 vermektedir. DMIS sisteminin bunu engelleyecek sekilde diizeltilmesi
gerekmektigi, sorun bildirme kismindan bildirilmistir.

d) Yonetici ve Personel Rol Tanimlama Islemlerinin Islevsel Olmamasi: DMIS
kullaniminda rol taniminin merkezden yapilmasi nedeniyle isletmelerde islerin aksamasi s6z

konusu olmakta bu durumun merkezden degil de gorev unvanina gore ilgili birimin amirince
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rol tanim1 yapilmasinin daha uygun olacagi DMIS sorun bildirme kismina yazilmistir.

e) Tasmir modiiliiniin islevsel olmamasi: Odenek iistii harcamalarda uyar1 sistemi
calismaktadir.

f) Merkezden kaynaklanan silme isleminin olmasi: Bu giine kadar silme islemiyle
karsilasilmamuistir.

g) Ay Sonu Islemlerinin Pratik Olarak Yapilamamasi: DMIS programinda ay sonu
islemleri Hazine hissesi, bilimsel arastirma proje payt ve KDV tahakkuk islemleri sistem
tarafindan olusturulmaktadir. Ancak bu islemler olusurken Isletmemizin vergi numarasiyla
tahakkuk etmekte olup, bu durum muhasebe yetkilisi tarafindan diizeltilerek yeniden
girilmektedir. DMIS sisteminde kayith bilgileri olan kurumlara ait 6deme secildiginde ilgili
vergi ve hesap numaras1 otomatik olarak atmasi durumunda hata oran1 azalacagindan DMIS
sorun bildirme kismina bu konu da yazilmistir.

i) Diizeltme Islemlerinin Pratik Bir Sekilde Yapilamamasi: DMIS programinda
diizeltme islemi yapmak i¢in; biitlin fisi silmek yerine sadece hatali kismin diizeltilmesi i¢in
konu hakkinda DMIS sorun bildirme kismina yazilmistir.

j) Kisi Borcu, icra ve Temlik islemlerinde Zorluklar Yasanmasi: Kisi Borcu, Icra ve
Temlik Islemleri bulunmamaktadir.

k) Muhasebe Yetkililerinin Devir Islemlerinin Manuel Yapilmas:: Sistemde manuel
olarak yapilan islemler daha sonra otomatik olarak yapilmaktadir.

I) DMIS Programmin Yavas Calismas: ve Sik Sik Donmalar Yasanmasi: Sistem

hatasinin diizeltilmesi i¢in sorun bildirmeye yazi yazildi.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevabi yazida bulgumuzda yer alan
hususlara katildiklar1 ifade edilmistir. Ancak s6z konusu hususun asil muhatabinin Maliye
Bakanlig1 olmasi nedeniyle gerekli giincellemenin Maliye Bakanligi tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle bulgumuzda yer alan hususlar basta olmak iizere DMIS
programinda yasanan aksakliklarin en aza indirilebilmesi i¢in s6z konusu durumun Maliye

Bakanligi’na bildirilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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7. EKLER
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EK 1: KAMU IDARESI MALi TABLOLARI

BILANCO
1 | DONEN VARLIKLAR 2.491.637,39 3 [ KISA VADELI YABANCI 233.873,23
KAYNAKLAR
10 | HAZIR DEGERLER 2.273.827,08 303 | ISLETMELER ARASI MALI 69.760,00
BORGLAR
102 | BANKALAR HESABI 2.298.950,64 320 | SATICILAR HESABI 18.078,91
103 | VERILEN GEKLER VE -25.123,56 326 | ALINAN DEPOZITO VE 13.977,06
GONDERME EMIRLERI TEMINATLAR HESABI
HESABI (-)
12 | TICARI ALACAKLAR 37.588,90 336 | DIGER CESITLi BORCLAR HESABI | 6.746,27
120 | ALICILAR HESABI 37.588,90 36 | ODENECEK DIGER 105.016,16
YUKUMLULUKLER
136 | DIGER CESITLi ALACAKLAR 275,41 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 105.016,16
HESABI HESABI
180 | GELECEK AYLARA AIT 6.076,07 362 | ODENECEK DONER SERMAYE 34.271,89
GIDERLER HESABI YUKUMLULUKLERI HESABI
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 59.020,82 4 | UZUN VADELI YABANCI 38.106,13
KAYNAKLAR
190 | DEVREDEN KATMA DEGER 59.020,82 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 38.106,13
VERGISi HESABI
2 | DURAN VARLIKLAR 62.500,00 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 38.106,13
HESABI
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 62.500,00 5 | GZKAYNAKLAR 2.282.158,03
248 | DIGER MALI DURAN 62.500,00 50 | ODENMI$ SERMAYE 1.000,00
VARLIKLAR HESABI
Toplam : 2.554.137,39 500 | SERMAYE HESABI 1.000,00
57 | SERMAYE HESABI 1.989.374,05
570 | GECMIS YILLAR KARLARI HESABI | 1.989.374,05
59 | DONEM NET KARI/ZARARI 291.783,98
590 | DONEM NET KARI 620.637,87
591 | DONEM NET ZARARI HESABI (-) -328.853,89

Toplam :

2.554.137,39
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DONER SERMAYE ISLETMESI GELIR TABLOSU
isletme Kodu / Adi : 38504801 / Mugla Sitki Kogman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

Diizenlilik Denetim Raporu

2017 2016
A- BRUT SATISLAR 4.040.970,52| 3.706..962,67|
1- Yurt I¢i Satislar 3.691.076,35 3.695.760,80
2- Yurt Dig1 Satiglar O’OO O’OO
3- Dontistim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 249.894,17 11.201,87
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 71.852,33 75.336,17
1- Satistan fadeler (-) 37.710,28 75.336.,17,
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3- Diger Indirimler (-) 34.142,05 0,00
C- NET SATISLAR 3.969.118,19 3.631.626,50
D- SATISLARIN MALIETI () 392.489,60] 1.551.447,13
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) O’OO O’OO
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 392.489,60 1.551.447,13
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0’00 0’00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 3.576.628,59 0,00
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 3.512.506,59| 2.810.128,11
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) O’OO 50028’61
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 3.512.506,59 2.760.099,50
4-Doniisiim Giderleri (-) 0’00 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 64.122,00 -729.948,74
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 227.661,98 205.894,08
1- Faiz Gelirleri 227.612,64 205.545,23
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0’00 0’00
3- Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
4- Kambiyo Karlari O’OO O’OO
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 49’34 348’85
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 291.783,98 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0’00 0’00
2 - Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlar (-) O’OO O’OO
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0’00 0’00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 291.783,98 611.289,42
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00 5.956,08
1- Onceki Donem Gelir ve Karlart 0,00 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar O’OO 5956108
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 12.338,33
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0’00 0’00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 12.338,33
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3- Diger Olagandis Gider ve Zararlar (-) O’OO O’OO
DONEM KARI VEYA ZARARI 291.783,98 -530.436,91]
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YOKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 291.783,98 -530.436,91
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