CUKUROVA UNIVERSITESI

Eyliil 2024






ICERIK

CUKUROVA UNIVERSITESI 2023 YILI DUZENLILIK
DENETIM RAPORU

CUKUROVA UNIVERSITESI DONER SERMAYE
ISLETMESI 2023 YILI DUZENLILIK DENETIM RAPORU

16






CUKUROVA UNIVERSITESI

2023 YILI DUZENLILIK DENETIM RAPORU






ICINDEKILER
KAMU IDAREST HAKKINDA BILGI........cocooiiiiiiiiiics s
KAMU IDARESININ SORUMLULUGU.........cooooiiiiiiiicicecesies e
SAYISTAYIN SORUMLULUGHU .......ooiviiiiiiiiiiesieisiss s
DENETIMIN DAYANAGI, AMACL YONTEMI VE KAPSAMI ...........cccoooviviiieieeeeeeeeneeeeeeen
iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI .......coovioviiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
DENETIM GORUSU.......cooiiiiieieeteeeee ettt an ettt aen et ananans

DENETIM BULGULARL.........c..coeitiiiiiiiiisiicsee sttt






TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1:Akademik Personel Kadro DUIUMU..........ccceoiiiiiiiiiiiceeee e 2
Tablo 2:Idari Personel Kadro DUIUMU............cccceviveveerereieieseeceeiee et es s 2
Tablo 3:2023 Y1l Biitce Giderleri Odenek ve GergekleSmesi.........ovovvvevieevieeerceieiesseeeeeeaa, 3
Tablo 4:2023 Y1l Biitge Gelir Tahmin ve Ger¢eKleSmesi........ccovveeviiieieeiiiiieee s 4

Tablo 5:BAP Projelerinden Alinan Tasinirlardan Projesi Sonuglandigi Halde Yiiriitiiclisti

Uzerinde Kalan TaSINITIAr ..........c.ovveueiiieeicceetees et es ettt es st en et es s et es s, 11






EKAP
BAPKOM
BAP

STS

KISALTMALAR

. Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

: Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri

Seviye Tespit Sinavi






BULGU LIiSTESI
A. Denetim Goriisiiniin Dayana@ Bulgular
1. Iktisadi Isletme Sermayesinin Universite Ozel Biitce Hesaplarinda Yer Almamasi

2. Fiilen Kurum Envanterinden Cikarilan Hurdalarin Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran

Varliklar Hesab1 Kayitlarindan Diigiilmemesi
B. Diger Bulgular
1. Taginrlarin Proje Bitiminde Bilimsel Arastirma Projesi Yiiriitiiciisii Uzerinde Kalmas1

2. Kesin Kabulii Yapilmamis Yapim/Onarim Islerinin Bulunmasi



T.C. Sayistay Bagkanlig1

1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa'nin 130'uncu maddesinde, ¢agdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi dngoriilmiistiir.

Cukurova Universitesi, Ziraat Fakiiltesi 13 Subat 1969 tarih ve 1099 Sayili Yasa ile, T1p
Fakiiltesi ise 12 Nisan 1972 tarih ve 1578 Sayili Kanunlarla sirasiyla Ankara ve Atatiirk
Universitelerine bagli olarak 30.11.1973 tarihinde ¢ikan 1786 Sayili Kanun ile birlestirilmesi

sonucu kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlart i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12°nci maddesinde yiiksekdgretim
kurumlarimin gorevleri sayilmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlar ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, iiretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

Cukurova Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari,
yiiksekokul, enstitii, uygulama ve aragtirma merkez miidiirliikkleri bulunmakta, idari yapisinda

ise tiniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk miisavirligi ve
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miudiirliikler yer almaktadir.

Universitenin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Cukurova Universitesi biinyesinde 19 fakiilte, 17 adet yiiksekokul,1 Konservatuar ve 4

enstiti bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, iinvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de

yer almaktadir.

Tablo 1:Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayisi| Toplam Kadro Sayisi
Profesor 548 145 693

Dogent 236 114 350

Dr. Ogretim Uyesi 278 142 420

Ogretim Gorevlisi 403 108 511
Arastirma Gorevlisi 639 276 915
TOPLAM 2.104 785 2.889

Tablo 2:idari Personel Kadro Durumu

Dolu Kadro Sayis1 |Bos Kadro Sayvisi| Toplam Kadro Sayisi
Genel Idare Hizmetleri 795 758 1.553
Saglik Hizmetleri Sinifi 1243 504 1.747
Teknik Hizmetleri Smifi 314 279 593
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 14 11 25
Avukatlik Hizmetleri 7 1 8
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimei1 Hizmetli 230 280 510
TOPLAM 2603 1834 4437

Universitede 2023 y1l sonu itibariyla kadrolu akademik, idari (s6zlesmeli idari personel

dahil) ve is¢i personel toplami1 7700°diir. Ayrica Universitede 28 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.

1.3. Mali Yam

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli I sayili cetvelin, (A) “Ozel

Biitceli Idareler” bsliimiinde yer alan Cukurova Universitesi, Merkezi Y&netim Biitce Kanunu

ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
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Idarenin ekonomik smiflandirma agisindan 2023 yila ait ddenek dagilimi ve yil sonu

harcama gerceklesmelerine iliskin tablo asagidadir

Tablo 3:2023 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gergeklesmesi

Gider Tiirii Odenek (TL) Gergeklesme (TL) Ger‘?ekl(f,jo';‘e Oran
Personel Giderleri 2.042.944,332,19 2.024.986.621,72 99,00
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 289.133.311,92 283.294.107,68 97,00
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 252.271.459 67 213.949.140,85 84.00
Giderleri
Cari Transferler 217.934.595 25 215.154.720,35 98,00
Sermaye Giderleri 459.385.588,40 234.518.628,33 51,00
TOPLAM 3.261.669.287,43 2.971.903.218,93 91,00

2023 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2.285.529.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine yil iginde 976.140.287,43 TL o6denek eklenmis ve toplam 6denek
3.261.669.287,43TL’ye ulagsmis olup ddenegin %911 olan 2.971.903.218,93 TL kullanilmistir.

2023 yil sonu itibariyla biitge giderlerinin %91°1 kullanilmistir. Personel giderlerinde
2.042.944.332,19 TL 6denegin 2.024.986.621,72 TL’si, sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinde 289.133.311,92 TL 6denegin 283.294.107,68 TL’si, mal ve hizmet alim1
giderlerinde 252.271.459,67 TL o&denegin 213.949.140,85TL’si, cari transferlerde
217.934.595,25 TL 6denegin 215.154.720,35 TL’si, sermaye giderlerinde 459.385.588,40 TL
O0denegin 234.518.628,33 TL’si harcanmaistir.

Universite tarafindan 2023 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
destekleri/Universite Ogrencilerinin Hareketliligi i¢in Avrupa Toplulugu Eylem Programi
Programi(Erasmus)/Mevlana Degisim Programi/Farabi Degisim Programi/Avrupa Birligi(AB
)hibe islemleri, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii Projesi, Milli Savunma
Bakanlig1 Projesi, Genglik Spor Bakanlig1 projesi olmak iizere toplam 55.147.459,26 TL biitge
dis1 kaynak kullanilmistir.

2023 yili biitce gelirleri tahmin ve gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 4:2023 Yih Biitce Gelir Tahmin ve Gerceklesmesi

. .. Gerc¢eklesme
Gelir Tiirii Gellr(_'rl'ﬁl;mlnl Gerg:ek(l_ersf;l Tutar Oram
(%)

Tesebbiis ve Milkiyet 44.222.000,00 38.198.181,01 86,38
Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar 2.176.989.000,00 2.808.846.618,05 129,02
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 64.318.000,00 103.619.069,81 161,10
Sermaye Gelirleri 0 0 -
TOPLAM 2.285.529.000,00 2.950.663.868.87 129.10

2023 yili biitgesine gore tahmin edilen biitge geliri 2.285.529.000,00 TL olup,
Universitenin y1l sonunda net biitce geliri 2.950.663.868,87 TL olarak gerceklesmistir.

Doénem faaliyet geliri 3.380.920.920,04 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami1
2.096.854,98 TL ve faaliyet gideri 3.059.322.019,30 TL olan Universite, 2023 yilim
319.502.045,76 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.

Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

Déner Sermaye Isletmesinin 2023 yili gelir toplami 1.386.343.955,31 TL, gider toplami
1.991.742.800,02 TL olarak gerceklesmis ve donem 605.398.844,71 TL zarar ile

tamamlanmustir.

Sosyal Tesisin 2023 yili gelir toplam1 10.693.412,47 TL, gider toplam1 9.210.390,82
TL olarak gerceklesmis ve donem sonu 1.483.021,65 TL kar ile tamamlanmistir.

Ayrica Universite, 17.07.2004 tarih ve 25525 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2004
7591 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Teknokent AS$’nin ortagidir. Teknokent AS’ nin
kurulus sermayesi 5.000.000,00 TL olup Universitenin %91 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49 uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama

standartlari, uluslararasi standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde;
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Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan {niversitelerin muhasebe ve
raporlama standartlar1 Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi
gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigr diizenlemelere tabi olup bu kapsamda cikarilan Genel YoOnetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullanilmaktadir. Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitlinlesik Mali Kontrol Yo6netim

Sistemi Web Tabanli Otomasyon Sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.
* Birlestirilmis veriler defteri,
* Gecicl ve kesin mizan,
* Bilanco,
* Faaliyet sonuglar1 tablosu,
* Oz kaynak degisim tablosu,
* Biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

* {dare taginir mal yonetimi ayrmtili hesap cetveli ile idare tasinir mal ydnetim hesabi

icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilanco ve faaliyet sonuglar tablosuna verilmistir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararas: denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitilmiistir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim

prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢
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kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 say1l1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
rehberlerle belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezk{ir mevzuat cercevesinde,

Universite i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmistir:
Kontrol Ortam Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve sinirlar1 tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Personelin ise alinmasi,
yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin
hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikas1 ve hassas gorevlere iliskin prosediirler tam

olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar:

Stratejik plan ve Idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde

hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.
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Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur. Yetki devirleri mevzuata uygun yapilmis ve gorevlendirmelerde
gorevler ayrilig ilkesine uyulmustur. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur.Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi

mevecuttur.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.idarenin Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve igerik olarak Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.
izleme Standartlan

Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolar doludur. i¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama

caligmalar1 mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Cukurova Universitesi 2023 yila iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriligiiniin  Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim ©6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.
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BULGU 1: iktisadi Isletme Sermayesinin Universite Ozel Biitce Hesaplarinda Yer

Almamasi

Universitenin tamamina sahip oldugu Iktisadi Isletmenin sermayesinin 2023 yili
bilangosunda, 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinda

izlenmedigi goriilmistiir.

Merkezi Y 6netim Muhasebe Yonetmeligi’nin 159' uncu maddesi hiikkmiine gore; mal ve
hizmet iireten kuruluslara nakden veya ayni olarak verilen sermaye tutarlar1 ve bu sermaye
tutarlarinin isletilmesinden dogan kar ve zararlarm, 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara

Yatirilan Sermayeler Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

Adana Cukurova Universitesi Iktisadi Isletmesinin sermayesi 165.091,98 TL olup,
gerekli diizeltme islemi yapilarak s6z konusu sermaye tutarimin ilgili hesaba kaydi
saglanmalidir. Denetim goriisiine esas teskil eden 2023 yilma ait mali tablolarinda, Universite
Iktisadi Isletmesinin sermayesinin 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesabinda izlenmemesi nedeniyle 165.091,98 TL hataya sebebiyet verildigi

degerlendirilmektedir.

Kamu Idaresi tarafindan 31.12.2021 tarihli 5. Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan
Genel Yonetim Mali Istatistikleri Genel Tebligi geregi sosyal tesisler ve iktisadi isletmelere ait
bilango verileri KBS sistemine girildiginden, ayrica 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabinda izlenmedigi ve ayrica iktisadi igletmenin sermayesi i¢in 6zel
biitgeden herhangi bir 6denek verilmedigi belirtilmisse de, Universitenin birimi niteliginde olan
sosyal tesislerin karlar1 ile kurulan kendi gelir ve giderleri olan iktisadi isletmelerin

Universitenin mali tablolarinda takip edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Buna gore , anilan mevzuata uygun olarak iktisadi Isletmenin sermayesinin 241 Mal

ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Fiilen Kurum Envanterinden Cikarilan Hurdalarin Elden Cikarilacak

Stoklar ve Maddi Duran Varhklar Hesab1 Kayitlarindan Diisiilmemesi

Yapilan incelemede, kirilma, bozulma veya eskime gibi nedenlerle kullanilamayacak
veya tiiketilemeyecek hale gelenler ile kullanilma olanagimi yitiren maddi duran varliklarin
Makine ve Kimya Endiistrisi Hurda Isletmesi Miidiirliigiine satilarak fiilen elden cikarilmis

oldugu, ancak s6z konusu varliklart muhasebe kayitlarindan diisilmedigi tespit edilmistir.
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Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 215'inci maddesine gore; elden
cikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabinda kayithi stok ve varliklardan satilmak
suretiyle elden ¢ikarilanlarin, bir taraftan kayitli degeri 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar Hesabi'na, satis bedeli ile net degeri arasindaki olumlu farkin 600 Gelirler
Hesabi'na alacak, satis bedelinin 100 Kasa Hesab1 veya 102 Banka Hesab1 ya da ilgili diger
hesaplara, ayrilmig olan amortisman tutarlarinin 299 Birikmis Amortismanlar Hesabi'na, satig
bedeli ile net degeri arasindaki olumsuz farkin 630 Giderler Hesabi'na borg; diger taraftan satig
bedelinin 800 Biitce Gelirleri Hesabi'na alacak, 805 Gelir Yansitma Hesabi'na borg
kaydedilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmus, diizeltme islemlerine baslanildig: bilgisi

verilmistir.

Buna gore, fiilen elden ¢ikarilmis hurdalarin muhasebe kayitlarindan diisiilmesi
gerektigi halde diisiilmedigi, bu nedenle 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran

Varliklar Hesab1 tutarmin fiili durumu yansitmadigi degerlendirilmektedir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Tasmirlarin Proje Bitiminde Bilimsel Arastirma Projesi Yiiriitiiciisii

Uzerinde Kalmasi

Universite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri sona erdikten sonra, proje
kapsaminda alinan tasinirlar hakkinda Adana Cukurova Universitesi BAP (Bilimsel Arastirma
Projesi) Komisyonu tarafindan BAP Uygulama Yonergesi hiikiimlerine gore islem tesis

edilmedigi goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Mal yonetiminde etkililik ve
sorumluluk” baslikl1 48’inci maddesi geregince idare; tasiirlarin ydnetimi, kaydi, muhafazasi
ve kullanimindan sorumlu olup mallarin edinme, kiralama, tahsis, yonetim, kullanma ve elden
cikarma islemlerini mevzuatinda 6ngoriilen kurallar dahilinde hizmetin amacina uygun olarak
verimlilik ve tutumluluk ilkesine gore yapmakla yilkiimlidiir. Bu ilkeye aykir1 eylem ve
islemlerden dogacak zararlardan, mallarin yonetimi veya kullanilmasi hususunda yetki

verilenler sorumludur.
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Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi’nde; projeler i¢in BAP
Koordinasyon Birimince saglanan makine, techizat ve donanimlarin miilkiyetinin BAP
Birimine ait oldugu, bu demirbaglarin proje tamamlanincaya kadar proje yiiriitliciilerinin
kontrol ve kullanimina verildigi; bunlarin korunmasindan, bakim ve onarimindan proje
yiiriitiiciilerinin sorumlu olduklari, tamamlanan projelere ait 6zellik arz eden makine ve
techizatin ihtiyag duyan {iniversite arastirmacilarinin kullanimima agik oldugu, BAP
Komisyonunun bu tiir makine ve techizata ilgili olarak ortak bir alanda kullanima sunma, baska
projelerde kullanilmak {iizere geri alma veya gerekli gorecegi diger tasarruflarda bulunma

yetkisine haiz oldugu ifade edilmistir.

Yonerge’ nin yukarida yer verilen hilkkmiine uyulmayarak; projeler kapsaminda alinan
demirbas ve makine-techizat, projeler tamamlanmasina ragmen yiiriitiiciilerden teslim
alimmamus, ihtiyaci olan birimlerin kullanimina agilmamis veya ortak kullanim alanlarina devir

islemleri yapilmamistir.

Kamu Idaresi tarafindan bulguda yer alan tespite katilinmis, diizeltme islemlerine

baslanildig1 bilgisi verilmistir.

Buna gore, projeler tamamlandiktan sonra drnekleri asagidaki tabloda gosterildigi iizere
proje yiiriitiicisii lizerinde bulunan tiim tasmirlarin BAP birimine teslim edilmesinin

saglanmas1 gerekmektedir.

Tablo 5:BAP Projelerinden Alman Tasinirlardan Projesi Sonuc¢landigi Halde Yiiriitiiciisii
Uzerinde Kalan Tasinirlar

szlrl:o) Proje Adi Demirbas Adi Bitis Tarihi | Tutar (TL)
Camlik ve Yelkoma Dalyanlarini yiizey suyu ve baz1 | Istk Kaynag: 6.844,00
balik tiirlerinde mikroplastik kirliliginin mevcut 14.10.2023
13403 durumu
Camlik ve Yelkoma Dalyanlarinin yiizey suyu ve baz1 | Polietilen tekne ve 17.000,00
balik tiirlerinde mikroplastik kirliliginin mevcut tentesi 430 cm 14.10.2023
13403 durumu
Camlik ve Yelkoma Dalyanlarinin yiizey suyu ve bazi | Jenerator 2 KVa 4515,86
balik tiirlerinde mikroplastik kirlili§inin mevcut 14.10.2023
13403 | durumu
Camlik ve Yelkoma Dalyanlarmin yiizey suyu ve bazi | Gli¢ Kaynagi 1095,04
balik tiirlerinde mikroplastik  kirliliginin - mevcut 14.10.2023
13403 | durumu
Camlik ve Yelkoma Dalyanlarinin yiizey suyu ve bazi | Elektrikli 4406,12
balik tiirlerinde mikroplastik  kirliliginin mevcut | taginabilir soguk 14.10.2023
13403 | durumu muhafaza kabi
mantarhane raf 13.500,00
8871 | Mantarhane iklimlendirme sisteminin aragtirilmasi sistemi 26.10.2019
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otomatik kontrollii
mantarhane 26.10.2019
iklimlendirme
8871 | Mantarhane iklimlendirme sisteminin arastirilmasi sistemi

2 oda igin 30.680,00

"Rubygem' Cilek Cesidinde Verim, Meyve Kalite ile | CTO-40S MODEL |  3.11.2023
15266 | Eko-Fizyolojik Parametreler Uzerine Etkileri KOLON FIRINI

Farkli Ortii Materyali ve Mal¢ Uygulamalarinin | SHIMADZU- 15.222,00

'Rubygem' Cilek Cesidinde Verim, Meyve Kalite ile 3.11.2023
15266 | EKo-Fizyolojik Parametreler Uzerine Etkileri

Farkli Orti Materyali ve Mal¢ Uygulamalarinm | Monitdr 4.720,00

'Rubygem' Cilek Cesidinde Verim, Meyve Kalite ile Radyasyon 3.11.2023
15266 | EKo-Fizyolojik Parametreler Uzerine Etkileri Sensoril

Farkhh Ortii Materyali ve Malg Uygulamalarinin | IM5061D Solar 8.000,00

Koleksiyonunun Bazi Agromorfolojik ve Dane 17.05.2023
14630 | Ozellikleri Agisindan Karakterizasyonu

Uluslararasi Makarnalik Bugday Cekirdek | Bilgisayar Alimi 1.7697,05

13559 | Yontemler Ile Yer alt1 Su Kalitesi Degerlendirmesi 10.11.2022

Akyatan Sulak Alaninda Cok Degiskenli Istatistiksel | Mini Buzdolabi 2.242,00

Molekiiler ~Genetik ve Molekiiler Kenetlenme | Kaynagi 9.01.2023
12708 | (Molecular Docking) Yontemleri ile Karakterizasyonu

Gemfibrozilin  Genotoksik  Etkisinin  Sitogenetik | Kesintisiz Giig 1.770,00

Molekiiler Genetik ve Molekiiler Kenetlenme 9.01.2023
12708 | (Molecular Docking) Yontemleri ile Karakterizasyonu

Gemfibrozilin  Genotoksik  Etkisinin  Sitogenetik | Bilgisayar 8.496,00

BULGU 2: Kesin Kabulii Yapilmamis Yapim/Onarim islerinin Bulunmasi

Universite Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan gegici kabul islemlerinin
yapilmasindan uzun siire gegmesine ragmen kesin kabulil yapilmayan yapim/onarim islerinin

oldugu tespit edilmistir.

Yapim Isleri Genel Sartnamesi’nin “Teminat siiresi” baslikli 42°nci maddesinde; gegici
kabul ile kesin kabul tarihi arasinda gececek siirenin teminat siiresi oldugu, yapim islerinde
teminat siiresinin, sdzlesmesinde aksine bir hiikiim yoksa on iki aydan az olamayacagi, ancak
sozlesme kapsaminda yapim isiyle birlikte ifas1 istenen montaj, isletmeye alma, egitim, bakim-
onarim, yedek parga gibi destek hizmetlerine ait teminat ve/veya garanti siirelerinin islerin

ozelligine gore arttirilabilecegi veya eksiltilebilecegi ifade edilmistir.

4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu'nun “Yapim islerinde yiiklenicilerin ve alt
yliklenicilerin sorumlulugu” baglikli 30’uncu maddesinde; yapim islerinde yiiklenici ve alt
yiiklenicilerin, yapinin fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapilmamasi, hileli malzeme
kullanilmas1 ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikan zarar ve ziyandan, yapiin tamami igin ise
baglama tarihinden itibaren kesin kabul tarihine kadar sorumlu olacag: gibi, kesin kabul onay

tarthinden itibaren de onbes yil siireyle miiteselsilen sorumlu oldugu, bu zarar ve ziyanin genel
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hiikiimlere gore yiiklenici ve alt yiiklenicilere ikmal ve tazmin ettirilecegi belirtilmistir.

Sartname’nin 44’iincli maddesinde; kesin kabul icin belirlenen tarihte, yiiklenicinin
yazili miiracaati iizerine, kesin kabul komisyonu olusturularak gecici kabuldeki esas ve
usullerle kesin kabul yapilacagi, Yiiklenicinin belirlenen tarihte kesin kabul basvurusunda
bulunmamasi halinde idarece re’sen kesin kabul islemlerine baslanabilecegi ve Kesin kabul
islemleri Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y&netmeligi hiikiimleri de dikkate alinarak asagidaki
esaslara gore ylritiilecegi ifade edilmistir. Ayrica ayn1 maddede kesin kabul komisyonu
tarafindan, teminat siiresi igerisinde siirekli bakim niteligindeki islerin s6zlesme uyarinca
yapilip yapilmadigi, isin fen ve sanat kurallarina uygun yapilmamasindan kaynaklanabilecek
herhangi bir bozuklugun veya ge¢ici kabulden sonra ortaya ¢ikan bir kusurun olup olmadiginin
incelenecegi, kesin kabul sirasinda kusur ve eksiklik tespit edilmesi halinde tespit edilen kusur
ve eksikliklerin kabul yapilmasina engel olup olmama durumunda komisyon iiyelerinin nasil

bir yol izlemesi gerektigi ayrintili olarak tarif edilmistir.

Universite tarafindan gegici kabul islemleri 2012 yilinda yapilmasia ragmen Yapim
Isleri Genel Sartnamesi ve Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimlerine gére

kesin kabul islemleri gerceklestirilmemis olan yapim/onarim isleri bulunmaktadir.

Kesin kabul islemlerinin zamaninda yapilmamasi durumunda, zaman igerisinde idarece
ingaatta yapilacak degisiklikler, eklemeler ve kullanim sonucu olusacak hasarlar, yiiklenicinin
kusurlarinin gizlenmesine neden olabilecegi gibi yiikleniciden kaynakli kusurlarin saglikli
tespit edilememesine ve saglikli bir kesin kabul yapilamamasina sebep olabilecektir. Sireye
bagli kesin teminatlarin siiresinin bitmesi sonrasinda tespit edilecek kesin kabul eksikliklerinin
idarece yiiklenicinin nam ve hesabina yaptirilmasi ve tahsili zorlasacaktir. Yiiklenicinin 6limii,
iflast vb. durumlarda kabulde tespit edilecek eksik ve kusurlarin giderilmesi imkansiz hale
gelebilecektir. Siirecin uzamasiyla kabul asamasinda tespit edilecek eksik ve kusurlarda
sorumlu kamu gorevlilerinin sorumlulugunun tespiti zor olacaktir. Ayrica yapimin idarece
kullanilmaya baslanilmasindan sonra ortaya ¢ikan kusur ve eksikliklerin, yapinin fen ve sanat
kurallarina uygun olarak yapilmamasi, hileli malzeme kullanilmasi ve benzeri nedenlerle mi
ortaya ¢iktig1, yoksa yapmin idare tarafindan kullanilma ve isletilmesinden mi

kaynaklandiginin tespiti zorlasacaktir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmus, diizeltme islemlerine baslanildig bilgisi

verilmistir.
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Buna gore, yapim isi imalatlarinin projesine, fen ve sanat kurallarina gore yapilip
yapilmadigiin, teminat siiresi icerisinde kesin kabule engel olabilecek kusur ve eksikliklerin
ortaya cikip ¢ikmadiginin tespiti ve miiteselsilen sorumlulugun baglangicinin belirlenebilmesi
adina gegici kabul islemleri yapilan yapim/onarim islerinin kesin kabul islemlerinin de

belirlenen tarihte yapilmasi gerekmektedir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
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Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
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https://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Cukurova Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 58'inci maddesine gore Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Yonetmelik kapsaminda, 15.07.1999 tarih ve 23756 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan CukurovaUniversitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile kurulmustur.

Adi gegen Yonetmelik ile 22.11.2021 tarih ve 31667 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Cukurova Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

Cukurova Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeliginin “Faaliyet alanlar1”

baslikli 4'iincii maddesinde Isletme faaliyet alanina giren is ve hizmetler aynen;

1) Isletme calismalar1 sirasinda egitim ve ogretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagida

belirtilen faaliyetlerde bulunur:

a) Bilimsel gorlis vermek, proje hazirlamak, arastirma, danigmanlik, uygulama ve
benzeri hizmetler yapmak; kongre, konferans, sempozyum, seminer, panel ve benzeri bilimsel
etkinlikler diizenlemek; kurs, sertifika ve egitim programlari agmak; ¢evrimigi ve ¢evrimdisi

sinav hazirlama, uygulama ve degerlendirme hizmeti yapmak, hizmet i¢i egitim diizenlemek.

b) Klinik, poliklinik, yogun bakim, ameliyathane ve laboratuvarlarda insan ve hayvan
iizerinde her ¢esit muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, tedavi, bakim ve benzeri hizmetleri yapmak,

bu amagla yatakli, yataksiz, sabit, gecici, gezici saglik tesisleri ve uygulama eczanesi isletmek.

c) Tarim ve gida faaliyetleri yiirlitmek, her tiirlii bitkisel ve hayvansal nitelikte {iriinler
ile su iirlinleri tiretmek ve bunlar1 yar1 ve tam islenmis mamul haline getirmek ve bu tirlinleri
pazarlamak, bu amacla tesisler kurmak ve isletmek; bitkisel iiretimde tohumluk, hayvansal
tiretimde damizlik, gida sanayisinde mikroorganizma islaht yapmak, iiriin gelistirmek; etolonaj,
tarla ve bahge bitkilerinin muayenesi ile gerektiginde bunlarin tedavisi, plan, proje teknik tarim
araglarmin deneyleri, prototip yapimi ve benzeri ile bunlara iliskin raporlar1 diizenlemek,

tarimsal sorunlara ¢oziim getirecek uygulamaya yonelik aragtirmalar yapmak.

¢) Laboratuvarda bitki, gida ve her tiirlit madde ve malzeme {izerinde fiziksel, kimyasal,

biyolojik, mikrobiyolojik, toksikoloji, ¢evre kirliligi, insan saghg ile ilgili analiz, 6l¢lim,
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deney, test ve kalibrasyon ve benzeri hizmetleri yapmak; ugucu yag, bitki ekstratlari, spesifik

kimyasallar ve benzeri iiretim yapmak.

d) Tasarim, modelleme, denetim, basim, tekstil, mekanik deneyler, kalite kontrol
hizmetleri ve her tiirlii mekanik, elektrik ve elektronik makine ve cihazlarla ilgili bakim-onarim,

proje ve liretim islerini ifa etmek ve bunlarla ilgili raporlar diizenlemek.

e) I¢ ve dis mekan diizenlemeleri; eser inceleme, ceviri ve redaksiyon faaliyetleri; giizel
sanatlar, miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda eser ve arastirma ¢alismalari, grafik tasarimu, afis
brostir, resim, heykel, seramik calismalari; sergi ve fuar diizenlemesi; senaryo, prodiiksiyon,
tiyatro, film, video, slayt, fotograf, tanitim, reklam, ilan, roleve, restorasyon, radyo ve
televizyon yayin faaliyetleri yapmak; miizikli oyunlar ve tiyatro oyunlari yazilmasi,
sahnelenmesi, bale ve tiyatro temsilleri ile konser ve resitaller diizenlenmesi ve benzeri

hizmetleri yapmak.

f) Kitap ve basili evrak ¢cogaltmak, basmak, cilt ve baski isleri yapmak, bunlarin satisini

yapmak; her tiirlii bakim ve onarim hizmeti yapmak.

g) Egitim ve Ogretim faaliyet alanlari ile sinirli olmak {izere planlama, programlama,
projelendirme, prototip gelistirme, anket, analiz, 6lgme, sentez, tahlil, deney, tasarim, test,
tetkik, uygulama, harita, kontrol, deney raporlari, ekspertiz, fizibilite etiidii, proses
degerlendirmesi ve gelistirilmesi, model deneyleri, is degerlendirmesi veya organizasyonu,

bilgisayar teknolojisine dayali yazilim ve donanim ve benzeri hizmetler yapmak.

g) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danismanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligin1 koruma ve

gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

h) Beden egitimi, spor ve antrendrliik alaninda, seminer ve egitim programlari ve
yarismalar, egitim semineri, antrendrliikk programlari diizenlemek ve organizasyon yapmak, bu
amacla ilgili spor tesislerini isletmek, turizm ve otelcilik ile ilgili egitim programlari

diizenlemek ve bu amagla ilgili tesisler isletmek.”

olarak belirlenmistir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

Doner Sermaye Isletmesi Rektorliige bagl olarak; isletme Miidiirliigii ve Saymanlik
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Miidiirliigii seklinde teskilatlanmis olup gelir getirici birim sayis1 37’dir. Isletme Miidiirliigii
biinyesinde 1 isletme miidiirii, 3 idari memur ve 1 siirekli is¢i hizmet vermektedir. idari
memurlarin kadrosu &zel biitcede olup, digerlerinin ise Isletmededir.Saymanlik Miidiirliigiinde
ise, Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli 1 saymanlik miidiirii 1 saymanlik miidiir yardimcist

ve 13 memur bulunmaktadir.

1.3. Mali Yap

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuc¢landirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile

belirlenmistir.

Doner sermaye isletme biitcesi adi gegen Yonetmelik’in 4’iincii maddesine gore

hazirlanmakta ve liniversite yonetim kurulunun onaylamasi ile kesinlesmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin giderleri elde edilen gelirlerle finanse edilmekte

olup 2023 yilinda 6zel biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamistir

Baslangig biit¢esinde 1.409.583.804,00 TL gelir 6ngoriilmiis olup gider biitgesi de ayni
tutarda hazirlanmistir. Y1l igerisinde ek biitgelerle biitge tahminleri glincellenmis olup gider ve

gelir biitceleri 1.471.773.804,00 TL ye yiikselmistir.

Isletmenin 2023 yilinda 2.064.636.501,95 TL biitce giderine karsilik 1.366.199.567,99
TL biitce geliri elde ettigi anlagilmistir.

Isletmede 2023 yili gelir tablosuna gére 1.386.343.955,31 TL gelir elde edilmis,
1.991.742.800,02 TL gider ger¢eklesmis ve donem 605.398.844,71 TL zararla tamamlanmistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Cukurova Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin muhasebe ve raporlama islemleri,
Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nde yer alan hiikiimlere gére
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler

Muhasebe Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.
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Adi gecen Yonetmelik’te hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kanun ve bu
Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile Merkezi YoOnetim Muhasebe

YOnetmeligi’'nin genel esaslar1 kiyasen uygulanmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir:

* Birlestirilmis veriler defteri
* Gegici ve kesin mizan

* Bilango

* Gelir tablosu

* Envanter Defteri

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli ydnleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin

giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
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hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallara iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Cukurova Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen
ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama g¢ercevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap

alanlar1 hari¢ tim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
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A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Alacak Senetleri Hesabinda Takip Edilen Tutarlarin Dogru Bilgiyi

Icermemesi

Universitenin Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi biriminin 121 Alacak Senetleri
Hesabinda yer alan tutarin hastane bilgi yonetim sisteminde takip edilen tutarlarla uyumlu

olmadig1 goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin 57°nci maddesinde
muhasebe kayitlarinin yardimer hesap defterlerine sistemli bir sekilde dagitilmasi gerektigi
belirtilmis, acilis kaydina esas tutarlarin, ilgili hesaplar i¢in acilacak biiylik defter ve yardimci

hesap defterlerine aktarildiktan sonra yil1 islemlerinin kaydina baslanacagi ifade edilmistir.

Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesinde alacak kayitlar1 ve hastanenin sistemleri
incelendiginde; hastane tarafindan verilen hizmetler dolayis ile 2023 y1li sonu itibartyle 121
Alacak Senetleri hesabinda toplam 7.279.372,45 TL alacak kaydinin oldugu ancak hastane
bilgi yonetim sisteminde takip edilen tutarin ise 6.345.258.053,89 TL olarak yer aldig: tespit
edilmistir. Bu durumun, alacaklarin tahsilinde Saymanlik, Alacak Takip Birimi ve Hukuk
Miisavirligi arasinda koordinenin olmamasindan ve tahsil edilen alacaklarin muhasebe sistemi
ile hastane bilgi yonetim sitemi kayitlarindan ¢ikarilmamasindan kaynaklandig: anlagilmigtir.
Dolayistyla bahsedilen hesapla ilgili olarak mali tablolarda dogru veriye ulagilmasi miimkiin

olmamustir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig: bilgisi

verilmistir.

Buna gore, 121 Alacaklar Senetleri Hesabinda takip edilen tutarlarin dogru bilgiyi
vermesi i¢in Hukuk Miisavirligi, Alacak Takip Birimi ve Saymanlik arasinda koordinenin
saglanarak alacak takip dosyalari olusturulmak suretiyle alacaklarin takibinin saglanmasi ve
tahsil edilmis tutarlarin dogru sekilde muhasebe kayitlarindan ve hastane sisteminden

cikarilmasi gerekmektedir.
BULGU 2: Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayrilmamasi

Universitenin Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesinin bazi birimlerinde istihdam
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edilen isciler i¢in kidem tazminati karsiliklarinin ayrilmadigr goriilmistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Muhasebe Yonetmeligi'nde, ilgili mevzuati geregince
hesaplanarak ayrilan uzun vadeli kidem tazminati karsiliklarinin izlenmesi i¢in 472 Kidem
Tazminati Karsiigi Hesabmin kullanilacagi belirtilmistir. Ilgili Yénetmelik’in = 355’inci
maddesinde faaliyet doneminden sonraki yillarda 6denecek kidem tazminatlar1 i¢in ayrilan
karsiliklarin 472 hesaba alacak, 770 Genel YoOnetim Giderleri Hesabina borg¢ kaydedilecegi,
kidem tazminati karsilig1 hesabinda kayith tutarlardan, izleyen donemde d6denecegi 6ngoriilen
kidem tazminat1 karsiliklarinin ise donem sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli yabanci
kaynaklar ana hesap grubu icindeki 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabina alacak

kaydedilecegi hiikiim altina alinmistir.

Devlet Muhasebesinde karsilik ayirma islemlerine iliskin standartlar1 belirleyen 19
No.lu Devlet Muhasebe Standardinin 63’iincli maddesinde ise karsiliklarin, o anda mevcut en
iyl tahmini yansitmak iizere raporlama tarihinde gozden gecirilecegi ve diizeltilecegi ifade

edilmisgtir.

Mevzuat hiikiimleri degerlendirildiginde, Doner Sermaye Isletmesinde isci statiisiinde
istihdam edilen personel icin ihtiyatlilik ve donemsellik kavramlar1 geregi 472 Kidem
Tazminati Karsilig1 Hesabinin kullanilmasi suretiyle karsilik ayrilmasi, karsiliginda 770 Genel
Yonetim Giderleri Hesabinin kullanilmasi ve faaliyet donemi igerisinde ddenecegi 6ngdriilen

kidem tazminatlarinin 372 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesabina aktarilmasi gerekmektedir.

Buna gore, isci statiisiinde istihdam edilen personel igin faaliyet doneminden sonraki
yillarda 0Odenecek kidem tazminati karsilifi ayrilmamasi nedeniyle, isletmenin mali
tablolarinda770 Genel Y6netim Giderleri Hesab1 ve 472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesabinda

ayrilmasi gereken kidem tazminati tutar1 kadar noksanlik oldugu degerlendirilmektedir.

Kamu idaresince, bulguda tespit edilen hususa iliskin olarak gerekli islemin yapildigi

belirtilmistir.

Sonug olarak, s6z konusu tespit kurum tarafindan 12.03.2024 tarih ve 1897 sayili1 6deme

emri belgesi ile diizeltilmistir.
BULGU 3: Maddi Duran Varliklar icin Amortisman Ayrilmamasi

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesinin mali tablolarinda

maddi duran varliklar bulundugu halde bu varliklar icin amortisman ve tilkenme pay1
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ayrilmadigi ve 257 Birikmis Amortismanlar Hesabinin kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin “Gelir tablosu
ilkeleri” baslikli 35’inci maddesinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel

tiikenmeye tabi varliklar i¢in uygun amortisman ve tiikenme pay1 ayrilacagi hiikmolunmustur.

2023 yilma ait Tip Fakiiltesi Hastanesi Kesin Mizanimin incelenmesinde, 255
Demirbaslar Hesabinda 69.176.004,80 TL kayit bulunmasina ragmen 257 Birikmis

Amortismanlar Hesabinin ¢alistirilmadigi tespit edilmistir.

257 Birikmis Amortismanlar Hesabinin ¢alistirilmamasi, mali tablolarin ger¢ek durumu

yansitmasini engellemektedir.

Kamu Idaresi tarafindan 25 hesap grubunda kayith maddi duran varliklar i¢in Hazine ve
Maliye Bakanliginin belirledigi oranlar {izerinden amortisman ve tiikenme pay1 ayrilarak, 257

Birikmis Amortismanlar Hesabina kaydedilmek suretiyle giderlestirilecegi bilgisi verilmistir.

Buna gore, anilan Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde 25 hesap grubunda kayitli maddi
duran varliklar i¢in Hazine ve Maliye Bakanliginin belirledigi oranlar iizerinden amortisman
ve tiikenme payr ayrilmasi ve bunun 257 Birikmis Amortismanlar Hesabina kaydedilmek

suretiyle giderlestirilmesi gerekmektedir.
BULGU 4: Maddi Olmayan Duran Varhklar i¢in Amortisman Ayrilmamasi

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesinin mali tablolarinda
4.562.760,80 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklar bulundugu halde bu varliklar i¢in
amortisman ve tikenme payr ayrilmadigt ve 268 Birikmis Amortismanlar Hesabi’nin

kullanilmadig1 gorilmiistiir.

01.05.2007 tarihli ve 26509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Doner Sermayeli
Isletmeler Biitcge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Hesabmn Niteligi” baslikli 222’nci
maddesinde,” haklar Hesabinin, bedeli karsilig1 edinilen imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve
unvan gibi hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda taninan kullanma ve yararlanma gibi hak ve
yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger tasiyan harcamalarin® izlenmesi ig¢in
kullanilacag1 belirtilmistir. Diger yandan, ilgili varliklar i¢in ayrilacak amortisman oranlari
amortisman ve tiikenme paylarina iligkin agiklamalarin yer aldig1 04.11.2015 tarihli ve 29522
say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan 47 Sira No’lu Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi

ile belirlenmis olup ilgili Teblig’in 6’nc1 maddesinde, maddi olmayan duran varliklar i¢in

Cukurova Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2023 Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 23



T.C. Sayistay Bagkanlig1

amortisman orani %100 olarak belirlenmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, maddi olmayan duran varliklarin
degeri ne olursa olsun ilgili varlik hesaplarina kaydedilmekle beraber donem sonunda %100
amortismana tabi tutularak 268 Birikmis Amortismanlar Hesabina kaydedilmesi, diger bir
ifadeyle, 260 Haklar Hesabindaki tutarlarin, hesaplara alindig1 yilin sonunda tamamen amorti

edilmesi gerekmektedir.

Kamu Idaresi tarafindan maddi olmayan duran varliklarin degeri ne olursa olsun ilgili
varlik hesaplarina kaydedilmekle beraber donem sonunda %100 amortismana tabi tutulacak,
268 Birikmis Amortismanlar Hesabina kaydedilerek, 260 Haklar Hesabindaki tutarlarin tamami

hesaplara alindig1 yilin sonunda tamamen amorti edilececegi bilgisi verilmistir.

Buna gore, 260 Haklar Hesabindaki tutarlarin, hesaplara alindig1 yilin sonunda tamamen

amorti edilmesi gerekmektedir.

BULGU 5: Tabhsili Siipheli Hale Gelen Alacaklarin Siipheli Ticari Alacaklar
Hesabinda Takip Edilmemesi

Isletmenin hukuk miisavirligine bildirilen icra safhasinda alacaklari bulunmasina karsin
128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabi ile 129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hesaplarinin

kullanilmadig1 anlagilmastir.

Stipheli Ticari Alacaklar Hesab1’nin, isletmelerin mal ve hizmet satis faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan ve 0deme siiresi gecmis bu nedenle vadesi bir kag defa uzatilmis veya protesto
edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra sathasina aktarilmis alacaklarin
izlenmesi i¢in kullamlacagi, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nde

ifade edilmektedir.

Isletmenin mali tablolarinda yer alan ve yillar itibariyle aktarilan siipheli alacagin detay1
hakkinda saglikli bilgiye ulagilamamaktadir. Tlgili tutarm detayinmn ortaya konulabilmesi igin
gecmise doniik muhasebe islem fisleri ve eki evraklarin incelenmesi, yapilan calisma
sonrasinda Kurum alacagi tespit edilen tutarlarin tahsiline yonelik islemlerin ivedilikle

yapilmasi1 gerekmektedir.

Ticari alacaklar hesap grubunda tahsilati yapilmadan devreden alacaklarin
zamanagimina ugramasi nedeniyle kisi sorumlulugunun dogacagi anilan Yonetmelik'te

belirtilmektedir. Bu nedenle, Hukuk Miisavirligi ile ortak, gegcmis donemi igeren, kapsamli bir
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caligma yapilarak "120 Alicilar" ve "121 Alacak Senetleri" Hesaplarinda yillar itibariyle
devreden alacaklarin detaylarinin tespit edilip, tahsilatinda problem olan alacaklara iligkin
hukuki siireglerin baslatilmasi, bu alacaklarin da 128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabina

aktarilmasi ve karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig bilgisi

verilmistir.

Buna gore, hukuki siire¢ sonunda mahkeme karariyla tahsilati imkansiz hale gelen ticari
alacaklarin da dogru muhasebe islemleri ile kayitlardan diisiilmesi ve tahsilatin imkansiz hale
gelmesinde personelin sorumlulugu varsa ilgili tutarin kisi borcuna alinmasinin gerektigi

degerlendirilmektedir.

BULGU 6: Tahsili Siipheli Hale Gelen Diger Alacaklarin Siipheli Diger Alacaklar
Hesabinda Takip Edilmemesi

Isletmenin hukuk miisavirligine bildirilen icra safhasinda alacaklari bulunmasina karsin
138 Siipheli Diger Alacaklar Hesabi ile 139 Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi Hesaplariin

kullanilmadig1 anlagilmastir.

Stipheli Diger Alacaklar Hesabi’'nin, isletmelerin 6deme siiresi gegmis bu nedenle
vadesi birkag¢ defa uzatilmis veya yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra sathasina
aktarilmis diger alacaklarin izlenmesi igin kullanilacagi, Déner Sermayeli isletmeler Biitge ve

Muhasebe Yonetmeligi’nde ifade edilmektedir.

Ayrica, Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nde “hesabin
isleyisi” basliklt maddesinde; tahsili slipheli hale gelen diger alacaklar bu hesaba borg, ilgisine
gore 135 Personelden Alacaklar Hesabina veya 136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabina alacak;
stipheli diger alacaklardan nakden veya hesaben yapilan tahsilatlar bu hesaba alacak, ilgili
hesaplara borg; karsilik ayrilmamais siipheli diger alacaklardan tahsili imkansiz hale gelenler bir
taraftan bu hesaba alacak, 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabina borg; diger taraftan
alacagin tahsil edilememesinde sorumlulugu saptanan personel adina 135 Personelden
Alacaklar Hesabina borg, 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabina alacak; karsilik ayrilmig
stipheli alacaklardan tahsili imkéansiz hale gelenler bir taraftan bu hesaba alacak, 139 Siipheli
Diger Alacaklar Karsiligi Hesabina borg; diger taraftan alacagin tahsil edilememesinde
sorumlulugu saptanan personel adina 135 Personelden Alacaklar Hesabina borg, 649 Diger

Olagan Gelir ve Karlar Hesabina alacak; slipheli olma niteligi ortadan kalkan diger alacaklar
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bu hesaba alacak, ilgisine gére 135 Personelden Alacaklar Hesabina veya 136 Diger Cesitli
Alacaklar Hesabina borg kaydedilecegi belirtilmistir.

Ancak, Universitenin Ziraat Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi Birimde Personelden
Alacaklar Hesabinda takip edilen alacaklarin bazilarmin hukuki siireci baslatildigi halde,
Stipheli Diger Alacaklar Hesabina devredilmeyecek bu tutarlar icin karsilik ayrilmadigi

gorilmistir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig bilgisi

verilmistir.

Buna gore, Y 6netmelikte belirtildigi gibi; hukuki siiregleri baslatilan Diger Alacaklarin
da 139 Siipheli Diger Alacaklar Hesabina aktarilmasi ve karsilik ayrilmasi gerekmektedir.
Hukuki siire¢ sonunda mahkeme karariyla tahsilati imkansiz hale gelen ticari alacaklarin da
dogru muhasebe islemleri ile kayitlardan diisiilmesi ve tahsilatin imkénsiz hale gelmesinde
personelin  sorumlulugu varsa ilgili tutarin  kisi borcuna alinmasi  gerektigi

degerlendirilmektedir.
BULGU 7: Yapilmakta Olan Yatirnmlar Hesabinin Kullamlmamasi

Universitenin Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi tarafindan yapilan 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedilmesi gereken harcamalarin dogrudan
giderlestirildigi goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi nin 258 Yapilmakta Olan
Yatirnmlar Hesabina iligkin “Hesabin niteligi” baslikli 216 nc1 maddesinde; yapilmakta olan
yatirimlar hesabinin, yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde ve
malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin; gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan héllerde gegici
kabuliin yapildigin1 gdsteren tutanagin idarece onaylandigi tarihte, diger hallerde isin fiilen
tamamlandigini gosteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabina
aktarilincaya kadar izlenmesi icin kullanilacagi; ayrica, “Hesabin isleyisi” baslikli 217°nci
maddesinde ise, Yatirim projelerine yapilan harcamalarin bu hesaba, yapilan 6deme sekline
gore ise ilgili hesaplara alacak kaydedilecegi; tamamlanan yatirim projeleri maliyet bedelleri

ile bu hesaba alacak, ilgili maddi duran varlik hesabina borg kaydedilecegi belirtilmistir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore, maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde ve

malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin; gecici ve kesin kabul usuliine tabi olan hallerde gegici
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kabuliin yapildigin1 gosteren tutanagin idarece onaylandigi tarihte, diger hallerde isin fiilen
tamamlandigin1 gosteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabina

aktarilincaya kadar izlenmesi i¢in kullanilmasi gerekmektedir.

Kamu Idaresi tarafindan Onkoloji Binas1 Yeni Mutfak Boliimii Gider Yapilmas: Isi ve
Yeni Onkoloji Binas1 Atelye Tadilat1 Isi gibi ve benzeri maddi duran varliklar igin yapilan

harcamalarin yapilmakta olan yatirimlar hesabinda izlenmedigi anlasilmistir.

Kamu Idaresi tarafindan maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde, malzeme,
is¢ilik ve genel giderler, ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilincaya kadar, yapilmakta olan

yatirimlar hesabinda takip edilmesinin saglanacagi bilgisi verilmistir.

Buna gore, maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde ,malzeme , iscilik ve
genel giderlerin ilgili maddi duran varlik hesabmna aktarilincaya kadar Yapilmakta Olan

Yatirimlar Hesabinda takip edilmesi gerekmektedir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: Isletme Alacaklarindan Bir Boliimiiniin Tahsil Edilememesi

Universitenin Tip Fakiiltesi Hastanesinin Gog Idaresi Il Miidiirliiklerinden 180.080,60

TL tutarindaki alacaginin tahsil edilmedigi gorilmistiir.

4/4/2013 tarih ve 6458 sayili1 Yabancilar ve Uluslararas1t Koruma Kanununun 91" inci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 22/10/2014 tarih ve 29153 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Gegici Koruma Yonetmeligi hiikiimleri c¢ercevesinde ,Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanligi, Go¢ idaresi Genel Miidiirliigii ve Saglik Bakanlig1 Arasinda
Gotiirii Bedel Uzerinden Saglik Hizmeti Alim Protokolii kapsaminda; gegici koruma
kapsamindaki yabancilara, Bakanlik tarafindan belirlenecek esaslar dahilinde iiniversite ve 6zel
saglik hizmet sunucularindaki saglik hizmetleri , Saglik Uygulama Tebligine gore gotiirii bedel
iizerinden verilecektir. Universitelerde, gegici koruma kapsamindaki yabancilara verilen saglik
hizmetleri bedelleri bu protokol kapsaminda Gog Idaresi Genel Il Miidiirliikleri tarafindan

karsilanacaktir.

S6z konusu protokol kapsaminda, yabancilara saglanan saglik hizmetleri karsiliginda
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Universite Hastanesinin asagida yer alan tabloda gosterildigi iizere Gog¢ Idaresi 11
Midiirliklerinden 2023 yili sonu itibartyla 180.080,60 TL tahsil edilmeyen alacaginin
bulundugu ve 2015 yili 6ncesi alacak tutarlar1 hari¢ herhangi bir alacak takibine gidilmedigi

tespit edilmistir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, tahsilat i¢in islemlere baslanildig: bilgisi

verilmistir.

Buna gore, Universite hastanesi tarafindan sz konusu alacaklara iliskin takiplerin

yapilarak tahsilatinin saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 1:Tip Fakiiltesi Hastanesinin Go¢ Idaresinden Alacag (TL)

GOC IDARESI iL
YIL MUDURLUKLERI
2015 6.268,48
2016 4.718,05
2017 1.931,29
2018 2.914,32
2019 10.283,58
2020 15.218,05
2021 32.399,31
2022 81.531,50
2023 24.816,02
TOPLAM 180.080,60

BULGU 2: Ogretim Uyelerinin ve Hastane Personelinin Mesai Ici, Mesai Dis1
Katkisim1 Gosteren Otomasyon Sisteminde Odemeye Konu Verilerin Dogru Girisini

Etkileyecek Hususlarin Bulunmasi

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi islemlerinin
incelenmesinde doner sermaye gelirlerinin elde edilmesinde 6gretim iiyelerinin ve hastane
personelinin mesai dis1 katkisini tespit eden otomasyon sisteminde ddemeye esas teskil eden

verilerin dogrulugunu etkileyecek hususlar tespit edilmistir.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik kapsaminda mesai dis1 gelir,
ilgili mevzuat1 uyarinca tespit edilen ¢aligma saatleri disinda ve hafta sonu ve resmi tatillerde
elde edilen geliri ifade etmektedir. Bu nedenle, doner sermaye gelirlerinin hesaplanmasinda ve

bu gelirlerden yapilacak 6demelerin belirlenmesinde verilen hizmetin mesai i¢inde ya da mesai
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disinda olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye
gelirlerinden yapilacak ek 6demenin dagitilmasinda; gelir getirici katkisi olan personelin
yapmis olduklar1 iglemlerin mesai i¢inde ya da disinda yapilmasinin tespiti i¢in vezne tahsilat

kayitlari, hastane otomasyonu gibi ¢esitli sistemler kullanilmaktadir.

Ancak, 6rneklem yoluyla se¢ilen 6gretim gorevlilerinin mesai saatleri igerisinde yapmis
olduklar1 muayenelerin gelirlerinin, mesai dis1 gelir getirici islem kayitlar1 arasinda oldugu
tespit edilmistir. Bir bagka ifade ile doner sermayedeki yazilimin ve diger kontrollerin

personelin mesai saatleri icerisinde mesai dis1 islem yapmasini engelleyemedigi goriilmektedir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmus, diizeltme islemlerine baslanildig1 bilgisi

verilmistir.

Buna gore, ddemelerin dogrulugu agisindan doner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde
mesai i¢i hizmetlerden elde edilen gelirlerin mesai i¢i gelir, mesai dist hizmetlerden elde edilen
gelirin mesai dist gelirler olarak saglikli bicimde hesaplanmasi, otomasyon sisteminin veri
giivenligini saglayacak sekilde yiiriitiillmesi, hastane yonetimi tarafindan 6demeye esas

unsurlara dair gerekli kontrollerin yapilmasi gerekmektedir.
BULGU 3: Saghk Uygulama Arastirma Merkezinde ilave Ucret Sinirinin Asilmasi

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
yapilan muayene sonrasinda eklenmesi gereken tetkiklerin paket fiyat olarak belirlenerek
uygulanmasi sonucu hastalardan tahsil edilen 6zel muayene bedellerinin Saghk Uygulama

Tebligi(SUT) ile belirlenen tutar1 agtigi gorilmiistiir.

Ilave iicret 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 73’{incii

maddesinin ikinci fikrasinda diizenlenmistir.

Bu madde hiikmiine gore, kamu idaresi saglik hizmeti sunucular1 disindaki vakif
tiniversiteleri dahil sdzlesmeli saglik hizmeti sunucularinca, Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma
Komisyonunca belirlenen saglik hizmetleri bedeline ek olarak ilave iicret alinabilmektedir.
Genel saglik sigortalis1 ve bakmakla ytikiimlii olduklar1 kisilerden saglik hizmeti sunucularinin
giderleri ve trettikleri saglik hizmetlerinin maliyetleri, yapilan siibvansiyonlar dikkate alinarak
saglik hizmetleri bedelinin iki katina kadar alinabilecek ilave iicretin tavanimi belirlemeye

Cumhurbagkani yetkilidir.
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2023 yil1 Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi’nin Ilave Ucret baslikli
1.9 maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde tedavi olan kisilerden kurumca belirlenen orani
gegmemek iizere ilave iicret alinabilecegi, (b) bendinde ise, yliksekdgretim kurumlarina ait
saglik hizmeti sunucularinda 6gretim tiyeleri tarafindan mesai saatleri disinda bizzat verilen
saglik hizmetleri i¢in bir defada asgari iicretin iki katin1 gegmemek iizere, kurumca belirlenmis
saglik hizmetleri bedelinin poliklinik muayenelerinde en fazla iki kati, diger hizmetlerde en

fazla bir kat1 kadar ilave iicret alinabilir hiikkiimlerine yer verilmistir.

Yapilan incelemede, yiiksekdgretim kurumlarina ait saglik hizmeti sunucularinda
Ogretim lyeleri tarafindan mesai saatleri disinda bizzat verilen saglik hizmetleri i¢in poliklinik
muayenelerinde en fazla iki kati, diger hizmetlerde en fazla bir kat1 kadar ilave ticret alinabilir.
Hastanin muayene bulgular1 dogrultusunda istenebilecek belli tetkik ve testlerin de muayene
iicreti ile birlikte paket olarak sistemde tahakkuk ettigi, bdylece, istenen tetkik ve testlerin
hizmet kodlarma iligkin SUT fiyatlarinin da muayene iicretine eklendigi ve bu tutarlar kadar
ilave iicret alindig1, boylelikle hastadan muayene ticreti ad1 altinda SUT fiyatlari {izerinde ilave
ticretler tahsil edildigi anlasilmistir.. Ornegin, noroloji anabilim dalinda, muayene iicreti 336,00
lira olmasina ragmen ,doktorun ayrica istem yapmasina gerek kalmadan ndroloji vaka
iicreti,adale testi,denge testi duyu algi, motor testi el beceri testi ,postur analizi test ve tekik
iicretlerinin ilave edilmesi ile muayene iicreti 577,00 liraya yiikselmistir. Buna benzer ilave
iicrete iliskin paket fiyatlandirmalarinin, Kulak Burun Bogaz, Psikiyatri, Cocuk Enfeksiyon,
Cocuk Noroloji, Fizik Tip ve Rehabitilitasyon, Beyin ve Sinir Cerrahi, Ortopedi, Dahiliye
Romotoloji ana bilim dallarinda da uygulandigi goriilmiistiir. Hastaya 6zgii ve muayene
sirasinda doktorun istemi ile alinmasi gereken hizmetlerin SUT karsiliklarinin her muayenede
uygulandigin1 bastan kabul ederek ilave iicretin yiikseltilmis olmasi yiiriirliiliikteki mevzuat

uyarinca uygun degildir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig1 bilgisi

verilmistir.

Buna gore,, hastanenin ilave muayene iicreti belirleme yetkisi bulunmadigindan,
Y 6netim Kurulu Karart ile Saglik Uygulama Tebligi ile belirlenen parasal sinirlarin agilmamasi,
istem yapilmadan hizmet kodlarna iliskin SUT fiyatlarinin muayenenin miitemmim ciizii

seklinde muayene oncesi tahakkuk ettirilerek herhangi bir ilave yapilmamas: gerekmektedir.
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BULGU 4: imha Edilecek Stok ve Hurdaya Ayirma Islemlerinde Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varhiklar Hesabina Gerekli Kayitlarin Yapilmamasi

Son kullanma tarihleri ge¢mis stoklarin hurdaya ayirma islemlerinde 294 Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi ile 299 Birikmis Amortismanlar Hesabina
gerekli kayitlarin yapilmadigi tespit edilmistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 294 Elden ¢ikarilacak
Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesab1 “Hesabin niteligi” baslikli 249°uncu maddesinde;
elden c¢ikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabinin, ¢esitli nedenlerle isletmede
kullanilma ve satis olanaklarmi yitiren stoklar ile maddi duran varliklarin izlenmesi icin
kullanilacagi, hesabin isleyisine iliskin 250’inci maddesinde ise; isletmede kullanilma niteligini
kaybeden ilk madde ve malzemelerle fiziki nedenlerle bozuldugu igin isletmenin miisterilerine
sunamayacagi mamul ve ticari mallar ile kullanimdan kaldirilan maddi duran varliklar tasfiye
edilinceye kadar bu hesaba borg, ilgili stok ve maddi duran hesaplarina alacak, birikmis
amortismanlart da 257 Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii karsiligi Hesabina borg,

299 Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak kaydedilecegi, hiikiim altina alinmustir.

Yonetmelik hiikiimlerinden de anlasilacagi lizere, son kullanma tarihi gegmis stoklar ve
kullanilma olanaklarin1 yitiren maddi duran varliklarin hurdaya ayirma islemlerinde, kullanilma
olanagini yitiren stok ve maddi duran varliklarin kayith degerleri lizerinden 294 Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina borg, ilgili stok ve maddi duran varlik
hesabina alacak; ayrilmis olan amortisman tutarinin da 257 Birikmis Amortismanlar ve Deger
Diisiikliigii Karsiligt Hesabmna borg, 299 Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak
kaydedilmesi gerekmektedir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig1 bilgisi

verilmistir.

Buna gore, elden ¢ikarilacak stoklarin hurdaya ayirma islemlerinde ilgili varliklarin 294

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina kaydedilmesi gerekmektedir.

BULGU 5: Kuruma Ait Bahcelerin Kiralanmasinda Hatali Uygulamalarin

Bulunmasi

A) Ihaleye Cikilmadan Bahge Kiralamasinin Yapilmasi

Universitenin miilkiyetinde olan ve iizerinde meyve, sebze bulunan bahgelerin kullanim
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hakki devredildigi halde tizerindeki tirtinlerin satis1 gibi degerlendirilerek ihale edilmeksizin

satis protokolii ile islem yapildig1 anlagiimistir.

04.08.1984 tarihli ve 18479 nolu Resmi Gazetede yayimlanan Doner Sermayeli
Kuruluslar fhale Yénetmelik’in 29'uncu maddesinde ihale usulleri belirtilmis olup, alim ,satim,

hizmet kiraya verme islerinin bu ihale usullerine gore yapilacagi belirtilmistir.

Ayni Yonetmelik’in 63'lincli maddesinde ise "Kuruluslarin {rettikleri mal ve
hizmetlerin satisinda bu Yonetmelik’in 29 uncu maddesindeki ihale usullerinin uygulanmasi

mecburi degildir." hiikkmii yer almaktadir.

“Cukurova Unversitesi Déner Sermaye Isletmesi Turunggil,Nar ,Avakado,Pikan ve
Elma Bahgeleri Uriin Satis Isi” ne iliskin Satis Protokoliinde; protokol konusu isin sadece
iiniversite tarafindan iiretilen mal ve hizmet satisi olmamasi, bahgelerin bakim,onarim ve
isletme giderlerine iliskin hiikiimlerin de yer almasi ve ayrica protokoliin 3 yillik siireyi
kapsamasi nedeniyle s6z konusu isin Yonetmeligin 63'lincli maddesinde yer alan mal ve hizmet
satis1 olarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Protokol hiikiimlerine gore yapilan is bir
kiralama iglemidir. Tasinmaz niteligindeki bahgelerin kiralanmasinin ise ihale ile yapilmasi

gerekmektedir.

Bahsedilen Y onetmelik'in "Hiikiim bulunmayan haller” baslikli 70’inci maddesinde; Bu
Y onetmelikte hiikiim bulunmayan durumlarda 2886 sayili Devlet [hale Kanunu ile bu Kanuna
gore cikarilan tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmekte ve 2886 sayili
Devlet Thale Kanununun 36’nc1 maddesinde ise; "Bu Kanunun 1' inci maddesinde yazil1 islere
iliskin ihalelerde, tekliflerin gizli olarak verilmesini saglayan kapali teklif usulii esastir

"denilmektedir.

Doner Sermayeli Kuruluslar hale Y&netmelik® hiikiimleri ile 2886 sayili Kanun
hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde ihalede agiklik ve rekabetin saglanmasinin, Kanun’un
temel ilke ve prensiplerinden oldugu ve bu ilke ve prensibin geregi olarak, Kanun’un 36’nc1
maddesi hiitkmiinde yer alan kapal1 teklif usuliiniin “esas” usul, diger usullerin ise belirli sartlar

dahilinde uygulanacak istisnai usuller mahiyetinde oldugu anlasilmaktadir.

Aciklanan nedenlerle; Universitenin miilkiyetindeki bahgelerin kiraya verilmesinde,
ihalede agiklik ve rekabetin saglanmas1 amactyla 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’nda esas usul

olan “kapali teklif usulii” ile ihaleye ¢ikilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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B) Tahmin Edilen Bedelin Tespitine Iliskin Dayanaklarinin Eklenmemesi

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesinin Idarenin
miilkiyetinde bulunan bahgenin kiralanmasi isinde , tahmin edilen bedelin hesaplanmasina

teskil eden dayanaklarin gosterilmedigi tespit edimistir.

04.08.1984 tarihli ve 18479 nolu Resmi Gazetede yayimlanan Doner Sermayeli
Kuruluslar fhale Yénetmeligi’nin “Tahmin Edilen Bedelin Tesbiti” baslikli 7°nci maddesinde;
tahmin edilen bedelin hesabinda kullanilacak fiyatlarin , isin 6zelligine gore belediye, ticaret
odasi, sanayi odasi, borsa gibi kuruluslardan veya bilirkisilerden sorusturulacagi , tahmin edilen
bedelin, dayanaklarinin da eklendigi bir hesap tutanaginda gosterilecegi ve asil evrak arasinda

saklanacagi ve gerektiginde ihale komisyonlarinca tahkik ettirilecegi belirtilmistir.

Bu hiikiimlere gére, Isletme, Uriin/Hasilat Kiralamasima iliskin tahmin edilen bedeli
dayanaklar1 ile birlikte bir hesap tutanaginda gostererek asil evrak arasinda saklanmasi

gerekmektedir.

Buna gore , s6z konusu {iriin kiralamasina iliskin iglerde tahmin edilen bedel tespitinin
dayanaklarinin gosterilmesi gerekmekte olup, aksine hareket edilmesi sonucu mevzuat

gerekliligi yerine getirilmemistir.
C) Ust Yéneticiden Izin Alinmadan Kredili Satis Yapilmasi

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi tarafindan iiniversite
miilkiyetinde bulunan bahge kiralama isinde; Kurulusun bagli bulundugu idarenin birinci
derecedeki ita amirince izin verilecek mal ve hizmetler i¢in {ist yoneticiden izin alinmadan

kredili satis yapildig1 goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Kuruluslar Thale Yonetmeliginin “Kuruluslarca Uretilen Mal ve

Hizmetlerin Satis Islemleri Usul ve Bedel Tespiti" kisminin 63’iincii maddesinde;

“Kuruluglarin iirettikleri mal ve hizmetlerin satisinda bu Yonetmeligin 29 uncu

maddesindeki ihale usullerinin uygulanmasi mecburi degildir.

Uretilen mal ve hizmetler maliyet bedelinin altinda olmamak kaydiyla kuruluslar

tarafindan tespit edilecek bedelle ticari usullere gore satilir.

Siparis alinarak yapilacak mal ve hizmet satisinda siparis bedelinin en az % 10'u pesin,

geri kalani isin tesliminde alinir.
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Kurulusun bagl bulundugu idarenin birinci derecedeki ita amirince izin verilecek mal
ve hizmetler igin kredili satis yapimast miimkiindiir. Bu takdirde, siparisle birlikte isin
bedelinin % 10'u pesin alinir, mal veya hizmetin tesliminde igin bedelinin % 25'i denmis olmak

’

kaydiyla kalan bedel 12 ay1 gegmemek iizere esit miktarlarda takside baglanabilir.’
hiikmii yer almaktadir.

Yukarida belirtilen mevzuat uyarinca; Universite Dner Sermaye Isletmesinin kredili
mal ve hizmet satiglar i¢in iist yoneticiden izin almak zorunlulugu bulunmakta iken bahge
bakimi dahil olmak iizere bahge iizerinde bulunan {iriinler ile tiniversite miilkiyetinde bulunan
meyve ve zeytin agaclarinin {ist yoneticiden izin alinmadan ii¢ yillik sézlesme ile kredili

satisinin yapilmasi suretiyle mevzuata aykir: hareket edilmistir.

D) Ihale ile Yaptirilmasi Gereken Islerin Yiiklenicilerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna

Zamaninda Bildirilmemesi

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi tarafindan, 2886 say1li
Devlet Thale Kanunu'nun 1'inci maddesinin ikinci fikrasina gére hazirlanan “Déner Sermayeli
Kuruluslar Thale Y&netmeligi”nin 29’uncu maddesi uyarinca ihale edilmesi ve buna gore
sozlesmesi imzalanmasi1 gereken isler igin gerekli olan bilgiler mevzuatta belirtilen siire

icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanli§ina zamaninda bildirilmemistir.

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun “Prim ve idari para
cezast borglarinin hakedislerden mahsubu, 6denmesi ve ilisiksizlik belgesinin aranmasi”
basliklt 90’1nc1 maddesinin birinci fikrasinda; “Kamu idareleri ile déner sermayeli kuruluslar
ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsamindaki kuruluslar, kanunla kurulan kurum ve
kuruluslar, ihale yolu ile yaptirdiklar: her tiirlii isleri tistlenenleri ve bunlarin adreslerini onbes

giin i¢inde Kuruma bildirmekle yiikiimliidiir.” denilmektedir.

Ayn1 Kanun’un “Kurumca verilecek idari para cezalar1” baslikli 102’ nci maddesinin (g)
bendinde; 90’1mnc1 maddenin birinci fikrasinda belirtilen yiikiimliiliikkleri yerine getirmeyen
kurum ve kuruluslar ile tiizel kisilere, aylik asgari ticret tutarinda idari para cezasi uygulanacagi

belirtilmistir.

Isletmenin, ihale suretiyle yaptirdigi isleri {istlenenleri, bunlarin adreslerini,
s0zlesmenin imzalanma tarihini ve sézlesmeye gore ise baslama tarihini, Sosyal Giivenlik

Kurumu Bagkanligina bildirmemesi veya sézlesmenin imzalandig: tarihi takip eden 15 giinliik
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stire gecirildikten sonra bildirmesi halinde, Kanun’un ilgili maddesi uyarinca, 16 yasindan
biiyiik ig¢iler i¢in belirlenmis olan aylik asgari iicret tutarinda idari para cezasi ile kars1 karstya

kalacag1 aciktir.

Buna gore, Doner Sermayeli Kuruluslar fhale Yonetmelik hiikiimlerine gére ihale
edilmesi gereken bahge iistiindeki iiriinlerin satisinin, Déner Sermayeli Kuruluslar Thale
Yonetmelik’in 29’uncu maddesi kapsaminda ihale ile yapilmasi gereken is oldugundan,
Idarenin ihale suretiyle yaptirilan isleri iistlenenleri Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligina

mevzuatta belirtilen 15 gilinliik siire igerisinde bildirmesi gerekmektedir.

Aciklanan nedenlerle, Doner Sermaye Isletmesi tarafindan Devlet Ihale Kanunu
mevzuatina gore yapilan her tiirlii satis iglerinden dolay1 bu isleri yapan isveren tarafindan
gerekli bildirimlerin yapilip yapilmadigi hususunda Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanliginca
degerlendirme yapilabilmesi ve kurumun idari para cezasi ile muhatap olmamasi i¢in bildirim

ylkiimliiliigiinii zamaninda yerine getirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu Idaresi cevabinda, idarenin 6zellikle yiiksek is¢i maas yiikii nedeniyle bahgelere
diizenli olarak bakabilecek ekonomik giicii olmamasindan dolay1 hem iiretim hem de arastirma
ve uygulama yaptigi meyve bahgelerini bakamaz duruma gelindigi, bu sekildeki satista don,
dolu, kuraklik, yiiksek sicaklik, pazarda arz-talep dengesinin bozuk olmasi gibi tiim risklerin
alictya ait oldugunu dolayisiyla bu riskler nedeniyle olusan zararlarin maliyetine katlanilmadigi
gibi nedenlerle bu yontemle meyve satis1 seklinde “bahce bakimli satis” yaparak, sahip oldugu
bahgelere hig¢bir gider yapmadan gelir elde etme yoluna gidildigini ,yaklasik 10-12 yildir bir
yillik, 2 yillik veya 3 yillik olarak meyve bahgelerini bakimli (kabala) olarak tahmini verim
iizerinden satis yapmak zorunda kalindigini, ancak  ihalede aciklik ve rekabetin saglanmasi
amactyla 2024 yili bakiml iirlin satig protokollerinin iptal edildigini ve bulguda yer alan diger

tespitlere katilindig1 ve tespitler dogrultusunda uygulama yapilacag: belirtilmistir.

Buna gore, Ziraat Fakiiltesi tarafindan ihale edilen bahge iistliindeki tirtinlerin satiginin,
Déoner Sermayeli Kuruluslar Thale Yénetmelik’in 29’uncu maddesi kapsaminda yapilmast,
tahmin edilen bedelin tespitine iliskin dayanaklarmin gosterilmesi, kredili satiglarda tist
yoneticiden izin alinmasi ve ihale suretiyle yaptirilan isleri iistlenenlerin zamaninda Sosyal

Giivenlik Kurumu Bagkanligina bildirilmesi gerekmektedir.
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BULGU 6: Bireysel Emeklilik Sistemine Yapilan Odemelerin Takibinin

Yapilmamasi

Cukurova Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii birimleri tarafindan, bireysel
emeklilik sistemine dahil olan is¢ilerin gonderilen katki paylarinin emeklilik sirketinden geri

donmesi sebebiyle ilgili tutarlarin emanet hesaplarinda bekledigi gorilmiistiir.

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun “Calisanlarin otomatik
olarak bir emeklilik planina dahil edilmesi” baglikli ek 2°nci maddesinin ikinci fikrasinda;
calisgan katki paymin, 5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
cercevesinde belirlenen prime esas kazancinin yiizde tigline karsilik gelen tutar oldugu, bu
tutarin, en ge¢ calisanin iicretinin ddeme giinlinii takip eden is giinii, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu hiikiimleri uyarinca igveren tarafindan sirkete aktarilacagi,
isverenin katki payini zamaninda sirkete aktarmamasi veya geg aktarmasi durumunda ¢aliganin

varsa birikiminde olusan parasal kaybindan sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik’in “Calisan katki payr ve katki
payinin igveren tarafindan sirkete aktarilmasi” baslikli 22/f maddesinin altinci fikrasinda; katki
payinin, belirlenen iicret 6deme giinlinii takip eden is giinli, banka araciligiyla emeklilik
sirketince bildirilen tek bir hesaba aktarilacagi, aynt maddenin dokuzuncu fikrasinda; isveren
kaynakli hatalar nedeniyle ortaya c¢ikan c¢alisan zararlarinin giderilmesi ve her tiirlii masrafin

kargilanmasinin igverenin sorumlulugunda oldugu belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Sigortacilik Genel Midiirliigli tarafindan 18.04.2019
tarihinde yayimlanan Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina
Iliskin 2019/3 No'lu Genelge’nin “Katki payma iliskin isverenin sorumluluklar” baslkl
3’lincli maddesinin {igiincii fikrasinda; igverenin, katki payma iliskin her tiirli is ve islemin
hatasiz sekilde yiiriitiilmesini teminen gerekli tedbirleri almakla yiikiimlii oldugu, isverenden
kaynaklanan hatalar nedeniyle ortaya ¢ikan calisan zararinin giderilmesi ve 6denmemis, geg
veya eksik O0denmis katki paylarina iliskin her tiirli masrafin karsilanmasinin igverenin
sorumlulugunda oldugu, isverenin, 6demedigi, ge¢c 6dedigi veya eksik ddedigi katki paylarina

iliskin gerekli diizeltmeleri ivedilikle yapmak zorunda oldugu hiikiim altina alinmistir.

Mevzuat hiikiimleri degerlendirildiginde; sistemin isleyisi kapsaminda, isverenler
tarafindan yerine getirilecek en 6nemli yiikiimliiliiklerden birinin, ¢alisan tarafindan sisteme

Odenecek katk1 paylarinin ¢alisanin licretinden kesilerek emeklilik sirketine aktarilmasi oldugu,
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isverenin, katki paymi zamaninda emeklilik sirketine aktarmamasi veya geg¢ aktarmasi halinde

calisanin birikiminde olusabilecek parasal kaybi telafi etmek zorunda oldugu belirtilmistir.

Cukurova Universitesi Déner Sermaye Isletmesi biinyesindeki birimlerde calisan
is¢ilerin ticret 6deme giinii her ayin ortasi olarak belirlenmis olmasina ragmen, is¢ilerin prime
esas kazanglarmin belli bir oranina karsilik gelen ve ele gegecek ayliklarindan kesilip emeklilik
sirketine gonderilen tutarlarin hesaplara geri geldigi Doner Sermaye hesaplarinda bekletildigi

anlagilmistir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, diizeltme islemlerine baslanildig bilgisi

verilmistir.

Buna gore, bireysel emeklilik sistemine yapilan 6ddemelerin denetim yili igerisinde
zamaninda yapilmamasindan dolayr aciklanan nedenlerle, isveren olarak Doner Sermaye
Isletmelerinin, ilgililerin ayliklarindan bireysel emeklilik katki pay1 olarak kestigi tutarlarin
parasal kayba ugramamasi, ¢aliganlarin herhangi bir zarara ugramamasi ve Isletmelerin katki
pay1 tutarlarint emeklilik sirketine gec¢ aktarmaktan dolay: biitgesinden karsilamasi gereken bir
masrafla karsilasmamasi agisindan iizerine diisen sorumlulugu zamaninda yerine getirmesi

gerekmektedir.

BULGU 7: iscilere Y1l icerisinde Mevzuatta Ongoriilen Siireyi Asacak Sekilde

Fazla Mesai Yaptirilmasi

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde calisan iscilere 2023 yili icerisinde

ikiylizyetmis saati gecen siirelerde fazla ¢alisma yaptirildig: tespit edilmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun “Fazla ¢alisma iicreti” baslikli 41’inci maddesinde bir isci
icin fazla caligma siiresinin toplaminin bir yilda ikiylizyetmis saatten fazla olamayacagi
belirtilerek fazla calisma ve fazla siirelerle calismalarin ne sekilde uygulanacagi hususunun

cikarilacak yonetmelikte gosterilecegi ifade edilmistir.

Bu madde hiikmiine istinaden cikarilan Is Kanununa Iliskin Fazla Calisma ve Fazla
Siirelerle Calisma Yonetmeligi’nin “Fazla Calismada Sinir” baslikli 5’inci maddesinde ise
Kanun’daki diizenlemeye paralel sekilde fazla ¢aligma siiresi toplaminin bir yilda ikiylizyetmis
saatten fazla olamayacagi, bu siire siniriin igyerlerine veya yiiriitiilen iglere degil, iscilerin

sahislarina iligkin olacag belirtilmistir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmis, bundan sonra 270 saatlik smirin
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asilmamasi yoniinde hareket edilecegi bilgisi verilmistir.

Buna gére, soz konusu diizenlemeler uyarinca Isletme biinyesindeki iscilere bir yilda

ikiyiizyetmigsaatten fazla calisma yaptirilmamasi gerekmektedir.

BULGU 8: Tibbi Cihaz Hizmet Ahmlarimin Saghk Uygulama Tebliginde

Belirlenen islem Puanlarinin Uzerinde Ihale Edilmesi

Tibbi cihaz hizmet alimi1 kapsaminda Dis Laboratuvar Hizmet Alim Isi ile Genetik
Tetkik Hizmet Alim1 isinde puan usulii teklif alindig1 ve Saglik Uygulama Tebliginde (SUT)

belirlenen katsayinin iizerinde teklif veren firmalar ile s6zlesme yapildig1 goriilmiistiir.

1 sayili Cumhurbagkanligr Kararnamesinin 352’nci maddesinde saglik hizmetlerinde
kullanilan ilaglar ve tibbi cihazlarin giivenli ve kaliteli bir sekilde piyasaya sunulmasi, halka
ulagtirilmas: ve fiyatlarinin belirlenmesi i¢in ¢aligmalar yapmak Saglik Bakanliginin gorevi
olarak diizenlenmistir. 355’inci maddesinde ise her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve saglik
hizmetlerini planlamak, teknik diizenleme yapmak, standartlari belirlemek, kamu ve 6zel hukuk
tiizel kisileri ile gergek kisilere ait saglik kurum ve kurulusglarina izin vermek ve
ruhsatlandirmak, bu izin ve ruhsatlar1 gerektiginde siireli veya siiresiz iptal etmek, saglik
hizmetlerinin ticret tarifelerini belirlemek veya tasdik etmek Bakanligin hizmet birimlerinden

“Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin gorev ve yetkisi olarak belirlenmistir.

3359 sayil1 Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’nun 2’nci maddesinde bu Kanunun, Milli
Savunma Bakanlig1 harig, biitiin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizelkisilerini ve
gercek kisileri kapsadigi, temel esaslarin diizenlendigi 3’iincli maddesinin (b) fikrasinda ise
koruyucu saglik hizmetlerine 6ncelik verilmek suretiyle kamu ve 6zel biitiin saghk kurum ve
kuruluslarinin kurulmas: ve isletilmesinde kaynak israfi ve atil kapasiteye yol agilmaksizin
gerektiginde hizmet satin alinarak kaliteli hizmet arz1 ve verimliliginin esas oldugu, Saglik
Bakanliginin, kamu ve 6zel biitiin saglik kurum ve kuruluslarina koruyucu saglik hizmeti gérevi

verecegi ve bu kurum ve kuruluslarin biitlin saglik hizmetlerini denetleyecegi ifade edilmistir.

Mevzuat hiikiimlerinden anlasilacagi lizere Saglik Bakanliginin kamu ve 6zel tiim saglik
kurum ve kuruluslarinin dolayisiyla {iniversite hastanelerinin verdikleri saglik hizmetlerine
iligkin teknik diizenlemeleri, standartlar1 ve bu hizmetlerin iicretlerini belirleme yetkisi

bulunmaktadir.
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Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigli anilan goérev ve yetkilerine istinaden 27.04.2022
tarihinde T1bbi Cihazlarla ilgili mal ve hizmet alim1 islemlerine dair 2022/2 sayili Genelgesi ile
Saglik Bakanligina bagli saglik kuruluslarinin tibbi cihaz, mal ve hizmet alimi, kit veya sarf
karsilig1 cihaz kullanma uygulamasi ile kamu saglik tesislerinin tibbi cihaz tahsisine iliskin
karsilagilan sorunlarin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla tibbi cihazlarla

ilgili mal ve hizmet alim1 islemlerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemistir.

Ote yandan Genelge'nin "Atiflar ve Yiiriirliikten Kaldirilan Diizenlemeler” bdliimiinde
bu Genelge'nin ilde bulunan tiim saglik kuruluslarina duyurulmasi ile Bakanlik ve tiniversitelere
ait saglik kuruluslarinin tibbi cihaz, tibbi cihaz hizmet alim1 ve hizmet alimi iglemlerinin i bu
genelge kapsaminda yiiriitiilmesi hususu Yiiksekogretim Kurumuna bildirilmis ve Bakanligin

resmi internet sitesinde ilan edilmistir.

Anilan Genelgenin “Tibbi Cihaz ve Tibbi Hizmet Alimlar1” boliimiinde idarece yapilan
degerlendirme sonucu tibbi cihazin hizmet alim1 yoluyla temini uygun goriilityorsa hizmet satin
alimi, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde yapilacaktir. Tibbi cihaz hizmet
aliminda yiikleniciye, Saglik Uygulama Tebligi (SUT)’da belirlenen fiyatlar1 gegmemek iizere
cihazin 6zelligine gore ¢ekim, tetkik, tahlil veya test gibi her islem basina (ihalede olusan) bir
bedelin 6denmesi ve ihale dokiimanlarina 6demelerin bu yonde yapilacagina dair hiikiimlerin

konulmas1 gerekmektedir.

14.04.2023 tarihinde ihale edilen D1s Laboratuvar Hizmet ve 14.04.2023 tarihinde ihale
edilen Genetik Tetkik Hizmet Aliminda puan usulii teklif alinmig ve SUT’da belirlenen

katsayinin iizerinde teklif veren firmalar ile sozlesme yapilmistir.

Her ne kadar Kamu Idaresi tarafindan Saghik Bakanligmin 27.04.2022 tarihinde
yayimlamis oldugu 2022/2 sayili “Tibbi Cihazlarla Ilgili Mal ve Hizmet Alimi Islemleri”
Genelgesi'nin dis laboratuvar hizmet alimini ve genetik hizmet alimin1 isaret etmedigi, ayrica;
gerek tiniversite hastaneleri gerekse Saglik Bakanligi’na bagl egitim aragtirma hastanelerinin
biiylik béliimiinde belirtilen hizmetlerin puan karsilig1 yapilmakta ve SUT puani iizerinden
alimlarin gergeklestirildigi bildirilmigse de; dis laboratuvar hizmet ve genetik tetkik hizmet
alimi tibbi cihaz hizmet alimina girmekte ve bu alimlarin 2022/2 sayili genelgeye tabi oldugu

degerlendirilmektedir.

Buna gore, Genelge hiikmiine uygun olarak hizmet alimlarinin SUT’ta belirlenen
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fiyatlar1 asmayacak sekilde temin edilmesi gerekmektedir.

BULGU 9: Parasal Limitler Dahilindeki Mal ve Hizmet Alimlarinda %10 Sinirini

Asan Kisim i¢cin Kamu fhale Kurumundan izin Alinmamasi

Cukurova Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin bazi birimleri tarafindan yapilan
mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 21/f ve 22/d maddelerindeki
parasal limitler dahilinde yapilan harcamalarmn 2023 yil1 toplami Universitenin Doner Sermaye
Isletmesi biriminin biitcesine bu amagla konulan 6deneklerin %10’unu asmasina karsmn Kamu

fhale Kurumundan uygun gériis alinmadigi halde alima devam edildigi goriilmiistiir.

4734 sayili Kanun’un “Idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar” baslikli 62'nci
maddesinin (1) bendinde; Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde
yapilacak harcamalarin yillik toplaminin, idarelerin biitgelerine bu amagla konulacak
ddeneklerin %10’unu Kamu fhale Kurulunun uygun gériisii olmadik¢a asamayacag hiikmii yer

almaktadir.

Universitenin Déner Sermaye Isletmesinin Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi birimlerinde, 21/f ve 22/d maddeleri ¢er¢evesinde yapilan alimlarin, bu
alimlar icin biitgeye konulan 6denegin %10’unu astign goriilmiistiir. Ornegin,Universitenin
Déner Sermaye Isletmesi Tip Fakiiltesi Biriminin 2023 y1l1 biitgesine mal ve hizmet alimlari
icin toplam 712.138.000,00 TL 6denek konulmus olup yil igerisinde 4734 sayili Kanun’un 21/f
ve 22/d maddeleri cergevesinde parasal limitlere tabi toplam 146.737.761,00TL harcama
yapilmustir. Ancak yapilan alim tutarinin, bu alimlar i¢in biitgeye konulan 6denegin %10’unu

ast1g1 ve Kamu Thale Kurumundan da izin alinmadigi tespit edilmistir.

Kamu Idaresi tarafindan, bundan sonraki siirecte 4734 sayili Kanun’un 21/f ve 22/d
maddeleri cergevesinde parasal limitler dahilinde yapilan mal ve hizmet alimlarinda %10
smirinim Kamu fhale Kurumundan uygun goriis alimmadan asilmamas: hususuna titizlikle riayet

edilecegi bilgisi verilmistir.

Buna gore; parasal limitler dahilinde yapilan mal ve hizmet alimlarinda %10 siirinin

Kamu Ihale Kurumundan uygun gériis alinmadan agilmamas: gerekmektedir.
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BULGU 10: Tip Fakiiltesi Tarafindan Elde Edilen Gelirlerden Doéner Sermaye

Isletmesine Bagh Diger Birimlere Borg¢ Verilmesi

Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi hesaplarindan mevzuata

aykir1 olarak kaynak aktarildigi goriilmiustiir.

18.06.2020 tarihli ve 31159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Yiiksekogretim
Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Yénetmelik’ in “Gelir ve giderler
ile bunlarin muhasebelestirilmesi” baglikli 8' inci maddesinin 7' nci fikrasinda “7Tip fakiiltesi,
dis hekimligi fakiiltesi ve saglik uygulama ve arastirma merkezleri ile acik 6gretim hizmeti
veren yiiksekogretim kurumlart tarafindan elde edilen gelirler hari¢ olmak iizere, doner
sermaye isletmesine bagli birimler arasinda karsiliksiz veya borg olarak kaynak aktarimi
yapilabilir.” hiikkmii uyarinca Tip Fakiiltesi, Dis hekimligi Fakiiltesi ve saglik uygulama
aragtirma merkezleri ile agik 6gretim hizmeti veren yiiksekogretim kurumlar tarafindan elde
edilen gelirlerden doner sermaye isletmesine bagli birimlere bor¢ olarak kaynak aktarimi

yapilamayacaktir.

Ancak, Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesinin hesaplarmnin
denetiminde, diger birimlerin bor¢larin karsilanmasi1 amaciyla Tip Fakiiltesi Doner Sermaye
hesaplarindan 15.600.000,00 TL nin Déner Sermaye Isletmesine devredildigi ve buradan diger

birimlere aktarildigi goriilmiistiir.

Kamu Idaresi cevabinda, Universitenin bir biriminde mal ve hizmet alim ihtiyacinin
olmasi halinde 2547 sayili Kanunun 58/b kapsaminda ayrilan payin tiniverstite tiizel kisiliginin
gorevleri geregi baska alanlarda kullanilabildigi ve is¢i iicretlerinin birimler tarafindan dncelikli
odenmesi gerekli borglardan oldugu ve ddenmesinde sikinti olmasi durumunda Universiteyi
biitiin olarak degerlendirilip Universite tarafindan ddenmesi gerektigi belirtilmisse de; Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Y&netmelik'te yer alan s6z konusu hiikiim
uyarinca; yiiksekogretim kurumlarinin tip Fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi ve saglik uygulama
arastirma merkezleri ile agik 6gretim hizmeti veren yiiksekogretim kurumlari tarafindan elde
edilen gelirlerden doner sermaye isletmesine bagli birimlere bor¢ olarak kaynak aktarimi

yapmas1 miimkiin goriilmemektedir.

Buna gore, yukarida ki mevzuat uyarinca, Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi
tarafindan diger birimlere karsiliksiz veya borg olarak kaynak aktarilmasinin miimkiin olmadig:

degerlendirilmektedir.
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BULGU 11: Kisilerden Alacaklar Hesabinda Kayith Tutarlar icin  Faiz

Hesaplanmamasi

Cukurova Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren
birimlerin bazilarinda agilis kayitlarinda ve konsolide olarak ¢ikarilan kesin mizanda “135
Personelden Alacaklar Hesabinda devreden alacaklarin bulundugu ve bu alacaklara faiz
tahakkukunun yapilmadigi ve ayrica yili i¢inde tahsili yapilan personelden alacaklar i¢in faiz

hesaplanmadig1 goriilmistiir.

01/05/2007 tarih ve 26509 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Doner
Sermaye Isletmeler Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeliginin “135 Personelden Alacaklar” baslikli
117°nci maddesinde hesabin isleyisi ile ilgili hitkiimlere yer verilerek, Personelden alacaklara
yiiriitiilen faizler bu hesaba borg¢, 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabina alacak
kaydedilir. © denilmistir.

Kamu Idaresi bulguda yer alan tespite katilmus, tahsilat islemlerine baslanilacagi bilgisi

verilmigtir

Buna gbre, “135 Personelden Alacaklar” hesabinda bulunan Universitesi T1p Fakiiltesi
Déoner Sermaye Isletmesine iliskin 286.597,48 TL ile Ziraat Fakiiltesi Doner Sermayesine
iligkin 11.590,19 TL devreden alacaklar icin ve yili icinde personelden alacaklarda yapilan
tahsilatlarda faiz tahakkukunun yapilarak, sz konusu hesaba kaydedilen alacaklar i¢in gecikme

faizi hesaplanmasi yoluyla tahsilinin saglanmasi gerekmektedir.
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1. EKLER

EK-1: BULGULARA ILISKIN iZLEME TABLOSU

Onceki Y11/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Tahsili Siipheli Hale Gelen Alacaklarin Siipheli | 2021 Yerine Bulgu
Ticari Alacaklar Hesabinda Takip Edilmemesi Getirilmedi | yapilarak
raporda
yer ald1.
Kidem Tazminat1 Karsiliklarinin Ayrilmamasi 2021 Yerine Bulgu
Getirilmedi | yapilarak
raporda
yer ald1.
fhale ile Yaptirilan Islerin Yiiklenicilerinin Sosyal | 2021 Kismen Bulgu
Giivenlik Kurumuna Zamaninda Bildirilmemesi Yerine yapilarak
Getirildi raporda
yer ald1.
Tibbi Sarf Malzeme ve Ilag Alimlarinda Dogrudan | 2021 Kismen Bulgu
Temin Yonteminin Amacit Disinda Kullanilmasi Yerine yapilarak
Getirildi raporda
yer ald1.
Kamu Thale Kanununun 21 ve 22’nci | 2021 Yerine Bulgu
Maddelerindeki Parasal Limitler Dahilinde Yapilan Getirilmedi | yapilarak
Harcamalarin Yillik Toplaminin, Isletme Biitcesine raporda
Bu Amagla Konulan Odeneklerin %10 unu Asmasi yer ald1.
Iscilere Y1l Igerisinde Mevzuatta Ongoriilen Siireyi | 2021 Kismen Bulgu
Asacak Sekilde Fazla Mesai Yaptirilmasi Yerine yapilarak
Getirildi raporda
yer ald1.
Bireysel Emeklilik Sistemine Yapilan Odemelerin | 2021 Yerine Bulgu
Zamaninda Yapilmamasi Getirilmedi | yapilarak
raporda
yer ald1.
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