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T.C. Sayistay Baskanlig1

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Trakya Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu’na bagl kamu tiizelkisiligine ve bilimsel

ozerklige sahip, 6zel biit¢eli bir kurulustur.

Trakya Universitesi, 5018 sayili Kanun'a tabi olup, ekli "II Sayili Cetvel (Ozel Biitceli
Idareler)"de yer almaktadir. Trakya Universitesi Ozel Biitcesi, bir yillik kaynak ve kullanim
tahminleri ve gergeklesmelerinden olusur ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanir. Ozel Biitce muhasebe islemleri, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine

gore yerine getirilmektedir.

Trakya Universitesi Ozel Biitcesi icin dénem sonu itibariyle gerceklesen Biitce
Giderleri toplam1 179.384.431,00 TL olmustur. Bu tutar1 olusturan giderler ise; Personel ve
Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 117.105.082,00 TL, Mal Ve Hizmet
Alim Giderleri 24.887.065,00 TL, Cari Transferler 3.492.335,00 TL, Sermaye Giderleri
33.899.948,00TL dir.

Donem sonu itibariyle ger¢eklesen Biitce Gelirleri toplam1 192.107.888,01 TL’dir. Bu
tutarin 17.163.758,33 TL'si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden, 11.924.993,27 TL'si Diger
Gelirlerden, 163.019.136,41 TL'si Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden meydana

gelmektedir.

Universite biitcesi giderlerinin yaklasik % 65'i personel giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumu paylarindan olugsmaktadir.Geriye kalan kismin %14 'ii mal ve hizmet alim gideri ve
diger %21'1 ise Cari Transferler ve Sermaye Giderlerinden olugmaktadir.Gelirlerin ana

kaynag1 ise Hazineden alinan paylardan olugmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.
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T.C. Sayistay Baskanlig1

eBirlestirilmis veriler defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanag,

eTaginir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetveli veya envanter defteri.
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuglari tablosu veya gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna gore verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini

olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Trakya Universitesi 2013 Y1li Sayistay Denetim Raporu 3



T.C. Sayistay Baskanlig1

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSU

Trakya Universitesi kurum biitcesi 2013 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan mali rapor ve tablolarimin tiim Onemli ydnleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmstir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1:

Kiraya Verilen Tasinmazlara Ait Ahnmast Gereken Elektrik,Su ve Isinma
Giderlerinin Muhasebe Kayitlarinda Takip Edilmedigi,

Cukurova Universitesine ait kantin,kafeterya vb. tasinmazlarin kiraya verilmesi
neticesinde miistecirler tarafindan kullanilan elektrik,su ve 1sinma bedellerinin miistecirlerden
tahsil edildigi zaman muhasebelestirildigi ve tahsil edilmedigi siirece bu alacaklarin mali

tablolarda yer almadig1 tespit edilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 6 nci maddesinin (a) bendinde; Kamu
idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir-gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak gelir ve
gider hesaplarinda izlenecegi ve gelir ve gider hesaplari, biit¢e ile ilgili olsun veya olmasin,
genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin kaydina
mahsus olacagi belirtilmistir. Ayn1 yonetmeligin “Faaliyet Alacaklart” baghikli 48 inci
maddesine gore;kamu idarelerince gelir olarak tahakkuk ettirilen ve faaliyet donemi iginde
tahsili 6ngoriilen her tiirlii vergi, resim, harg, prim ve benzeri gelirleri ile mal veya hizmet

satis gelirlerinden kaynaklanan senetli ve senetsiz alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilir.

Buna gore miistecirlere tahakkuk ettirilen elektrik,su ve 1sinma bedellerinin
yonetmeligin 48 inci maddesi geregi faaliyet alacag niteligine gore;120 Gelirlerden Alacaklar
/ Alicilar Hesab1,121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1,122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli
Alacaklar Hesab1,127 Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesab1,128 Siipheli Alacaklar Hesab1 ve 129
Stipheli Alacaklar Karsiligi Hesab1 (-)’da takip edilmesi gerekmektedir.Aksi takdirde mali
tablolar tam olarak gercegi yansitmayacaktir. Mali tablolarin dogru ve giivenilir olabilmesi

icin s0z konusu alacaklarin bu hesaplarda takip edilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: ~ Universitemize ait kantin, kafeterya vb. tasmmazlarin
kiraya verilmesi neticesinde miistecirler tarafindan kullanilan elektrik, su ve 1sinma
bedellerinin miistecirlerden tahsili edildigi zaman muhasebelestirildigi ve tahsil edilmedigi

stirece bu alacaklarin mali tablolarda yer almadigi tespit edilmistir.
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Universitemize ait kantin, kafeterya ve tasinmazlarin kiraya verilmesi sonunda
miistecirler tarafindan kullanilmakta olan elektrik, su giderleri 17.03.2014 tarihinden itibaren
yonetmeligin 48 inci maddesi gere8i faaliyet alacagi niteligine goére 120 Gelirlerden
Alacaklar/Alicilar Hesabi, 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi1 ve diger ilgili
hesaplardan takip edilmeye baslanmistir. flgi hesaplarin tahakkuk ve tahsil olmak iizere
Muhasebe Islem Fisi 6rnekleri (EK-1, EK-2, EK-3, EK-4, EK-5, EK-6, EK-7) ve hesaplarin
Yardimci Defter dokiimleri 6rnegi (EK-8, EK-9) ekte sunulmustur.

Sonug olarak: Kurum cevabinda;Universiteye ait kantin,kafeterya ve tasinmazlari
kirayalan miistecirler tarafindan kullanilan elektrik ve su bedellerinin 17.03.2014 tarihinden
itibaren 120 Gelirlerden Alacaklar/Alicilar Hesabi, 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1
ve diger ilgili hesaplardan takip edilmeye baslandigini belirtmislerdir. Cevap ekinde sunulan
Muhasebe Islem Fisleri incelendiginde séz konusu alacaklarin ilgili hesaplarda takip edilmeye

baslandig1 anlasildigindan yapilacak islem bulunmamaktadir.

Bu husus denetim sonuglarmi izleme faaliyetlerini sirasinda g6z Oniinde

bulundurulacaktir.

BULGU 2:
105 Déviz Hesabinmin Fiili Durumu Yansitmamast,

Trakya Universitesi Ozel Biitgesi incelemesi kapsaminda, 105 Déviz Hesabinda kayith

tutar ile doviz hesabina iliskin banka bakiyelerinin birbirini tutmadig: gortilmustiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 26, 27, 28. Maddelerinde 105 Doviz
Hesabinin nasil kullanilacagi ayrintili bir bi¢cimde aciklanmistir. Mezkur yonetmelikteki
hiikiimlerde belirtildigi tlizere doviz hesabi iginde takip edilen tutarlara iliskin banka
bakiyeleri ile 105 Doviz hesabinda kayith tutarlarin birbirini tutmasi; ayrica muhasebe
birimlerince gilin sonlarinda bu hesaba iliskin yardimci hesap kayitlarindan elde edilen
bilgilere gdre Universiteye ait konvertibl yabanci paralar mevcudunun Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi doviz satis kuru iizerinden degerlemesi sonucu olusan kur artis1 farklart bu

hesaba borg, 600-Gelirler Hesabina alacak kaydedilmesi gerekir.
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Ancak 31.12.2013 tarihi itibariyle kurum mizaninda 105 D6viz hesabinda kayith tutar
1.219.715,59TL, banka bakiyesi ise 305.292,42 DOLAR *2,1343=651.585,61 ( 31.12.2013
tarihi itibariyle TCMB kuru 2,1343 TL.) aradaki fark ise (1.219.715,59TL - 651.585,61 TL)
568.129,98 TL’dir. 105 Do6viz hesabinin banka bakiyesine uymamasi nedeniyle mali
tablolarda 568.129,98 TL hataya neden olmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: 31.12.2013. tarihi itibari ile incelen kurum mizanda 105
Doviz hesabinda kayith tutarin 1.219.715,59 TL olarak goziiktiigii, oysaki 105 Doviz
hesabinin borcunun banka bakiyesinin 31.12.2013 tarihinde gegerli olan Dolar kuru ile
carpildiginda (305.292,42 Dolar *2.1343 = 651.585,61TL olmas1 gerektigi ve 568.129,98 TL

tutarinda bir fazlaligin bulundugu ifade edilmistir.

31/12/2013 tarihi itibari ile yilsonu kayitlarinin yapilmasi asamasinda 105 Ddoviz
Hesab1 kur giincelleme islemi sirasinda sehven banka bakiyesi 305.292,42 Dolar o giinkii kur
2,1343 TL ile tekrar ¢arpilmak sureti ile giincellenmis olup farkin bu islemden kaynaklandig1

anlagilmistir.

EK 4/1):31/12/2013 tarih ve 22277 nolu yevmiye.

Yonetim Donemi Hesabinin ¢ikmis olmasi nedeni ile séz konusu hata 2014 yilinda
diizeltilmistir. Diizeltme islemi; Doviz hesabinin banka bakiyesinde degisiklik olmamustir.
Doéviz Hesabinin Borg bakiyesinin diizetme isleminin yapildig:r 07 07/03/2014 tarihli kur goz
oniinde bulunduruldugunda (305.292,98 Dolar*2,1912) = 668.956,75 TL olmasi gerekir.
Mizana gore,1.219.715,59-668.956,75= 550.758,84 TL bir fazlalik bulunmakta olup soz
konusu fazlalik 07.03.20134 tarih ve 3275 nolu yevmiye ile 105 doviz hesabindan ¢ikis kaydi
yapilmak sureti ile diizeltilmistir.

EK 4/2):07/03/2014 tarih ve 3275 nolu yevmiye

EK 4/3):Mizan Cetveli

Sonug olarak: Trakya Universitesi 2013 yil1 hesabimin incelenmesi ile ilgili olarak ,
105 Doviz Hesabinda kayithi tutar ile doviz hesabina iligkin banka bakiyelerinin birbirini

tutmamasina iliskin bulgumuza cevaben gonderilen yazida, sdzkonusu hatanin yazi ekinde
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gonderilen Ek'li belgelerdeki sekilde 07.03.20134 tarih ve 3275 nolu yevmiye ile 105 doviz
hesabindan ¢ikis kaydir yapilmak sureti ile diizeltildigi ifade edilmistir.

Bu itibarla bu konunun bir sonraki denetim donemi iginde denetim ekibince takibi

saglanacagindan bu asamada yapilacak baska bir islem bulunmamaktadir.
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EKLER
EK-1: KAMU iDARESI MALI TABLOLARI
TRAKYA UNIVERSITESI 2013 YILI BILANCOSU
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 Dénen Varhklar 44.418.920,58 3 Kisa Vadeli Yabana1 Kaynaklar 10.131.508,57
10 Hazir Degerler 17.926.321,50 32 Faaliyet Borglari 1.793.910,29
100 Kasa Hesabi1 1.279,53 320 | Biitge Emanetleri Hesab1 1.793.910,29
102 Banka Hesab1 17.131.953,93 33 Emanet Yabanc1 Kaynaklar 6.821.385,97
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
103 -728.079,67 330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 396.263,15
Hesabi (-)
104 Proje Ozel Hesab1 301.452,12 333 | Emanetler Hesab1 6.425.122,82
105 Déviz Hesabi 1.219.715,59 36 | Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 1.516.202,31
106 Doviz Gonderme Emirleri Hesab (-) 0 360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 1.445.868,46
108 Diger Hazir Degerler Hesab1 0 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 69.275,96
Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilat
12 Faaliyet Alacaklar1 20.365.798,24 362 1.057,89
Hesab1
120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 20.154.453,00 39 | Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 10
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 211.345,24 397 | Sayim Fazlalar1 Hesab1 10
14 Diger Alacaklar 753.038,63 5 Oz Kaynaklar 579.828.949,36
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 753.038,63 50 | Net Deger 443.076.275,26
15 Stoklar 752.992,69 500 | Net Deger Hesabi 443.076.275,26
150 Ik Madde ve Malzeme Hesab1 752.992,69 57 | Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 88.528.284,47
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16 On Odemeler 4.620.769,52 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesabi 88.528.284,47
160 Is Avans ve Kredileri Hesabi 0 58 | Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari 0
161 Personel Avanslar1 Hesab1 0 580 | Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi (-) 0
162 Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesabi 4.620.769,52 59 | Déonem Faaliyet Sonuc¢lar 48.224.389,63
164 Akreditifler Hesab1 0 590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 48.224.389,63
2 Duran Varhklar 545.541.537,35
22 Faaliyet Alacaklari 2.144.898,52
220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 2.144.898,52
24 Mali Duran Varhklar 240.000,00
" Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan 240,000,00
Sermayeler Hesab1
247 0
25 Maddi Duran Varhklar 542.632.685,32
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 275.487.511,51
251 Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri Hesab1 8.413.797,98
252 Binalar Hesabi 194.136.648,01
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 47.232.143,91
254 Tagitlar Hesab1 2.283.605,23
255 Demirbaglar Hesabi 34.778.607,10
257 Birikmis Amortismanlar Hesab (-) -44.432.642,53
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 24.733.014,11
26 Maddi Olmayan Duran Varhklar 416.683,95
260 Haklar Hesab1 1.663.417,26
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268 Birikmis Amortismanlar Hesab1 (-) -1.246.733,31
29 Diger Duran Varhklar 107.269,56
204 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran 2.676.504 60
Varliklar Hesab1
299 Birikmis Amortismanlar Hesabu (-) -3.569.325,04
BORC TOPLAMI : 589.960.457,93 ALACAK TOPLAMI : 589.960.457,93
CARI TRANSFERLER
830 |5.1. | Gorev Zararlari 2.728.487,37
830 |53, Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara  Yapilan 757.154.13
Transferler
830 |5.4. | Hane Halkina Yapilan Transferler 360
830 |[5.6. | Yurtdisina Yapilan Transferler 6.333,75
6 SERMAYE GIDERLERI
830 |6.1. | Mamul Mal Alimlari 13.517.294,54
830 |6.2. | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 209.000,00
830 |6.3. | Gayri Maddi Hak Alimlar 263.345,35
830 |6.4. | Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 193.432,81
830 |6.5. | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 11.007.508,31
830 | 6.7. | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 8.709.367,03
TOPLAM 179.384.430,65 TOPLAM 177.330.647,73
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TABLO 1.13FAALIVET SONUCLARI TABLOST
Kurum Eodn . 3514 Ad . TRAEYAUNIVERSITEST ¥alh: 2012
Elkonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil{N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (¥)
5301 IGIDERLEE. HESABI 158.122.227,24(| =00 GELIRLER HESAEI 205345516, 87
&30 01 FERSONEL GIDERLERI 22135585285 S0 03 Tesebbis ve Milkivet Gelirleri 1723251306
&30 01 01 MEMUELAR s4910555,5| S04 03] 01 Ml ve Hirmet Saty Gelirleri 128572143 83
&30 01] o1 01 Temel Maaslar 1m0 zss 5| 60 03 01| 01 Mal Saty Gelirler 24 610,00
30 o1f oo of  0f) Temel Maaslar S 03] 1| o Sartname, Basih Evrak, Form Satig Gelirlen
&30 o1 o1 02 Zamlar ve Tarminst]ar Sy 03] 01| 02 Hizmet Gelirleri
T T ———— &0 03] o1 | oz B Cbr-:.ii.'lt_.vava qin Oretimden Elde Edilen 131239757
—— - Gelirler
€30 01| 01| 03 Odenelder ool 03| o | o2 31 |Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelifer 545379207
£00 03 o | 3z [¥az Okulu Geliter 4163
s30{ 01 oo o3 oo Odenelder o 03] o oz 33 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelirkeri IE0LOTEE
830 01| 01 94 Sosval Haldar goo| o3l o | o2 14 |Tegli Yiiksek Lisans Gelireri SLEI500
& 03 o 35 |Doktora Gelirleri 006,00
2301 01) 0 o4 0:) Sosval Heldar &0 03 i 40 |Otopark |5letmesi Gelirkeri 135516,57
30 01| 04 a3 Ek Caliyms Karahldan oo 03| | oz 41 |Uzaktan OFretimden Elde Edilen Galiter 16534208
enll 03| o fies w9 |Diger hizmet gelirleri 1.TE5427.50
30 01 oy o8 0 |EkCahyms Ksrahllan 9.5 201,08 o 03] 06 Kirs Celirled 437526923
&30 01 02 SOZLESMELI PERSONEL 225918410
&0y 03] 06| 01 Tayinmaz Kiralan 4375268 10
&30 01) 02 M Ucretler 1053089733
— — T = - —1| &0 03] o8] o 01 |Lejman Kira Gelireri -
e R B B %‘::EES'ﬂI:H' B3 eli Personel 1LrE 0 g0 03] os| oo 55 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 417795545
€30 01] o o1l ] ¥abano Usrulde Sizlesmdi Personelin saaspoazs|| SO0 04 Ahnan Eagy ve Yard imlar ile Ozel 17610490460
Ucretleri Calirler
£a0 o1 02 92 Zamlarve Tazuinatlar a8l engl 04| @ Vurt Disindan AlmanBads ve Vamdizlar 4343504
63N o1 o of W rﬁrilfzi#n:ﬂlui;iﬂnndi Pomamd Iam ve IR4RE046 zool o4l o1 01 Cari P
30 01 o2 o3 Odenelder 3.690,00
o 04) o o1 AB" den Alinan Bagis ve Yardimlar 434,330,214
&30 o1 o o3 ou[657SE. 4B Sizlesmeli Personel 369000 S0y 04 02 Merler Yinetim Biitcesine Dahi 161 .516.000.00
Ordenelderi Idarelerden Abnan Basn ve
&30 01 0z o4 Sosval Haldar 14,598,565
S0 04 02 01 Cari 126.84°7.000,00
&30 01 o o4 01657 SK 4B Sigdemeli Pesamel Sosval 14,555,565
Haldsn el 04] o o1 Hazine yardimi
530 01] 05 ISCILER 22957347

130RMAMA 1713

Eawia 1017




T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLO L13FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Eodp . 35.14 Adi. TEAKY A UMIVERSITES] ¥ipo 2013
Elonomil Kodlar CGIDERIN TCRD Cari Y1l {N) Ekonomil Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (%)
&
230 01| o3 ™ Ucretler 134amers | SO0 04 02 02 Sermaye 34.555.000,00
£30) 01) o | 2| Gedd Isclerin Ucrefler faddmersf| SO0 04 oo oo H;_zirayar-:uw _
€30 01| of oz Ihbar ve Kidem Tarminatlan sszzgy| SO0 04 03 Dizer Idarelerden Alma Bafs ve
Yardimlar
530 01 o] o0z 02| Gedd Isdlerin Ihbar veEidem azzzsad| o0 o4 03[ 01 Cari 6395272
Tarminatlan
&30 o1 of o3 Sosval Heldar 213575
anl 04] o o1 o2 |Digerlerindzn Alinan Bagis ve Yardimlar 6398172
630 01| o] | 02| Gecici Iycilerin Sosyal Hakdan Errar | W e Bl B Sermare e
£30 01| 0F 03 Ondiil ve Ikramiveler 24.574,7
anl 04] m oz o3 |Digerlerindzn Alinan Bagis ve Yardimlar 634,93
S 04] 04 Eurumlardan ve Kisilerden Ahnan Y ardm 1345973584
€30 01 9 of 2| Gecid Iscilerin Odiil ve Ilommiveleri ve Bagislar
&30 01) of os Diger Odemeler
eRl 04] 04 01 Car 1090.708,17
30 01| o oo o] Gedid Iscilerin Diger Odemeleri 12.430,77 - - " = —— — -
e3nf 01| o4 GECICI FERSONEL 115475618 SO0 04] | W wrumlzrdan shnan Bajis ve Yadim|lar 5.47% 16352
00 04] ] W oz |Kisilerden alinan Bajis ve Yafhmlar 1.090.551.79
0l 04] [ @ |Kuremlzsrdan Alinan Sarth Bags ve 21339305
&30 o1 o o1 Ucretler 1.134 196,14 ' ardimlar
G 4] ] o 4 |Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar
£30{ 01| of oz 01| Vizesiz Gegid Iscilerin Ucretleri lazzaany [ 600 04) 04| 02 Sermaye
&30 o1 o4 o1 o4|657 5K 4/C Ksps.Calnsnlers Y apilacak 4 626,00
Odemeler - — P ——
&30 o1 of o [ii: It.f:nmj Zamanl Calssn GErendlerin seioason | SO0 04) e[ oz Hurumlardsn slinan Bagis ve Yadimlar
crefleri - o0l 04] 04| w2 | w [Hisilerden slinen Bafis ve Yadmlar
eafjotf w o = Eﬁ_’eré}mu Fersonele Vapidacal R e 04 2 | @ 2 [Kurumlzrdan Alinan Sarl Badis ve
CEMEE - Yardimiar
£30 01| 0F Diger Personel 5951555 engl 04| 03 Proje Yardimlin 63020006
£30 01 oy M Ucret ve Dizer Gdaneler EUSTAED | R R R - Cari P
230 01 o o | Ofrend Harclidan szl o0l 04 ox | o Ok Ogretim Ohyesi Yetistirme Programi £21.7T320
g3 01 of w0 Yurtds Ofrenimde Odenen Avlidar 20830257 —— E;::iki" r—— —
630l 01] o 1| 50| DBer Peamele Yapdis Diier Gdender P et B e J' —=
&30] 02 Sosval Givenhil Furmianng D eviet Tesszals| 00 04 08) 02 Sermaye 8amAL
Primi Giderleri
£30 02| o Aemurlar 1724520054 &0 04 o) @ w |Digerlerindzn Alinan Proje Yardimlsn §57.51
= Diger Gelirler 12115169 63
&30 02| oy o4 Sosyal Givenlik Kunmauns 17245 400,54
a0 05] m Faiz Gelirleri 112793752
2301 0z ol of  0:] Sosval Giivenlik Prind Odemderi 10685 445,57
308014 1713 Sayla 2712




T.C. Sayistay Baskanlig1

TAELO LI3FAALIVET SONUCLARI TAELOSU

Kurum Eodn: 3514 Adi: TRAEYAUNIVERSITESI ¥alh: 2013
Ekonomil Kodlar GIDERIN TURD Cari Y1l () Elonomilk Kodlar GELIRIN TURD Cari ¥1l {¥)
30 oz o of oz|SashkPrimi Odemeler gaazgarzy| ©00 05 01) 09 DiZer Faizler 102753752
&30y 02| 03 Sozleymeli Personel 45543934
a00 05| ;| 1 |Hisilerden Alscaklar Falen 47517
e300 oz ofd s Sosval Giivenlil: Kurmmuns amtazpadl| &0 05 m | @ 3 |Mevdust Faizleri 1044 175,33
€00 05 0| o9 | e |DiferFaiger 1624448
g30( 02| o of 01 Sosval Givenlik Primi Odemderi azsapzaf | ©00) 05 02 Kisi ve Knrumlardan Ahnan Faylar 5016.66708
30 0z o of oz|Saghk PrimiOdemeler 137,14
&30 02| of Tyciler a131224| 500 05 02| 04 (Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 501665705
£30 0z of o4 Issizlik Sigortaa Fonma Teas (| £00) 05 oz o8 16 |Aragtirma Projeler Gelirker Pay 200555708
S0 05 03 Para Cezalan 63183 56
&3 02 o o4 01 Issizlik Sisora Fonma 539,10
&30 oz| oF 04 Sosyal Givenlik Kurmauns agarsad| SO0 05 03] 02 Idari Fara Cezalan 557750
e30{ 02| o o 0:fSosval Givenlik Prin Odemeleri a7a6sy| E00) 05| @ | oz | e |Digerldari Para Cezalan 357750
g3l ozl o4 ofd ozl SaEhlk Primi Odemeled razgsf| SO0 O 03| 09 Diger Para Cezalan 5760605
£30) 02| o4 Gecid Personel 20952591
el 05 o3 [iE] %% |Yukands Tanimlznmayan Diger Para 5760608
- - — Cezalan
§30 oz 0q 04 | LysizlikSigortaa Fonma o4 sorf os| oo Diger Ceyitli Gelirler 592048122
£3002] o4 o4 ouflysizlik Sigorta Fonms 200704 | esogf 05| 09| 01 Diger Cesifli Gelirler 552048172
&30 02| 04 04 Sosyal Givenlik Kurmuna 205.466,75
0 05| % 1 |Irat Kaydedilecek Makdi Teminatlar 1
30 0z o4 of  o0:| Sosval Givenlik Prind Odemderi eool 08| = 05 |Kisilerden Alscaklar 260208 51
630 0z] of of 0z|SaghkPrimi Odemeler sool 05| w | o 15 |OFranci Katki Pay Telafi Gelirleri 5046, 736,00
8301 02| a3 Dizer Personel endl o5 w| o o2 [Yukanda Tanimlanmavan Dider Cesitli 06U TOE 61
Celirler
el 111 01 Diviz Mevcudunun D eserlem exinden 75056561
g3l oz] o] of ot Sosvel GiivenBk Primi Odemederi 11553, Olugan Qlumh Kur Faddan
630 05 Ml ve Hizmet Ahm Giderleri 1288558550 [ el 11 1] o2 Diviz Hessbands EKmath Tutarlardan TE0 565,51
Eavnallananlar
&30 oz] oy Uretime Y ondil Mal ve Maleme 27.3587,79
Almmlan 00 11| o oz o0 |D&viz Hesabinda Kayith Tutarlsrdan TH0 36761
Kaynaklsnanlsr
€30 os| oy o Kereste ve Kereste Uriinleri Almlan 4amosd | SO0 110 B9 Diger Deger ve Milctar Desiyimleri Gelirleri 130363 83
c3l{ o3| od o 00| Kereste ve Kereste Uriinleri Almilar sgmned| SO0 11] 99 ) 00 Diger Deger ve Milttar Dedisimleri Gelirleri 130.343,83
£30 03| o1 oz Mleta] Uriini slmlan 178508




T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLO L13FAALIVET SONUCLARITAELOSU

&30 a3 02| o0y ot Eartasive Almalan

S30) 03] 0z oy 02] Biro Malzemesi Ahmlan
E30{ 03] oz| off 03 Perivodik Yavm Ahmlan
E30[ 03] 02| o 04 Diger Yano Almlsn
&30 a3] w2 o0y o5 Basla ve Cilt Giderleri

&30 o3 oz o so

Dizer Kairtadve ve Biro AMalzemed
Alimlan

&30 03] 02| o3 Su ve Temizlik Malzemesi Almlan 205.191,32)
3003 oz oy 0t SwAlmlan
30 oz) e o ol Temizlik Malemesi Ahmlan

530[ 03 02| a3

Enerji Alimlan

530[ 03] 0z 3 0t ¥akacak Ahmlan 361555443
530[ 03] o2 3| 02| Akarvalot ve Yag Abmlan 316.335.20)
&30) 03] n2 o 23| Eleltrik Alimlan 4.0 A%
530 03] 02| 04 Yivecel Ivecek ve Yem Ahmlan 1309 453,35
30 05 02| o otf ¥ivecek Almilan (Bedelen Iase Dahil) 130 7
30 05 02| o o2fIgecek Alimlsn

530 03] 02] o 5

Dizer Vivecek Icerk ve Yem Ahmlan

% T8
al
!

4004272

530 05 02| 035 Givim ve Kmsam Almlan

&30 a3 2| oy ot Givecek Almlan (Eissel lowyam ve 1146850
donsnim dahily

E30[ 03] 02| off 02 Spor Malzemeleri Almlan 1224691

&30 o3] 02| of 03] Toren Malzemeler Almlan 1131652

&30 o3 w2 oy 50| Diger Givim ve Kusam Almlan

&30| o5 oz o4 Ozel Malzeme Ahmlan

&30( as 02 i H 131037973

| Laboratuvar M alzanes ileEKimvevive
Temrinlil M alreme Ahmnl

ETHE

J30ER01A 1713

Korum  Eodn ;3514 At TEAEY A UNIVERSITESI ¥l 2013
Ekrmomik Kadlar GIDERIN TURD Cari Y11({¥) Elonomik Kodlar GELIRIN TURT Cari Y11 (%)

£30{ oz ot og ot Metal Uriini almlan | 5:.‘~5| 11| 5.9| o3 | ol | Diger Deger we Mikiar Defisimlen  Gelifed 13036353 |
30| o3| ot o3 Dizer Malve Malreme Ahmlan KET GELIR TOPLAMI - 206.346.616,87
S30) 03] ot o ot Diger Malve Malreme Ahmlan 15.673,03

530 o5 02 Tiiketime ¥ inelik Mal ve AMslzane 12 576 085 48

Alimlan
&30[ 03 02| 0y Eartasive ve Biiro Malzenes Ahmlan 53065242

Sayta 4/12



T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLOL13IFAALIVET SONUCLARI TAELOSU

Eurnm  Eodn: 3814 Ad: TRAEY A UNIVERSITESI ¥ala: 2013
Eknmomik Kodlar GIDERIN TURT Cari Y11(¥) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Y1l (%)
5300 03] 02 of 02 Tabbdi Malzeme ve Ilac Almlan
&30) 03] 02| of 03] Zirsi Malkeme ve Dac Ahmlan
&30) o3 2| od 04| Canh Havvan Alm Balom veDizer
Giderleri
630) 03 o2 of 0| Diger Ozel Malzme Almilan
530) 03] 02| 09 Dizer Tiileetiza Mal ve Malremesi
Alimlan
30| az| | o t | Bahce Malzemesi Ahmlanile ¥V apm ve 17.922.93
Balom Giderleri
830) 03] x| o8| 50| Dizer Tiletim Msl ve M alzemesi 355 951 84
Alimlan
£30( 03] o3 Yolluldar 1.178.557,70
&30) o5 3| 01 Yurtid Gedd Girey ¥ alluldan 301651 53
&30) 05 13| o 1t| Yurtid Gecid Girev Y olluldan 3016518
530 03 03| 02 Yurtic Sireldi Gorev Yollulklsn 572750
&30) 03] 3| o 0t Yurtd Sireldi Girev Yolluldan 57.275.11
&30( 03 o3| 03 Yurtdisn Gecid Garev Yolluldan 435.626,15
&30)os] 13| @ 1t| Yurtdis: Gecid Girev Yollldan 433 626,16
S30( o5 03] 04 1084 53
230003 03] o 0t Yortdis Siireli Gorev Yolluldan 1.054.55
530) 03] o4 Gorey Giderleri 338435542
&30 03] 04| 02 Yasal Giderler 54175
£30[ 03] 04| o 04| Mahleme Harg ve Giderlerd
530 03] 04| oo 2| Diger ¥ asal Giderler
&30[ 03] c4] 03 Odenecel Verzi, Redm Hardar ve
Benzeri Giderler
530) 05 M| @ 21| Versi Odemeleri ve Benzeri Giderler
630) 03] o4 o8 ozf dsletme Rubsash Odemeleri ve Benzeri
Giderler
&30 03] o4 [ac} G0 Defer Versi Hemam ve Hargdar ve Bespen 16233545
Giderler
&30( 05 o5 Hirmet Alimlan §3539.320,52
&30) o5 5] 01 Miigavir Firma ve Kisilere Cidemeler 4 59735218
J30RR01d 1713 Sayla 5712




T.C. Sayistay Baskanlig1

TRARYA
Kurum  Eodn: 3814 Adi: [¥IVERSITES]

Ekomomik Kadlar GIDERIN TCRD Cari Yl {N) Elonomil Kodlar GELIRIN TURD Cari Y1l (%)
530003 o5 o 11| Etiit-Froje Bilirlds Els pertiz Giderleri 106 47342
&30) o3 os| o 12| Arashrma ve Gelistirme Giderleri
&30 o3[ o5 o 13| Bilzisavar Himnet Almlan (Yanlm ve

Donanim Haric)
530003 o5 o 14| Enformasyon ve Eaporlams Giderleri 300000
&30 03 o5) o 03| Temizlik Hizmeti Ahm Giderleri 44445726
c30[0z] ni| o 05| Ozel Giivenlik Hmei Alm Giderleri 134660215
&30) 03| 0| o2 Haberlesme Giderleri 117043, 59
8300 03f o5 o ot Posta ve Telaraf Giderlad
€30 az] ws| of 02| Telefon Abonelik ve Kullamm Ucretlad
£30) 03| o5 o oi| Bilzive Abondik Giderleri {Tnbernet
sbonelil cretleri dehi
&30 03 05| o3 Tamma Giderlen §.361,539
300 o3f o5 o] 03] Yik Tanima Giderlen
30| o3| 05| o8| 04| Geds Ucretler 3
30| 03| o3| 0= Tarifeye Bagh Odemder 152350,25
c30)o3f o5 o4 0t Ilan Giderleri 143.114.20
&30| 03| ol 04 02| Smarta.  Giderleri 39.267,05
&30) 03| 05| o3 Kiralar 143 57244
&30 03] o o5 02f Tasat Kiralames Giderleri 43 45522
&30 o3| o5 of o] Bilzisaver ve Bilsivavar Sistemleri ve I8 800,02
Yanhmlan Kirslanss
S30)o3f o5 o 50| Diger Kiralams Gidederi 560730
&30 o3| 05| o9 Diger Hizmet Ahmlan 11357817
c30[0z] nos| o8 ot Yurtid Staj ve Orenim Giderleri 191509
30| 03| w3 o 02| Yurtdisa Staj ve Oérenim Giderleri 12703850
300 o3f o5 o8 03| Kurslars Ksblmas Giderled 2640019
&30) a3 05| o8] 50| Diger Hizmet Ahmlan 61407153
&30( 03| o Temsil ve Tanytma Giderleri §0.558,52
£30[ 05| o8| 01 Temsil Giderleri 50.538,32
&30 03| s o ot| Temsil, Aarlams, Tdren, Fuar, 6053532
Orzanizasvon Gideleri
&30( 05| o7 Menloul Mal, Cavrimadd Hal: Ahm, 159587943
Balom ve Cnarm Gidederi
1308014 1713 E3fa s/ 12




T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLO L IAFAALIYE]

SUONLULARI TABLOSL

Ewrum  Eodp; 3814

Adi: TRAEYA UNMIVERSITEST

¥aho 2013

Eommik Kadlar

GIDERIN TURD

Cari Yil(N)

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Y1l (%)

&30 o3l 07| o Menkun] Aal Alm Gidederi 141214034

&30[ 03] 07| o0f ot Biiro ve Iyveri Mal ve Maleme Ahmlan

&30| a5 07| o 02| Biiro ve Isveri Malone ve Tecizat
Alimlsn

&30 o3l o7 of o3| Avadanlid ve Yedek Parca Almalean 19.120,08
{Balom sfzlbafmss olars

e300 o3l o7l of 50| Dizer Davanidh Aislve MMalzeme 1.030.715,03
Alimlsn

&30 o3 07| o2 Gayri Maddi Hak Ahmlan ST245.1

&30 o3[ o7 oz ot Bilzisaver YVanlm Ahmlsnve ST245.1
Yapimlan

&30| o3| @ a3 Balam ve Onarm Gidederi 133 45055

E30{ 03] 07| o3  ot) Tefrigat Balom ve Onarm Gideder 333652

530| a5 07| @ 02| Maldne Techizat Balam ve Onarmm T34 464 91
Giderleri

&30| 05 o7] @ 03| Tasit Balam ve Onarm Giderleri

S30[ 03] 07| o3 50| Diger Balom ve Omosrmm Giderleri 100045,00

&30] o3[ oa Gavrimenlm] A&l Balom ve Onarnm 55335135,10
Giderleri

&30 o3l | o Hizmet Binaa Balam veOnarm 351.651,10
Giderleri

&30[ 03] o3| o0 ot Biiro Balom ve Onerma Giderlerd

530| 05| o] o 02| Ol Balam ve Omarm Giderland

&30[ 03] o3| o0f 03 Hastane Balam ve Ooanmn Giderleri

530| o5 o8] o o| Dizer Hirmet Bings Balam ve Onarm
Giderleri

&30 o3 oa| o2 Lojman Balom ve Onsrmn Giderleri 5200

&30[ 03] 03| oz 0t Lojman Balom ve Onarmo Giderleri 165200

&30) o3| 0% Tedavi ve Cenaze Giderleri 13 543,24

&30 o3 o0s| oS Diger Tedavive Saslil Malremesi 12438,57
Giderleri

30| azl s o8 ot| Carend Tedavive SazhlAlalzemes 1245557
Giderleri

&30] o3 ox| 0% Diger Ilac Gidederi 1352.5%

30| oz| oe| o8l o Ofrend Ilac Giderleri 1352 %%

£30] a5

Car Transfeder

3491355323

130R2014 1713

Sayla 7/12




T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLO 1L13IFAALIVET SONUCLARI TAELOSU

Euwrum  EKodn: 3814 Ad; TRAKYX A UNVERSITEST ¥l 2013
Ikazemik Kadlar GIDERIN TURD Cari Y1l {¥) Ekonomil: Kodlar GELIRINTURD Cari ¥1l {¥)

530) o5 Girev Zararlan 2725487357

530) o5 0z Sosval Givenlik Kurnmlanns 1723

530) 05 02f  05] Sosval Givenlik KEunmiun'ng

530) o5 Ear Amano Gitmeven Kuruheslara
Yapilan Transferler

30| 05 a1 Kar Amao Gittmeven Kuruluslara TIT. 154,13

&30 o3| o 1 o5 Memurlarm OEle ¥ emesine ¥ ardm T57.154,13

530 03] 04 Hane Hallons Y spilan Transferler 560,00

530 05 04| o3 Hane Hallons Y apilan Diger Transferler 350,00

530| o5] 4| on 0| 947 5. Gerezi ¥ apalan Al ali 380,00
Sorumluluk Sizortas: Gidederi

530 05 08 Yurtdisina Yapilan Transferler §353,75

530| 05| 06| 02 Tluslararas: Kuroluslara Yapilan 633375
Odemeler

30| a3l we| ool ot| Uluslararss: Kuroleslars Cvelik Aidat 633375
Odemeleri

30| 11 Deger ve Milctar Degivimleri Giderled 94575 .50

530] 11] 38 Dizer Dezer ve Milctar Desiyimleri 34575 80
Giderleri

530] 14 53| 00 Dizer Dezer ve Milctar Desiyimleri 9457380
Giderleri

830 11] ss o 00| Diger Defer ve Milctar Desisimleri 94.574.50)
Giderleri

530] 15 Amortisman Gidederi 2540355517

&30] 15 Maddi Duran Varlildar Amorts men 1540353517
Giderleri

530] 15 ik Tesis, Maldne ve Ciharlarm Amortisman 2T13.474.53
Giderleri

30| 15 03| 00| Tesis, Maldne ve Cihazlarm Amortisman 213,474,753
Giderleri

530] 15 04 Tasitlarm Amortisman Giderleri 1737544

530] 15 04 00 Tanuitlarm Amortisman Giderleri 737544

13080148 1713 B3yl /12




T.C. Sayistay Baskanlig1

TABLO 1L13FAALIVET SONUCLARI TABELOSU

Eurnm  Eodn: 3814 Ad: TRAEYATUNIVERSITESI ¥alh: 2013
Eknmomik Kadlar GIDERIN TURD Cari Y11} Elonomik Kodlar GELIRIN TORT Cari Y1l (%)

&30 13 ot | o3 Demirbaslann Amortsman Giderleri 105.485.20

530) 13] ot| o oo Demirbaslnn Amortsmam Giderleri 109 43520

530) 14 Ik Madde ve Malzeme Giderler 105808637

E30[ 14 ot Eartasive Malzemeleri 25551450

530 14 ot| 00 Eartasive Makemeleri 13551440

530) 14 ot oif oo Eartasive Mabemeleri 13871440

£30) 15 02 Beslenme, Cada Amach ve Muotfalts 7850391
Kullamlan Tiileetin A alzeme

530) 14 02| 00 Beslenme, Gida Amach ve Mutfalis TRE09
Kullamlan Tiilcetim A alzeme

B30 14 01| o 17| Beslenme, Gada Amach ve Mutfakis T60.51
Eullamlan Tiileetin A alzeme

E30[ 14 03 Tibbi ve Laboratwar Sarf A alzaneleri 30.551,34

&30 14 o3| 00 Tibbi ve Laboratwar Sarf M alzaneleri 3053195

830) 14] 03| odf oo] Tibbd ve Laboratnsr Sarf Malzaneleri 3055196

530) 14 04 Yalatlar, Yalot Katlalan ve Katla Y aslar 706454

E30[ 14 4| 00 Yalatlar, Valat Katlalan ve Katla ¥ aglar TRO06 54

E30) 15 4| o 10 ¥alatlar, Valat Kstlolan ve Katla ¥ sSlar TEIDS4 54

530) 14 05 Temizleme Eldpmanlan 205.186,12

&30 14 05| 00 Temizleme Eldpmanlan 203, 186,12]

E30[ 14 05| o 10| Temizleme Eldpmanlan

E30[ 14 04 Givecel, Mefrusat ve Tohafive
Malzemel eri

530) 14 08| 00 Givecele Mefruyat ve Tuhafive 07 TTS
Malzemeleri

530) 14 ws| od 00| Givecel, Mefruyst ve Tuhafive 07770
Malzemel eri

230 14 Yivecek 275,58

&30| 14 00 Yivecek ITi3




T.C. Sayistay Baskanlig1

Ekamamik Kadhar GIDERIN TCRD Cari Y1l{N}) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Y1l {I¥)
530] 14 o7 it 10| Yivecek 27358
£30[ 14 o Tcecek 55,52
530] 14 03| 00 Icecek al
530] 14 o3 it 10| Icecek 252
530] 14 o Zirai Maddeler 1107114
&30] 14 o] 00 Zirai Maddeler 1107134
S30 14 to] o oof Zirei Maddeler 1007114
£30[ 14 12 Balom Onsrnm ve Uretin M slrem eleri 5525755
£30| 14] 12| 00 Balam Omnanm ve Uretim Malzeseeri 5125733
530 14 t2] @0 11| Balom Onanm ve Uretim Malzemeleri £1.257,38
E30 14] 13 Yedek Parcalar 25352415
530] 14 3] 00 Yedek Parcalar 13.524.16
530 14 t3]| @0 10| Yedek Parcalar 15.524,16
&30 14| 15 Deisim Bams ve Satm Amach 950,00

Yayinlar
&30] 14 t5] 00 Deziyim, Bamsve Sabs Amach 240,00
Yavinlar
£330 14 5| oo 20| Dezisim, Baasve Sabs Amach 950,00
Yavinlar
E30] 14] 15 Spor Malzemeleri Grubu 5274314
&30] 14| 6] 00 Spor Malzemeleri Grubu 5174514
530[ 14| 16| o 00| Spor Malzemeleri Grubu 51745,14
530 14] 17 Basingh Eldpmanlsr 17.051,00
530] 14 t7| 00 Basinch Eldpmanlar 17.051,00
530[ 14 17| oy 00| Basinch Eldpmaniar 17.051,00
E30] 14| =5 Diger Tiiketim Amach Malzaneler 15.006,21
13082014 1713 Sayta 10/ 12
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TABLO 1 13FAALIVET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodn 3314 Adi; TRAEX A UM VERSITEST ¥alpo 2013
Ekomamik Kadlar GIDERIN TORD Cari Yal{¥) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (%)
530 14 s3] 00 Diger Tiketim Amach Malzan eler 500611
530] 14 ss| oo 00| Diger Tiiketim Aneach Malzen eler
530] 20 Silinen Alscaldardsn Eavnald snan
Giderler
530] 20 02 Kisilerden Alscaldsrdan Silinenler 3720405
&30 zof oz o9 Dizer AMevruat Hildimleri Gerezince 720403
Silinenler
830 zof oz od 0| Fazla veva Yersiz Olarsk Eavdedilen 720403
Alacaldar ve Fairleri
530] 30 Proje Kapsammda Y apilan Cari Giderler 11.108.3571,54
530] 30 o4 Proje Kapsammda Y apilan Cari Giderler 11.108.3571,54

Aenln] Sermave Uratim Giderleri

30| 30| ws| oof ot Midsavir Firms ve Kisilere Odemeler

530] 30 o8| 03 Gayrimenkul Sermave Uratim Giderleri

S30] s0f o] of  0%| Diger Giderler

530 30{ o8| @7 Gayrimenlm] Biivid: Onarm Gidederi

£30] 30| ws| o ot Miisavir Firms ve Kisilere Odemeler

S30] s0f o] o1  0%| Diger Giderler

530| 30 os| 09 Diger Sermaye Giderleri

S30] sof o) o8| 08| Diger Sermave Giderleri T.527.095.53
530] 33 Diger Giderlar 128304
530| 28 53 Yuksnds Tammlanamavan Diger Gideler 128304
530| 23 55| 040 Yuksnds Tammlanamavan Diger Gideler 129504
530] 23 53 i 00| ¥Yukands Tammlanamavan D ser Gidelar 129504

CGIDERLER TOPLAMI -

158.122.217.24
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TABLO 1.13FAALIVET SONUCLARI TABLOSU

Eurum Kodn ;. 35.14 Adi:  TRAKYA UNIVERSITESI ¥l 2013
GIDERLER TOFLAMI &) 158122 271 Flonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Y11 ()
GELIRLER TOFLAMI{B) 20634661637
INDIRDM JADE;ISKONTO TOFLAMI ]
c) 0,00 KET GELIR (D=B-C) 20634661687 FAALIVET SONUCU.D- A 48.274.389,53
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KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, Universitenin tiim egitim, dgretim,
arastirma ve uygulama birimlerinin faaliyet alanlarin1 kapsamak tizere, 03/12/1999 tarih ve
23895 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmustur. Universite fakiilte ve
yiiksekokullarinda daha 6nce kurulmus bulunan doner sermaye isletmelerinin faaliyetleri de

bu tarihten itibaren yeni kurulan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine devredilmistir.

Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Tek Diizen Muhasebe
Sistemi kullanilmaktadir. Miidiirliik muhasebe islemlerini Déner Sermayeli Isletmeler Biitce
ve Muhasebe Yonetmeligine tabi olarak yiiriitmektedir. Bu baglamda iirettigi mali tablolar,
ad1 gegen Yonetmeligin 565 ve 573 iincli maddelerinde gegen defter, cetvel ve tablolardan
olusmaktadir.

Isletmenin biitce uygulama sonuglari, isletme tarafindan hazirlanan kesin hesap
cetvellerinde gosterilmektedir. Isletme tarafindan hazirlanan cetveller, bir yillik uygulama
sonuclarint  gostermektedir.  Kesin  hesap  cetvellerinin ~ onaylanmasi,  biit¢enin

onaylanmasindaki usule gore yapilmaktadir.

Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin 2013 yili sonunda briit gelirlerinin
toplam1  102.974.351,19 TL; gider toplam1 ise  115.637.776,31TL  olarak
gerceklesmistir.Déner Sermaye Isletmesinin gelirleri giderlerini karsilayamakta ve borg stoku

her y1l artarak devam etmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmstir.

a) Tablo 3.1 Muhasebe Birimi Bilgi Formu
b) Tablo 3.2 Banka Hesaplar1 Bilgi Formu

c¢) Tablo 3.3 Kasa Sayim Tutanagi

d) Tablo 3.4 Banka Mevcudu Tespit Tutanagi
e) Tablo 3.5 Alinan Cekler Sayim Tutanagi
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f) Tablo 3.6 Menkul Kiymet ve Varliklar / Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanagi
g) Tablo 3.7 Doner Sermaye Isletmesi Bilangosu

h) Tablo 3.8 Déner Sermaye Isletmesi Gelir Tablosu

1) Tablo 3.9 Birlestirilmis Veriler Defteri

j) Tablo 3.10 Envanter Defteri

k) Tablo 3.11 Mizan

1) Tablo 3.12 Gelir Biitgesi

m) Tablo 3.13 Gider Biitgesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin

gelir, gider ve mallart ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
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diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iligskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSU

Trakya Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2013 yilma iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmstir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1:

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi Hiikiimlerine Aykin Olarak Odeme Onceliginin
Degistirilmesi,

Cukurova Déner Sermaye Isletmesinin ilag ve tibb1 malzeme ihtiyaclar1 giderlerinin
odenmesinde Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin “Odemelerin

yapilmasinda 6ncelik” baglikli maddesine aykir1 olarak 6deme yapildig: tespit edilmistir.

Toplam fatura tutar1 3.000 TL’nin iizerinde olmasma ragmen, ilgili yiiklenici
tarafindan Idareye parca parca 3.000.-TL ve altinda fatura edilerek , ilgili yonetmelik
hiikiimlerine aykir1 hareket edilmek ve séz konusu uygulamanin mahiyetini degistirmek

suretiyle yiikleniciye ddenen gider kalemleri oldugu goriilmiistiir.

Bilindigi iizere, 01/05/2007 tarihli ve 26509 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Doner
Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin “Odemelerin yapilmasinda dncelik”
baslikli 22 nci maddesinin ¢ bendinde; isletmelerin nakit mevcudunun tiim 6demeleri
karsilayamamasi hélinde giderlerin, muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore 6denecegi,
ancak, bu 6demelerin yapilmasinda sirasiyla; Cesidine bakilmaksizin Bakanlik¢a belirlenen

tutarin altindaki giderlere iliskin 6demelere dncelik verilecegi hiikmiine yer verilmistir.

Bu hiikiimler dikkate alindiginda; nakit mevcudu tiim o6demeleri karsilayamayan
doner sermaye saymanliklarinda, 1 Mart 2009 tarihinden gecerli olmak tlizere Muhasebat
Genel Midiirliigi’nce 18.012.2009 tarinde ¢ikarilan genel yazi ile Yonetmeligin 22 nci

maddesinin “c” bendi i¢in 3.000 TL sinirlamasi getirilmistir.

Ancak yapilan incelemede, toplam bedeli 3.000 TL altinda olan giderler icin soz
konusu diizenlemenin yapilmasina ragmen ; toplam bedeli 3.000 TL iizerinde olan giderlerin
3.000 TL’nin altina diisiiriilerek parcalara boliinerek 6dendigi, bu suretle gergek hak sahibi
kisilere O0deme yapilmaksizin, mevzuata aykir1 olarak sekilde Odemelerin Onceliginin

degistirildigi tespit edilmistir.
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Kamu idaresi cevabinda: Bilindigi iizere, 01.05.2007 tarihli ve 26509 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin
“Odemelerin yapilmasinda 6ncelik” baslikl1 22 nci maddesinin ¢ bendi kapsaminda hiikme
baglanan ve 01.03.2009 tarihinde Muhasebat Genel Midirligi’nce 3.000 TL ile

siirlandirilan giderlerin tutar ¢esidine bakilmaksizin 6demelerde dncelige sahiptir.

Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin 3.000 TL altinda gergeklesen
giderlerinin 6demelerinde ayni ige ait toplam bedelin 3.000 TL iizerinde olmasina ragmen
boliinerek 3.000 TL altinda 6deme yapildigi bulgusuna cevabimiz goyledir: Bu durum iig

ihtimale istinaden gerceklesebilmektedir:

Birincisi; Toplam bedeli 3.000 TL {izerinde olmasina ragmen bazi malzemelerin tiikketim
ozelliklerinden dolay1 (6rnegin; radyoniiklid veya radyoizotoplar gibi yarilanma 6mrii olan
veya kisa raf Omiirlerine sahip olanlar) siparislerinin kisa araliklarla/ kisa tiiketim
periyotlarinda ¢ekilme zorunlulugu gerektirmesi ve buna bagli olarak toplam bedeli 3.000 TL
iizerinde olan ayni igse ait malzemenin parcalara bdliinerek 3.000 TL alt1 gider tutarlari
olusabilmesi sonucunu dogurmaktadir. Tkincisi; Thale usuliiyle alnan herhangi bir kaleme ait
malzeme tutarinin toplam bedeli 3.000 TL nin {izerinde olmakla birlikte rutin 2 aylik
siparislerinin tutar1 3.000 TL altinda gergeklesebilmektedir. Uciinciisii; Muhasebat genel
midiirligiiniin ilgi yazis1 (¢) bendinde degerlendirilen 6deme Onceliginde zikredilen “yas
sebze, meyve ve gida malzemeleri ile bakim-onarim bedellerinden olusan tutarlar 3.000 TL

altinda gerceklesebilmektedir.

Dolayisiyla, 3.000 TL alt1 olarak gergeklesen gider tutarlar1 yukarida izah edilmeye
calisildig1 gibi malzemenin 6zelligi nedeniyle kisa araliklarla siparis edilmesinden veya o
malzemeye ait yillik toplam bedelin disiikliigline bagl olarak ortalama siparis bedelinin

3.000 TL altinda gerceklesebilmesi seklinde olabilmektedir.

Sonug olarak: Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Odeme
Onceliginin Degistirilmesi. Toplam Bedeli 3.000 TL Uzerinde Olan Giderlerin 3.000 TL nin
Altma Diisiiriilerek Parcalara Boliinerek Odenmesi, Bu Suretle Gercek Hak Sahibi Kisilere
Odeme Yapilmaksizin, Mevzuata Aykir1 Olarak Odemelerin Onceliginin Degistirilmesi ile

ilgili olarak yazdigimiz bulgumuza iliskin olarak Idarece gonderilen yazida malzemelerin
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Ozgiin Ozellikleri nedeni ile kisa araliklarla siparis edilmesinden veya o malzemeye ait yillik

toplam bedelin diistikliigline bagli olarak 3000 TL nin altinda gergeklestigi ifade olunmustur.

Ancak bulgumuzda ifade ettigimiz, genel olarak toplam bedeli 3000 TL. nin ¢ok
iizerinde olup, sozlenme imzalanmis (yada imzalanmamis) nitelikte olmasina ragmen
s0zkonusu diizenlemeden faydalanmak suretiyle bazi yiikleniciler tarafindan istismar edilerek
parca parga, kistm kisim faturalandirilarak, diizenlemenin amaci disinda uygulama imkani
saglanmasidir. Bu itibarla gonderilen savunma metni , bulgu metnimizde ifade ettigimiz
hususlar1 tam olarak karsilayamamistir. Bu sebeple konunun bir sonraki denetim doénemi

icinde denetim ekibince takibinin saglanacaktir.
BULGU 2:
Déner Sermaye Ek Odemelerinde Gelir ve Gider Dengesinin Gozetilmemesi,

Déner Sermaye Isletmesine bagl birimlerinin mizan verileri incelenmesi neticesinde;
Saglik uygulama ve arastirma merkezi/Hastane biriminde gelir ve gider dengesinin

gozetilmedigi goriilmiistiir.

Saglik uygulama ve arastirma merkezi/Hastane biriminde; 2013 yilinda toplam elde
edilen briit gelirin 102.974.351,16 TL, 2013 yilinda briit giderin 114.989.051,49 TL ve 2014
yilina devreden borcun ise 69.267.613,78 TL oldugu tespit edilmistir. Bu durumda,
Gelir/Gider oran1 % 89, faaliyet dis1 gelir hari¢ ise borg/gelir oran1 % 67 seviyesinde olup,
gelir ve gider dengesinin diizelmedigi acik¢a goriilmekte birlikte personele 6denen ek

o6demede de bunun dikkate alinmadigi tespit edilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmeligin “Genel ilkeler ve Dagitim

Esaslar1” baslikl1 4 iincli maddesinin 5 inci fikrasinda;

“Yapilacak odemelerde gelir _gider dengesi gizetilerek, doner sermaye kaynaklari

uygun oldugu takdirde ek ddeme yapilir’denilmistir. Bu agidan bakildiginda doner sermaye
isletme miidiirliigli gelir-gider dengesi ve borg yapisini goz 6niine almadan masraf yapmis ve

fazla ek 6deme yaptigi anlasilmis. Sonug olarak gelir-gider dengesinin gozetilmeden yapilan
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harcama ve ek 6deme dagitiminin Déner Sermaye Isletmesi icin dnemli bir finansal risk

olusturacag: diisiiniilmektedir.

Bashk Tutar
2013 Yili Gelir 102.974.351,16
2013 Y1l Gider 114.989.051,49

2013’den 2014’ e Devreden Alacaklar 11.317.636,11

2013’den 2014’ e Devreden Stoklar 20.753.374,36
2013’den 2014’ e Devreden Borglar 69.267.613,78
Borg/Gelir Orani %67

Kamu idaresi cevabinda: Trakya Universitesi Déner Sermaye Isletmesinde Ek 6deme
uygulamalar1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul Ve Esaslara liliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik” (Tarih: 9 Eylil 2012, Say1 : 28416 Resmi Gazete) kapsaminda ve Doner

sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu Kararlari gergevesinde yapilmaktadir.

Bu baglamda, mezk(r yonetmeligin ¢alisanlara yapilacak asgari ek Odemenin

diizenlendigi 9. maddesi “Yapilacak asgari ek ddeme oranu, ilgili birim yéneticisi (dekan ve

bashekim) icin yoénetim kurulunca Kanunda belirlenen tavan oramini ge¢memek iizere

belirlenen yonetici payt ek ddeme oranwmin, tip fakiiltesi ile saglik uygulama ve arastirma

merkezlerinde gorev yapan ogretim_iiye ve ogretim_gorevlileri ile uzman_tabip ve dis

tabipleri icin % 35’inden, diger 6gretim elemanlart icin % 25 inden, diger personel i¢in ise

% 15’inden, dis hekimligi fakiiltelerinde ise 6gretim elemanlart igcin % 25’inden, diger
personel icin ise % 15’inden az olamaz ” seklindedir.

Bu madde de belirtildigi {izere ilgili birim yoneticisi (dekan ve bashekim) igin
belirlenecek yonetici payr ek 6deme orani kanunla belirlenen tavan orani gegmemek kaydiyla

(2547 sayili kanunun 58. maddesinin f bendi 2. paragrafinda tavan oran %500 olarak
'y parag
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belirlenmistir) iniversite yonetim kurulunun yetkisi dahilindedir ve 6gretim iiyesi ile uzman

tabibe verilecek asgari ek 6deme yonetici pavinin %35’inden az olamaz hiikmi vardir.

375 sayili kanun hiikmiinde kararname (KHK) geregince denge tazminati olarak
calisanlara doner sermayeden yapilmasi gereken Odeme tutarlarindan uzman tabiplere
yapilmasi gereken denge tazminati tutarini referans deger olarak kullandigimizda; tiniversite
hastanesinde gorev yapan bir uzman tabibin bu KHK geregi briit denge tazminati tutari vergi
dilimine gore 2013 yili boyunca aylik bazda briit tutar1 1.596,62 - 1.872,47 TL arasinda
gerceklesmistir.

Calisanlara Ek 6deme kapsaminda yapilacak asgari ddeme tutari; calisanin kadro ve gorev

iinvanina gore hesaplanan ek 6deme matrahimin [Ek O6deme matrahi: Ek 6demeden

yararlanacak personelin aylik (ek gosterge dahil), yan 6deme, ddenek (gelistirme odenegi
harig¢) ve her tiirlii tazminat (makam, temsil, gorev ve yabanci dil tazminati hari¢) toplamini,”]

yonetici payl oranmin yonetmeligin 6ngordiigii asgari oranla carpilmasindan elde edilen

oranla carpilmasi ile hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, {iniversite hastanesinde caligmakta olan
bir uzman tabibin 375 sayili KHK geregi doner sermayeden karsilanmasi gereken denge
tazminat1 tutar1 iizerinden kanunda belirtilen yasal tavan1 agmamak kaydiyla belirlenebilecek
olan yonetici pay1 orant i¢in asgari oran1 da hesaplayabiliriz.

Universite hastanesinde ¢alisan Uzman tabip igin denge tazminat1 tutari=1.596,62-1.872,47
TL (Vergi dilimine gore degisen briit tutar).

Ayn1 Uzman tabibin ek 6deme matrahi= 1135,00 TL dir.

Bu uzman tabibe yapilacak asgari ek 6deme tutarini su formiille hesaplayabiliriz;

Uzman tabip ek 6deme matrah1 X [yOnetici payr orani (%???) X %35] = Asgari ek 6deme
tutari.

Bu formiilde yer alan Asgari ek 6deme tutarinin yerine 375 sayili KHK geregi ddenmesi
zorunlu denge tazminati tutarmi koyarak yonetici payr orani igin asgari oranin ne olmasi
gerektigine ulasabiliriz.

1.135,00 X [asgari yonetici pay1 orani(%???) X %35]= 1690 TL

Asgari vonetici pay1 orani (%) = 1.596,62 X 10.000 : 1.135,00 : 35 =401,9

Asgari vonetici pay1 orani (%)= 1.872,47 X 10.000 : 1.135,00:35=4714

Bir uzman tabibin %15 ve %35’lik vergi dilimlerine gore briit aylik denge tazminati tutari
iizerinden yapilan hesaplamada; yonetici payr oraninin degerleri sirasiyla % 401,9 ve % 471,4
olarak bulunmaktadir. Bu oranlar iiniversite hastanesinde calisan bir uzman tabibe 6zliikk
hakki olarak 6denmesi gereken denge tazminatinin doner sermaye iizerinden ek Odeme

seklinde yapildiginda asgari yOnetici payr oraninin hangi sinirlarda olmasi gerektigini
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gostermektedir. Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi yiiriitme kurulu kararlar
dogrultusunda isletmemizin ek ddeme hesaplamalarinda esas olan yonetici payr orani %450
olarak uygulanmaktadir.

Isletmemizin gider tablosunda yer alan kalemlerde goriildiigii iizere (Tablo 1); 2013 yili
toplam ek 6deme tutar1 olan 30.683.730,83 TL’nin 13.831.736,34 TL’si denge tazminat1 (375
sayitll KHK geregi), 9.580.500,30 TL’si sabit/bazal ek 6deme (ek ddeme yonetmeliginin 9.
maddesi geregi) ve geri kalan 7.271.494,19 TL ise performansa dayali ek 6deme seklinde
yapilmistir. Ancak, Trakya Universitesi Isletmesi tarafindan kurum calisanlarina yapilan
doner sermaye ek ddemelerini, iilkemizin diger 2. Basamak ve 3. Basamak saglik hizmeti
sunuculariyla kiyasladigimizda; tiniversitemiz hastanesi calisanlarinin gerek 2. Basamak
saglik hizmeti sunucularindaki benzer isi lireten meslektaglarina gerekse tiglincli basamakta
saglik hizmeti iireten diger egitim arastirma ve iiniversite hastanelerindeki meslektaslarina
gore daha diisiik olarak ek 6demeden yararlandig1 goriilecektir (EK.1). Dolayisiyla bu bolgeye
30 yildan fazla siireden beri hizmet edebilme tecriibesiyle hastanemizin artik bir bolge
hastanesi sifatiyla biinyesinde gorev yapmakta olan yaklagik 200 6gretim iiyesiyle (ki bunlarin
yaklasik 170’1 saglik hizmeti sunumuna aktif katilan klinik branglarda olup ¢ogu alaninda
yetkin 6gretim iiyesi), 280 civarinda arastirma gorevlisiyle ve siirli sayida yardimer saglik
personeliyle ve agir is yikii altinda silirdiirmeye calisilan iiclincli basamak saglik hizmeti
sunumu emsallerine gore asgari ek 6deme oranlariyla gergeklestirilmektedir. Isletmemizin
gider tablosunda yer alan performans 6demesi tutar1 bunun bir kanitidir.

Ulkemiz Universite hastanelerinin son yillarda ciddi finansal sikint1 yasadigi vakia olmakla
birlikte iiniversite hastanelerinin hepsi homojen bir yapiya sahip bulunmamaktadir.
Isletmelerin gelir-gider dengesi iizerinde olumsuz etkiye sahip faktdrler arasinda iiniversite
hastaneleri arasinda da farkliliklar bulunabilmektedir. Hastanemiz bir bdlge {iniversite
hastanesi olarak, giiniimiizde 1.000°1 agkin yatak kapasitesiyle hizmet iiretmeye ¢alisirken, bu
hizmet smirli sayida personel marifetiyle ve ¢ogunlugu doner sermayeden o6zliik haklar
karsilanan personelle yiiriitilmeye ¢alisilmaktadir. Trakya Universitesi Doner Sermaye
isletmesi gider tablosunun A, B ve C kalemlerinde goriildiigli lizere, hastanedeki saglik
hizmeti sunumunda goérev alan ¢alisanlarin 6nemli bir boliimiiniin (yaklasik 800 kisi) maaslari
doner sermaye isletmesinden karsilanmaktadir. 2013 yilinda c¢alisan personelin en temel 6zliik
hakki olan maas, nobet gibi hak edislerinin toplam tutar1 (Tablo 1’deki A, B, C, F.1, F.2
kalemleri) 43.717.595,99 TL’dir. Bu tutar Trakya {iniversitesi isletmesi agisindan en 6nemli

yiiklerden birisi olup her 6 ayda bir (Ocak ve Temmuz donemi) maaslardaki artisla buradaki
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maliyetlerde yiikselmektedir. Ozel (genel) biitceden ozliik haklar1 karsilanan personel
sayisinin ise azlig1 ayn1 zamanda is ylikii artistyla birlikte olumsuzlugu pekistirmektedir.
“Tiirkiye’de Saglik Egitimi ve Saglik Insangiicii Durum Raporu” adli Subat 2014
tarihli YOK yaymindaki (YOK Yaym No: 2014/1, ISBN: 978-975-7912-48-4) verilerin
1s1ginda  bir kiyaslama yaptigimizda; llkemizde bazi {iiniversite hastanelerinde ¢alisan
personelin tamami1 veya tamamina yakini 6zel biitceden ticretlerini alirken (6rnek; Cukurova
Univ., Harran Univ.)(EK.2) yani doner sermayeden iicretleri karsilanmaz iken bizimde i¢inde
yer aldigimiz bazi {iniversite hastanelerinde personel maliyetleri onemli bir finansal sorun

olmaktadir. Ayrica, hastanelerin temizlik, hasta tasima, yemek dagitim, veri hazirlama-bilgi

islem,giivenlik  gibi hizmetlerde c¢aligtirilan personel acisindan da homojen olmadigi, bazi

iiniversite hastanelerinin 6zel bilitceden personel c¢alistirabilme imkanlar1 var iken
hastanemizin de i¢inde bulundugu daha biiyiik grupta personel calistirmaya dayali hizmet
alimi usuliiyle bu hizmetlerin yerine getirildigi ve ¢alisanlarin maaslarinin doner sermayeden
karsilandig1 vakiadir(EK.3). Isletmenin gider tablosunda C kaleminde yer bulan bu hizmetler
2013 yilinda 510 kisilik bir hizmet alimiyla ve toplamda 10.763.581,58 TL maliyetle
karsilanmustir.

Yine D ve E kalemlerindeki; BAP ve Hazine Pay1 ile Enerji giderleri toplami 2013 yilinda
sirastyla 5.916.377,88 TL ve 5.764.048,00 TL gerceklesmistir. Trakya Universitesi Hastanesi
Isletmesinin gider kalemleri incelendiginde temel agirligin personel maliyetlerinde oldugu ve
finansal sikintinin da agirlikli olarak bu kalemlerdeki maliyetlerin artisina bagli oldugunu
vurgulamak isteriz.

Ulkemizin saglikta doniisiim programu gergevesinde uyguladigi siireclere bagl olarak
ta, Sosyal Gilivenlik Kurumunun (SGK) uyguladigi birim fiyatlarin (6zellikle hizmet
fiyatlarin) 2007 yilindan bu yana degismemis olmasi, 3. basamak saglik hizmeti
sunuculariin maliyetlerini, gelir-gider dengesi siireglerini olumsuz etkileyen bir bagka
faktordiir. Tabi bu siiregte SGK disinda miisteri portfoyii gelistirebilen veya cografi konumu
nedeniyle dogal olarak bdyle sansi bulunan {iniversite hastaneleri gelirlerini artirma
konusunda sansh olabilirken, bir bolge hastanesi olmamiza ragmen sinirda ve bilyiik niifus
popiilasyonlarindan uzakta yer almasi nedeniyle hastanemizin SGK dis1 gelirlerinin ¢ok kisith
olmas1 bir bagska dezavantaj olarak durmaktadir. Kapasitesi ve profesyonel insan giicii ile
bolgemizin en 6nemli 3. basamak saglik hizmeti sunucusu olan hastanemiz; bolgemiz

hastaneleri i¢in de ¢oklu problemli, is viikii fazla/agir hastalarin refere edildigi kurum

olmakta ve bu 6zelligiyle de daha ¢ok hizmet maliyeti yiiksek saghik hizmeti iiretmektedir.

Déner sermaye isletmesinin Ek Odeme kalemleri icindeki “denge tazminati, sabit ek ddeme
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ve performans” seklinde boliimlendirilebilen tutarlar incelendiginde performans ddemesinin
aylik bazda briit 600 bini ge¢gmedigi goriilmektedir. Bilindigi iizere, Universite hastanesinde
saglik hizmeti sunumu Tip Fakiiltesi 6gretim {iyelerinin hastanede gorevlendirilmeleri ile
gerceklestirilmektedir. Bu gorevlendirme neticesinde saglik hizmeti sunumuna katkisina
bakilmaksizin (Temel Tip Bilimleri Ogretim Uyeleri bu kapsamdadir) Ek Odeme
Yonetmeliginin ilgili maddesi geregi yonetici payr oraninin %35’inden az olmamak kaydiyla
asgari ek ddeme yapilmasi gerekmektedir. Hastanede ayrica gorevlendirilerek saglik hizmeti
sunumunun en agir basamaginda profesyonel birikimlerini her giin ciddi riskler alarak
paylasan ¢alisanlarimizi, benzer is iireten emsalleri nispetinde olamasa da bu igytikii agir ve
sorumlulugu yiiksek hizmetlerinde motivasyonlarint siirdiirebilmek, hizmet kalitesini
yiikseltebilmek amaciyla performans oOdemesi ile kismen de olsa destekleyebilmek;
bolgemizde kamu eliyle verilen 3. Basamak saglik hizmetini sunan profesyonellerin kamu
kurumlar disina kagisini engellemeye ve vatandasimizin sosyal giivencesiyle bu profesyonel
hizmeti alabilmesine katki saglayacaktir.

2013 yili boyunca Déner Sermaye Isletmesi tarafindan 375 sayih KHK geregi
verilmesi gereken denge tazminati tutar1 vergi dilimlerine gére degerlendirildiginde briit
olarak; Profesér Ogretim Uyesi i¢in 457,33-620,87 TL, Uzman Tabip icin 1.379,26-1.872,47
TL, Hemsire-Saglik memuru/teknikeri-Ebe i¢in 834,82-1.133,34 TL, Midiir i¢in 1.234,08-
1.675,37 TL seklinde gergeklesmistir. Dikkat edilecek olursa 3. Basamak saglik hizmeti
sunumunun en Oonemli profesyoneli olan 6gretim {iyelerimiz ek 6ddemenin denge tazminati
O0demesinden en az yararlanan grup olup, ek ddeme yonetmeliginin 9. Maddesi geregi yonetici
paymin asgari %35°1 oraninda saglik hizmeti sunumuna katilmayan 6gretim iiyeleriyle birlikte
sabit/bazal ek 6demeden ve risk alan, hizmet sunumuna aktif katilanlar1 kismen de olsa
desteklemek amaciyla performans 6demesinden yararlandirmak is baris1 ve ¢alisanin hakkini

gozetme anlayistyla yapilmaya ¢aligilmaktadir.

TABLO 1. 2013 YILI (TICARI BORCLAR HARIC) GIDERLER TUTAR

A- Nobet ve icap Nobeti Ucretleri 2.716.880,89
A.1- Aragtirma gorevlisi nobet ve icap nobeti ticretleri ................ 2.186.931,66
A.2- Memur ndbet ve icap nébeti licretleri ... 529.949,23

B- Memur maaslar1 | 6.824.896,88

.......................................................................... 6.497.119,91
B.1- 4/C Personeli: 255-277 kisi | 327.776,97
B.2- 4/B Personeli: 18-20
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S 5 P

C- Hizmet Alim1 (Hasta tasima, Temizlik, Veri hazirlama): 510 kisi.... | 10.763.581,58
C.1- Hasta tasima 3.491.815,81

RIZMEI. ..o 3.001.596,27
C.2- Temizlik hizmeti 4.270.169,50
C.3- Veri hazirlama hizmeti

D- Hazine (%1) ve BAP (%5) Paylan | 5.916.377,88

..................................................... 986.062,98
D.1- Hazine payt | 4.930.314,90
D.2- Bilimsel Arastirma Pay1

E- Elektrik ve Dogalgaz | 5.764.048,00

......................................................................... 3.446.974,00
E.1- Elektrik | 2.317.074,00
E.2- Dogalgaz

F- Ek o6deme | 30.683.730,83

........................................................................................... 13.831.736,34

9.580.500,30

F.1- Denge tazminat1 | 7.271.494,19
F.2- Sabit/Bazal ek 6deme (yOnetici payma gore asgari 6denen)..
F.3- Performansa bagli ek 6deme

TOPLAM TUTAR 62.669.516,0

6

Isletmemizin gelir ve gider kalemleri irdelendiginde; 2013 yilinda gelir kalemlerinin

toplam tutar1 102.974.351,16 TL, gider kalemlerinin toplam tutar1 ise 114.989.051,49 TL

olarak tespit edilmistir. Gelir ve gider kalemlerinde 12.014.700,33 TL gider kalemleri lehine
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durum goziikse de isletmenin stok degerleri incelendiginde 2014 yilina devreden stoklarin
degeri 20.753.374,36 TL olarak goziikmektedir. Stok kalemlerindeki en onemli kalemi ise
isletmenin temel faaliyet alanindaki tiiketim malzemelerinden “Tibbi ve Laboratuvar Sarf
Malzemeleri” 15.444.684,64 TL degeriyle olusturmaktadir. Toplam stok degeri (yaklasik 3-4
aylik stok degeri) lizerinden isletmenin giderlerinin tutar1 analiz edildiginde; yukarida
tanimlanan tiim olumsuzluklara ve yiikiimliiliiklerine ragmen T.U Déner Sermaye Isletmesi
gelir-gider dengesini azami Olglide gozeterek 3. Basamak saglik hizmeti sunumunu
profesyonel ekibiyle siirdiirmeye caligmaktadir. Stok degerlerinde daha iyi planlamayla
gerceklestirilebilecek yaklasik 1,5-2 aylik stok maliyetleri, isletmenin gelir-gider de tam
denklige ulasmasini saglayacaktir. Bu konuda tiim yonetim erki ve c¢alisanlarimizla 6zverili

bir ¢abanin i¢inde oldugumuzu beyan ederiz.

Sonu¢ olarak: Kurum cevabinda Ozetle;isletmenin asil giderlerinin mevzuat
kapsaminda asgari olarak 6denmesi gereken personel giderleri ile personel ¢alistirmaya dayali
hizmet alimi usuliiyle yapilan giderlerin olusturdugunu performans 6demelerinin ise ¢ok
kiigiik bir paya sahip oldugunu belirtmislerdir.Ayica Isletmenin 2013 yilinda  gelir
kalemlerinin toplam tutar1 102.974.351,16 TL, gider kalemlerinin toplam tutari ise
114.989.051,49 TL olarak gerceklestigi, isletmenin stoklarinda 2014 yilina devreden stoklarin
degeri 20.753.374,36 TL oldugu bu stoklarin degerinin 15.444.684,64 TL'sinin “Tibbi ve
Laboratuvar Sarf Malzemeleri” oldugundan bu stok degerinin ise isletmenin yaklasik 4 aylik
temel sarf malzemesinden ihtiyacin1 karsilayabileceginden gelir gider dengesinin Tiirkiye

capindaki Universite Hastanelerine gore iyi bir konumda oldugunu savunmuslardir.

Kurum giderleri incelendiginde sabit Odenmesi gereken ek Odemeler harig
7.271.494,19 TL performans iicreti 6demesinin toplam giderler igerisinde oranin yaklaik % 7
(yiizde yedi) ¢ok diisiik oldugu anlasilmaktadir.Saglik personeline yapilan performans
O0demelerinin emsal 2. ve 3. basamakli saglik kuruluslarinda emsal ¢alisan personele gore
diisiik 6dendigini ve performans ddemesinin nitelikli bir bolge hastanesi olan Tip Fakiiltesi
Hastanesinin  personelinin  motivasyonu icin gerekli oldugu tarafimizcada kabul
edilmektedir.Ancak stok degerleri incelendiginde depolarda bulunan sarf malzemelerinin
gereginden fazla depolandigi bu durumunda nakit dengesini bozacagi ve firma 6demelerinde

sikintilar olusturabilecegi diisiiniilmektedir.
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Sonug olarak Isletmenin gelir gider dengesinin siirdiiriilebilir olmadig1 ancak bu
durumun sadece Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesine mahsus olmadigi,tim
Tiirkiye'deki Tip Fakiiltesi Hastanelerinde ayni sorunun var oldugu goriilmektedir.Ancak
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinin stok degerlerinin yiiksek olmasi Isletme adina
biiylik bir risk olusturdugu akilli bir stok yonetimiyle nakit durumunun iyilestirilecegi

Isletmenin gelir-gider dengesinin siirdiiriilebilirligi acisindan énem arz etmektedir.
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EKLER

EK-1: KAMU iDARESIi MALi TABLOLARI

BILANCO
Hesap | Aciklama Onceki Donem | Cari Déonem | Artis Azahs
1 DONEN VARLIKLAR 0 36690607,7 |36690607,7 |0
10 HAZIR DEGERLER 0 3426988,16 |3426988,16 |0
100 | KASA HESABI 0 344291 3442,91 0
102 | BANKALAR HESABI 0 3423545,25 |342354525 |0
103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) |0 0 0 0
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0 0 0 0
12 TICARI ALACAKLAR 0 11317636,11 |11317636,11 |0
120 | ALICILAR HESABI 0 11313143,05 |11313143,05 |0
123 | BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0 4493,06 4493,06 0
128 | SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 0 471788,18 |471788,18 |0
129 | SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI ( -) 0 471788,18 |0 471788,18
13 DIGER ALACAKLAR 0 422728,66 | 42272866 |0
134 |ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR |0 136243,91 [136243,91 |0
HESABI
135 | PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 0 147569,34  |147569,34 |0
136 | DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 0 138915,41  [13891541 |0
15 STOKLAR 0 20753374,36 |20753374,36 |0
150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 0 20753374,36 |20753374,36 |0
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0 769880,41 769880,41 0
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190 |DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 0 9231,65 9231,65 0
191 | INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 0 0 0 0
195 |IS AVANSLARI HESABI 0 1888 1888 0
196 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0 0 0 0
197 | SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI HESABI 0 758760,76 | 758760,76 |0
2 DURAN VARLIKLAR 0 471151,58 47115158 |0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0 458464,22 | 45846422 |0
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0 409559,95 | 409559,95 |0
255 | DEMIRBASLAR HESABI 0 48904,27 48904,27 0
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0 12687,36 12687,36 0
260 | HAKLAR HESABI 0 0 0 0
267 | DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 0 12687,36 12687,36 0

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 0 37161759,28 |37161759,28 |0
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 69267613,78 |69267613,78 |0
32 TICARI BORCLAR 0 62875490,55 |62875490,55 |0
320 [SATICILAR HESABI 0 62353245,43 |62353245,43 |0
326 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0 252265,67 252265,67 0
329 | DIGER TiCARI BORCLAR HESABI 0 269979,45 269979,45 0
33 DIGER BORCLAR 0 1580578,41 |1580578,41 |0
335 | PERSONELE BORCLAR HESABI 0 212276,37 |212276,37 |0
336 | DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 0 1368302,04 |1368302,04 |0
34 ALINAN AVANSLAR 0 1628475,77 |1628475,77 |0
340 | ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 0 1628475,77 |1628475,77 |0
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0 3183069,05 |3183069,05 |0
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0 1568630,88 |1568630,88 |0
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361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0 0 0 0
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI |0 418233,51 418233,51 0

HESABI
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 0 1060777,45 |1060777,45 |0
369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 0 135427,21 135427,21 0
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 0 0 0 0
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 0 0 0 0
5 0Z KAYNAKLAR 0 32270683,96 |0 32270683,96
50 ODENMIS SERMAYE 0 518,38 518,38 0
500 SERMAYE HESABI 0 518,38 518,38 0
57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 384623,35 384623,35 0
570 |GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 0 384623,35 |384623,35 |0
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 0 11751953,02 |0 11751953,02
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI ( -) 0 11751953,02 |0 11751953,02
59 DONEM NET KARI/ZARARI 0 20903872,67 |0 20903872,67
590 DONEM NET KARI HESABI 0 82414,73 0 82414,73
591 DONEM NET ZARARI HESABI ( -) 0 20821457,94 |0 20821457,94

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 0 36996929,82 |36996929,82 |0

GELIR TABLOSU
Hesap | Aciklama Onceki Cari Donem
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Donem

60 BRUT SATISLAR 0 100567691,1

600 | YURTICI SATISLAR HESABI 0 100567691,1

61 SATIS INDIRIMLERI (-) 0 4435488,22

610 | SATISTAN IADELER HESABI (-) 0 4435488,22
NET SATISLAR 0 96132202,85

62 SATISLARIN MALIYETI (-) 0 62831873,36

622 | SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-) 0 62831873,36
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0 33300329,49

63 FAALIYET GIDERLERI (-) 0 48666114,29

632 | GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 0 48666114,29
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 0 -15365784,8

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE |0 30804,42
KARLAR

642 |FAIZ GELIRLERI HESABI 0 7043,13

649 |DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 0 23761,29

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE |0 471815,75
ZARARLAR (-)

654 | KARSILIK GIDERLERI HESABI (-) 0 471788,18

659 | DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI(-) |0 27,57
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 0 -

15806796,13
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0 2972746
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679 | DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 0 297274,6

68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR () 0 5229521,68

681 | ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI HESABI () |0 2420765,63

689 | DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI |0 2808756,05

)

690 |DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 0 -
20739043,21

692 |DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 0 20739043,21
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06100 Balgat / ANKARA
Tel: 0312 295 30 00; Faks: 0 312 295 40 94
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr

http://www.sayistay.gov.tr

Trakya Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2013 Y1l Sayistay Denetim Raporu

48



