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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM) anonim sirket statiistinde olup 1990 yilinda, 13
kamu ve 0Ozel Tiirk bankasmin ortakligiyla kurulmustur. 2020 yili itibartyla Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) ana hissedar oldugu BKM’nin toplam sermayesi
177.492.990 TL’dir. TCMB ile birlikte, Sirketin 11 ortagi olup bu ortaklar; T. Halk Bankas1
Anonim Sirketi (AS), T.C. Ziraat Bankas1 AS, T. Garanti Bankas1 AS, Akbank AS, T. Is
Bankas1 AS, Yap1 ve Kredi Bankas1 AS, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O, Qnb Finansbank AS, Ing
Bank AS ve Tiirk Ekonomi Bankas1 AS'dir.

Sirket &ncelikli olarak 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 4857 sayil1 Is Kanunu, 6331
sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu (VUK) ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'na, “6deme sistemleri isleticiligi” gorevini iistlenmesi ve faaliyet
alam itibartyla da 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun, 5464 sayili Banka Kartlar1 ve
Kredi Kartlar1 Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve bu kanunlara iliskin ikincil
diizenlemeler ile TCMB ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)

diizenleyici kararlarina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

TCMB'nin 12.06.2015 tarihli ve 10159/19758 sayili Karar1 ile Sirketin, banka ve kredi
kart1 islemlerinin bankalar arasindaki takas ve mutabakatini saglayan yurtici takas ve

hesaplagsma 6deme sistemini isletmesi faaliyetine izin verilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 31.03.2016 tarihli ve 6821 sayili
Karar ile Sirketin banka kart1 ve kredi kart1 sistemi kurma ve bu sisteme gore kart ¢cikarma ve
iiye isyeri anlagmas1 yapma yetkisi verme ile sinirli olmak iizere, kartl sistem kurma konusunda

faaliyet gostermesi uygun gorilmiistiir.

BKM 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nun 3'iincii maddesinin (g) bendi ile Kamu Thale
Genel Tebligi dogrultusunda ana faaliyet ve iiretim konusuna yonelik mal ve hizmet alimlarinda

istisna kapsaminda tutulmustur. Sirket yapim isleri acisindan Kamu Thale Kanunu'na tabidir.

Sirketin i¢ diizenlemeleri; BKM Esas Sozlesmesi, BKM Calisan1 Yonetmeligi, BKM
Calisan1 Gorev ve Sorumluluklart Standardi, BKM Uyelik Yonetmeligi, BKM Biitge,
Raporlama ve Hesap Ayristirma Ydnetmeligi, BKM I¢ Sistemler Yonetmeligi, BKM Satinalma
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Yonetmeligi, BKM Performans Y&netim Sistemi Y&netmeligi, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Yonetmeligi ve ¢esitli alanlarda belirlenen politikalar, usul ve esaslardan olugsmaktadir.

Sirketin 29.03.2023 tarihinde tescil edilen revize esas sozlesmesinin Amag¢ ve Konu

baslikl1 3'iincii maddesinde amaglar ve faaliyet konular1 asagidaki gibi belirlenmistir;
Amaclar

1. Odeme hizmetlerinin biitiin ekonomik birimleri kapsayacak sekilde, kesintisiz, etkin,
giivenli ve verimli bir sekilde saglanmasini garanti altina alacak sistem, platform ve alt

yapilar olusturmak, bunlar1 isletmek ve gelistirmek,

2. Odeme yontemleri konusunda kiiresel bir referans noktasi olabilecek rekabetci bir
ekosistem yaratilmasina katki saglamak ve iyilestirme alanlarini belirlemek i¢in gerekli

analiz ¢aligmalarini tim paydaslarin katilimiyla yapmak,

3. Yenilik¢i yontemler basta olmak {izere finansal kapsayiciligin arttirilmasina yonelik her
tirlii caligmaya katki saglamak, elektronik veya kartlh O6deme yontemlerinin

erigilebilirligini ve kullanilabilirligini artiracak ¢aligmalar yiiriitmek,

4. FElektronik 6demelerin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesini saglayacak Onlemlere

iligkin olarak paydaslar1 yonlendirmek,

5. Nakit kullantmimin azaltilmasi hedefi ile uyumlu olarak yenilik¢i, gilivenli ve etkin
odeme hizmetlerinin yayginlastirilmasina iligkin aragtirma, gelistirme, uygulama
caligmalar yiiriitmek, ihtiya¢ duyulan standartlarin olusturulmasina yonelik caligmalar

yapmak,

6. Finans sektorii, reel sektor ve kamu kuruluslarinin sunduklart hizmetler esnasinda
yararlanabilecekleri sistem, platform ve altyapilar olusturarak bunlarin etkin ve verimli

bir sekilde isletilmesini saglamak.
Faaliyet Konulan

1. Odeme sistemleri ile 6demeler alani ile ilgili platform ve altyapilari kurmak, gelistirmek

ve isletmek,

2. Takas ve mutabakat islemleri ile bu islemlerin gerektirdigi teminat ve garanti

mekanizmalarina iligkin faaliyetleri ytiriitmek,
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3.

10.

11

12.

13.

Takas hizmetinden yararlanan kuruluslar arasinda uygulanacak takas komisyonu
oraninin belirlenmesine yonelik calismalar1 yaparak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi’nin onayina sunmak,

Karth sistem kurmak ve kart tabanli 6demelerin etkinligini ve verimliligini artiracak her

tiirlii faaliyeti ylriitmek,

Elektronik 6deme yontemlerine iliskin uygulanacak prosediirleri gelistirmek,
standardizasyonu saglamaya yonelik kararlar almak, bunlar1 yayinlamak ve uygulamay1

takip etmek,

Elektronik 6demelere yonelik olarak sektorden veri toplamak, toplanan verileri analiz

etmek ve toplanan verileri ilgili kurum ve kuruluslar ile paylagmak,

Odemelerle ilgili tim kanallarda giivenligi destekleyici yontemlerin tespitine ve

uygulanmasina destek olmak,

Finansal okuryazarliginin yayginlastirilmas: ve toplumsal farkindaligin artirilmasi da
dahil olmak tizere 6demeler alanina yonelik ¢alismalar yiiriitmek, egitim hizmetleri

diizenlemek, yaymn yapmak,

Elektronik 6deme yontemlerinin kullanimini yayginlastiran ve tesvik eden caligmalar

yapmak,

Nakit kullaniminin azaltilmas: hedefleri ile uyumlu olarak yenilik¢i ©deme
yontemlerinin yayginlastirilmasima iligkin reklam, tanitim, iletisim faaliyetlerinde

bulunmak,

. Odemeler alanina iliskin olarak kurulus ve komisyonlar ile iliskiler kurmak, amacg ve

konulartyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak,

Finansal kuruluslar ve diger paydaslar arasinda birlikte g¢alisabilmeyi saglayacak
uygulama pratikleri, kurallar, kilavuzlar ve standartlar gelistirmek, uygulamaya

gecirmek ve izlenmesi siireglerine katkida bulunmak,

Yenilik¢i finansal teknolojilerin 6demeler alaninda uygulanabilmesi konusunda
arastirma ve gelistirme calismalar1 yiiriitmek, finansal teknolojiler ekosistemini

desteklemek iizere ¢alismalarda bulunmak,
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14. Odemeler alaninda paydaslar arasinda yonetisimi, esgiidiimii ve dayanismay1 temin
edecek faaliyetler yiiriitmek, yetkili kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi igerisinde

caligmalar yiirlitmek, amag¢ ve konulariyla ilgili temsil faaliyetlerinde bulunmak,

15. Elektronik 6demeler konusunda 6deme hizmeti saglayicilar1 arasindaki anlagmazliklari

¢Oziime kavusturmaya yonelik ¢aligmalar yapmak.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

BKM'nin teskilat yapisimnin en istiinde Yonetim Kurulu bulunmakta olup, kurul 7
iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu altinda genel miidiirliik, bes adet genel miidiir
yardimcilig1 ve bunlara bagli direktorliikler yer almaktadir. Genel Miidiir ve Genel Miidiir

Yardimcisi atamalarinda BDDK onay1 gerekmektedir.

Sirket 11 ortakli bir yapiya sahip olup en biiylik pay %51 ile Tiirkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasina aittir.

TROY Odeme Yoéntemi AS, BKM'in tek bagh ortakligidir. TROY Odeme Yontemi
AS 24.06.2021 tarihinde BKM nin %100 sahipligi ile kurulmustur. Odenmis sermayesi toplam
250.000,00 TL olmakla birlikte enflasyon diizeltmesi uygulamasi ile 541.306,00 TL olarak

giincellenmistir.

BKM'de 28.12.2022 tarihli ve 2022/25 say1l1 Yonetim Kurulu Karari ile 200 olan norm
kadro sayis1 250’ye ¢ikartilmis olup sirkette farkli unvan gruplarinda, 203 kisi Istanbul merkez
ofisi ve 4 kisi Izmir Is Siirekliligi Yedekleme Merkezinde olmak iizere, toplam 207 kisi

caligmaktadir. Tiim personel sdzlesmeli olarak istihdam edilmektedir.

BKM calisaninin hak ve yiikiimliiliiklerini mevzuat hiikiimleri ve sirketin kabul olunan
politikalar1 dogrultusunda belirlemek, ise alma, ¢alisanin haklar1 ve sorumluluklari, gérev ve
egitim amagh yolculuklarla ilgili konularda uygulanacak genel esaslari, yetki, sorumluluk ve
limitleri agiklamak amaciyla 07.06.2023 tarthinde BKM Calisan1 Y 6netmeligi revize edilmistir.
Kurum personeline yapilan 6demelerde BKM Calisan1 Yonetmeligi, BKM Calisan1 Gorev ve
Sorumluluklar1 Prosediirii, BKM Ucretlendirme Politikas1 ve calisanlarla yapilan is
sozlesmeleri esas alinmaktadir. Personel giderleri i¢in 2023 yili revize biitgesine
310.110.583,00 TL 6denek konulmus ve 2023 yil1 sonu itibariyla bu 6denegin 284.119.365,00
TL’si kullanilmastir.
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BKM’de c¢alisanlarin gorevler ayrilig1 ilkesi esas alinarak gorev ve yetki tanimlarini
belirtmek ve sorumluluklarini tanimlamak amaciyla BKM Calisan1 Gorev ve Sorumluluklart
dokiimani olusturulmus olup, bu dokiiman tiim ¢alisanlarin erisimine aciktir. BKM’de ise

baslayan calisanlara gérev tanimlari teblig edilerek kabullerine dair imzalar1 alinmaktadir.

BKM c¢alisanlarinin mesai i¢i ve disinda, iiyeler, miisteriler, toplum, sosyal medya ve
birbirleri ile iliskilerinde uygulamalar1 beklenen kurumsal etik prensiplerini belirlemek

amactyla BKM Etik Politikas1 olusturulmus ve ¢alisanlara duyurulmustur.

Calisanlarin  basarilarinin  ve performanslarinin  tanimlanmasi, izlenmesi ve
odiillendirilmesi amaciyla 28.12.2022 tarihinde Performans Yonetim Sistemi YOnetmeligi
revize edilmistir. Yapilan performans degerlendirme sonuglar1 prim sisteminde etkin olarak

kullanilmaktadir.

Calisanlarin, i¢ diizenlemelere ve/veya mevzuata aykiri1 davranmalart durumunda
uygulanacak yaptirimlar1 belirlemek amaciyla Disiplin Prosediirii olusturulmustur. Calisanin
ise alimi siirecinde ve isten ¢ikartilmasi siireciyle ilgili sorumluluklarin, uygulama ve
esaslarinin  belirlenmesi amaciyla Calisanin Ise Alimi ve Isten Cikarilmasi Prosediirii

olusturulmustur. S6z konusu dokiimanlar BKM calisanlarina duyurulmustur.

Calisanlarin egitimlerine yonelik planlarin hazirlanmasi, pozisyon bazinda standart
mesleki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve Sirketin tabi oldugu mevzuat hakkinda gerekli
egitimlerin verilmesi amactyla BKM Calisan1 Egitim Prosediirii olusturulmustur. Yillik olarak

egitim biitgesi olusturularak bu biitce dogrultusunda egitim planlamasi yapilmaktadir.

Birim gereklilikleri géz Oniine alinarak esnek ve uzaktan calisma secenekleri

bulunmaktadir.

Kurumda yetki devirleri ve smirlari yazili olarak belirlenmistir. BKM’yi temsil etmeye

yetkili olan kisiler ve temsil yetkileri ve sinirlar1 imza sirkiilerinde belirlenmistir.
1.3. Mali Yap

BKM yillik biit¢e caligsmalari, her yil kasim ayinda baslamaktadir. Her birim ilgili yila
iliskin gelir tahminleri ile gider ve yatirim ihtiyaglarini belirler ve biitge kalemleri ilgili genel
miidiir yardimcisi onayma sunulur. Mali igler birimi, is birimlerinden gelen onayli biitge

kalemlerini konsolide ederek yillik biitce sunumunu olusturur ve genel miidiir onay1 alinir.
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Konsolide edilen rakamlar aralik ayinda Y6netim Kuruluna sunularak onaylanir ve biitge siireci

tamamlanir.

Biit¢e calismalar1 sonucunda hazirlanan yillik biitge, ilk alt1 aylik ger¢eklesen sonuglara

ve gelecek alt1 aylik beklentilere gore revize edilerek temmuz ayinda yine Yonetim Kurulu

onayina sunulur.

Bu itibarla, 2023 yil1 biitgesi ve 2023 yil1 revize biitcesi sirasiyla 28.12.2022 tarihli ve
2022/25 sayili ve 28.07.2023 tarihli ve 12 sayili yonetim kurulu kararlar ile kabul edilerek

uygulamaya konulmustur.

Asagida, 2022 yili ile karsilastirmali gider biitcesi ve harcamalar tablosu goriilmektedir.

Tablo 1: Gider Biitcesi ve Harcamalar Tablosu

2023 2022
Eko.Sinif. &
Baslangi¢ '[oplam Harcama ggﬁ':]lfm (%) Baslangi¢ T(')(()l‘::lnaeT( Harcama
Odenegi Odenek (Ocak- 7| Odenegi - (Ocak-
(Biitce) (Revize Biitce) | Arahik) (Harcama/Reviz | i ooy (Revize Aralik)
e Biitce) Biitce)
Personel 267.806.861 310.110.583 284.119.365 92| 124.057.172| 125.111.222 | 113.586.497
Giderleri
Sosyal
Gilivenlik
Kurumlarina 27.165.044 26.471.856 24.948.774 94 11.565.119 11.542.692 10.816.287
Devlet  Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
(Amortisman 5.542.981.432 | 5.498.376.187 | 5.327.423.045 97| 313.478.329 | 389.429.331| 153.777.204
Harig - Yatinm
Dahil)
Faiz Giderleri 7.313.175 7.188.457 8.091.838 113 4.137.499 5.309.159 5.752.878
TOPLAM 5.845.266.513 | 5.842.147.083 | 5.644.583.022 97| 453.238.119 | 531.392.404 | 283.932.866

Sirketin biit¢e giderlerinin dnemli bir kismini, mal ve hizmet alim giderleri ve personel

giderleri olusturmaktadir.

Sirket

olarak gerceklesmistir.

2023  yi

icin  biit¢elenen

toplam 5.842.147.083,00 TL &denegin
5.644.583.022,00 TL'sini kullanmistir. 2023 yilinda harcamalarin toplam 6denege orani %97

Asagida Sirketin 2022 yil1 ile kiyaslamali 6zet gelir tablosu yer almaktadir.
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Tablo 2: Yillar itibartyla Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU

Onceki Donem (2022) Cari Dénem (2023) | Artis Oram (%)
A-Briit Satislar 577.285.364,92 8.446.977.630,54 1363
B-Satis indirimleri () -55.523,59 -59.967,70 8
C-Net Satislar 577.229.841,33 8.446.917.662,84 1363
D-Satislarin Maliyeti (-) -204.296.923,46 -565.587.687,45 176
Briit Satig Kar1 Ve Zarari 372.932.917,87 7.881.329.975,39 2013
E-Faaliyet Giderleri -52.422.404,50 -5.214.952.130,29 9847
Faaliyet Kar1 Veya Zarari 320.510.513,37 2.666.377.845,10 731
F-Diger Faaliyetlerden Olagan 89.978.264,36 1.019.810.285,77 1033
Gelir ve Karlar
G-Diger Faaliyetlerden Olagan -9.567.771,60 -1.505.094.045,30 15630
Gider ve Zararlar (-)
H- Finansman Giderleri (-) -5.752.877,91 -9.837.795,70 71
Olagan Kar Veya Zarar 395.168.128,22 2.171.256.289,87 449
I- Olagandis1 Gelir ve Karlar 20.557,14 31.873,24 55
J- Olagandis1 Gider ve Zararlar -46.800,07 -1.886.104,82 3930
§))6nem Kar Veya Zarari 395.141.885,29 2.169.402.058,29 444
K- Donem Kar1 Vergi Ve Dig. -80.618.715,00 -815.493.798,29 911
Yas. Yiik. Karsiliklari (-)
Donem Net Kir1 Veya Zarari 314.523.170,29 1.353.908.260,00 330

2023 yilinda 2022 yilina gore, satislarin maliyetleri %176, faaliyet giderleri ise %9847
oraninda artig gostermistir. Briit satiglarda ise, 2022 yilina kiyasen %1363 artig vardir. Bu
derece biiyiik bir artigin ana nedeni 01.01.2023 tarihli BKM Ucret Tarifesinde yer alan
iirtin/hizmet bedellerinin, bir 6nceki yila gore, ortalama 10 kat artis olacak sekilde belirlenmis
olmasidir. Bu durum Sirketin net karinin 2022 yilina goére %330 oraninda artis géstermesine

imkan saglamigtir.

Yukarida yer alan gelir tablosunda 2022 yilina gore en dikkat ¢eken artiglardan biri
“Faaliyet giderleri” olup, 2023 y1l1 sonunda 5.214.952.130,29 TL olarak gerceklesmistir. S6z
konusu tutar 2023 yilinda hayata gegirilmis olan “Troy Tesvik Program1” kapsaminda banka ve

O0deme kuruluglarina yapilan fatura indirimleri ve iadelerinin muhasebeye yansimasidir.

Sirketin en biliyiik gelir kalemi takas hizmeti ve islem hizmeti gelirleri (yonlendirme
hizmeti) olup tamamu iiyelerden elde edilmektedir. Diger Gelirleri 3d, GO- Giivenli Ode, BKM
Express, TR Karekod gibi hizmetlerden elde edilen gelirler olusturmaktadir.
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BKM, hizmet bedellerini bir tarife dogrultusunda tahsil etmektedir. 2023 yil1 i¢in tarife
01.01.2023 tarihinden gecerli olmak iizere belirlenmis ve Yonetim Kurulu bilgisine

sunulmustur.

Sirketin finansal araglar1 %76 oraninda kisa vadelidir. Toplam donen varliklar kisa

vadeli bor¢larin iizerinde oldugu i¢in Sirket likidite riski tagimamaktadir.

Sirkette maddi duran varliklarin tamami 6z sermaye ile karsilanmistir. Kisa ve uzun

vadeli yabanci kaynaklar toplaminin, aktif toplam igerisindeki pay1 yaklasik %24'tiir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Sirketin finansal tablolar1 Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig'e

uygun olarak hazirlanmaktadir.

Sirket, VUK uyarinca liger aylik donemler itibartyla gegici vergi beyannamesinin
ekinde gelir tablosunu ve kurumlar vergisi beyannamesinin ekinde yillik bilango ve gelir

tablosunu Hazine ve Maliye Bakanligina sunmaktadir.

Diger yandan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde ara dénemler itibariyla
bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmakta ve BDDK'ya iletilmektedir. Yilsonu bagimsiz
denetim raporu ayni zamanda ana hissedar sifatina haiz olan Merkez Bankasina da
gonderilmektedir. Bununla birlikte Sirket her alt1 ayda bir likidite durumunu yansitan rasyo

analizini de Merkez Bankasina sunmaktadir.

Sirket, temel ekonomik ve mali gostergelerine iligkin 6zet raporu gergeklestirilen

Y o6netim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu bilgisine sunmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken ve denetim ekibince Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesi

geregince temin edilen defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar denetime sunulmus olup,
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denetim bunlar ile Usul ve Esaslarin 8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak

yiiriitiiliip sonu¢landirilmigtr.
-Birlestirilmis veriler defteri,
-Gegici ve kesin mizan,
-Bilanco,
-Gelir tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan Bilanco ve Gelir Tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve 1i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Bankalararas1 Kart Merkezi Anonim Sirketi (BKM) 2023 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 9



T.C. Sayistay Bagkanlig1

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bankalararas1 Kart Merkezi 6zel hukuk kurallari dogrultusunda is ve islemlerini
stirdiiren bir sirkettir. Bu itibarla kamu sektoriinde yer alan kurul, kurum ve kuruluslarin i¢
denetim ve i¢ kontrol alanlarinda temel mevzuati olan, basta 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu olmak iizere Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

hiikiimlerine tabi degildir.

BKM’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerine ve bunlarin isleyisine
iliskin usul ve esaslar, BKM Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve her biri 28.12.2022
tarihinde yayimlanan BKM I¢ Sistemler Yonetmeligi, BKM I¢ Denetim Y&netmeligi ve BKM
Risk Yo6netimi ve i¢ Kontrol Y&netmeligi nde diizenlenmektedir. 6493 say1l Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkindaki

Kanun kapsaminda TCMB’den alinan 6deme sistemi isleticiligi faaliyet izni uyarinca, Kanun
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alt diizenlemelerinde referans verilen ve Odemeler ve Piyasa Altyapilari Komitesi (Committee
on Payments and Market Infrastructures) tarafindan yaymlanan Finansal Piyasa Altyapilarina
[liskin Prensipler (Principles For Financial Market Infrastructures) de i¢ denetim, i¢ kontrol ve

risk yonetimi faaliyetlerine dayanak teskil etmektedir.
Kontrol Ortami Standartlar

Kurum organizasyon yapisi ig¢erisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve smirlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmis ve kurum calisanlarina

duyurulmustur.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar

BKM Faaliyet Raporlar1 BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik”
hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmaktadir. Bu itibarla Kurumun 2023 yili faaliyet raporu mart

ayinda tamamlanarak internet sitesinde yayimlanmistir.

Ocak 2020 - Subat 2023 donemi Y 6netim Kurulu Kararlar1 Takip Raporu, 2022 ve 2023
yili Mali Siirecler I¢ Kontrol Raporlari, ISO 27001 Yillik i¢ Denetim Raporu hazirlanarak iist

yonetime sunulmustur.

Sirketin kontrol dénemi igerisinde yliriittiigli mali siireglerinin; yasal mevzuat, sirket
faaliyet konular1 ve i¢ diizenlemeler ile uyumunu kontrol amagli yayimlanan hem 2022 hem de
2023 yili Mali Siiregler i¢ Kontrol Raporlarinda genel gézden gegirme, degisim analizi, fatura
ve fis bazinda yapilan incelemelerde iglemlerin, yasal mevzuat, muhasebe standartlari, sirket
faaliyet konular1 ve i¢ diizenlemeler ile uyumlu oldugu gériilmiistiir. Mali Siirecler i¢ Kontrol
Raporu Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Birimi tarafindan iiger aylik donemler itibariyla

hazirlanmaktadir.

Denetim/I¢ Kontrol faaliyetleri sonucunda tespit edilen riskleri igeren denetim/i¢
kontrol raporlar1 yilda asgari dort kere toplanan I¢ Denetim ve Risk Komitesinde

degerlendirilerek sonuglart hakkinda Yonetim Kuruluna bilgi verilmektedir.
2023 y1li I¢ Kontrol Plan1 hazirlanmistir.
Risk Degerlendirme Standartlar

BKM tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi politikast asagidaki unsurlari
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igcermektedir.
1. Kurumun temel faaliyet hedeflerinin belirlenmesi.
2. Bu hedeflere ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesi.
3. Burisklerin olasi etkilerinin ve gerceklesme olasiliklarinin belirlenmesi.

4. Bu risklerin, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen seviyelere diisiiriilmesi i¢in gerekli

risk yonetimi ve kontrollerinin uygulanmasi.
5. Maruz kalinan risklerin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi.

6. Risklerin Kurum biinyesinde yonetimi icin gerekli koordinasyon ve iletisim aginin

olusturulmasi.

7. Kart ve bilgi sistemleri teknolojisine yonelik ortaya ¢ikabilecek yeni risklerin proaktif
olarak degerlendirilmesini ve olas1 risklerin azaltilmasina yonelik Onerilerin

olusturulmasi.
8. BKM yoneticileri ve ilgili personelin risk yonetimi konusunda diizenli egitimler almasi,

9. Risklerin mevcut durumlarinin oOlg¢lilmesi ve izlenmesi amaci ile Onemli risk

gostergelerinin belirlenmesi.

10. Bu gostergelerin etkinliginin ve gilincelliginin saglanmast amaci ile diizenli gézden

gecirmelerin diizenlenmesi.

11. Kartli Odeme Sistemi’ne iliskin temel risklerin ortaya koyulmasi ve bu risklere karsi

alinacak Onlemlerin belirlenmesi.

Kurumsal Risk Y&netim politikasi, olusturulan yazili prosediirler, Risk Y&netimi ve Ig
Kontrol Birimi koordinasyonu ile 1is Dbirimleri tarafindan gergeklestirilen risk
ol¢lim/izleme/raporlama faaliyetleri, Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticiler, I¢ Sistemler
Direktorii ile I¢ Denetim ve Risk Komitesi arasindaki bilgi paylasimi, risk yonetimi faaliyet
sonuglarmin periyodik olarak degerlendirilmesi ve risk ydnetimi faaliyetlerinin I¢ Denetim

Birimi tarafindan bagimsiz olarak denetlenmesi ile desteklenmektedir.

Risk Y®&netimi ve i¢ Kontrol Birimi, Kurumsal Risk Y&énetim Politikasina uygun bir risk

yOnetimi gergevesi tasarlayarak bu ¢ercevenin uygulanmasini saglamaktadir. Risk yonetimi
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stireci kapsaminda gergeklestirilecek risk degerlendirme faaliyetlerine iliskin temel adimlar1 ve
degerlendirme sirasinda kullanilacak Risk Envanterlerinin olusturulmas: ile ilgili detaylar
aciklamak amaciyla Kurumsal Risk Degerlendirme Prosediirii olusturulmustur. Risklerin
etkileri ve gerceklesme sikliklar1 Kurumsal Risk Degerlendirme Prosediirii’nde yer alan Risk
Etki Tablosu ve Risk Siklig1 Tablosu dikkate alinarak standart bir metodoloji dogrultusunda
ilgili stire¢ sahipleri tarafindan belirlenmektedir. Her bir risk i¢in, hangi risk azaltici kontrollerin
yiiriitiilmekte oldugu risk envanteri lizerinde belirtilmektedir. Kalan risk seviyesine gore,
risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik aksiyonlar belirlenmekte ve bu

aksiyonlarin takibi yapilmaktadir.

Kurum is siirecleri ve bilgi teknolojileri siireglerindeki riskleri birlikte ele alan BKM
Risk Envanteri ve YTH Sistemi katilimcilarinin kendilerinden ya da i¢inde bulunulan sistemden
kaynakli riskleri barindiran Yurti¢i Takas Hesaplasma Sistemi Risk Envanteri, BKM Kurumsal
Risk Envanterini olusturmaktadir. S6z konusu envanterler asgari olarak yilda bir kez, genel
olarak yilsonunda, gdzden gecirilmekte veya yenilenmekte ve I¢ Denetim ve Risk Komitesi
tarafindan onaylanmakta ve Yonetim kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica risk yonetimi
faaliyetleri kapsaminda, Yurti¢i Takas Hesaplasma Sistemi Katilimcilart ve TROY Uyeleri
risklerinin izlenmesine/degerlendirilmesine yonelik metotlar gelistirilmekte ve bu metotlarin

periyodik olarak uygulanmasi saglanmaktadir.

2023 yili Kurumsal Risk Envanteri ile Yurti¢ci Takas Hesaplasma Risk Envanteri
28.12.2022 tarihli ve 2022/25 sayil1 Y6netim Kurulu Karar ile onaylanmustir.

BKM Risk Envanteri onaylandiktan sonra i¢ denetim ¢aligmalar1 baglamaktadir.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Kurum sahip oldugu ISO 27001 sertifikasyonu ile gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik
gibi temel bilgi giivenligi prensiplerini dikkate alan ve tiim paydaslari igeren biitiinlesik bir bilgi
giivenligi ydnetim sistemine sahiptir. ISO 27001 I¢ Denetim Raporu (bilgi giivenligi kontrolleri
denetimi) sonucunda ii¢ adet bulgu kaleme alinarak risk olusturabilecegi ongoriilen hususlara

dikkat ¢ekilmistir. Bu alanlarda sirket i¢i ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Stire¢ denetimlerine ek olarak, Bilgi Aligverisleri Kuruluslari ile Risk Merkezinin Bilgi
Sistemleri Yonetimine ve Denetimine liskin Teblig ile Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca hazirlanan Yonetim Beyant

caligmas1 kapsaminda bilgi teknolojileri siiregleri kontrol calismalar1 gerceklestirilmistir.
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2023 y1l1 sonunda Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Denetim Raporu hazirlanmstir.
izleme Standartlar

Kurumda i¢ denetim ve i¢ kontrol yapilanmasinda en iist sirada I¢ Denetim ve Risk
Komitesi bulunmaktadir. Risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugu nihai
olarak Yonetim Kurulu sorumlulugunda olmakla beraber, risk yonetimi sisteminin
olusturulmasi, risklerin belirlenen seviyeler icerisinde olup olmadiginin periyodik olarak
ol¢iilmesi ve izlenmesi sorumlulugu Yonetim Kurulu tarafindan I¢ Denetim ve Risk Komitesine
atanmustir. Bu komitenin almis oldugu kararlar ile mevzuat gereklilikleri i¢ Sistemler Direktorii
tarafindan yerine getirilmektedir. i¢ Sistemler Direktdrii bu sorumlulugunu yerine getirirken g
Denetim Birimi ile Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Birimi olarak iki alt birimden destek

almaktadir. I¢ denetim ve i¢ kontrol yapilanmasinda toplam 6 personel gérev almaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Bankalararas1 Kart Merkezi AS'nin 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu
idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama ¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
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BULGU 1: istisna Kapsaminda Degerlendirilemeyen Mal Alimlarinin Bulunmasi

Sirket tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen ve asagidaki tabloda detaylari yer alan
mal alimlari, Kamu Thale Kurulu kararma aykiri olarak, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun
3'lincli maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi kapsaminda degerlendirilerek satin alim

stirecinin yuritildiigi gorilmistiir.

Tablo 3: Kamu fhale Kanunu'nun 3/1-g Maddesi Kapsaminda Yapilan Mal Alimlar

Talep No Talep Konusu Biitce Adi Alan Fatura Fatura
Miktar Tarihi Toplam
Tutar
(BD- Akialli Cep Telefonu Mobil Cihaz biitgesi 30| 8.05.2023 | 675.213,60
62529) Alimi1 (30 adet)
(BD- Monitor Satin Alma Ofis genel ekipman 200 | 23.06.2023 | 540.000,00
62530) Talebi ihtiyaglari
(BD- Kulaklik Alim1 Personel Egitimi ve 250 | 7.09.2023 | 545.630,00
68591) Motivasyon
(BD- 32 Adet iphone 13 ve | Mobil Cihaz biitgesi 32| 11.09.2023 | 1.053.866,66
68900) Sarj Adaptorii Alimi
(128 GB & Siyah)
(BD- 45 Adet Macbook Pro | Ofis genel ekipman 45| 8.12.2023 | 1.876.600,32
71529) Alimi ihtiyaglart

17.06.2020 tarihli ve 2020/DK.D-156 sayili ve “Bankalararast Kart Merkezi AS nin
4734 Sayili Kamu Thale Kanununun 3'iincii maddesinin g bendine gore istisna talebi” konulu
Kamu Thale Kurulu Kararinda Bankalararasi Kart Merkezinin 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu’nun 2'nci maddesinin (d) bendinde sayilan kuruluslardan oldugu, bu itibarla Kanun’un
3'lincli maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi dogrultusunda ticarl ve smai faaliyetleri
cergevesinde; dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarinin
temini i¢in yapacaklari, Hazine garantisi veya dogrudan biitgenin transfer tertibinden aktarma
yapmak suretiyle finanse edilenler disindaki yaklagik maliyeti ve sodzlesme bedeli
66.224.498,00 Tiirk Lirasini asmayan mal veya hizmet alimlarmni 3'lincli maddenin birinci
fikrasinin (g) bendi kapsaminda yapabilecegi ifade edilmis ve Kararin ekinde hangi mal ve
hizmet alimlarinin istisna tutulacagina da ayrica yer verilmistir. Buna gére BKM’nin donanim
alimi, yazilim alimi, network ve giivenlik sistemleri ve altyap: alimlari, data, ses ve uydu hatti
alim1 ve elektrik enerjisi alimlar1 Kanun’un 3'lincii maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi

kapsaminda yapilabilecektir.
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Ancak yapilan incelemede, Sirketin ticari ve siai faaliyetleri ¢er¢evesinde; dogrudan
mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik olmayan ve yukaridaki tabloda
detaylandirilan, toplam tutar1 4.691.310,58 TL olan ihtiyaclarint Kanun’un 3"incii maddesinin
birinci fikrasmin (g) bendi kapsaminda, Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerinden istisna tutarak alim

gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Hem Kanun’un ilgili maddesi hem de Kurulun BKM'ye yonelik aldigi kararda
goriilecegi lizere yapilan alimlarin Kanun’un 3'lincli maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in alimlarin dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana
faaliyetlerine yonelik olmasi1 gerekmektedir. Tabloda goriilecegi iizere bu bent kapsaminda
degerlendirilen alimlar cep telefonu, kulaklik ve monitér alimindan ibaret olup s6z konusu
mallar Sirketin ana faaliyeti ile dogrudan iliskili olmayan, her sirket i¢in genel anlamda ihtiyag
duyulan iiriinlerdir. Dolayisiyla Sirketin bu tiir alimlarini, Kamu Thale Kanunu'nun ilgili

maddelerine gore ihale yoluyla almas1 gerekmektedir.

Kamu Idaresi tarafindan, Sirketin hizmetlerini giivenli, kesintisiz, etkin ve verimli bir
sekilde sunmasinin 6nem arz ettigi, calisanlarin ofisten ve/veya uzaktan calisabilmeleri
nedeniyle sunulan hizmetlerin kritikligi dikkate alindiginda 7/24 ulasilabilir olmalarinin
beklendigi, pandemi sonrasinda toplantilarin yaygin olarak ¢evrimigi diizenlenmeye baslandigi,
bu nedenle Sirket sistemlerine giivenli erisim, bilgi giivenliginin saglanmas1 ve kritik bilgilerin
yayilmasini engellemek amaciyla mobil cihazlarin ve kulakliklarin, Sirketin ana faaliyeti ile

dogrudan iliskili oldugu degerlendirilerek istisna kapsaminda alindig: ifade edilmistir.

Ancak tarafimizca yapilan degerlendirmede, idarenin 6ne siirmiis oldugu sistemlere
giivenli erisim ve bilgi glivenliginin saglanmasi ile kritik bilgilerin yayilmasini engellemek gibi
gerekeelerin tiim kurulus ve sirketlerin ortak hedefi oldugu, bu gerekcelere dayanilarak alimi
yapilan mallarin herhangi bir kurumun ya da sirketin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ihtiyag
duydugu genel kullanima uygun mallar oldugu, dolayisiyla Kanun’da vurgulandig: {izere,
Sirketin dogrudan mal ve hizmet liretimine veya ana faaliyetlerine yonelik ihtiyaglar olmadigi
sonucuna varilmistir. Kaldi ki, Sirket tarafindan alinan ve bulgumuza konu olan mallarin
higbirisi Sirket tarafindan iiretilen/gelistirilen iiriinlerin dogrudan bir parcasi ya da vazgegilmez
bir unsuru degildir. Alim1 yapilan mallar Sirketin tiim faaliyetlerini siirdiiriirken yararlandig:

genel kullanima uygun iiriinlerdir.

Sonug itibariyla, Sirketin alimlarinda Kanun’un 3'iincii maddesinin birinci fikrasinin (g)

bendini sadece dogrudan mal ve hizmet liretimine veya ana faaliyetlerine yonelik alimlarda
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uygulamasi ve diger mal alimlarinda Kamu ihale Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak

slireci yiiriitmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

BULGU 2: Resepsiyon Hizmet Al Soézlesmesine Aykir1 Odemelerde

Bulunulmasi

Sirket ile danismanlik sirketi arasinda 13.07.2020 tarihinde imzalanan “Resepsiyon
Hizmeti Saglanmas1” hizmet alim sdzlesmesine aykiri olarak Bankalararasi Kart Merkezi

tarafindan s6zlesmede ongoriilmeyen ddemelerin yapildig: tespit edilmistir.

Sozlesmede temel olarak, is siiresinin 1 y1l oldugu ancak taraflardan herhangi birinin
stire bitiminden 1 ay once fesih bildiriminde bulunmadig: taktirde her defasinda siirenin 1 yil
daha wuzayacagi, is kapsaminda 4 resepsiyon gorevlisi ile 1 hizmet sorumlusunun
gorevlendirilecegi, s6zlesme aylik 6deme kalemlerinin personel basina belirlenen briit {icretin

toplam tutart oldugu (ayrica fazla mesai 6demesi yapilacagi) vb. hiikiimler bulunmaktadir.
Yapilan inceleme sonucunda;

- S6zlesmede yer alan mali hiikiimlerde ayrica yer almamasina ragmen 2023 yil1 Ocak
ayinda, BKM Calisan Yonetmeligi'nde BKM ¢alisanlarina dngoriilen prim édemesinin, ayrica
sO0zlesmeye bagl olarak calisan sirket iscilerine de 6dendigi ve 6denen prim tutarinin KDV

dahil toplam 66.328,72 TL oldugu,

- 12 aylik puantajlar incelendiginde puantajlarda fazla mesai yapildigi gériinmemesine
ve ayrica fazla mesai yapildigia iliskin tutanaklar olmamasina ragmen yil igerisinde KDV

dahil toplam 56.357,36 TL fazla mesai tlicreti 6dendigi tespit edilmistir.

Dolayisiyla BKM tarafindan danigmanlik sirketine 2023 yili igerisinde toplam
122.686,08 TL haksiz 6demede bulunuldugu gorilmiistiir.

Kamu Idaresi tarafindan, resepsiyon hizmeti sunan ¢alisanlara yapilan prim
odemelerinin yillik olarak hazirlanan ve Yo6netim Kurulu onay1 alinan biit¢e 6denegi icerisinde
yer aldig1 ve Genel Miidiir onayina istinaden yapildigi, ancak denetim yilini takip eden yil
itibartyla ilgili firma ile yeni bir s6zlesme yapilarak bulguya konu prim 6demelerine s6zlesmede
yer verildigi ifade edilmistir. Fazla mesai ddemelerinin ise resmi tatiller kapsaminda ve Is
Kanunu geregince yapilan 6demeler oldugu ve sunulan puantaj tablosunda yer aldigi

belirtilmistir.
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Ancak tarafimizca yapilan degerlendirme sonucunda, resepsiyon hizmetinin hizmet
alimi sozlesmesine dayanilarak alindigi, sozlesme kapsaminda calistirilacak isgilerin
danigmanlik sirketinin ¢alisanlar1 oldugu ve danismanlik sirketine yapilacak aylik 6demelerin
tiim detaylarinin s6zlesmede diizenlendigi gz oniine alindiginda, idarenin resepsiyon hizmet
alim1 sozlesmesi disina ¢ikarak ve so6zlesmeye aykiri sekilde danismanlik sirketi ¢alisanlarina
prim O6demelerinde bulunmasinin en basta idare ile danismanlik sirketi arasinda imzalanan
sOzlesmeye aykiri oldugu ve bu 6demelerden farkli bir 6demede bulunulmasinin uygun
olmadig1r degerlendirilmektedir. Fazla mesai 6demelerine iliskin ise, yerinde denetim
caligmalarinda tarafimiza sunulan puantaj cetvellerinden ayr1 olarak sunulan puantaj
tablolarinda kisi ve giin bazinda fazla mesailerin yer almadig1 ve puantaj olarak sunulan evrakin
ilgili birim amirlerince imzalanmadig1 anlasildigindan, ilgili belgelerin bu haliyle tarafimizca

kabulli miimkiin gériinmemektedir.

Sonug itibartyla, BKM’nin s6zlesme hiikiimlerine uygun hareket ederek fazla 6demede

bulunmamasi ve bu yolla kaynaklar1 dogru ve etkin kullanmas1 6nerilmektedir.
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