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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi bugiinkii Rektérliik binasinda "Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" adiyla agilmistir. Adi1 1929 yilinda **Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir.
Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi

Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.
Universitede hali hazirda 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ile 34
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim - 6gretime
devam eden Universitede, 2020 yilsonu itibariyla toplam 41.456 dgrenci, 929 yabanci uyruklu

ogrenci ve 3.235 dgretim elemani bulunmaktadir.

Gazi Universitesi’nin Merkez Yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi,

Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.

Yiksekogretimin amag ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayn,
ogretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’yla diizenlenmistir.

Bu Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarmin gorevleri sayilmakta
olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-Ogretim, arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insangiicli yetistirmek, toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, tiretimde artis1 saglayacak uygulamali ¢alismalarda bulunmak, bu

amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

Gazi Universitesi 2020 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 1



T.C. Sayistay Baskanligi

diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiksekogretim kurumlari igin temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
2914 say1l1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunudur. Bunlarin disinda iiniversitelerin faaliyetlerini
yuriitiirken tabi olduklart mevzuat ise basta 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilatt
Kanunu, 3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir EK Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak iizere, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu, 4857 sayil Is
Kanunu, 2886 sayil1 Devlet Ihale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 6245 sayili

Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Gazi Universitesi akademik ve idari birimlerden olusmaktadir. Akademik yapisi Rektér,
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektor Yardimeilari, Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul

Miidiirliikleri, Enstitii Miidirliikleri ile Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitenin idari yapisinda ise; Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimcilar,, i¢ Denetim Birimi, Koordinatérliikler, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcilar;, Daire Baskanliklari, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Hastane

Basmiidiirliigii, Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.

Universitenin {ist yoneticisi olan Rektér Cumhurbagkani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadirlar.

Universitenin akademik karar organ1 Senato olup; Universite Yonetim Kurulu ise idari
faaliyetlerde Rektdre yardimer olmaktadir. Universitenin yerleskeleri ise sunlardir: Merkez
Yerleske, Besevler Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi, Emek Yerleskesi, Tunus Caddesi
Yerleskesi, Golbast Yerleskesi, Cayyolu Yerleskesi, Cankaya Yerleskesi, Kahramankazan
Yerleskesi, OSTIM Yerleskesi, Cubuk Yerleskesi.

Gazi Universitesi akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas1 asagidaki gibidir.
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Tablo 1: Teskilat Yapisi

I. idari Birimler I1. Akademik Birimler
e  Rektor e  Rektor
e  Rektor Yardimcilar e  Rektor Yardimcilar
e Genel Sekreter e Senato
e  Genel Sekreter Yardimeilari e  Yonetim Kurulu
e Ic Denetim Birimi e  Fakiilteler
e  Hukuk Misavirligi e Dis Hekimligi Fakiiltesi
e  Daire Bagkanliklar e  Eczacilik Fakiiltesi
e Bilgi islem Daire Baskanlig e  Fen Fakiiltesi
e Idari ve Mali isler Daire Baskanlig e Gazi Egitim Fakiiltesi
e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire e Mimarlik Fakiiltesi
Bagkanlig e  Miihendislik Fakiiltesi
o  Oprenci Isleri Daire Baskanlig e Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e  Personel Daire Bagkanlhigi e Spor Bilimleri Fakiiltesi
e  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi e Teknoloji Fakiiltesi
e  Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi e Tip Fakiiltesi
e Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 e  Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii o Enstitiiler:
e Basm-Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii e  Bilisim Enstitiisii
e Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksek Okul e Egitim Bilimleri Enstitiisti
Sekreterlikleri e Fen Bilimleri Enstitiisii
e  Koordinatorliikler e Kazalar1 Arastirma ve Onleme Enstitiisii
e Arastirma Gelistirme Kurum e Saglik Bilimleri Enstitiisii
Koordinatorliigii e Yiiksekokullar
o Egitim, Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum e  Dr. Refik Saydam Saglik Yiiksekokulu
Koordinatorligi e Yabanci Diller Yiiksekokulu
e Sosyal isler Kurum Koordinatérliigii e Meslek Yiiksekokullar:
o Yerleskeler Kurum Koordinatorligii e Kecioren Meslek Yiiksekokulu
o s Saghg ve Giivenligi Koordinatorligii e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
e  Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
e Tusas Kazan Meslek Yiiksekokulu
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (32 adet-
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi dahil)

Universitede 2020 yilsonu itibariyle akademik ve idari personel sayis1 toplam 8.634'tiir.
Bu personelden; 3.235°1 kadrolu akademik personel, 2’si yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik
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personel, 2.706’s1 idari personel, 525’1 s6zlesmeli idari personel ve. 2.166’s1 is¢i kadrosundadir.

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Sinifi Dolu Bos Toplam

Genel Idare Hizmetleri 1.076 1.200 2.276
Saglik Hizmetleri 1.001 859 1.860
Teknik Hizmetler 253 157 410
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 4 14 18
Avukatlik Hizmetleri 10 2 12
Din Hizmetleri 2 3 5
'Yardimci1 Hizmetler 360 240 600
TOPLAM 2.706 2.475 5.181

Tablo 3:Akademik Personel Kadro Durumu

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Ka({r olarin Istlh_dam Sekline
. Gore Akademik Personel
Akademik Personel Sayisi
Unvan Sayisi
Tam Yan

Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 946 110 1.056 946 -
Dogent 359 180 539 359 -
Dr. Ogr. Uyesi 204 181 385 204 -
Ogr. Gor. 558 318 876 558 -
Arastlrma Gorevlisi 1.168 283 1.451 1.168 -
TOPLAM 3.235 1.072 4,307 3.235 -

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla iliskisi:

Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim kurumlarinin gretimini ve bilimsel arastirma

faaliyetlerini planlamak diizenlemek, yonetmek, denetlemek, iiniversitelere tahsis edilen

kaynaklarm etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi

icin planlama yapmakla gorevlidir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri, baglh

birimlerini, dgretim elemanlarm1 ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim yetkisine

sahiptir.

Universitelerce hazirlanan biitgeler, Anayasa’min  130’uncu maddesi uyarinca

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Egitim Bakanligina

sunulmakta ve merkezi yonetim biit¢esinin baghi oldugu esaslara uygun olarak yiiriirlige
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konulmaktadir.

1.3. Mali Yap

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (1) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6zgelirlerini

kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2020 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Gazi Universitesine 888.073.000,00 TL
odenek tahsis edilmis olup yil iginde 182.812.093,43 TL 6denek eklenmesiyle toplam tahsis
edilen 6denek tutar1 1.070.885.093,43 TL’ye ulagsmustir. Yil sonu itibariyla bu tutarin
962.595.706,70 TL’sinin harcanmasiyla toplam &denegin kullanilma orami %89,88 olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik siniflandirma agisindan Idarenin 2020 yili biitcesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi1 ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir:

Tablo 4: 2020 Mali Y1l Biitce Giderleri Ve Odenekler Tablosu

Biitge Biitce
. Baslangic | Toplam Odenek Toplam Gerceklesme Giderleri
Ekonomik Kod Odenegi (TL) Harcanan (TL) | Oram (%) | icindeki
(TL) Pay1 (%)
01-Personel Giderleri | 602.047.000 626.699.866 617.256.230 98,49 64,12
02-Sosyal  Giivenlik
Kurumlarma Devlet| 103.697.000 105.590.350 105.006.815 99,44 10,91
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet| ;7 ;31009 76.286.127 54.498.006 71,44 5,66
Alim Giderleri
05-Cari Transferler 29.335.000 45.385.450 44.270.961 97,551 4,60
06-Sermaye Giderleri | 105.564.000 216.923.300 141.563.695 65,25 14,71
TOPLAM 888.073.000 1.070.885.093 962.595.707 89,88 100,00

Biit¢e baslangic 6denekleri ile harcama tutarlar1 dikkate alindiginda biit¢e baslangig
odeneginin %8,39 oraninda asildig1 gortilmistiir. Bu oran, personel giderlerinde %2,52, sosyal

giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %21,26, mal ve hizmet alim giderlerinde %14,9
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cari transfer giderlerinde %50,91, sermaye giderlerinde ise %34,1 oraninda artis olarak

gergeklesmistir.

Bunun disinda, Universitede 2020 yil1 i¢in toplam 36.126.017,17 TL biitce dis1 kaynak

kullanilmastir.

Ekonomik siniflandirmaya goére 2020 y1l1 gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme rakamlari

ise asagidadir:

Tablo 5: Mali Yih Biitce Gelirleri Tablosu

Biitce
. Biitce Baslangic Gerceklesen Gerg¢eklesme Gelirleri
Ekonomik Kodu Tahmini (TL) Tutar (TL) Oram (%) |I¢indeki Payr
(%0)
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.265.000 11.972.189 90,25 1,29
04-Alman Bagis ve Yardimlar ile 837.688.000) 883.359.228] 10545 9528
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 37.120.000 31.835.215 85,76 3,43
TOPLAM
888.073.000 927.166.632 104,40 100,00

Gazi Universitesinin 2020 yil1 biitge gelirleri bir dnceki yila gore gore yaklasik olarak
%0,87 oraninda artarak 927.166.632,00 TL olmustur. Bu tutarla 2020 Yili Merkezi Yo6netim
Biitce Kanunu ile planlanan gelirin iizerinde gelir ger¢eklesmistir. Bu tutarla 2020 Y1l1 Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile planlanan gelire gore %104,40 oraninda gelir gergeklesmesi
saglanmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2020 toplam gelirlerin %1,29’unu olusturmustur.
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2020 yilinda planlanan gelirin %90°1 gergeklesmistir.
Toplam gelirin %95’ini olusturan Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler beklentilerin
tizerinde gergeklesmistir (%105,45). Diger Gelirler toplam gelirin %3,43’{inii olusturmakla
birlikte bu gelir kodunda planlanan gelirin %85’1 gergeklesmistir.

Universitenin biitge gelirler ve giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gére son ii¢ yillik

seyri degisim yiizdeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 6: Biit¢ce Giderlerinin 3 Yillik Seyri (2018-2020)

2018 Y1 2019 Yih 2020 Yihh 2019-2018 2020-2019
Biitce Giderinin Cesidi (TL) (TL) (TL) Degisim Oram1 | Degisim Oram
(A) (B) © (%) [D=(B-A)/A]| (%) [E=(C-B)/B]
Personel Giderleri 525.820.460| 549.005.769| 617.256.230 4,41 12,43
SGK Devlet Prim Giderleri| 84.454.514| 93.084.310, 105.006.815 10,22 12,81
Mal ve Hizmet Alm 7455 5671 72.302.860] 54.498.006 1,95 -24,63
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 24.998.575| 28.830.080, 44.270.961 15,33 53,56
Sermaye Giderleri 143.161.199] 103.961.343| 141.563.695 -27,38 36,17
Sermaye Transferleri
Toplam 849.357.314| 847.184.363| 962.595.707 -0,26 13,62

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2020 yilinda 2019 yilina gore %24,63 oraninda
azalmistir. S6z konusu azalis Covid-19 Kiiresel Salgin1 doneminde basta yolluk 6demeleri ve
zorunlu giderler (elektrik, su, yakacak alimi vb.) olmak tizere bu gruptaki giderlerin

azalmasindan kaynaklanmistir.

Cari transferler de 2020 yilinda bir onceki yila gore %53,56 oraninda artmistir. S6z
konusu artis Gazi Universitesinin ge¢mis donemlere ait SGK ek karsilik ve fatural
alacaklarmin bir kisminin 6denmesinden kaynaklanmigtir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal
Giivenlik Kurumuna 2020 yilinda ek karsilik ve faturali alacak olmak tiizere toplam
30.505.031,99 TL 6denmistir.

2019 yilinda 2018 yilina gore %27 azalan sermaye giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore %36 artmigtir. Bu artista 2020 Yili Yatirim Programi Saglik sektoriinde yer alan Acil
Servis ve Onkoloji Hastanesi projesi i¢in hak edis 6denmesi ve Teknolojik Arastirma
Sektoriinde yer alan projelere Yedek Odenekten 14.500.000,00 TL aktarilmasiyla birlikte proje
odeneklerinin ilgili mevzuat geregince proje 6zel hesabina aktarilarak kullanilmasinin etkili

oldugu anlagilmstir.
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Tablo 7: Biitce Gelirlerinin 3 Yillik Seyri (2018-2020)

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2019-2018 2020-2019

Biitce Gelirinin Cesidi (TL) (TL) (TL) Degisim Oranm1 | Degisim Oram
(A) (B) © (%) [D=(B-A)/A]| (%) [E=(C-B)/B]

Vergi Gelirleri - - - - -
é‘;ﬁfﬁ:ﬁs ve Milkiyet 15756600  16.147.645 11.972.189 -13,91 -25,86
Alnan Bagis ve Yardiml 2,4 593 g5 864326250 883.359.228 15,36 2,20
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 37.333.167| 38.551.975 31.835.215 3,26 -17,42
Sermaye Gelirleri - - - - -
Toplam 805.313.617| 919.025.871| 927.166.632 14,12 0,89
Bittge Gelirlerinden Red 472.421 300.481 493.397 36,40 64.20
ve Tadeler Toplamu (-)
Net Toplam 804.841.196] 918.725.390| 926.673.235 14,15 0,87

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gore yaklasik %26 oraninda
azalmigtir. Bu azalis Covid-19 Kiiresel Salgini nedeniyle 6grenci katki pay1 gelirleri ile kiraya
verilen tasinmazlardan tahsil edilen Kkira gelirlerinde azalma meydana gelmesinden

kaynaklanmistir.

Universitenin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2020 yilinda bir énceki yila gére
%2,26 artarak 881.035.578,37 TL olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin tizerinde
biitge gerceklesmesi saglanmistir. Anilan tutarin 793.592.261,00 TL’si cari, 87.443.317,37
TL’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Gelir olarak tahsil edilen 881.035.578,37 TL nin
222.597.578,37 TL’si Hazine ve Maliye Bakanliginca 2019 yilinda tahakkuklarindan devreden
tutar olarak gelirlestirilmistir. Ayrica Hazine Yardimi olarak 2020 yilinda 878.586.000,00 TL
tahakkuk ettirilmis olup, bu tutarin 220.148.000,00 TL ise 2021 yilina devretmistir.

Diger Gelirler 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %17,42 oraninda azalmistir. Bu gelirler
icerisinde yer alan Arastirma Projeleri Gelirleri ise 2020 yilinda 2019 yilina gore %9,26
azalmistir. Diger Gelirler igerisinde yer alan Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 5.602.249,90
TL olarak gergeklesmistir.

Dénem faaliyet geliri 973.387.590,82 TL, Indirim, Iade ve iskontolar 493.396,54 TL,
faaliyet gideri ise 1.335.627.721,62 TL olan Universitenin, 2020 yilin1 362.733.527,34 TL

olumsuz faaliyet sonucu ile tamamladig1 anlagilmistir.
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Tablo 8: 2020 Yih Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

Faaliyet Faaliyet Indirim, Iade, Net geli Dénem Olumsuz

et gelir
Giderleri Gelirleri Iskonto Toplami J Faaliyet Sonucu
1.335.627.721,62 973.387.590,82 493.396,54 972.894.194,28 362.733.527,34

Gazi Universitesi merkezi yonetim igerisinde yer alan &zel biitgeli bir kamu idaresi
olmakla birlikte 5018 sayili Yasa’da tamimlanan biitge tiirleri disinda kalan déner sermaye

isletmesi biitgesi de kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2020 y1lin1 57.325.894,80 TL donem zarari

ile kapatmistir.

Universite'nin ortag: oldugu Teknokent bulunmaktadir. 10.10.2007 tarih ve 26669 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2007/12619 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Gazi
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.’dir. Universite, sermayesi 829.900,00 TL olan
Teknokent A.S.’ne 382.700,00 TL sermaye ile %46,11 oraninda ortaktir.

Universite biinyesinde 6zel biitgeden ayr1 olarak iktisadi isletmesi bulunmakta olup
isletmenin 2020 yili faaliyet gelirleri toplami 3.491.899,93 TL, faaliyet giderleri toplami
4.051.984,66 TL'dir. Iktisadi isletmenin dénem olumsuz faaliyet sonucu 560.084,73 TL olarak
gergeklesmistir.

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlart Devlet Muhasebesi Standartlar: Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda cikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Universite biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢er¢evesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.

Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y&netim Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak
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Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi olan Web Tabanl

Otomasyon Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Kurum biit¢esinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyet
gosteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik uyarinca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iliskin mali istatistikler ise 5018

sayil1 Kanun kapsaminda T.C.Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap dénemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonuglar1 tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biitcelenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare tasinir mal ydnetimi ayrintihi hesap cetveli ile idare tagmir mal yonetim

hesabi icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu

idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
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yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
glivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve
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uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. IC KONTROL SISTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

2020 yilsonu itibariyle; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimnlanarak
yiiriirliige giren Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ¢er¢evesinde yapilan inceleme sonucunda

asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

5018 sayili Kanun’un 3’iinci maddesinde tanimlandigi iizere mali kontrol, kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi

ile kurumsal yap1, yontem Ve siiregleri ifade etmektedir.

I¢ kontrol sisteminin ne oldugu, amaci, yapisi Ve isleyisi 5018 sayili Kanun’un besinci
kisminda, 55 ile 67°nci maddeler arasinda belirlenmistir. Buna gére, kamu idarelerinin mali

yonetim ve kontrol sistemlerinin yapisini asagida belirten unsurlar olusturmaktadir:

° Harcama birimleri,

o Muhasebe ve mali hizmetler
. On mali kontrol

. Ic denetim

Temel unsurlar1 bu olan i¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrmtili hiikiimler, Ic Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan

rehberlerle belirlenmistir.

2020 yil1 denetimi kapsaminda, mezkur mevzuat ¢ergevesinde, kurum i¢ kontrol sistemi

asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kurum stratejik plan1 ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans programu ile

faaliyet sonuglarimi ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet raporlari mevcuttur.

Universitenin 2019 — 2023 yillarim1 kapsayan Stratejik Planinda idarenin misyonu ve
vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamaminin idarenin misyon ve vizyonundan
haberdar oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare

birimleri ve alt birimlerce yiirtitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmastir.
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2020 yili Faaliyet Raporu yaymlanmamistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanliginca rapor formatinda degisiklik yapildigindan, raporun bu formatta tamamlanmaya
calisildign anlasilmistir. Idare Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan faaliyet sonuglar1 ve

degerlendirmeler de dolayisiyla gosterilmemis ve duyurulmamustir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin iist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesinin saglandigi, kurum organizasyon vyapisi igerisinde gorev, Yyetki ve
sorumluluklar agik bir sekilde belirlendigi, yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agikga belirlendigi

ve yazili olarak bildirildigi anlagilmigtir

2019 - 2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin

katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Idarenin yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programini hazirlanmustir. Ayrica Idare,

biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamistir.

Kurumsal risk yonetim ¢aligsmalari i¢in planlama yapildig: ve ¢alismalarin devam ettigi

ancak tamamlanmadig tarafimiza bildirilmistir.

Universitede On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis olup, bu esas ve

usullere gore gerekli is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Birimlere ait gérev tanimlar1 ve is akis semalar1 olusturmak i¢in ¢alismalar baslamis

ancak tamamlanmamustir.

Universitede yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz
yapma imkani1 sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmamakta olup bu yonde calismalar

devam etmektedir.

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun, iist yoneticinin onay: ile
gorevlendirildigi, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlandigi, eylem planinda
doner sermaye ile ilgili eylemlerin belirlendigi, fakat I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem
Planinda yer alan eylemlerin ger¢eklesme sonuglarinin izlenmedigi, planin revize edilmesi
caligmalarinin takibinin yapildig1 ve raporlandigi beyan edilmistir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin
yil i¢inde degerlendirilmedigi ve dolayisiyla degerlendirme formlari ve raporlarin da

diizenlenmedigi ifade edilmistir.
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Universite biinyesinde 13 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 9
tanesi doludur. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik c¢aligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunuldugu, iist yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu génderdigi

anlagilmistir.

6. DENETIM GORUSU

Gazi Universitesi 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan, gegerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarnin tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.
7.  DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGERBULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goris ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: Gegerlilik Siiresi Dolan Teminat Mektuplarinin Iade Edilmemesi

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda teminat mektuplarina iligkin
yapilan incelemede, toplam tutar1 19.762.937,64 TL olan 213 adet teminat mektubunun

vadesinin gectigi ve hiikiimsiiz hale geldigi tespit edilmistir.

05.01.2002 tarih ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri Sozlesmeleri Kanunu'nun “Kesin

teminat ve ek kesin teminatlarin geri verilmesi” baslikli 13’{incii maddesinde aynen;

“Taahhiidiin, sozlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine getirildigi
ve yiiklenicinin bu isten dolay: idareye herhangi bir borcunun olmadig: tespit edildikten sonra

alinmis olan kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlarin;
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a) Yapim islerinde; varsa eksik ve kusurlarin giderilerek gecici kabul tutanaginin
onaylanmasindan sonra yarisi, Sosyal Sigortalar Kurumundan ilisiksiz belgesi getirilmesi ve

kesin kabul tutanaginin onaylanmasindan sonra kalani,

b) Yapum isleri disindaki islerde Sosyal Sigortalar Kurumundan ilisiksiz belgesinin
getirildigi saptandiktan sonra; alinan mal veya yapilan is icin bir garanti siiresi éngoriilmesi
halinde yarisi, garanti siiresi dolduktan sonra kalani, garanti siiresi éngoriilmeyen hallerde ise

tamamu, yiikleniciye iade edilir.” denilmektedir.

Aym Kanun’un “Jade edilemeyen teminatlar” bashikl 14' {incii maddesinde, mahsup
islemi yapilmasina gerek bulunmayan hallerde; yapim islerinde kesin hesap ve kesin kabul
tutanaginin onaylanmasindan, diger islerde ise isin kabul tarihinden veya varsa garanti siiresinin
bitim tarihinden itibaren iki yil i¢inde idarenin yazili uyarisina ragmen talep edilmemesi
nedeniyle iade edilemeyen kesin teminat mektuplarinin hiikiimsiiz kalacagi ve bankasina iade
edilecegi, teminat mektubu disindaki teminatlarin ise siirenin bitiminde Hazineye gelir

kaydedilecegi hiikiim altina alinmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 910 Alinan teminat mektuplart hesabina
iliskin diizenlemeler getiren “Hesaba iliskin islemler” bashikli 458'inci maddesinin (3)

numarali fikrasinda ise;

“Teminat ve garanti mektuplar: ile sahsi kefalete iliskin belgelerin muhasebe
birimlerinde gereksiz olarak bekletilmesini onlemek icin; aliman teminata ait isin
sonuglandirilyp sonuglandirilmadigi, mevzuatindaki siireler de dikkate alinarak muhasebe
birimlerince takip edilir ve her mali yilsonunda teminat ve garanti mektuplart ile sahsi kefalete
iligkin belgeler hakkinda ilgili idareden bilgi alinir ve alinan bilgi dogrultusunda séz konusu
mektup ve belgeler ilgilisine veya ilgili bankaya iade edilir ya da ertesi mali yila devredilir.”

hiikmii yer almaktadir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri ve mevcut durum degerlendirildiginde, toplam
tutar1 19.762.937,64 TL olan 213 adet teminat mektubunun vadesinin gectigi ve hiikiimsiiz hale
geldigi goriilmiis olup, vadesi gegen ilgili teminat mektuplarinin mevzuata uygun sekilde iade

islemlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresinin cevabindan, idarenin bulgumuza katildigi ve bulgudaki hususlara
iligskin olarak gerekli yazigsmalarin yapilarak, bahis konusu teminat mektuplariin hesaplardan

diistilmesine iligskin islemlerin ivedilikle yapilacagi bildirilmistir. Ancak siiresi gegmis teminat
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mektuplarina iliskin heniiz bir muhasebe kaydi yapilmadigi anlagilmaktadir.

Idarenin ilgili mevzuat geregi aldig1 teminat mektuplarmin siiresinin takip edilmesi,
vadesi gegen ve hiikkiimsiiz hale gelen teminat mektuplariyla ilgili islemlerin bir an 6nce
tamamlanmasi gereklidir. Bu haliyle teminat mektuplarina iligskin hesaplarin 19.762.937,64 TL
hata igermesi nedeniyle tniversitenin mali rapor ve tablolarinin da bu tutarda gergegi

yansitmayacagi diisiiniilmektedir.

Idare tarafindan verilen cevapta bulgudaki hususlara iliskin olarak gerekli diizeltmelerin
yapilacag1 ifade edilmekle birlikte siiresi ge¢mis teminat mektuplamna iliskin herhangi bir

muhasebe kaydi yapilmadigi anlasilmaktadir.

BULGU 2: Proje Ozel Hesabindaki Dévizler i¢cin Ay Sonunda Degerleme

Yapilmamasi

Gazi Universitesi 104 Proje Ozel Hesabinimn incelenmesi neticesinde Avrupa Birligi

hibeleri i¢in ay sonu déviz degerleme islemlerinin yapilmadigi goriilmustiir.

Merkezi Yonetim Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 104 Proje Ozel Hesabi

boliimiiniin “Hesabin niteligi” baslikli 23’ tincti maddesinde;

“(1) Proje ozel hesabi; dis finansman kaynagindan, kamu idareleri adina dis proje
kredisi olarak Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi veya uygun goriilen diger bankalar
nezdinde agilan ézel hesaplara aktarilan tutarlar, bu tutarlardan yapilan giderler, verilen
avanslar, actririlan akreditifler ile avans ve akreditiflerden nakden geri alinanlarin ve hesap
bakiyesinin degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarinin Devlet Bor¢lar: Muhasebe Birimi
veya genel biitce kapsami disindaki kullanici kamu idareleri muhasebe birimlerince izlenmesi

icin kullanilir.”
“Hesabin Isleyisi” baslikl1 25’inci maddesinin 6’nc1 fikrasinda ise;

“Ozel hesaplardaki dovizlerin ay sonlarinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz
satig Kuru iizerinden yapilacak degerlemesi sonucunda olusan kur artisi farkliar: bu hesaba

borg, 600-Gelirler Hesabina alacak kaydedilir.” denilmektedir.

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje
Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarmim Harcanmas: ve Muhasebelestirilmesine Iliskin

Yonetmelik’in “Proje karsilig: hibelerin muhasebelestirilmesi’’ baglikli 8'inci maddesinin (d)
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bendinde; ay sonlarinda déviz mevcudunun Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin ay sonu
doviz satig kuru tizerinden degerlemesi sonucunda; kur artisindan dogan farklarin, 104 Proje
Ozel Hesabina borg, 600 Gelirler hesabina alacak; kur azalisindan dogan farklarm ise 630

Giderler hesabina borg, 104 Proje Ozel hesabina alacak kaydedilecegi hiikmii yer almaktadir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri uyarinca 104 Proje Ozel Hesabinda izlenen hibe

kapsaminda elde edilmis olan dovizler i¢in ay sonu degerleme islemi yapilmas: gerekmektedir.

Gazi Universitesi 104 Proje Ozel Hesabina iliskin yardimci1 defterlerin incelenmesi
neticesinde; hesaplardaki dovizlere iliskin ay sonlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
doviz satig kuru iizerinden yapilmasi gereken degerlemelerin yalnizca yilsonunda yapildigi

tespit edilmistir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimlerine gore hibe kapsaminda elde edilmis olan dovizler igin
her ay sonu degerleme islemi yapilmasi gerekmekte olup, ortaya ¢ikan kar/zarar durumuna gére

gelir ya da gider hesaplarinin galistirilmasi gerekmektedir.
BULGU 3: Tasinir islemlerinin Yiiriitiillmesinde Eksiklikler Bulunmasi

Universitenin tasinir islemlerine iliskin olarak bazi birimler ve depolarda yapilan
incelemelerde Tagimir Mal Yonetmeligi ve ilgili mevzuatin uygulanmasinda eksiklikler oldugu

gorilmiistiir.

Taginir Mal Yonetmeligi'nin = “Sorumluluk” baslikli  5’inci  maddesinin birinci
fikrasinda;

“Harcama vyetkilileri tasimirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
edinilmesinden, kullaniimasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Yonetmelikte belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama
yetkilileri tasinur kayitlarinin bu Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmas: ve tasinir mal
yonetim hesabuin hazirlanmast sorumlulugunu tasimir kayit yetkilileri ve rtaginir kontrol

yetkilileri araciligryla yerine getirir.” hitkmiine yer verilmistir.

Diger taraftan soz konusu Yonetmelik’in  “Tasinir kayit yetkilileri ve tasinr kontrol

yetkilileri” baglikli 6’nc1 maddesinde;

“«“

(4) Taswr kayit yetkililerinin gérev ve sorumluluklar: asagida belirtilmigtir.
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c)Tasinirlarin giris Ve ¢ikisina iliskin kayitlar: tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide goreviisine

gondermek.

f) Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari

stok seviyesinin altina diisen tasinirlar: harcama yetkilisine bildirmek.”

9) Kullamimda bulunan dayanikh tasimirlart bulunduklar: yerde kontrol etmek,

sayimlarimi yapmak ve yaptirmak. ”,

(5) Tasimr kontrol yetkililerinin gorev ve sorumluluklar: asagida belirtilmistir.

a)Tasmr kayit ve iglemleri ile ilgili olarak diizenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve

mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek.

(6) Taswr kayut yetkilileri ile taginir kontrol yetkilileri, diizenledikleri ve imzaladiklart

cetvellerin dogrulugundan harcama yetkilisine kars: birlikte sorumludur.” denilmektedir.
Yonetmelik’in “ Tasinirlarin kayd:” baslikli 12’incimaddesinde;

(1) Kamu idarelerince biitiin tasimirlarin ve bunlara iliskin islemlerin kayit altina
alinmasi esastir. Taginmir kayitlari, yonetim hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutulur. Her

bir kaydin belgeye dayanmasi sarti,
(2) Bu ¢gercevede;

a) Onceki yildan devren gelen tasinirlar ile icinde bulunulan yilda herhangi bir sekilde

edinilen veya elden ¢ikarilan tasimirlar,
b) Taswirlardaki kaywp, fire, yipranma ve benzeri nedenlerle meydana gelen azalmalar.
¢) Sayim sonucunda ortaya ¢ikan fazlalar,

miktar ve deger olarak kayitlara alinarak takip edilir. ” denilmektedir.
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Yonetmelik’in = Kayit zamani, kayit degeri ve deger tespit komisyonu” baslikli

13’linciimaddesinde;

(1) Taswurlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu idaresince kullanilmak tizere teslim
alindiginda ~ giris; tiketime verildiginde, satildiginda, baska harcama birimlerine
devredildiginde, bagislandiginda veya yardim yapildiginda, cesitli nedenlerle kullanilamaz
hale geldiginde, hurdaya ayrildiginda veya kaybolma, ¢alinma, canli taginirin oliimii gibi yok

olma hallerinde ¢ikis kaydedilir.

(2) Giris ve ¢ikis kayitlart Tasimr Islem Fisine dayamilarak yapilir. Giris Ve ¢ikis
kayitlarinda,

a) Satin alma suretiyle edinme ve deger artirici degigiklik hallerinde maliyet bedeli,

b) Bedelsiz devir, kullanilamaz hale gelme, yok olma ve hurdaya ayri/ma hallerinde

kayitl degeri,

C) Bagis ve yardim yoluyla edinilen tasinirlarda; bagis ve yardimda bulunan tarafindan
ispat edici bir belge ile degeri belirtilmis ise bu deger, belli bir degeri yoksa deger tespit

komisyonunca belirlenen deger,
esas alinir.

(3) Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay: ile tasinir kayit ve kontrol
yetkilisinin ve isin uzmammn da katildigi en az ii¢ kisiden olusturulur. Komisyon deger
tespitinde ticaret odas:, sanayi odasi, borsa, meslek kuruluglari, ilQili diger kuruluslardan veya
aynt nitelikteki  tagsmirt satin  alan idarelerden ve fiyat arastirmasi sonuglarindan

yararlanabilir.

(4) Satin alma suretiyle edinilen tasinirlarin maliyet bedelinin tespitinde, Genel Yonetim
Muhasebe Yénetmeliginin ilQili hiikiimleri uygulanir. Faturada cesitli tasumirlar igin topluca
gosterilmis giderler olmas: durumunda, giderler tasinirlarin alig bedelleri ile orantili olarak
paylastirilir. Tasimirlar faturada kayitlara esas olacak sekilde cesitleri itibariyla ayrt ayri

gosterilir.” denilmektedir.

Yine Yonetmelik’in “ Sayim ve sayim sonrast yapilacak islemler” bashikli

32’incimaddesinde;
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1) Kamu idarelerine ait tasinirlarin, tasinir kayit kontrol yetkililerinin gorevlerinden
ayrilmalarinda, yil sonlarinda ve harcama yetkilisinin gerekli gérdiigii durum ve zamanlarda

sayimi yapilir.

(2) Tasinwr sayimlar, harcama yetkilisince, kendisinin veya goreviendirecegi bir kisinin
baskanlhiginda tasimir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az ii¢ kisiden olusturulan

sayim kurulu tarafindan yapilir.

denilmektedir.

Orneklem yapilarak ana depolarda ve farkli yerleskelerde yapilan incelemeler
sonucunda; Depolarda ¢ok sayida tasinir esya bulundugu, muhafaza etmek i¢in konulan pek
cok eski biiro malzemesi ile yine ¢ok sayida sifir biiro malzemesi ve sifir elektronik malzemenin
bir arada oldugu, tasnif yapilmadigi, cok sayida toner stoklandigi1 ve yonetmelikte 6ngoriilen
stirelerde tagiirlarin sayim isleminin yapilmadig: tespit edilmistir. Ayrica miizedeki eserlere
ait tespit yapildigi, kayit altina alindigi ancak bu tagiirlarin heniiz ilgili muhasebe kayitlarina

girmedigi goriilmiistiir.

Incelemelerde tespit edilen eksikliklerin giderilerek taginirlarm, kamu kaynaklarinin
verimli etkin ve tutumlu bir sekilde kullanimimin saglanmasi, tiim taginirlarin kayit altinda olsa

dahi muhasebe kayitlarinda da yer almasinin saglanmas: gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, bulgu konusu tespitlerimizi ortadan kaldiracak islemlere
baglandigi, gerekli eksikliklerin tamamlanmaya c¢alisildigi, Tasinir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerinin hassasiyetle uygulanmasi konusunda harcama birimlerinin harekete gegirilerek

mevzuata uygunlugun saglanmasina yonelik ¢alismalara devam edilecegi belirtilmistir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda taginirlarin muhafazasindan ve yonetilmesinden
sorumlu olanlarin, taginir kayitlarinin yukarida belirtilen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

tutulmas1 konusunda gerekli tedbirleri almasi gerekmektedir.
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu

Idare
Tarafindan
Bulgu Adi Yil Aciklama
Yapilan
Islem
Gegerlilik Siiresi
Dolan Teminat Yerine )
2019 - ) Bu husus yeniden bulgu konusu yapilmaistir.

Mektuplarinin Getirilmedi
[ade Edilmemesi

Gazi Universitesi 2019 Sayistay Denetim

Raporunda yer alan “Kamu Bilgi Sistemi

Icerisinde Yer Alan Kamu Personel Harcama

Yonetim Sisteminin  Eksiklikler Icermesi”

bulgusu tizerine Hazine ve Maliye Bakanligi
Kamu Bilgi Muhasebat Genel Miidiirliigi tarafindan Gazi
Sistemi Igerisinde Universitesi’ne 17.12.2020 tarih ve 44613834-
Yer Alan Kamu Kismen 845.99-E.689573 sayil1 bir yazi gonderilmistir.
Pe"rsorTeI Harcama 2019 | Yerine llgili yazida bulgu konusu yapilan hususlarla
Yonetim Getirildi ilgili olarak asagidaki agiklamalara yer
Sisteminin verilmistir:
Eksiklikler
fcermesi Sistem tizerinde yabanci dil tazminatina iligskin

kontrollerin yetersiz olmast:

Kamu personelinin  yabancit dil sonug
belgesinin Olgme, Se¢me Ve Yerlestirme
Merkezi Baskanligindan elektronik ortamda

alimmasina yonelik c¢alismalara baglanilmig
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olup bulguda elestiri konusu edilen ve yabanci
dil seviye bilgisinde hata oldugu diisiiniilen
personel bilgilerinin bildirilmesi durumunda
konuya iliskin gerekli inceleme

yapilabilecektir.

Asgari ge¢im indiriminde 18 yas kontroliiniin

yapilmamast:

Asgarl gecim indirimi belirlenirken kisinin
beyani esas olup Ogrenimi devam eden
¢ocuklar i¢in O6grenim durum bilgileri ilgili
kurumlardan alinamadigindan Sistem tizerine

18 yas kontrolii konulamamaktadir.

5434 sayili kanuna tabi personelin %100 artig
keseneklerinin SGK kesenek bilgi sisteminde

verilen 6rnekteki gibi hesaplanmamasi

Kullanicilar tarafindan dogru veri  girisi
yapildiginda 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin
%100 artis kesenekleri dogru hesaplanmakta
olup hatali hesaplama konusunda SGK ve
Kullanicilar tarafindan tarafimiza yapilan
bildirim de bulunmamaktadir. Bulguda tespit
edilen ve keseneginin hatali hesaplandigi
belirtilen personel bilgilerinin bildirilmesi
durumunda konuya iliskin gerekli inceleme

yapilabilecektir.

Kidem yili artiglarinda 6deme yapilacak ayin

kidem hizmetinden sayilmasi:

KPHYS  iizerinde  merkezden yapilan

giincelleme ile kidem siirresi otomatik olarak

Gazi Universitesi 2020 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 23




T.C. Sayistay Baskanligi

degismekte oldugundan fazladan kidem
hesaplanmas1 ve 6deme yapilmasi miimkiin
degildir. Hatali kidem hesaplamasi yapildigi
belirtilen personelin bilgilerinin bildirilmesi
durumunda konuya iliskin gerekli inceleme

yapilabilecektir.

Zam tazminat ek gosterge g@ibi maas
unsurlarimin otomatik olarak degistirilebilmesi
ve veri girisi yapan kisinin buna miidahale

etmemesi gerekliligi:

Mevzuat, mahkeme kararlar1 vb. kaynakli
olarak kisiye ozel durumlarla
karsilasildigindan  sistem {izerinde “Istisna
Bilgi Ekranmi” olusturulmus, gergeklestirme
gorevlisi tarafindan manuel olarak se¢im ve

veri girisi yapilabilmesi saglanmistir.

Ozel sigorta ddemesi nedeniyle vergi indirimi
yapilan kisilerin bu bilgilerinin veri girisinin

yapildig1 ekranlarin ayr1 olmamast:

Personelin kendisi, esi ve/veya ¢ocuklari igin
yaptirdig1r 6zel sahis sigorta prim Odemeleri
aylik tutar1 maas bilgi girisinde bulunan "Sahis
Sigorta Policesi" alanina girilmekte olup
yapilan veri girisleri mevzuatta yer alan
siirlar gercevesinde personelin gelir vergisi
matrahindan indirilmektedir.  Ayrica yeni
proje kapsaminda 6zel sigorta bilgilerinin ayr1
ve detayli olarak yapilabilmesine yonelik

calismalar devam etmektedir.
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fcra kesintileri ile ilgili takip sisteminde daha

kolaylastirict modiillerin konulmast:

fcra, nafaka, kisi borcu gibi muhasebe
sisteminde  tutulan  dosyali  kesintiler
kullanicilarin islerini kolaylagtirmak amaciyla
muhasebe  sisteminden otomatik olarak
alinmakta ve KBS Kesinti Bilgi Girisi ekranina
yansitilmaktadir. Ayrica icra kesintilerinin
Adalet Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan
UYAP sisteminden elektronik  ortamda
alimmasima iligkin ¢aligmalar yeni proje

kapsaminda planlanmaktadir.

Sistemde kullanicilarin islemlerini
kolaylastiracak bir raporlama mekanizmasinin

mevcut olmamasi:

KPHYS fiizerinde kullanicilarin islemlerini
kolaylastiran, tizerinden inceleme ve denetim
yapilabilen ve igerisinde 100’lin iizerinde
farkli rapor barindiran bir raporlama
mekanizmas1 mevcuttur. Bahsedilen tiniversite
birimlerinin tamamin1  kapsayan sendika
kesintisi raporu gibi esnek bir raporlama
yapilabilmesine yonelik c¢aligma yeni proje

kapsaminda planlanmaktadir.

Ek ders hesaplamalari icin ders programlarini
baz alarak ek ders iicret ¢izelgelerinin Sistem
tarafindan otomatik olarak olusturulmasi

gerekliligi:

Ders programlar1 baz alinarak ek ders tcret
cizelgelerinin olusturulmasina iliskin is siirect

kurumlarin  kendi  sistemleri  Uzerinden
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yiurlitilmekte  olup  Kurumlarin  kendi
sistemlerinden iiretilen ek ders puantajlari,
KBS - Ek Ders modiiliinde donem seg¢ilerek
puantaj sayfasina manuel olarak girilebildigi
gibi, excel dosyast seklinde de
yiiklenebilmektedir. ilgili déneme ait ek ders
puantajlar1 Sisteme yiiklendikten sonra ek ders
bordrosu hesaplanip Odeme Emri Belgesi ve

eki belgeler otomatik olusturulmaktadir.

Universiteye Ait
Tasinmazlarin
Cins Tashihi
Islemlerinin

Yapilmamasi

2019

Kismen
Yerine
Getirildi

Bulgu konusu hususa iliskin Milli Emlak
Midirligi ile gerekli yazismalar
yapilmaktadir. Ancak Universite kampiisiiniin
A.O.C. arazisi iginde yer almasi ve binalarin
ruhsat sorunlar1 nedeniyle ¢alismalar devam
etmektedir. Bu nedenle bu yil s6z konusu

bulgu konu yapilmamustir.
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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
58'inci maddesinin 2'nci fikrasinin (2) bendi uyarinca 23.05.2000 tarih ve 24057 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Y onetmelik kapsaminda kurulmustur.

S6z konusu Ydnetmelik’in “Faaliyet alanlar1” baslikl1 2 nci maddesiyle, isletme faaliyet

alanina giren is ve hizmetler;

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetler yapmak, seminer, konferans,

sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,
b) Her tiirlii calismalar1 ve danismanlik hizmetlerini yapmak,

c) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarda yapilacak her tiirlii
muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri

yapmak,

d) Acilmis olan her tiirlii saglik hizmetleri ile ilgili yatakli ve yataksiz sabit ve gecici

kuruluslar1 isletmek,
e) Her tiirlii yayim ve basim islerini yapmak,
f) Belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,

g) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olarak
is ve hizmet iretmek, elde edilen dirlinlerin 6nceden Rektdriin izni alinmak sartiyla

pazarlanmasi Ve satilmasi igin satig Ve teshir yerleri agmak,

olarak belirlenmistir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagli bir birim olarak yapilanan Doner Sermaye Isletmesi, Isletme
Miidiirliigii ve Saymanlik Miidiirliigii olarak teskilatlandirilmistir. Isletme Miidiirliigii

biinyesinde 1 isletme miidiirii, 8 idari memur ve 5 siirekli is¢i hizmet vermekte olup; 6 idari
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memurun kadrolar1, 6zel biitcede, digerlerinin ise Isletmededir. Isletmenin Saymanlik
Midiirligiinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli 1(Bir) saymanlik miidiirii, 1 (Bir)

saymanlik miidiir yardimcisi ve 13 (Onii¢).memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap1

Genel yo6netim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doéner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Dolayisiyla, 5018 sayili Kanun’un biit¢e ile ilgili hiikiimlerine tabi olmayan
isletme biitgesi, ad1 gecen Yonetmelik’in 4’{incii maddesine gore hazirlanmakta olup; kamu

idaresinin iist yoneticisi olan Rektor tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmektedir.

Baslangic biitcesi 1.035.047.513,00 TL olarak tahmin edilen Isletmenin 2020 biitge
gideri 627.239.237,16 TL, biitge geliri ise 509.381.338,36 TL olarak gergeklesmistir.

2020 yili bilangosuna gore Isletmenin sermayesi 81.609,67 TL olup, toplam aktif
biytikligi ise 179.227.359,41 TL dir.

2020 yili gelir tablosuna gore gelir toplami 564.971.288,34 TL, gider toplami
622.297.183,14 TL olan Déner Sermaye Isletmesi, y1l sonu itibariyla donemi 57.325.894,80

TL net zararla tamamlamastir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi muhasebe ve raporlama islemlerini, Déner
Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimlere gore T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan kurulan ve yonetilen Déner Sermayeli Isletmeler

Muhasebe Sistemi tizerinden yiiriitmektedir.

Isletme, Yénetmelik’te hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a
dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi’nin
genel esaslarini, kiyasen uygulamakta olup; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan

yayimlanan diger diizenlemelere de tabidir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap dénemi
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sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmigtir:

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan

. Bilanco,

. Gelir tablosu,

. Envanter defteri

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasidan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.

Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2020 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim 28
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
glivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
kamu idaresi tarafindan sunulan, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor

ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmustir.
6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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B. DIGERBULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: Faiz Gelirlerinin Net Tutar Uzerinden Muhasebelestirilmesi

Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi mali tablolarmin incelenmesi neticesinde

mevduattan alinan faiz gelirlerinin net tutar tizerinden muhasebelestirildigi tespit edilmistir.

)

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Gayrisafilik ilkesi’

baslikl1 54’tincti maddesinde;

“Gelir ve giderler, herhangi bir diizenleme veya standart ile aksi kararlastiriimadik¢a

gayrisafi olarak kaydedilir.” denilmektedir.

Aym Yonetmeligin 642-Faiz Gelirleri Hesabinin Isleyisini diizenleyen 421’inci

maddesinde ise;

«Bankada bulunan mevduata donem sonunda tahakkuk ettirilen faizlerin briit tutar: bu
hesaba alacak, faiz geliri iizerinden yapilan vergi ve fon pay: kesintileri 193 Pesin Odenen
Vergiler ve Fonlar Hesabina, kalan tutar da 102 Bankalar Hesabina bor¢ kaydedilir.”

denilmektedir.

Bu baglamda mali tablolarin dogrulugunun saglanmasi agisindan tahakkuk ettirilen
faizlerin briit tutarinin 642-Faiz Gelirleri hesabina alacak, faiz gelirleri {izerinden yapilan vergi
kesintisinin 193-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar Hesabina, kalan tutarin da 102- Bankalar

Hesabina borg kaydedilmesi gerekmektedir.

Yapilan inceleme neticesinde Doner Sermaye Isletmesinin bankalarda bulundurdugu
vadeli mevduat hesaplarindan elde edilen faiz gelirlerini briit tutar1 {izerinden
muhasebelestirmedigi ve faiz geliri izerinden yapilan vergi ve fon kesintilerinin kurumun mali

tablolarinda yer almadig tespit edilmistir.

Idare tarafindan verilen cevapta sz konusu hususla ilgili gerekli islemlerin 2021 yil1

itibariyle yapilmaya baslanacag ifade edilmistir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimleri ve agiklamalar uyarinca Doner Sermaye

Isletmesinin bankalarda bulundurdugu vadeli mevduat hesaplarindan elde edilen faiz gelirlerini
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gayrisafilik ilkesi geregi briit tutar1 iizerinden muhasebelestirmesi ve yapilacak vergi

kesintilerini 193-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar hesabinda izlemesi gerekmektedir.

BULGU 2: Yanhs Teshis ve Tedaviden Kaynaklanan, idare Aleyhine Sonuglanan

Davalarla flgili Riicu Davasi A¢ilmamis Olmasi

Gazi Universitesi Hastanesinde yapilan incelemelerde, yanlis teshis ve tedaviden
kaynaklanan ve idare aleyhine sonuglanan tazminat davalar1 sonucunda gorevli, yetkili veya
idarenin mahkemece kusurlu bulundugu, buna binaen davaciya idare tarafindan tazminat
odendigi ancak idarenin yaptigi incelemelerde ilgililere herhangi bir sorumluluk

yiiklenilmemesi nedeniyle son on yildir higbir personele riicu davasi agilmadigr goriilmiistiir.

Kamu personelinin mali sorumluluguna iligkin diizenlemeler dncelikle Anayasa olmak
tizere ilgili kanunlarinda yer almaktadir. T.C. Anayasasi’nin “Temel Hak ve Hiirriyetlerin

Korunmas:” baslikli 40.maddesinin ek fikrasi;

“...Kiginin, resmi gorevliler tarafindan vaki haksiz islemler sonucu ugradig zarar da,
kanuna gdre, Devietce tazmin edilir. Devletin sorumlu olan ilgili géreviiye riicu hakki saklidwr.”

hiikmiinii icermektedir.

Kamu gorevlilerinin gorev ve sorumluluklarini diizenleyen Anayasa'nin 129’uncu
maddesinin besinci fikras1 da; memurlar ve diger kamu gérevlilerinin yetkilerini kullanirken
isledikleri kusurlardan dogan tazminat davalari, kendilerine riicu edilmek kaydiyla ve kanunun

gosterdigi sekil ve sartlara uygun olarak, ancak idare aleyhine agilabildigini ifade etmektedir.

Anayasa’nin bu hiikiimleri ile amaglanan, memur ve diger kamu gorevlilerinin
yetkilerini kullanirken kusurlu davrandiklarindan bahisle hakli ya da haksiz olarak yarg
mercileri oniine ¢ikarilmasini dnlemek, kamu hizmetinin sekteye ugratilmadan yiiriitilmesini
saglamak ve ayn1 zamanda zarara ugrayan kisi yoniinden de memur veya diger kamu
gorevlisine oranla 6deme giicli daha yiiksek olan devlet gibi bir sorumluyu muhatap kilarak,

kamu diizenini korumaktir.

657 sayili Kanununda gegen “riicu hakki saklidir” ifadesi idarenin riicu hakkinin takdire
bagli oldugu seklinde degerlendirilse de Anayasanin 129/5 inci maddesinde; “kamu
goreviilerinin yetkilerini  kullanirken isledikleri kusurlardan dogan tazminat davalari,

kendilerine riicu edilmek kaydiyla ve kanunun gésterdigi sekil ve sartlara uygun olarak, ancak
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idare aleyhine acilabilir.” hiikmiinde yer alan kendilerine riicu edilmek kaydiyla ifadesi,

idarenin takdir hakkinin bulunmadig: seklinde de yorumlanabilir.

Danigtay 5 inci Dairesi 10.11.1997 tarih ve E. 1995/3611; K.1997/2445 sayili
Kararinda; Anayasanin 129 uncu maddesinin 5 inci fikras1 uyarinca kamu gorevlilerinin
yetkilerini kullanirken isledikleri kusurlar nedeniyle idare aleyhine agilan davalarda tazminata
hitkmedilmesi halinde idarenin 6demek zorunda kaldigi tazminati yasal yollara bagvurarak ilgili
kamu gorevlisinden tahsil etme zorunlulugu bulundugu ve bu anayasal zorunluluk nedeniyle

dava dilekgelerinde ayrica riicu talebinde bulunmaya gerek olmadigina hitkkmetmistir.

Yapilan incelemelerde son on yilda tazminat konusu olan olaylarda, sorumlulugun
tespitinde hayatin dogal akisina uygun olmayacak bicimde hemen her dosyada idari inceleme
sonucunda kamu gorevlilerinin sorumlulugunun bulunmadigi yoniinde inceleme raporlarinin
oldugu goriilmiistiir. idari incelemeler sonucunda alman kararlar ile idarenin yargi orgami gibi
davranarak sorumluluk tespitinin 6niine gegtigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla inceleme
raporlar1 sonucu herhangi bir personele riicu yoluna gidilmediginden dolay1 sorumluluktan

dogan tiim 6demeleri doner sermaye biitgesi tizerinde (kamunun tizerinde) kaldig1 goriilmiistiir.

Devlet tarafindan zarara ugrayan davali kisilere 6denen tazminatlara iligskin olarak, daha
sonra ilgili kamu gorevlisine riicu edilmemesi kamu gorevlilerinin yetkilerini kullanirken
isledikleri kusurlardan dogan bu yiikiin vergi veren vatandaslarin tizerine birakilmasi sonucunu

dogurmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun “Kisilerin ugradiklar: zarar” baslikli 13 tincii

maddesinde;

“Kisiler kamu hukukuna tabi gorevlerle ilgili olarak ugradikiar: zararlardan dolay: bu
gorevleri yerine getiren personel aleyhine degil, ilgili kurum aleyhine dava acarlar. Kurumun,

genel hiikiimlere gére sorumlu personele riicu hakkr saklidwr.”,
Ayn1 Kanunun “Kisisel sorumluluk ve zarar” baslikli 12°nci maddesinde;

“Devlet memurlari, gérevierini dikkat ve itina ile yerine getirmek ve kendilerine teslim
edilen Devlet malin: korumak ve her an hizmete hazir halde bulundurmak i¢in gerekli tedbirleri
almak zorundadirlar. Devlet memurunun kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizligi sonucu idare

zarara ugratimisgsa, bu zararmn ilgili memur tarafindan rayic bedeli iizerinden 6denmesi
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esastir.” denilmek suretiyle, kamu gorevlilerinin kasit, kusur, ihmal ve tedbirsizligi sonucu

idarenin ugradig zararin ilgili memur tarafindan karsilanacagi hiikme baglanmistir

5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununun “Kamu Zarar:” baglikli 71 inci

maddesinde;

“Kamu zarari;, kamu gérevlilerinin kasit, kusur veya ihmallerinden kaynaklanan
mevzuata aykiri karar, islem veya eylemleri sonucunda kamu kaynaginda artisa engel veya

eksilmeye neden olunmas:dir.
Kamu zararinin belirlenmesinde;
a) Is, mal veya hizmet karsil1ig1 olarak belirlenen tutardan fazla édeme yapilmas:,
b)Mal alinmadan, is veya hizmet yaptirilmadan odeme yapiimasi,
c)Transfer niteligindeki giderlerde, fazla veya yersiz édemede bulunulmast,
d) Zs, mal veya hizmetin rayi¢ bedelinden daha yiiksek fiyatla alinmas: veya yaptiriimast,

e) Idare gelirlerinin tarh, tahakkuk veya tahsil islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde

yapilmamasi,
H(Miilga:22/12/2005-5436/10 md.)

g)Mevzuatinda ongoriilmedigi halde odeme yapiimasi,
Esas alinir.” hitkkmii yer almaktadir.

Ilgili mevzuat hiikiimlerine gére kamu kurum ve kuruluslarinca tazminat kapsaminda
kurum biitgesinden herhangi bir 6deme yapildiktan sonra kurum yoneticileri tarafindan
inceleme yaptirilmali sorumlu veya sorumlular tespit edilmeli ve 6denen tazminat sorumlularin
sorumluluk oranlarma gore ilgililer adina kisi borcuna alinarak takip islemleri yapilmalidir.
Takip islemlerini baslatmayan, takip islemlerinin baslatilmasina kamu giiciinii kullanarak engel
olan ve kamu zararmin tahsili i¢in gerekli islemleri yapmayan kamu kurum ve kurulusu

yetkilileri de yapmadiklar1 islemlerden dolay1 ayn1 mevzuat hiikiimlerine tabidirler.

Yanlis teshis ve tedaviden kaynaklanan ve tiniversite aleyhine sonuglanan veya devam

eden 59 dava konusu islemle ilgili olarak son on yilda 13 olayda ilgililere 6deme yapilmis,
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yapilan incelemelerde bunlardan sadece 1 tanesinde personelin kusuru tespit edilerek riicu

davasi agilmastir.

Yanlis teshis ve tedaviden kaynaklanan, idare aleyhine sonug¢lanan davalar sonucunda
yapilan tiim 6demeler i¢in mutlaka inceleme yapilmali ve varsa kusurlu sorumlular tespit
edilmelidir. Sorumlularin tespit edilemedigi durumlarda mahkeme yoluna gidilmeli ve bu

tutarlar igin riicu davasi agilmalidir.

BULGU 3: Déner Sermaye Isletmesi Biinyesinde Faaliyeti Olmayan Birimlerin

Bulunmasi

Déoner Sermaye Isletmesi biinyesindeki bazi birimlerin 2020 yilinda herhangi bir

faaliyette bulunmadigi gorilmiistiir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58’inci maddesine dayanilarak ¢ikarilan
Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasia iliskin Y&netmeligin

“Kurulus” baslikli 4’tincti maddesinde;

“Yiiksekogretim  kurumlari, ilgili yonetim kurulunun énerisi ve Yiiksekogretim
Kurulunun onay:, Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii ve Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanhgimin gorisiinii alarak doner sermaye isletmesi kurabilirler. Ozel
yonetmeliklere sermaye limiti, yonetim organlari, faaliyet alanlari disinda o6zel hiikiimler

konulamaz.” denilmektedir.
Ayn1 Yonetmeligin “Faaliyet Alanlari” baslikli 5’inci maddesinde ise;

“Doner sermaye isletmelerinin yiiksekogretim kurumlarmin esas faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde calistirtimasi gerekir. Bu isletmelerin;

a) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler

yapmak,
b) Belirli bilimsel sonu¢larin uygulamasini saglamak,

¢) Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla

ilgili tahlil ve arastirmalar: yiiriitmet,

¢) Yiiksekogretim kurumlarinin egitim ve égretim faaliyet alanlart ile sinwrli olarak mal

ve hizmet iiretiminde bulunmak,
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amaglarindan biri veya birkagina yonelik faaliyette bulunmas: gerekir.

Daéner sermaye isletmeleri, calismalart sirasinda egitim ve ogretim ile bunlara katkida

2

bulunan uygulamayr én planda tutar.” denilerek doner sermaye isletmelerinin yukarida
siralanan faaliyetlerden bir veya birkagma yonelik mal veya hizmet {iretiminde bulunmasi

gerektigi agikga belirtilmistir.

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 11’inci maddesinde;

(3
.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmast ve wuygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayp ve kotiiye
kullaniminin  onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdézetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars:

sorumludurlar

... denilmek suretiyle iist yoneticilerin idarelere iliskin sorumluluklarinin ne oldugu

aciklanmustir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58’inci maddesine dayanilarak ¢ikarilan
Yiiksekogretim Kurumlar: Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin Y®6netmeligin
faaliyet alanlarin1 diizenleyen 5’inci maddesinde de belirtildigi gibi doéner sermaye
isletmelerinin bu maddede sayilan mal ve hizmet iiretiminde bulunmak amaglarindan biri veya

birkagina yonelik faaliyette bulunmasi gerekir.

Yapilan incelemeler neticesinde Gazi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nin alt
birimlerinden olan Teknik Egitim Fakiiltesi, Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Cocuk Gelisimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin 2020 yilinda herhangi bir faaliyette bulunmadig tespit edilmistir.

Idare tarafindan s6z konusu hususla ilgili olarak gerekli islemlerin yapilacag ifade edilmistir.

Herhangi bir mal ve hizmet tiretiminde bulunmayan s6z konusu isletmelerin, bundan

sonraki dénemlerde de tiretime konu bir faaliyette bulunmalar s6z konusu degilse, 6zellikle
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yilsonu itibariyle DMIS iizerindeki gereksiz islem yiikii ve hacminin azaltilmasi agisindan

kapatilmalarinin uygun olacag diisiintilmektedir.

BULGU 4: Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasmin

Yapilmamasi

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesinde gorev yapan
personelden bir kismmin, zorunlu olarak yaptirmas: gereken Tibbi Kétii Uygulamaya Iliskin

Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasini yaptirmadigi tespit edilmistir.

1219 sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarz1 Icrasina Dair Kanun'un Ek 12’nci

maddesinde;

“Kamu saglk kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tabipler, dis tabipleri ve tipta uzmanlik
mevzuatina gére uzman olanlar, nbbi kotii uygulama nedeniyle kendilerinden talep edilebilecek
zararlar ile kurumlarinca kendilerine yapilacak riiculara kars: sigorta yaptirmak zorundadir.
Bu sigorta priminin yaris: kendileri tarafindan, diger yarisi doner sermayesi bulunan
kurumlarda doner sermayeden, doner sermayesi bulunmayan kurumlarda kurum biitcelerinden

odenir.

Ozel saglik kurum ve kuruluslarinda calisan veya mesleklerini serbest olarak icra eden
tabip, dis tabibi ve tipta uzmanlik mevzuatina gore uzman olanlar, ubbi kétii uygulama sebebi
ile kisilere verebilecekleri zararlar ile bu sebeple kendilerine yapilacak riiculart karsilamak

tizere mesleki mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadir.

Zorunlu mesleki mali sorumluluk sigortas:, mesleklerini serbest olarak icra edenlerin
kendileri, dzel saghk kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlar igin ilgili ézel saglik kurum ve

kuruluslar: tarafindan yaptirilir.

Ozel saghik kurum ve kuruluslarinda calisanlarin sigorta primlerinin yaris: kendileri
tarafindan, yarisi istindam edenlerce ddenir. Istihdam edenlerce ilgili saghik calisan: icin
Odenen sigorta primi, hichir isim altinda ve hicbir sekilde ¢alisanin maas ve sair mali

haklarindan kesilemez, buna iligkin hiikiim ihtiva eden sézlesme yapilamaz.

Zorunlu sigortalara iliskin teminat tutarlar: ile uygulama usul ve esaslart Saghk
Bakanlhigimin goriisii alinarak Hazine Miistesarliginca belirlenir. Bu maddedeki zorunlu
sigortalart yaptirmayanlara, miilki idare amirince sigortast yaptirilmayan her kisi i¢in begbin

Tiirk Lirast idari para cezast verilir,” denilerek kamu saglik kurum ve kuruluslarinda ¢alisan
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tabiplerin, dis tabiplerinin ve tipta uzmanlik mevzuatina gére uzman olanlarin, tibbi koti
uygulama nedeniyle kendilerinden talep edilebilecek zararlar ile kurumlarinca kendilerine
yapilacak riiculara karsi sigorta yaptirmak zorunda olduklari yolunda emredici hiikkme yer
verilmis ve zorunlu sigortalara iliskin teminat tutarlar1 ile uygulama usul ve esaslarinin Saglik
Bakanlhiginin goriisii alinarak Hazine Miistesarliginca belirlenecegi ilgili hukuki diizenlemeye
istinaden, 21/07/2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete'de Yayimlanan Tibbi Koti
Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina Iliskin Usul ve

Esaslara Dair Teblig yayinlanmstir.

’

S6z konusu Tebligin “Primlerin Odenmesi ve Kurum Katkilarimin Tahsili ile ladesi’

baglikli 3 tincti maddesinin ilk fikrasinda;

“Kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisan tabipler, dis tabipleri ve fipta uzmaniik
mevzuatina goére uzman olanlar, yaptiracaklar: sigorta sozlesmesinin primlerini sigortaciya
veya sigorta acentesine ddedikten sonra, ddedikleri prim tutarimin yarisint déner sermayesi
bulunan kurumlarda doner sermayeden, doner sermayesi bulunmayan kurumlarda kurum
biitcesinden geri alir. Geri 6demeler, sigortaya iliskin police veya sigorta sirketi ya da sigorta
acentesinin kasesini tagiyan prim édeme makbuzunun bir érneginin ibrazi iizerine ilgili kurum

tarafindan en geg otuz giin icinde yapilir” hiikmii yer almaktadir.

Bu ¢er¢evede Kamu saglik kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tabiplerin, dis tabiplerinin
ve tipta uzmanlik mevzuatina gére uzman olanlarin, mesleki faaliyetleri sirasinda kotii
uygulamalar1 nedeniyle olusabilecek zararlara karsi sigorta yaptirmalari kanunen zorunlu

tutulmustur.

Yapilan incelemede Tip Fakiiltesi Hastanesinde ¢alisan sigorta kapsamindaki
personelden %55’inin Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasini
yaptirdigi gorilmiistiir. 2020 yilinda gorev yapmis olan sigorta kapsamindaki personelden
%45 inin T1ibbi Kotii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi yaptirdigina dair
herhangi bir kanitlayic1 belge bulunmamaktadir. Doner sermaye biitgesi igerisinde sigorta prim
geri 6demesi tespit edilemeyen personel varsa sigorta policesi yaptirdigina iliskin kanitlayict

belgelerinin sunulmasi saglanmalidir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri uyarinca, Gazi Universitesi Saglik Arastirma
ve Uygulama Hastanesi’nde gorev yapan sigorta kapsamindaki personelin, tibbi koti

uygulamadan kaynaklanacak tazminatlara iliskin olarak, gerek zarar goren kisilerin gerek
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kurumlarmin veya riicu edilmesi halinde kendilerinin zararlarinin en aza indirilmesi i¢in Tibbi
Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasmin yaptirilmasi &nem arz

etmektedir.
BULGU 5: Yevmiye Defterinde Bos Yevmiye Kayitlarinin Bulunmasi

Déner Sermaye Isletmesinin 2020 yili mali islemlerinin incelenmesi neticesinde bazi

yevmiyelere herhangi bir kayit yapilmadigi goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Yevmiye sistemi,

muhasebelestirme belgeleri ve agilis kayitlart” baslikli 57°nci maddesinde:

“(1) Muhasebe islemleri, yevmiye tarihi ve miiteselsil sira numarasina gére maddeler
halinde once yevmiye defterine kaydedilir; buradan da usuliine gére biiyiik defter ve yardimci

hesap defterlerine sistemli bir sekilde dagitilir.

(2) Muhasebelestirme belgelerinin yevmiye tarih ve numarasi siitunlarina, ger¢eklesen
islemlerin kayda gecirildikleri tarih ile hesap doneminin basinda “1” den baslayip, hesap
ddoneminin sonuna kadar devam eden birer numara verilir. Yevmiye defteri, biiyiik defter ve
yardimcr hesap defterleri kayitlarinda bu yevmiye tarih ve numaralar: €sas alinir.” hitkmi,

58’inci maddesinde ise:

“Bu  Yonetmeligin uygulanmasinda muhasebe birimlerinde asagidaki defterler

kullanilir:

a) Yevmiye defteri (Ornek:3); kayda gecirilmesi gereken islemlerin yevmiye tarihi ve
miiteselsil numara sirastyla ve maddeler hdlinde diizenli olarak yazildig: defterdir. Yevmiye
defterine acilis kaydi yapildiktan sonra, giinliik islemler muhasebelestirme belgelerine
dayanilarak kaydedilir.

... hitkmii yer almaktadir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, Hesap
Planinda belirtilen uygun hesaplar kullanilmak suretiyle yevmiye tarihi ve miiteselsil sira

numarasina gore yapilmasi gerekmektedir.

Isletmenin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; 2020 yili iginde yevmiye
defterinde, asagidaki tabloda numaralarina yer verilen yevmiyelerin bos birakildig:

gorilmiistiir.
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Tablo 1: Bos Yevmiye Numaralari

Isletme Kodu

Yevmiye Numarasi

38.05.06.01 18076
38.05.06.01 18324
38.05.06.01 18405
38.05.06.01 22349
38.05.06.01 24220
38.05.06.01 24960
38.05.06.01 25150
38.05.06.01 25287
38.05.06.01 3106
38.05.06.01 3128
38.05.06.01 3198
38.05.06.01 3610
38.05.06.02 1838
38.05.06.02 1839
38.05.06.04 624
38.05.06.04 633
38.05.06.05 2
38.05.06.21 208

Idare tarafindan verilen cevapta Déner Sermaye Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

(DMIS) tarafindan yevmiye numaras: verilen ancak hatali oldugundan dolay1 iptal edilen

muhasebe figlerinden dolay:r yevmiye defterinde bos kayitlarin bulundugu ifade edilmistir.

Hatali islem yapilmamasi konusunda 6zen gosterilecegi belirtilmistir.

Sonug olarak; Déner sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri

dogrultusunda; muhasebe islemleri, yevmiye numara sirasina gore arada bosluk birakilmadan

yapilmali ve bu tarz sorunlara yol agabilecek hatalardan kaginilmalidir.
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7. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu
Bulgu Ad1 Yil Idare Tarafindan Aciklama
Yapilan Islem

Dis Regete Kesintisi 2019 Yerine Getirilmedi | Bu konu SGK agisindan

Nedeniyle Mali diizeltme saglanacak bir

Durumun Etkilenmesi konu olup, {iniversite
nezdinde gerekli
girigsimlerde
bulunuldugundan bu yil
bulgu konusu
yapilmamustir.

Genel Saglik Sigortasi 2019 Yerine Getirilmedi | Bu konu

Prim Borcu Olanlara Cumhurbagkanlig

Sunulan Saglik tarafindan diizenlenen bir

Hizmetlerinin Sosyal konu oldugundan ve

Giivenlik Kurumu’na tiniversite nezdinde gerekli

Fatura Edilememesi girisimlerde

Nedeniyle Hastanenin bulunuldugundan bu y1l

Mali Yapisinin bulgu konusu

Olumsuz Etkilenmesi yapilmamustir.

Tibbi Kotii 2019 Yerine Getirilmedi | Bu konu devam ettiginden

Uygulamaya Iliskin bu y1l da bulgu konusu

Zorunlu Mali yapilmustir.

Sorumluluk

Sigortasinin

Yapilmamasi
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