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KISALTMALAR

SERKA: Serhat Kalkinma Ajansi

YDO: Yatirim Destek Ofisi

KAYS: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

YPK: Yiiksek planlama Kurulu



T.C. Sayistay Baskanligi

SERHAT KALKINMA AJANSI (SERKA) HAKKINDA BILGI

Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA) 2009 yilinda 2009/15236 Sayili “Bazi Diizey 2
Bolgelerinde Kalkimma Ajanslar1  Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1”

dogrultusunda Kars, Agr1 [gdir, Ardahan illerini kapsayacak sekilde kurulmustur.

Kalkmma ajanslar1 iglemlerini esas olarak 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun uyarmca yiiriitmektedir. Bu
kanun’un 27’inci maddesi geregince ajans, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa tabi olmadigindan dolayr kurumsal stratejik plan hazirlamamaktadir. Ancak,
bolgesel gelisme hedeflerini ve stratejik Onceliklerini belirleyen TRA2 2010-2013 Bolge
Plan1 15 Ekim 2010 tarihinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Ajansin 2012 y1ili

Calisma Programinda amag hedef ve performans kriterleri belirlenmistir.

SERKA’nin faaliyet gosterdigi Kars, Ardahan, Agr1 ve Igdir illerini kapsayan bolge
Tiirkiye’nin en az gelismis bolgelerinden birisidir. Bolgede en yaygin iktisadi faaliyet
hayvanciliktir. Ajans hayvancilik, tarima dayali sanayi, imalat sanayi ve turizm gibi alanlarda
destek vermektedir. Ayrica bolgede kamu kurum/kuruluglart ile STK’larin proje hazirlama,
kurumsal gelisim ve beseri kapasitesi yetersiz kaldigindan bunu gelistirmeye yonelik

destekler de uygulanmaktadir.

Kurumun en {ist organ1 Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu Kars, Agri, 1gdur,
Ardahan Valileri, Belediye Baskanlari, 11 Genel Meclisi Baskanlar1 ve Ticaret/Sanayi Odas1

Bagkanlar1 olmak tizere toplam 16 iiyeden olugmaktadir.

fcra organ1 Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik yapilanmasida, Genel Sekretere
bagli 5 caligma birimi, ayrica dort ilde Yatwrim Destek Ofisleri bulunmaktadir. Birimlerin
isimleri; Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi, Program Gelistirme ve Program
Yonetimi Birimi, Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi Izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve
Idari Isler Birimidir. Ajansta 2012 yili itibariyle 1 genel sekreter 29 uzman, 6 destek

personeli olmak {izere toplam 36 kisi gérev yapmaktadir.
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T.C. Sayistay Baskanligi

Ajansta i¢ Denet¢i istihdam edilemediginden dolay1 kurumda I¢ Denetim birimi
bulunmamaktadir. i¢ kontrol uygulamalar1 ise Birim Bagkanlarinin sorumlulugunda olmakla
beraber bu kisiler eleman yetersizligi nedeniyle ayni zamanda uzman olarak projelerde de

calismaktadirlar.

SERKA’ nin taginmaz mali bulunmamaktadir. Ulasim hizmetleri i¢in 7 adet araclari

kiralanmistir. Buna iligkin iglemler Tasit Kullanim Y6nergesine gore yiiriitiilmektedir.

KAMU IDARESI MALI TABLOLARI

SERKA, muhasebe islemlerini Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi’ne, bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe YoOnetmeligi’ne tabi olarak yiiriitmekte olup mali rapor ve tablolarmi Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmelige gore hazirlamaktadir. SERKA’nm 2012 yili

Yonetim Donemi Hesabi igerisinde;
1. Kesin Mizan Cetveli

2. Bilango

(98]

. Biit¢e Giderleri Kesin Hesap Cetveli

N

. Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

W

. Yonetim Doneminde Gorev Yapan Muhasebe Yetkililerine Ait Liste
6. Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanagi
7. Yevmiye Defteri

Mevcut olup, Kurum biinyesinde yapilan denetim, “Kamu Idaresi Hesaplarinmn
Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslarm 5 inci maddesi geregince verilen ve yukarida tek tek sayilan mali
tablolar ile 8 inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiilmiis ve

sonu¢landirilmigtir.”
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BILANGCO
KLU A : SERHAT KALKINKA AJANS gl Tanh Arallgl  01.01.2012-31.12.2012
Ly HHSEPISI’ Pasll Henaplsr
HESAP AL moy 201171 Carl Vil {2012) HESAR A 21O 011 ¥l Carl Y11 (2012)

1 DONEN VARLIKLAR 0,00 11,511,357 42 16.480.633,50 | 2 KISA VADEL YABANCI KAYHAKLAR 0,00 215.755,77 101243833
10 HAZIR DEGERLER 0,00 5.068.115,58 933827 | B FAALIYET BORGLARI 0,00 23.032,27 7373735
102 BAMKAHEZABI 0,0 5.068.119,95 203.737,33 320 BUTGE EMAMETLERI HESAB 0,00 79032,27 TiT497R e
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI 0,00 [l -154.018 48 3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 0,00 52.400,00 33.070.48
105 DOVIZ HEZAS 0,00 [l 278 42 320 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 52.400,00 31 371,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 135745350 12.780.328,21 333 EMANETLERHESARI 000 0,00 119848
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESAR 0,00 1,355 856,12 12.779.041,42 3 ODENECEK DKSER YOKOMLOLOKLER .00 134.327.50 181.386.28
126 VERILEN DEPGZITC VE TEMINATLAR HESAB 0.0 158778 1.836,70 360 ODENECEK VERGIWE FONLAR HESAS 0,00 S06724T 1073973
14 DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 380,01 361 ODEMECEK 305YAL GUVENLIK KESINTILER| HESAB! 000 7455463 73.95017
140 KIFILERDEN ALACAKLAR HESABI 000 00 1001 | § 07 KAYMAKLAR 0.00 12.415.352.57 15.832.395.82
1 N ODEMELER 0,00 5.485.753,58 3.649.343,01 7 GEGMIG YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 15.341.821,60 15.341.821,60
160 15 AVANS VE KREDILERI HESAB 0.0 5485733 56 3542240 01 570 GECMIS YILLAR CLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESAB 000 15.341.321 60 15,241 321,60
2 DURAMN VARLIKLAR 0,00 72035527 36413875 58 GEGMIG YILLAR OLUMSUZ FAALIYET S0MUGLARI 0.0 0,00 -7.595 RER.ER
22 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 £45.355.27 I64.198,75 SE0 GECMIS YILLAR CLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI (- ) 000 0,00 -2.525 366,68
220 GELIRLERDEM ALACAKLAR HESAB 000 £45.355,27 364,198,785 58 DONEM FAALIYET SONUGLARI 0.0 -3 525 B&E, 68 341844300
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESARI 0.0 £4.850,14 05.053,07 350 DENEM CLUMLU FAALIYET SONUCU HESARI .00 0,00 3416544300
255 DEMIRBASLAR HESABI 000 75883640 912732,83 521 DONEM OLUMBUZ FAALIYET SONUCU HESABI(-) 1.00 -1.925 B8 6E .00

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 00 343 59704 -1.007.756,90

26D HARLAR HISASI 0,00 147,854 46 79.233,75

264 OZEL MALIYETLER HESAB 0,00 3E7.168,00 367.166,00

263 BIRIKMIS AMORTISMAKLAR HESABI (- ) 100 -1.035.022 46 -1.067.161,75

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 000 75.000,80 0,00

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESAB 0,00 75 000,00 0,00
AKTIF TORLAMI 0,00 12.631.712,69 16,544 832,25 PLSIF TOPLAMI 0,00 12.631.712,68 16844 832,35
3 HAZM HESAPLAR 0,00 &.462 552 82 3547386,89 | 8 HAZIM HESAPLAR 0,00 6.462.582,82 B.647 366,89
51 HAKIT DI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESAPLARI 0,00 5.530.695,42 751741758 s HAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT MENKUL KIYMET HESAPLARI 0,00 5.538.695.42 THIT 4175
910 GIDER TAAHOTLERIHESAS 0,00 5,538 695,42 7.817.417,56 211 GIDER TAAHOTLERI KARSILIGI HESAB 0,00 5533 635,42 TEI7 417,55
- TAAHHOT HESAPLARI 0,00 £73.887 40 830.565,33 a2 TASHHOT HEZAPLARI 0.00 GZ3.88T 40 830.565.33
920 TEMINAT MEKTUPLARI HESAR 0,00 623837 40 330.569,32 921 TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0.00 623837 40 530568 33
GENEL TOPLAM 0,00 13,094 235 51 25432 815,14 GEMEL TOPLAM 0,00 15.094.235,51 2543251314




T.C. Sayistay Bagkanlig

SERHAT KALKINMA AJANSI 01.01.2012-31.12.2012 MiZAN

Hesap Hesap Adi Borg Tutari Alacak Tutar Borg Kalani Alacak
Kalani

102 BANKA HESABI 99,758,206.57 99,554,469.24 203,737.33
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI 99,554,469.24 99,708,488.72 154,019.48
105 DOVIZ HESABI 7,597.45 7,319.03 278.42
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 7,319.03 7,319.03
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 20,805,424.80 20,805,424.80
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 13,787,485.68 1,008,444.26 12,779,041.42
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1,886.79 1,886.79
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 11,549.36 11,189.35 360.01
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 9,428,757.33 5,779,408.32 3,649,349.01
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 7,000.00 7,000.00
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 75,000.00 75,000.00
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 645,721.16 281,522.41 364,198.75
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 95,053.97 95,053.97
255 DEMIRBASLAR HESABI 919,812.93 7,080.00 912,732.93
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 7,080.00 1,014,866.90 1,007,786.90
260 HAKLAR HESABI 179,993.75 179,993.75
264 OZEL MALIYETLER HESABI 887,168.00 887,168.00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 1,067,161.75 1,067,161.75
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 75,000.00 75,000.00
320 BUTGE EMANETLERI HESABI 29,032.27 767,011.86 737,979.59
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 97,700.00 189,571.00 91,871.00
333 EMANETLER HESABI 20,452.64 21,652.12 1,199.48
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 684,190.90 791,587.99 107,397.09
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361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESA 881,723.08 955,712.25 73,989.17

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HE 15,341,821.60 15,341,821.60

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARIH 2,925,868.68 2,925,868.68

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 3,416,443.00 3,416,443.00

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 2,925,868.68 2,925,868.68

600 GELIRLER HESABI 20,956,853.51 20,956,853.51

630 GIDERLER HESABI 17,531,776.26 17,531,776.26

690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 20,948,219.26 20,948,219.26

800 BUTGE GELIRLERI HESABI 9,813,807.77 9,813,807.77

805 GELIR YANSITMA HESABI 9,813,807.77 9,813,807.77

810 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 7,607.29 7,607.29

830 BUTGE GIDERLERI HESABI 17,456,776.26 17,456,776.26

835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 17,456,776.26 17,456,776.26

895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 27,270,584.03 27,270,584.03

900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI 32,776,883.14 32,776,883.14

901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 48,096,990.02 48,096,990.02

905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 17,456,776.26 17,456,776.26

910 GIDER TAAHUTLERI HESABI 15,899,633.44 8,082,215.88 7,817,417.56

911 GIDER TAAHUTLERI KARSILIGI HESABI 8,082,215.88 15,899,633.44 7,817,417.56

920 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1,501,157.73 670,588.40 830,569.33

921 TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 670,588.40 1,501,157.73 830,569.33
TOPLAM 519,559,815.59 519,559,815.59 30,647,655.95 30,?4;2,65
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EUTGCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Kurum Adr SERHAT FCALKINMMRLAS, AJA NS

Sayfa MNo @ 1
Senel Cetvel
Hesap | rardimo Hesap ] BUTCE GELIRINIMN TURLD Q10 Yils 2011 wan Cari vil (20123
odu i 1 1 | [
=00 <1 | o1 o1 01 | mMerkezi Yyonetim Butcesinden Aktarilan Payvlar =.396.000.00 F.S00.000.00
s00 oz |oa | o1 a1 | Agn 1 Ozel idaresi 55,029 665 B1S5,S404.53
s00 oz |=3s | o1 o1 | Kars || G=zel idaresi 189,033 .39 Z1 4,829 60
200 oz |7s | o1 o1 | Ardahan | Szel idaresi a2, 318.00 ss.e28.13
sS00 oz | ves | o1 a1 | igcr I Ozel daresi o5, 990 .00 114,597.00
S00 o= Ot o1 o1 A Bolaodivoesi ZaT 1511 .83 S TS TS
200 o3 |oa| o= o1 | Divadin Beledivesi o5, 735 .73 EEE
s00 o3 |oa| o= o1 | Dogu Beya=1t Beledivesi 4, S23 G 283,044 77
=00 oz |oa| oa | o1 | Eleskirt Beledivesi s,310.66 Z1,273.73
=00 o3 |oa | oa | oz | Eleskint-vuce Kapr SBelediyvesi S.959 .54 BN
s00 o3 |oa| o4 | o3 | Eleskirt-Tahir Belediyesi a4,205 63 s, 329 a7
S0o0 o= O=t O=t =3 Cleskirt-vayvladiO=ziu Delediyvesi =11 .18 P e =1 =
s00 oz |oa| os a1 | Hamur Beledivesi =, 451 .6 Z0.FTO7.08
s00 o3 |oa| os o1 | Patnos Belaediyvasi 172,389.10 a7 .98 .91
s00 o3 |oa| os oz | Patnos-Dedeli Beledivesi S,.973. 16 13,519.25
s00 o3 |oa | oF o1 | Tesheay Belediyvesi 19,921 .57 11,931 .66
s00 o3 |oa| os o1 | Tutak Belediyvesi >3, 689.56 12,247 .07
[=lwlw] o3 Pl =] o1 o1 HKars Beledivesi 820 . 900 O D, 2o . SS
ztnle] 3 =S o= 1 Aoy Aaka Belaediyesi [ O0E 89 oLTFASs 17
sS00 oz |=3s | o= a1 | Arpacay Beledivesi 1,515 .60 4,715 a1
=00 oz |=3s | o= oz | Arpacay-Kogkoy o Beledivesi o182 .59 =, FS=2.FF
sS00 oz |=3s| oa | o1 | Digor Beledivesi 1.058.51 4,081 . 1=
sS00 oz |=3s | oa | oz | Diger-Dagpimar Beledivesi 1.37s.32 17, aAsT.v2
=00 oz |=s | os a1 | Kagizman Beledivesi a,317 .82 10,1 7O 2
=Ll o5 =S s (&l | Sankamis Belediyves) sSh , S95 .o 2o, G S D
So0 o= =E o7 o1 Saelim Baelaediyesi =268, 7TS1 ST =2.S7T0. 21
ztnle] 3 =S s 1 Susur Relaediyvesi 11 877 5 1,752 a5
sS00 oz |vs | o1 a1 | Ardanan Beledivesi s, 622 00 s.012.75
s00 o3 |7s | o= o1 | Ciair Beledivesi Aktarilan Paylar oz1.s8 3,155 a0
s00 o3 |7s | o= oz | Ciair-asik sSenlik Belediyesi Saz.s3 4,153 89
=00 oz | vs | o= a1 | Damal Beledivesi Aktanlan Paylar o028 .03 S, vao. 22
=00 o3 |75 | oa | o1 | cole Beledivesi Aktanilan Paylar =878 .92 14,111.23
=Ll o5 o o= [ Cole—kKopralug SBelediyes) 2,1 05 .18 5,851 .30
So0 o= = s o1 Hanak Belediyesi Aktanlanmn Maylar =21, T VoSS =1 177 .5
=500 o3 =] (== o1 FPosof Beledivesi Aktarilamn Payilar =" = ] 3. aA40F a2
s00 oz |vs | o1 a1 | 1adr Beledivesi 10,053 .16 568,701 .7
s00 o3 |7 | o1 oz | 1adwr Halfeli Beledivesi 4,506 62 =2,513. a1
s00 o3 |7 | o1 o3 | ladwr Hoshaber Beledivesi 1,057 6=
s00 o3 |7 | o1 oa | 1ladr Melekli Belediyesi 1,602 09 -, 083 S
=00 oz | ves | o= a1 | Aralk Beldivesi Sos .81 o,201 .09
s00 o3 |7 | o= o1 | Karakoyuniu Belediyvesi 1,500 as 1,259 a3
S0o0 o5 =1 o= o= HKarakoyumnlu Tasiburumn Bebhediyesi 1,203 A4S
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Kurum Adi

BUTGCE UYGULAMA SONUGCLARI TABLOSU
SERHAT KALKINMA AJANSI

Genel Cetvel

Sayfa No . 2

Hesap | Yardimel Hesap BUTCE GELIRININ TORU 2010 ¥ih 2011 Yil Cari Y1l (2012)
Rodu T ] 1 |
300 (03|76 | 04 | o1 | Tuzluca Belediyesi 13822.77 17, 769.867
200 04 |36 01 | 01 | Kars Sanayi ve Ticaret Odasi ¥82.00 893.00
8500 (06|02 01 | 01 | Faiz Gelirleri 644 835 64 308,230.36
800 05 |02]| 01 | 02 [ Proje Hesaplar Repo Gelirleri 24 818.93 &7 099 31
200 s |02 01 | 01 | Sartname Basih Evrak Form Satis Gelirleri 100.00 350.00
800 06 |09 | 01 | 02 | Sgk'den Alinan Isgérmezlik Bedeli 1247 .96 3,552.34
8500 |06 |09| 01 | 04 | BANKA PROMOSYON GELIRLERI 61 660.00 34,612.00
500 (06 |09| 01 | OS5 | Diger Gelirler 101473
200 Q4|1 ¥S | 01 | 01 | Ardahan Sanayi ve Ticaret Odas 2.009.31
200 04|76 01 | 01 [ 1gdir Sanayi ve Ticaret Odasi T 23,63
800 05 |09]| 01 | O3 | Promosyon Cekleri 2850.00
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI (B} 0.00 5.632.13910 9.813.807.77
BUTGE GELIRLERINDEN RED VE IADENIN TURU
810 05 |02]| 01 | 02 [ Proje Hesaplar Repo Gelirleri 7. 607.28
BUTCE GELIRLERINDEN REDR VE IADELER TOFPLAMI 0.00 Q.00 ¥ 80728
NET BOTGE GELIRLERI {D=B-C) 0.00 5.632,1358.10 9,806,200 .48
BUTCE GELIR - GIDER FARKI {A-D) Q.00 -3,764,788 .66 -7.850575.78
Serhat Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 7
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Fururm Auda

BUTCE UYGULANMA SONUCLARI TABLOSU
SERHAT FCALKINMA A A MNSI

Sawfa No - 1
Senel Cetvel

Hesapl Aardimol Hesap | BUTCE GIDERIMIN TORD Zo1C il 2011 Wl Cari Wil (20123
odu 1 1% 1 1

s30 o1 1 4 o1 Buaruat Personel Ucretleri 1.516.254.67 = FE3.957. 7S
s30 o1 = = o1 Soswal Suvenlik Primi Odemeaeleri Faz BIOZ T S1a.899. 12
a30 o= 1 Kl [=E Kirtasiye Alimlan 1as1Is. s =1 ,.6a3 58
=S50 [ al 1 o= Buro PMalzermeaess Shimlarnrd L= " 3 BN = £ =1 1 3, 2550 06
230 o= A 1 s Bask vwo Cilt Sidoerlari 18 . 000 OO . 84S 80
a3o oz 1 El 0e | vazici Toneri wve Malzemelari Alirm =9, 270 97 21,216 40
azo oz 1 = [=E Su Almilae S.555 90 &, To3. 95
azo oz 1 = oz | Temizlik Malzemesi Alimian 11,021 .99 3, 800 .85
a30 o= 1 = o1 | vakacak Almlan (Dogalga= Tup b} 19 . 357 =2 e .S55a as
230 o= A = o= Akaryakit ve wWad ASlirmilar Rl == e 2= B By | To.sss 18
aso o= 1 = 02 | Elektrik Ahmian 10, 49095 1 7. 2323
a30 o= 1 =y 20 | Diger rivecek. igecek ve Yem Ahmilan s09.20 154 .00
=30 o= 1 = 20 | Diger Tuketim Pal ve WMalzemesi Alimilan o Fes o7 Az a7l 65
a3o oz | = Kl 01 | vurtici Gegici Gorew volluklan 166,972 .59 234, 41091
2350 o= = = O W artdis Ceocici Coarew wWolluklan E=Ja I = 3 = L= JE £24 142,11 7=13
a30 oz | = = oz | Bagimsiz Degerlendirici Yolluk Giderleri 1,106 50 1,677 .50
a30 oz | = 1 oz | srastirma ve Gelistirme Giderleri 130,853 a2 BOT ., 415 .27
230 oz | = 1 a3 | Tekir Cagris Meteryallerinin Basirms we Tartirms 133,77 7.24a 3,691 50
s30 o= | = Kl oS | Enformasyon ve Raporama Siderleri sS4 .891 80 37,353 a0
=S30 o= = 1 o= Cramisma YShaetinm ve isletiTm Siderleri p= T = = iy BE == T 1 -0, SO S
=30 o= | = 1 o7 | Temizlik. Guvenlik Wb Hizmet Paerscneli Ahm Siderleri 196.514.73 oo .ass .23
a30 az | = Kl o8 | Denetim Hizmet Alm Siderlsri S.900. .00 13,805 .00
a30 az | = 1 oS | Basgimsiz Degerlenndirici Hizmeti Ahm Giderlerni S5, 501 .8 o e
=30 az | = Kl 10 | wurtici ¥yurtchisi Fuarlara Katihm Siderleri 151,197 a7
=230 o= = 1 11 T arizinm wWe Tarmmtinnn Gicdsesolerri 125, S7<. 27
s30 o= | = 1 12 | Balgesel Urian we Dedgerlerin Tarmitimi Siderlari 131 030 .69
s30 o= | = 1 13 | Bilimsel ve Kalture | Etkinliklere v &nelik GSiderler oasss S5S
a0 oz | = 1 14 | Tan . Egit. Reh.wve Por. Bas. vay. Giderlsri AsT BBE 62
s30 o= | = El 15 | Promosyon RMeteryallerinin Basim Dag. Giderleri =1 .,053. 00
SO o= = = Lo e} FPosta ve Kargo Siderleri 1S, O=21 1 20,3535 81
830 o= = =2 L = Telaefon, Intermat Abonelik ve Kullamim Ucretleri 55 .5853 O2 “AS 9Oa3 23
as3o oz | = = o3 | Bigive Akonelik Giderleri s.785.10 B,041 S
as3o oz | = = o0 | Diger Tasima Siderteri BOO._O0C 10,855 00
s30 o= | = =y oA ilan Giderlari 10,909 a9 104,709 05
=250 o= = =+ o= Sggorta Siderileri <}, <0 <}, <R O
250 o= = = L e T asit Kirmlamas=sa (Siderleri 1 EE SaE 97 2EF A 15
s30 o= | = = 03 | Hizmet Binas) Kiralama Siderleri 116,729 00 S7.a4z1 az=
s30 o= | = = o0 | Diger Kiralama Siderleri 1,187 .33
s30 o= | = = 03 | Kurslara Katilma ve Egitim Siderleri &7 .63 56 173,545 as
2350 o= = = =0 Diger Hizmet SAhimilan 12,9497 .53 135 S99 97
830 o= -1 “ o Temsil, agmrlarma, TSrem, Fuar, Organizasyon Sidaerleri aE . 2ae3 5SS =1 ., 91229
s30 o= | 4 1 oz | vanetim wve KKalkinma Kurulu Temsil Agirlama Siderlaeri 11 o8 .84 12,123 00
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BUTGCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Kurum Adi SERHAT KALKINMA AJANSI
Sayfa No @ 2
Senel Cetvel

Hesap| Yardimel Hesap BUTGE GIDERININ TORD 2010 Yl 2011 ¥ Gari Y1l (2012)

Kodu Iy e I

a30 az | 4 2 01 | Tanmtma, Agirlama, Tdren, Fuar, Organizasyon 85,152 .30 3I2.482.28

830 02 a 1 (BN BlUro ve isyeri Mal ve Malzemea Alimlar) 100,027 .13 173,985 63

230 o2 L] 1 o2 Buro ve i$yeri Makine ve Techizat Alimlar 43 33534 .93 10,792 84

230 2 L=} 1 90 | Diger Dayanikl Mal ve Malzeme Alimlar 11, 210.00 4,841 .84

830 oz ] 6 2 01 Bilgisayar Lisans Ve Yazihim Alimlari 58, 771.87 26,200.00

230 oz | 6 2 Q0 | Diger Gayri Maddi Hak Alimlan 480 00 $,939 29

830 o217 T Qa1 Bakim ve Onarim Giderleri 27 ., 508.97 29,661 .34

330 03 9 1 a1 Kamu Kurum ve Kuruluslernna 2010-KOaA 459,315 .00 1.6859 217.47

230 o3 1 1 02 | Ozel Kesim Kisi Kurum Ve Kuruluslanna (201 0-kKobi) 3.800. 733 .67 3.221.216.57

230 o3 1 2 01 Kamu Kurum Ye Kuruluslanna 2011(KOA) 1.820.531.23

830 03| 1 2 02 | Ozel Kesim Kisi Kurum ve Kuruluslanna (2011 -IGMDP- 3.124.476.14

330 a3 1 2 02 | Ozel Kesim Kisi Kurum Ve Kuruluslanna (2011 -TRM- 21,307 50
| 830 |os3 | = | 1 | 01 | Kamu Kurum Ve kuruluslanna ( 2011-DFD) | | 363,464,23|
| 830 | o3 | < | 1 | 01 | Kamu Kurum Ve Kuruluslanna (TD 20113 | | 232 9 94_05|
| 830 | o3 | 3 | > | 01 | Kamu Kurum Ve Kuruluslarina (TD 2012) | | 16?’,007.05'
| 830 | o1 | > | 3 | 01 | Personel Ucreti Vergileri | | 480 35030 |

a830 o2 1 1 Q4 | Diger Yayin Alimlarn 15400

a830 oz2)| 3 1 Q1 Etut-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 3,192.50

830 oz2| 6 3 Q3 | Tasit Bakim ve Onanm Siderleri 81 .56

2330 o3 3 1 g | Dijger Kamu Kurum ve Kuruluslar T3,855.40

BUTGCE GIDERLERI TOPLAMI (A) Q.00 9.396,927.76 17,4596, 776.26
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DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

(13

Gorevleri Hakkinda Kanunun Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu” baslikl
21’inci maddesi ile ajanslarin mali ve finansal kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmas1 ve
mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli  ve  hukuka uygun olarak elde edilmesinden,  kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétiiye kullanilmamas: i¢in  gerekli

onlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 hiikiim altina alinmistir.

Bu hiikme gore Zafer Kalkinma Ajansi list yonetimi, kurumun tabi oldugu muhasebe
standart ve ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan mali tablolarm dogru ve giivenilir bilgi
icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali
tablolarin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali tablolarm 6nemli hata
veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara
iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan, mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, 6085 Sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde ve denetimlerinin
sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goris

bildirmekle sorumludur.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin yasal dayanagi, 6085 sayili1 Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslar

aras1 denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim sistemini degerlendirmek amaciyla ytiriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirilmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iretildigi mali yOnetim sistemi de

degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim sistemi olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda ulagilan denetim goriisiinii destekleyen yeterli

ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

SERKA’nin 2012 yili itibariyle mali ydnetim sistemi lizerinde yapilan denetim

caligmasi sonucunda ulasilan denetim bulgusu asagidadir:

BULGU 1: 160 Kod’lu” is Avans ve Kredileri Hesabr” yil bitiminde kapatilmayip

ertesi yila devredilmektedir.

SERKA 2012 yili hesabinmn incelenmesi sonucu 160 Is Avans ve Krediler Hesabinin
yil bitiminde kapatilmayip ertesi yila devredildigi goriilmiistiir. Bu uygulama genel muhasebe
ilkeleri ve mevzuatta yer alan diizenlemelere uygun degildir. Yilsonunda kapatilmayan

avanslarin 165 Mahsup donemine aktarilan avans ve krediler hesabina kaydedilerek mahsup
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donemi siiresi sonunda kapatilmast veya kisi borglar1 hesabina  aktarilmasi
gerekmektedir.Uygulamada 160 hesap proje avanslari i¢in kullanilmaktadir.Bu hatali iglem
ajansin biitgesinin yili itibariyla projelere ddenen tutari net olarak yansitmamasi sonucunu

dogurmaktadir.

Kalkmma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 35’inci maddesinde ajans

muhasebesi;

“3.5.2005 tarih ve 2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ikinci boliimiinde belirlenen ve muhasebe ilke ve
kurallarmin dayanagini olusturan temel muhasebe kavramlari ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu,
Biitce Uygulama Sonuglar1 Tablosu, nazim hesaplara iligkin ilkeler ve varliklar, yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklar ilkelerinden olusan bilango ilkeleri ile {igiincii boliimde belirlenen
muhasebe standartlari, kurallar ve uygulamalara iligkin hiikiimler ¢ercevesinde ylirtitiiliir.”

denilmektedir.

Temel Muhasebe Kavram ve Ilkelerinden donemsellik ilkesi geregi, Kamu idarelerinin
faaliyetlerinin belirli donemlerde raporlanacagi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger
donemlerden bagimsiz olarak saptanacagi belirtilmektedir. Ajanslarin muhasebe islemlerini
diizenleyen Kalkinma Ajanslar1 Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi’nin On dédemeler baslikli

43’{incii maddesinde

“....160 Is avans ve kredileri hesabi: Bu hesap, Ajans tarafindan mevzuati
geregince biitcedeki 0denegine dayanilarak verilen is avans ve kredilerinin izlenmesi i¢in

kullanilir.
Y 6netmelikte hiikiim bulunmayan haller baslikli 95’inci maddesinde ise;

“...Hesaplara iliskin islemler, degerlerin almnip verilmesi ve kaydedilmesinde
kullanilacak alindi, defter ve belge Ornekleri, donem sonu islemleri gibi hususlarda bu
Y onetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde 10.3.2006 tarihli ve 26104 say1li Resmi Gazete’de

yayimlanan Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yodnetmeligi hiikiimleri kiyasen uygulanir.”

Hiikmii yer almakta olup, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi referans
verilmistir. S6z konusu ydnetmeligin 160 Is Avans ve Kredileri Hesab1 Hesabm isleyisi

baslikli 113 lincii maddesinde konu ayrintili olarak diizenlemektedir.

“160 Is Avans ve Kredileri Hesabi
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MADDE 113 - ...

4 - Bu hesapta kayith tutarlardan mahsup donemine aktarilanlar bu hesaba alacak,

165-Mahsup Donemine Aktarilan Avans ve Krediler Hesabina borg kaydedilir.”

Mahsup donemine aktarilan avans ve krediler hesabina

MADDE 125

(1) Mahsup donemine aktarilan avans ve krediler hesabina iligkin bor¢ ve alacak
kayitlar1 asagida gosterilmistir.

a) Borg

Yili biit¢esinden karsilanmak {izere verilen is avans ve kredileri ile personel

avanslarindan, mahsup dénemine aktarilanlar bu hesaba borg, ilgisine gore 160-Is Avans ve

Kredileri Hesab1 veya 161-Personel Avanslar1 Hesabina alacak kaydedilir.
b) Alacak

1 - Mahsup donemine aktarilan avans ve kredilerle ilgili harcama belgeleri muhasebe
birimine geldiginde, tutar1 bir taraftan bu hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina ya da varliga
dontistiiriilecek bir harcama unsuru ise ilgili varlik hesabina borg; diger taraftan 834-Gegen

Y1l Biitge Mahsuplar1 Hesabina borg, 835-Gider Yansitma Hesabina alacak kaydedilir.

2 - Bu hesapta kayith tutarlardan nakden yapilan tahsilat bu hesaba alacak, 100-Kasa
Hesabi1 veya 102-Banka Hesabina borg kaydedilir.

3 - Bu hesapta kayith tutarlardan siiresi igerisinde kapatilmayanlar bu hesaba alacak,
140-Kisilerden Alacaklar Hesabina bor¢ kaydedilir. “

Denilmektedir.
ONERI

Ajans muhasebe islemlerinde kullandigi KAYS programi Kalkinma Bakanligmin
kontroliinde olup degisiklik veya hesap a¢ilmasi Bakanligm inisiyatifindedir. Bu ¢ercevede
160 kodundaki Is Avans ve Krediler Hesabinin yili bitiminde kapatilarak bilangoda yer

almamasi ve genel muhasebe kurallar1 ve mevzuata uygun kayitlarin yapilmasi saglanmalidir.

KAMU iDARESI CEVABI

Kurum cevabinda 6zetle;
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Ajanslarin muhasebe iglemlerini diizenleyen Kalkimma Ajanslar1 Biitce Ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin “On 6demeler” baslikli 43’iincii maddesinde sadece; hesabin isleyisi ve
kapatilmasi ile ilgili herhangi bir diizenleme getirilmedigi, Bununla birlikte Mahalli Idareler

Biitce ve Muhasebe Y0Onetmeligi'nin referans verildigi belirtilmistir.

Bu hesabin kapatilmasi i¢cin 165 Mahsup Donemine Aktarilan Avans ve Krediler
Hesabinin 6ngoriildiigii ancak bu hesabin Ajanslarin muhasebe islemlerini diizenleyen
Kalkinma Ajanslar1 Biitge Ve Muhasebe Yonetmeligi’ de bulunmadigi ve ayni yonetmeligin
36-2 maddesinde“Ihtiya¢ duyuldugunda hesap planinda belirlenen hesaplar disinda yeni
hesaplar agmaya Miistesarlik (Kalkinma Bakanlig1) yetkilidir” hiikkmii nedeniyle ajanslarin bu

hesab1 kullanamadig1 ifade edilmistir.

Ajans cevabmda ayrica mevzuat geregi mahsuba iligkin harcama belgelerinin, avans
veya kredinin verildigi veya acildigi tarih ile en ge¢ ait oldugu biitge yilinin son giinii
arasindaki bir tarihi tagimasi gerektigi; ancak kalkinma ajanslarinca verilen proje avanslarmin

yararlanicilarca ayni biitge yil1 iginde harcanmas1 miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

Ajansin bu konudaki goriisiiniin, bir¢ok agidan eksik ve yetersiz bulunan ajanslarin
muhasebe islemlerini diizenleyen Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin
kalkinma ajanslarinda calisan Biitge muhasebe yetkililerinin de goriisleri almmarak yeniden
diizenlenmesi, ilgili hesaplarin eklenmesi ve bu hesaplarin igleyislerinin agik¢a tanimlanmasi

gerektigi seklindedir.” Denilmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

SERKA’nm 2012 yili hesabinmn incelenmesine; 160 kodunda izlenen Is Avans ve
Krediler Hesabmin yil bitiminde kapatilmayip ertesi yila devredildigi goriilmiistiir. Bu genel
muhasebe ilkeleri ve mevzuatta yer alan diizenlemelere uygun degildir. Yilsonunda
kapatilmayan avanslarin 165 Mahsup donemine aktarilan avans ve krediler hesabina
kaydedilerek mahsup donemi siiresi sonunda kapatilmasi veya kisi borglar1 hesabina

aktarilmasi gerekmektedir.

Kurum goriisiinde de belirtildigi iizere, Kalkinma Ajanslar1 Biitge Ve Muhasebe
Yonetmeligi diizenlemeleri muhasebe islemlerinde kullanilan, degisiklik veya hesap acilmasi
Kalkmma Bakanligmin kontroliinde olan KAYS programi genel muhasebe kurallari ve
mevzuata uygun degildir. Bu c¢ergevede, genel muhasebe kurallari ve mevzuata uygun

kayitlarin yapilmasmi saglayacak diizenlemelerin yapilmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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DENETIM GORUSU

Serhat Kalkinma Ajansi’nin 2012 yilna iligkin mali rapor ve tablolarmm “Denetim
Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde aciklanan nedenlerden dolay1 is avans ve Kredileri (160)
hesap alanindaki hata ve eksiklikler hari¢ tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi; gelir, gider ve mallarma iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger hukuki

diizenlemelere uygun oldugu; kanaatine varilmistir.

VURGULANACAK HUSUSLAR

1-) Projeler kapsaminda yararlanicilar tarafindan satn alinan tesis, makine, ekipman,
techizat ve diger malzemelere iligkin envanter kayitlar1 tutulmamaktadir. Kalkimma Ajanslari

Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeligi’nin 43 {incti maddesinde;

“ Bu Yonetmelik cergevesinde yiiriitiilen programlar kapsaminda alimi desteklenen
alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi gerceklestirilen tesislerin miilkiyeti
yararlaniciya aittir. Ancak yararlanicinin, sozlesme kapsaminda saglanmig tesis, makine,
ekipman, teghizat ve diger malzemelerin, genel sekreterin gerekgeli ve yazili izni olmaksizin
projenin sona ermesinden itibaren {i¢ yil siireyle miilkiyetini bagkasina devredemeyecegi,
rehin ve teminat olarak gdsteremeyecegi, ve projede tanimlanan is disinda baska bir is i¢in
kullanamayacagi, aksi halde destek miktarmin ii¢ kati tutarinda ajansa tazminat 6deyecegi

hususu sozlesmede yer alir.

Bunun yani sira, sz konusu tesis, makine, ekipman ve diger malzemenin, projenin
sona ermesinden itibaren ii¢ yil siireyle genel sekreterin gerekgeli ve yazili izni olmaksizin
ajansin  kurulu oldugu istatistiki bolge birimi dismna c¢ikarilamayacagi, aksi halde
yararlanicinin s6z konusu tesis ve taginirlar i¢in sagladig1 destek miktarinin ti¢ kat1 tutarinda

ajansa tazminat deyecegi hilkmiine de sdzlesmede yer verilir.

Bu madde hiikiimlerinde yer alan ii¢ yila iligkin kisitlayic1 durumlar, bu siire igerisinde
herhangi bir sekilde gergek veya tiizel kisiligi ortadan kalkan yararlanicilar bakimindan, s6z
konusu tesis, makine, ekipman ve diger malzemenin devredildigi kisiler i¢in de gegerli olup,

kalan suire bunlar tarafindan tamamlanir.”
Denilmektedir.

Ajansin belirtilen kanun hiikmiine gore tesis, makine, ekipman, techizat, diger

malzemenin ii¢ yil i¢ginde devrinin yapilip yapilmadigi, bolge disma ¢ikarilip ¢ikarilmadig:
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gibi kisitlayict durumlarin denetimini yapabilmesi i¢in destekledigi projelere dair satin alinan
mallara iligkin elinde derli toplu, ayrintili envanter cetvellerinin olmasi hem ajansin izleme ve

denetim faaliyetleri agisindan etkinlik saglayacaktir.

Ajans bu hususta, her proje icin hangi makineler alindigi, bu makinelerin seri
numaralar1 ne oldugu, makinenin genel teknik 6zellikleri, fatura bilgileri vb. bilgilerin proje
dosyasinda kayit altina alinmakta oldugunu Ancak tutulan bu bilgiler proje bazli olup sistemli
bir bilgi veri tabanma dayanmadigi, Sayistay tarafindan getirilen bu Oneriye istinaden;
ajanslar tarafindan desteklenen proje sayisinin ¢ok olmasi ve her projede bir cok makine-
ekipman alinmasi gerekgesiyle tiim kayitlarm ayrica bir bilgisayar programi ile tutulmasmin

yararli olacag ifade edilmistir.

Konuyla ilgili KAYS projesi yetkilileriyle yapilan goriismede envanter modiiliin

sisteme ¢ok kolay bir sekilde eklenebilecegi bilgisi alinmagtir.

Ajansin destekledigi projelere iliskin olarak sozlesme kapsaminda saglanan tesis,
makine, ekipman, techizat ve diger malzemelerin ajans biinyesinde ayrintili envanter
cetvellerinin tutulup takibinin yapilmasinin konusunda Kalkinma Bakanliginin da isbirligi ile

yapilmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

2-)Kalkinma ajanslart Tasmir Mal Yonetmeligi’ne tabi olmadigindan taginir mal
islemlerini yiiriitmek tizere SERKA Mart 2012 tarihinde yonetim kurulunca onaylanan Tasinir
Mal Yénergesini ¢ikarmistir. Ancak Tasmir Mal Islemleri “SERKA Tasinir Mal Yonergesi”

hiikiimlerine uygun yiiriitiilmemektedir.

Yonergenin 8. Maddesine gore; Tiikketim Malzemeleri Defteri ile Dayanikli Tasinirlar
Defterinin tutulmasi lazimken sadece Dayanikli Taginirlar Listesi adinda bir liste tutuldugu,
bu listede sadece Demirbas ve Dayanikli Tasmirlarin yer aldigi ancak tiiketim malzemeleri

i¢in bir kaydin olmadig1 goriilmiistiir. Bakanliga herhangi bir liste gonderilmemektedir.

SERKA, tiiketim malzemeleri ile ilgili bir kaydin olmamasi durumunun, ajans
biinyesinde kayitlarin ve tiiketim malzemelerinin tutulacagi bir depo bulunmamasi ve depo
gorevlisi, ambar saymani gibi personel istihdam edilememesinden kaynaklandigini
belirtmistir.

Ajansin Taginr mal islemlerini ¢ikardig1 ydnergeye uygun olarak yiirlitmesi
gerekmektedir. Ayrica ajansin diizenleyecegi listelerin bilgi sahibi olmas1 agisindan Bakanliga

iletilmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.
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