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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Istanbul Universitesi, 563 yillik gegmise sahiptir. Tiirkiye nin ilk {iniversitesidir. 1933
yilindan itibaren "Istanbul Universitesi" adiyla egitim ve ogretim faaliyetine devam

etmektedir.

Istanbul Universitesinin, faaliyetlerini dogrudan yonlendirdigi diisiiniilen kanun,

kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler:
A-Birincil Mevzuat;
1- 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2- 2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu,

3- 3843 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda

Kanun,
4- 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu.
B-ikincil Mevzuat;

1-Yiiksekogretim Ust Kuruluglar Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:

Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

2-Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname,
3-Dogentlik Sinav Yonetmeligi,

4-Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde

Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
5-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi,
6-Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,
7-Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,

8-Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik,
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9-Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlar1 Ile Yabanci Uyruklu Elemanlar:
Gelistirme Egitimi Y6netmeligi,
10-Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel

Denetim Y 6netmeligi,

11-2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye

Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik,

12-Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek

Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik.
1.2.Teskilat Yapis1 ve Insan Kaynaklar

Istanbul Universitesi biinyesinde 15 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 12

enstitii, 2 boliim, mevcuttur:

Fakiilteler; Eczacilik, Edebiyat, Fen, Hukuk, Iktisat, Iletisim, Siyasal Bilgiler, Su
Bilimleri, A¢ik ve Uzaktan Egitim, Isletme, Ulastirma ve Lojistik, Dis Hekimligi, Istanbul
Tip, ilahiyat ve Mimarlik Fakiilteleri.

Yiksekokullar; Adalet, Giivenlik ve Koruma Bilimleri Meslek Yiksek Okullari,

Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Devlet Konservatuari

Enstitiiler; Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi, Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Tiirkiyat Arastirmalari, Egitim Bilimleri, Havacilik Psikolojisi,
Isletme iktisadi, Muhasebe, Cocuk Saglig1, Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma ve Onkoloji

Enstitiileri.
Boliimler; Enformatik ve Gilizel Sanatlar Bolimii.
Ayrica, 76 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi'nde 948 Profesor, 375 Dogent, 574 Doktor Ogretim Géorevlisi,
318 Ogretim Gorevlisi, 1089 Arastirma Gorevlisi, 107 yabanci uyruklu sézlesmeli, 51 sanatgi
ogretim elemani, olmak iizere toplamda 3.422 akademik, 3.261 Idari, 283 4/B Sozlesmeli,
2.614 4/D Is¢i statiisiinde olmak iizere toplam 9.580 personel bulunmaktadir.
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1.3. Mali Yapi

Istanbul Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli
“IT Sayili Cetvel” de yer alan kamu tiizel kisiligine sahip, Milli Egitim Bakanlig: ile iligkili

Yiiksek Ogretim Kuruluna bagli, bilimsel 6zerklige sahip 6zel biitgeli bir kurulustur.

Universitenin gelir elde ettigi ve harcama yaptig1 doner sermaye isletme biitcesi

bulunmaktadir. Ayrica sosyal tesis isletmesi faaliyet gostermektedir.

Istanbul Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi c¢ercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢ce uygulama sonuglarini géstermek iizere anilan

Yonetmeligin 539 uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir.

Universitenin 2018 yilinda biitce ile verilen baslangic Odenekleri toplami
1.272.285.000 TL’ dir. Y1l icerisinde 282.553.420 TL ekleme, 222.717.369 TL kesinti
yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 1.332.121.051 TL olmustur. Bu tutarin
1.235.770.830,37 TL si harcanmistir. Bu durumda biitce gerceklesme orani % 93 tiir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktarlar1 (31.12.2018 Tarihi

1tibariyle)
Ekonomik S Harcama
Sintflandirma Kullanilabilir Odenek | Harcanan Orant (%)

. . 733.666.452 TL 734.081.872,47 TL %100
Personel Giderleri
Sgk Devlet Primi 129.070.022 TL 129.241.466,85 TL %100
Gid.
Mal Ve Hizmet 177.659.147 TL 127.586.298,24 TL %72
Alim Gid.
Cari Transferler 46.676.700 TL 52.516.413,90 TL %113
Sermaye Giderleri 245.048.730 TL 192.344.778,91 TL %78
Genel Toplam 1.332.121.051 TL 1.235.770.830,37 TL %092
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Biitgede 1.272.285.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
1.230.670.184,83 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 96 olmustur.

Biit¢e Gelirlerinin Tiirii Biitce Geliri

Biitce Geliri Ret ve fade Net Biitce Geliri
Tesebbiis ve 64.233.086,35 TL 920.713,23 TL 63.312.373,12 TL
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler | 1.101.629.140,42 TL 277.170,16 TL 1.101.351.970,26 TL
Diger Gelirler 66.296.899,56 TL 331.359,21 TL 65.965.540,35 TL
Sermaye Gelirleri 40.301,10 TL 0,00 TL 40.301,10 TL
Genel Toplam 1.232.199.427,43 TL 1.529.242,60TL| 1.230.670.184,83 TL

Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglar1 (31.12.2018 Tarihi Itibariyle)

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

2017/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile yiiriirlige giren Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda mali niteligi haiz is ve islemlerin
muhasebelestirilmesi, 2018 mali yili basindan itibaren Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim

Sistemi ile yerine getirilmektedir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi
uyarinca olusturulmasi gereken temel mali tablolar ve diger finansal raporlar Kamu Bilisim

Sistemi aracilig1 ile yerine getirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiriitiiliip sonuclandirilmstir.

Gegici ve Kesin Mizan,

Bilanco,

Kasa Sayim Tutanagi,

Banka Mevcudu Tespit Tutanag,

Alman Cekler Sayim Tutanagi,

Menkul Kiymet ve Varliklar Sayim Tutanagi,
Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanagi,
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o Degerli Kagitlar Sayim Tutanag,

. Idare Tasmir Mal Yonetimi Ayrintilh Hesap Cetveli fle Idare Tasinir Mal
Yonetimi Hesabi1 Icmal Cetveli,

o Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu,

° Biitge Gelirleri Ekonomik Siniflandirilmas: Tablosu,

o Faaliyet Sonuglar1 Tablosu.

Denetim goriisii, Kurumun tabi oldugu gecerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan Bilanco ve Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna verilmistir
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SIiSTEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

2018 yilsonu itibariyle; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ¢ergevesinde yapilan

inceleme sonucunda asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Etik Degerler Sozlesmesi imzalanmak amaciyla Universite birimlerindeki personele

dagitim yazis1 yazilmistir. Ancak personel tarafindan imzalanmadigi anlagilmigtir.

Universitenin 2019-2023 yillarmi1 kapsayan Stratejik Plan ve 2018 yili Faaliyet
Raporunda, Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamamimnin
idarenin misyon ve vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun
gergeklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler

yazil olarak tanimlanmaistir.

I¢ kontrol sistemi yonetim tarafindan sahiplenilmekte, i¢ kontrol sisteminin personel
tarafindan sahiplenilmesi ve gerekli kabulii gérmesi i¢in de tiniversite biinyesinde hizmet i¢i

egitimler verildigi beyan edilmistir. I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda i¢ kontrol sistemi ve
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isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi i¢in egitim ve bilgilendirme

faaliyetlerine devam edilecegi belirtilmistir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik plan1 iiniversitenin kendi birimleri ve personelinin
katkilartyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Kurum organizasyon yapisi igerisinde
gorev, yetki ve sorumluluklar 6zellikle Kalite Calismalar1 kapsaminda agik bir sekilde tespit
edilmistir. Yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 kismen kanunda belirtilen yetkiler

cercevesinde belirlenmistir.

Uyum Eylem Plan1 hazirlandiktan sonra iist yoneticinin onayi ile i¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu, gorevlendirilmistir. Ancak I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin
uygulanmast ve i¢ kontrol sistemine iliskin sorumlulugun Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi’nin iizerinde bulundugu anlasilmaktadir.

Universite I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Strateji Daire Baskanlhiginca
hazirlanmis olup; eylem plani igin &neriler kisminda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunun aktif olarak toplanmasi gerektigi ve varsa rapora iliskin gerekli giincellemeleri

yapmalari gerektigi i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda belirtilmistir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme
sonuglart yillik olarak hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda
izlenmektedir. Her gorev icin egitim ihtiyact belirlenmis, planli bir egitim faaliyeti

yiirlitilmistiir.

On Mali Kontrol Sistemi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara
uygun olarak kurulmus olup, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge hazirlanmistir. Yonerge dogrultusunda is ve islemler

gerceklesmektedir. I¢ kontrol sistemi yillik olarak degerlendirilmektedir.

Universite Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem

Planinda yer almaktadir.

Universite 2018 yilinda planlanan hedef ve gdstergelerine ulasmak igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 gosteren performans programini olusturmustur. Biitgelerini stratejik
plan ve performans programlarina uygun olarak hazirlamiglardir. Gorev ayrilig1 ilkesine

genel olarak uyulmustur. Yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan mevzuattaki
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diizenlemeler dikkate alinarak genel anlamda kontrol edilmektedir.

Uyum Eylem planinda idare; personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda,
faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam edilebilmesi igin belirli donemlerde personele gorev
degisikligi (Rotasyon) yapilmasini planlamig ve uygulamistir. Gerekli hallerde usuliine

uygun olarak vekil personel gérevlendirilmektedir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmektedir. Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlar1 iiretecek ve analiz yapma imkam sunacak bir yonetim bilgi sistemi Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 blinyesinde kurulmustur. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Otomasyon

Sistemlerinden ihtiya¢ duyuldugu zaman gerekli bilgi ve raporlar alinmaktadir.

Idare, stratejik plan ve performans programinda amaglarii, hedeflerini, stratejilerini,
varliklarini, yiikiimliiliklerini ve performans programlarint kamuoyuna agiklamistir.
Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdosterilmis ve
duyurulmustur. 2018 yil1 biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligskin

beklentiler ve hedefler kamuoyuna agiklanmistir.

Universitede; gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
smiflandirildigi  ve dosyalandigi  Elektronik  Bilgi  Yonetim Sistemi (EBYS)

kullanilmaktadir.

Universitede i¢ denetim birimi olusturulmus ve I¢ Denetim Birim Baskanligi’nin
isleyisi ile i¢ denetcilerin ve 1iist yoneticinin i¢ denetime iligkin gorev yetki ve
sorumluluklarina yonelik esas ve usulleri diizenleyen bir yonerge cikarilmistir. 2017 Y1l
Ekim ayindan itibaren, i¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan da kullamlmakta olan
“Kamu I¢ Denetim Yazilimi” vasitasiyla, raporlar ve izleme sonuglarinin, dogrudan Ig

Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderildigi ifade edilmistir.

6. DENETIM GORUSU

Istanbul Universitesi 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gegerli
finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarin tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7. EKLER
EK 1:
TABLOLAR

KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN

ISTANBUL UNiVERSITESI 2018 YILI BILANCOSU

MALI

AKTIiF HESAPLAR

PASiF HESAPLAR

1 Donen Varliklar

208.310.381,68

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

26.958.325,06

10 Hazir Degerler
102 Banka hesabi
104 Proje Ozel Hesabi

97.572.313,73
89.138.889,39
8.433.424,34

32 Faaliyet Borglari

320 Bitce Emanetleri Hesabi

1.928.995,33
1.928.995,33

33 Emanet Yabanci Kaynaklar

330 Alinan Depozito Ve Teminatlar
Hes.
333 Emanetler Hesabi

12.809.224,68
3.174.352,85
9.634.871,83

12 Faaliyet Alacaklan
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar

Hesabi

83.177.865,94
83.042.196,80

135.669,14

36 Odenecek Diger Yiikiimlilikler

12.209.266,68

360 Odenecek Vergi Ve Fonlar 8.167.957,75
?SiaFkZ)lnlar Veya Diger Kamu id. Adina 3.774.919,12
Yapilan Tahsilat Hesabi

362 Fonlar Veya Diger Kamu idareleri 266.389,81
Adina Yapilan Tahsilat Hesabi

37 Borg Ve Gider Karsiliklar 10.838,37
372 Kidem Tazminati Karsilig Hesabi 10.838,37

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

52.945.281,05

43 Diger Borglar
430 Alinan Depozito Ve Teminatlar

Hesabi

101.831,86
101.831,86

47 Borg Ve Gider Karsiliklar

472 Kidem Tazminati Karsilig Hesabi

52.843.449,19
52.843.449,19

14 Diger Alacaklar
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi

2.444.111,21
2.444.111,21

5 Oz Kaynaklar

4.277.089.899,15

50 Net Deger Hesabi
500 Net Deger Hesabi

4.257.464.410,48
4.257.464.410,48
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51 Deger Hareketleri

519 Deger Hareketleri Sonug¢ Hesabi

91.711.265,23
91.711.265,23

15 Stoklar 4.337.104,21
150 ilk Madde Malzeme Hesabi 4.337.104,21
16 On Odemeler 20.778.986,59
162 Biitce Disi Avans Ve Krediler

Hesabi 20.778.986,59

57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet
Sonuglari
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet

Sonuglari Hesabi

314.177.165,40

314.177.165,40

59 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
Sonuglari
591 Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu

Hesabi ( -)

-386.262.941,96

-386.262.941,96

2 Duran Varliklar

4.148.683.123,58

22 Faaliyet Alacaklari

9.608.863,72

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 4.,519.185,75
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar 5.089.677,97
Hesabi

24 Mali Duran Varliklar 500.000,00
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara 500.000,00

Yatirilan Sermayeler Hesabi

25 Maddi Duran Varliklar

250 Arazi Ve Arsalar Hesabi

251 Yeralti Ve Yeristl Diizenleri
Hesabi

252 Binalar Hesabi

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi
254 Tasitlar Hesabi

255 Demirbaslar Hesabi

257 Birikmis Amortisman. Hesabi ( - )

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

4.138.521.646,96
778.536.361,40
0,95

3.277.339.470,15
236.164.493,25
4.022.755,57
127.464.410,76
-577.282.870,11
292.277.024,99

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar
260 Haklar Hesabi
264 Ozel Maliyetler Hesabi

268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)

0,00
32.323.452,45
4.210.888,57
-36.534.341,02

29 Diger Duran Varliklar
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve

52.612,90
11.795.349,26
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Maddi Duran Varliklar Hesabi

299 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)

-11.742.736,36

AKTiF TOPLAMI

4.356.993.505,26

PASIF TOPLAMI

4.356.993.505,26
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BILANCO DiPNOTLARI

910

Alinan Teminat Mektuplari Hesabi

47.064.195,26

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 47.064.195,26
920 Gider Taahhutleri Hesabi 155.682.422,34
921 Gider Taahhitleri Karsiligl Hesabi 155.682.422,34
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 11.479.323,97
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 11.479.323,97
962 Bilimsel Projeler Hesabi 48.292.389,33
963 Bilimsel Projeler Karsiligl Hesabi 48.292.389,33
Kiraya Ver, irtifak Hak Tesis Ed Maddi Duran Var Kay Deg
990 Hes 0,01
993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve irtifak Hakki Gel Hesabi 19.297.,20
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 19.297.,20
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ISTANBUL UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

H Yardimc1 Hesap Cari Y1l (N)
' GIDERIN TURU
Kod |Kod.1|Kod.2 | <0 [KO TL Kr
d3 (d4
630 GIDERLER HESABI 1673.256.310 |65
630 | 01 PERSONEL GiDERLERI 726.894.754 7
128.795.752 42
630 02 So_sya_ll _ Guv.enllk Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 127.531.871 55
630 | 05 Cari Transferler 52.266.747 53
630 07 Sermaye Transferleri
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
66.580 27
Gelirlerin Ret ve iadesinden
630 12 Kaynaklanan Giderler
630 | 13 Amortisman Giderleri 381.180.746 64
630 | 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 20.564.932 33
630 15 Karsihk Giderleri
214.623.176 67
630 25 Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Mali
Olmayan Var KayGid
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler
7.507.982 63
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler
630 | 99 Diger Giderler 13.823.766 54
. 1.673.256.310 65
GIDERLER TOPLAMI (A)
H Yardimcei Hes. Cari Y1l (N)
Kod | Kod. | Kod. | Kod. | Kod. GELIRIN TURU TL K
1 2 3 4 r
600 GELIRLER HESABI 1.288.456.031 2
600 | 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 64.880.250 3
1.146.782.017 81
600 | 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
600 | 05 Diger Gelirler 71.909.744 86
600 | 11 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 41.110 46
600 | 15 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri
Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var E1|%842.907 86
600 25 .
Edilen Gel
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. 49
GELIiRLER TOPLAMI (B) 2 576.912.062
INDIRIM, IADE VE iISKONTONUN TURU

610 iNDIRIM, IADE VE  ISKONTOLAR | 1.462.662 33
HESABI
610 | 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 874.464 28
610 | 04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 277.170 16
610 | 05 Diger Gelirler 311.027 47
INDiRIiM, iADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.462.662 33
NET GELIR (D=B-C) 1.286.993.368 69
ENFLASYON DUZELTMESI (E)
FAALIYET SONUCU [A-(D+E)] (+/-) -386.262.941 96

EK 2: IZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna iliskin izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin Mali | 2017 Kismen Kurumca bundan
Tablolarda Yer Almamasi Yerine sonra ortaya ¢ikan
Getirildi takipteki alacaklar

icin 121  nolu
Gelirden  Takipli
Alacaklar Hesabin
kullanilacag ifade
edilmis olup,
uygulamaya

gecilmeden Onceki

mevcut dosyalara
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ait 850.641,69 TL
tutarin halen
kayitlara
alimmadig1

gOrilmiistir.

Pesin Tahsil Edilen Kira Gelirlerinin | 2017 Tam Olarak | Kurumca 2018 yili
Muhasebelestirilmesinde  Dénem  Ayirici Yerine icinde 380
Hesaplarin Kullanilmamasi Getirildi Gelecek  Aylara
Ait Gelirler Hesab1
/480 Gelecek
Yillara Ait Gelirler
Hesabi1
kullanilmasina
baglanilmistir.
Universite  Biinyesindeki Bazi  Egitim | 2017 Kismen 03/01/2018 tarih
Birimlerinde  Zorunlu  Ders  Yiikiinii Yerine ve 3866 sayil yazi
Tamamlamamis Olan Cok Sayida Ogretim Getirildi ile Harcama
Uyesi Olmasi, Aym Zamanda Bazi Ogretim Yetkililerince

Elemanlarina da Ek Ders Gorevi Verilmesi

gerekli tedbirlerin
aliarak, sOz
konusu Esaslarin
gerektirdigi  ders
yiikii tespiti
yiikiimliliklerinin,
2017-2018 Egitim-

Ogretim Y1l
Bahar Yariyili da
dikkate  alinarak
titizlikle yerine

getirilmesi ve Ders

Yiikii Tespiti ve

Istanbul Universitesi 2018 Y1l1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu
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Ek Ders Ucreti
Odemelerinde
Uyulacak
Esaslarin
uygulama
stirecinde yer alan
tim personele
teblig ile
duyurulmas1  da
saglanmistir.
Ancak s6z konusu
bulguya  verilen
cevapta da yer alan
hususlardan dolay1
bazi egitim
birimlerinde  tam
anlamiyla
uygulamaya
gecilememis olup
gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.
Bazi egitim
birimlerinde  ise
bulgu konusu
titizlikle yerine

getirilmektedir

Istanbul Universitesi 2018 Y1l1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu
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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Istanbul Universitesinin tiim egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama birimlerinin
faaliyet alanlarin1 kapsamak tizere, 2547 sayili Kanunu'nun 58 inci maddesine Gore Doner

Sermaye Isletmesi kurulmustur.

Istanbul  Universitesi Doner Sermaye Isletmesi‘nin, faaliyetlerini dogrudan

ilgilendirdigi diisiiniilen kanun ve yonetmelikler:
1) 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2)5018 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
3) Istanbul Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi,
4)Déoner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Y &netmeligi,

5)Yiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek

Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelik.

10.03.2000 tarihli ve 23989 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Istanbul Universitesi
Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi'nin 2'nci maddesinde Istanbul Universitesi Déner

Sermaye Isletmesi’nin faaliyet alanma giren is ve hizmetler gsterilmistir.
1.2.Teskilat Yapis1 ve Insan Kaynaklar

Istanbul Universitesi Déner Sermaye Isletmesi;

-Isletme Miidiirliigiinde; 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 3 sube miidiirii, 31 diger idari

olmak iizere toplam 37 idari, 5 is¢i, 1 sdzlesmeli personel olmak {izere toplam 43 personel,

-Saymanlik Miidiirliiglinde; 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 2 uzman, 4 sef ve 12 diger

idari olmak personel olmak iizere toplam 20 personel ile faaliyetini siirdiirmektedir.
Istanbul Universitesinin 44 adet Doner Sermaye Birimi bulunmaktadir. Bu birimler:

Tip, Hukuk, Edebiyat, Fen, Iktisat, Orman, Eczacilik, Dis Hekimligi, Miihendislik,
Isletme, Siyasal Bilgiler, Iletisim, Su Bilimleri, Ilahiyat, Saglik Bilimleri, Acik ve Uzaktan
Egitim, Florence Nightingale Hemsirelik, Ulastirma ve Lojistik, Spor Bilimleri Fakiilteleri.

Istanbul Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim 18
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Deniz Bilimleri Isletmeciligi, Onkoloji, Nérolojik Bilimler, Aziz Sancgar Deneysel Tip

Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitiileri,

Behget Hastaligi, Bilgisayar Bilimleri, Cevre ve Yer Bilimleri, Cocuk Egitimi, ilag,
Kariyer Gelistirme, Kiiresel Siyaset ve Yonetim, Osmanli Donemi Miizeleri, Sermaye
Piyasalari, Teknoloji Transfer, Siirekli Egitim, Gida Antioksidanlar1 Ol¢iimii, Havacilik

Psikolojisi, Dogal Zenginlikler Uygulama ve Arastirma Merkezleri,

Dil Merkezi, Devlet Konservatuari, Yabanci Diller Yiksek Okulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu, Enformatik Boliimii.

1.3. Mali Yapr

Istanbul Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2018 yili muhasebe, hesap
ve islemleri "Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi" hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda doner sermeye islemlerinin sonuglarini
gostermek lizere anilan Yonetmeligin 565 ve 573’lincii maddelerinde sayilan mali tablolar

diizenlenmektedir.

Doner sermayenin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligina bagli muhasebe

yetkililerince Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

2018 yili bilancosunda sermayesi 99,83 TL olup, toplam aktif biytkligi
480.331.374,90 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 914.318.279,02 TL, gider toplami
1.036.667.819,80 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami

-122.349.540,48 TL olarak gergeklesmistir.Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek
ve Harcama Miktarlari (31.12.2018 Tarihi Itibariyle)

Giderin Cesidi 2018 Yil1 Verilen 2018 Yili Harcama
Odenek Tutar:

Personel Giderleri 96.672.064,00 TL 197.513.705,49 TL
Sosyal Giiv. Prim Giderleri 10.233.974,00 TL 31.573.355,18 TL
Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve 573.929.003,00 TL 496.233.407,88 TL
Diger Giderler

Cari Transferlere Ait Giderler 84.977.325,05 TL 95.860.892,05 TL
Sermaye Giderleri 18.721.048,00 TL 22.806.095,89 TL
Ek Odeme Giderler 212.331.130,00 TL 192.680.363,31 TL
Toplam 996.964.544,05 TL 1.036.667.819,80 TL
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Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari (31.12.2018 Tarihi Itibariyle)

Aciklama 2016 2017 2018

Net Satislar Hesab1 639.617.309,87 TL 698.564.802,59 TL | 907.975.297,97 TL

Diger Faaliyetlerden Olagan

Gelir Ve Karlar 4.398.045,74 TL 6.019.067,62 TL 6.050.165,53 TL
Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar 739.739,70 TL 463.524,59 TL 292.815,52 TL
Toplam 644.755.095,31 TL 705.047.394,80 TL | 914.318.279,02 TL

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistay'a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Gegici ve Kesin Mizan.

e Bilango.

e Kasa Saymm Tutanag,

e Banka Mevcudu Tespit Tutanagi,

e Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanag,
e Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu,
e Gelir Tablosu.

Denetim goriisii, kurumun tabi oldugu gecerli finansal raporlama ¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistay'a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere

uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
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olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Istanbul Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen
ve ekte yer alan; gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin

tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Déner Sermaye Ek Odeme Bordrolarinda Gerekli Bilgilere Yer

Verilmemesi

Tip ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde
(hastaneler dahil) gorev yapan personel ile 2547 Sayili Kanun’un 58’inci maddesinin (d)
fikras1 kapsamina giren personele doner sermaye gelirlerinden yapilan dagitimi gosteren ek

O6deme bordrolarinda bireysel net katki puanlarina yer verilmedigi goriilmiistiir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Kanun’un 58’ inci maddesinin (Degisik ibare:RG-
8/7/2014-29054) (h) ve (i) fikralarina dayanilarak hazirlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve
Esaslara Iliskin Yonetmeligin Dagitim esaslar1 bashikli 5' inci maddesinde ve ydnetmeligin
eklerindeki listelerde, Ogretim iiyelerinin hangi faaliyetleri nedeniyle ka¢ puan alacagi

belirtilmis ve faaliyetler A, B, C, D ve E puanlar seklinde siniflandirilmistir. Buna gore;

-(A) Kurumsal katki puani; ilgili doner sermaye birim veya alt birim ortalamasinin,
kadro/gorev unvan katsayisit ve aktif calisilan giin katsayisi ile carpimi sonucu bulunan puant

ifade eder. Bu puanin hesaplanmasinda asagidaki formiil uygulanir.

(A) = Birim (b-ort) veya alt birim (ab-ort) ortalamas1 x kadro/gérev unvan katsayist x

aktif ¢aligilan giin katsayisi.

-(B) Bireysel gelir getirici faaliyet puani; Kurum icinde bireysel gelir getirici
faaliyetlerden dolay1 alinan mesai i¢i (B1), mesai dis1 ilave iicret alinmayan (B2) ve mesai dis1
ilave ticret alinan (B3) puanlarinin toplamindan olusur ve “Gelir Getirici Faaliyet Cetveli” ne

gore hesaplanir.

-(C) Egitim-6gretim faaliyeti puani; doner sermaye kapsaminda yapilmayan egitim-
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ogretim faaliyetleri igin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Egitim-Ogretim
Faaliyetleri Cetveli” nde yer alan puanlar toplamidir. Egitim-6gretim faaliyetleri, kalite

verimlilik unsurlar1 dikkate alinarak puanlanir.

-D) Bilimsel faaliyet puani; doner sermaye kapsaminda yapilmayan bilimsel
faaliyetleri i¢in, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Bilimsel Faaliyetler Cetveli”

nde yer alan puanlar toplamidir.

-(E) Diger faaliyetler puani; (A), (B), (C) ve (D) puanlarinin hesaplanmasinda dikkate
alman faaliyetler disindaki komisyon tyelikleri, 6zellik arz eden riskli birimlerde ¢alisma ve
benzeri diger hususlar dikkate alinarak hazirlanan ve bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Ek
Gorev Cetveli ve Ek-3 Risk Cetvelinde tanimlanan ve belirlenen yiizdelik degerlerin kisinin

birim ortalamasi tizerinden hesaplanan (A) puani ile ¢arpilmasi sonucu bulunan puandir.
(E) puan1 asagidaki sekilde hesaplanir.
(E) = Birim ortalamasi iizerinden hesaplanan (A) Puani x Belirlenen yiizdelik deger.

Yapilan incelemede 2547 sayili Kanun’un 58’ inci maddesinin (c) ve (d) fikrasina
giren personele, doner sermaye faaliyetleri nedeniyle 6denmek {izere diizenlenen doéner
sermaye ek Odeme bordrolarinda; egitim-68retim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki
uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli boliimlerde ¢aligma gibi hizmete
katki unsurlarmi gosteren yukarida bahsedilen bireysel net katki puanlarinin olusumuna
iliskin bilgilere yer verilmedigi goriilmiistiir. Bordrolarda daha ¢ok dgretim iiyelerince mesai
icinde ve mesai diginda alinan toplam puanlar ve 6demeler bir biitiin halinde (B) puani veya
Performans 6demesi seklinde yer almaktadir. Ayrica bordolarda gerekli olmadigr diisiiniilen
bir takim bilgilere de yer verilmistir. Doner sermaye faaliyetleri nedeniyle diizenlenen doner
sermaye ek odeme bordrolarinda bireysel net katki puanlarinin olusumuna iliskin bilgilerin

yer almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Tip ve Dis Hekimligi fakiilteleri ile saglik ve uygulama ve
aragtirma merkezlerinde (hastaneler dahil) gorev yapan personel ile 2547 sayili Kanun’un 58’
inci maddesinin (d) fikrasina giren personele, doner sermaye faaliyetleri nedeniyle 6deme
yapan harcama birimlerinin diizenledikleri bordrolarda, bulguda yer alan diizenlemelerin

yapilmasina iligkin olarak tiim harcama birimlerine talimat verilmistir."denilmistir.
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Sonug¢ olarak Bulgumuz, kamu idaresi cevabi ile birlikte degerlendirildiginde gerekli

caligmalarin yapildig1 kanaatine ulasilmistir.

BULGU 2: A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesinin doner sermaye kapsaminda
yapilan sinavlara iliskin bilgileri Maliye Bakanhgina bildirme yiikiimliiliigiinii yerine

getirmemesi

Istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesinin déner sermaye hizmetleri
kapsaminda yapilan smnav hizmetleri ile ilgili gorevlileri, yapilan 6demeleri ve faaliyet

stiresine dair diger bilgileri Maliye Bakanligina bildirmedigi goriilmiistiir.
Smav Ucretlerine Iliskin Usul ve Esaslarin,
- “Bilgilendirme yiikiimliiliigii” baslikli Ek 1'inci maddesinde;

“(1) Kurumlar, smav koordinatorleri ile 7'nci madde uyarinca gorevlendirilen
personele yil icinde yapilan sinav ticreti 6demelerine iliskin olarak gorevlinin adi
belirtilmeksizin kadro unvani, toplam 6deme miktari ile 6demeye esas alinan faaliyet ve
faaliyet siiresine dair bilgileri izleyen yilin Ocak aymin sonuna kadar Maliye Bakanligina
bildirir.”

-Tanimlar” baslikl1 3'lincii maddesinde;

“Smav  koordinatorliigii: Kurumlar tarafindan yapilan smavlar i¢in Devlet
tiniversiteleri ile ihtiya¢ duyulmasi halinde kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kurumlar ile

yurt dis1 temsilcilikler biinyesinde, sinav organizasyonu ve siavlarla ilgili diger isleri yerine

getirmek {izere gorevlendirilenlerden olusan koordinatorliikleri, ... ifade eder”
denilmektedir.
Yine aynm1 Usul ve Esaslarin,
- “Kapali Donem” baglikli 7' nci maddesinde;

“(1) Smavlarda kapali donemde yirmi dort saat esasina gore calismak {iizere
gorevlendirilen personele, gorevin 6nem ve giicliigline gore, fiilen gorev yapilan her giin i¢in
bes kisiyi gegmemek iizere, sorumlulara 3.500, diger gorevlilere 3.000 gosterge rakamini
gecmemek lizere siav ticreti 6denebilir. Tek merkezli sinavlarda en fazla toplam on kisi, ¢ok

merkezli sinavlarda toplam yetmis kisiyi gegmemek iizere gorevlendirme yapilabilir. Yirmi

Istanbul Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim 24
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

dort saatten az sliren gorevlerde sinav iicreti, fiilen c¢alisilan saate gore hesaplanir. Bu
maddeye gore ayni gorevliye bir yilda toplam yiiz giinden fazla sinav {icreti 6denmez.
Kurumlarca yapilan sinav sayisinin artmast durumunda giin sayisi yiizde yirmi oraninda

artirilabilir.

(2) Kapal1 donemde sinavin glivenligi ve gizliligini saglayan gorevlilere her sekiz saat
icin 1.200 gosterge rakamini gegmemek iizere, belirlenen gostergeler esas alinarak 6deme

yapilabilir. Sekiz saatten az gorevlendirmelerde {icretler saat iicreti hesaplanarak belirlenir.”
-“Tanimlar” baglikli 3' iincti maddesinde;

“ Kapali donem: Merkezi sinavlarda her tiirlii iletisimden izole edilmis bir ortamda,
gerektiginde sorularin hazirlanmasi ve denetlenmesi, sinav evrakinin basimi, paketlenmesi ve
nakil araglarina yiiklenmesi gibi siiregleri kapsayan yirmi dort saat esasina gore yliriitiilen

caligmayi ... ifade eder.”
hiikiimleri yer almaktadir.

Buna gore, sinav organizasyonu ve sinavlarla ilgili diger isleri yerine getirmek iizere
gorevlendirilenlerden olusan koordinatorliikler ile 7' nci maddede “kapali donem” olarak ifade
edilen, Merkezi sinavlarda her tiirli iletisimden izole edilmis bir ortamda, gerektiginde
sorularin hazirlanmas1 ve denetlenmesi, sinav evrakinin basimi, paketlenmesi ve nakil
araclarina yliklenmesi gibi siirecleri kapsayan yirmi dort saat esasina gore yiiriitiilen ¢aligsmay1
yapanlara yil i¢inde yapilan sinav iicretlerine iliskin olarak gdrevlinin kadro unvani toplam
o0deme miktari ile ddemeye esas alinan faaliyet ve faaliyet siiresine dair bilgilerin izleyen yilin

Ocak aymna kadar Maliye Bakanligina bildirilmesi gerektigi degerlendirilmistir

Kamu idaresi cevabinda; "lgili Fakiilte tarafindan yapilan merkez simavlarla ilgili
Smav ve Soru Ucretlerine Iliskin Usul ve Esaslarin “Bilgilendirme Yiikiimliiliigii” baslikli
madde 37°de belirtilen hususlar titizlikle takip edilecek ve Hazine ve Maliye Bakanligina

gerekli bildirimler yapilacaktir."denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulgumuz, kamu idaresi cevabi ile birlikte degerlendirildiginde gerekli

caligmalarin yapildig1 kanaatine ulagilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI TABLOLAR
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JSTANBUL UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETME SININ 2018

YILI Bi LANCOSU
igletme 38063400

AKTIF { VARLIKLAR ) PASIF { KAYNAKLAR )
CARI DONEM CARI DONEM
1DONEN VARLIKLAR AE1.158.72600  3KISA VADELl YABANCI KAYNAKLAR 665.657.204,10
10HAZIR DEGERLER 4050081494  30MALI BORCLAR 171.096.666,35
100KASA HESAB 882000 S0RISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 171.005.636 95
102BANKALAR HESABI 4040352733 32TICAR| BORGLAR A70.341.046,25
105D0MWIZ HESABI 86762  ZE0SATICILAR HESASI 465 462 079,15
12TICAR| ALACAKLAR 16727177068 3Z3ALINAN DEPOZITO WVE TEMIMATLAR HESABI 1.651 482,08
1Z0ALICILAR HESASI 146.011.460,32 3200IGER TIAR| BORGLAR HESABI 20743502
121 ALACAK SENETLERI HESABI 74023207  33DIGER BORGLAR 2.708.2241 08
1Z3BANKA KREDI KARTLARINDAMN ALACAKLAR HESABI 128554170 335FERSOMELE BORCLAR HESASI 162374799
127DiGER TICAR] ALATAKLAR HESABI 218.700.67  333DIGER CESITL BORCLAR HESAR! 1.085.473,09
1Z25UPHEL| TICAR ALACAKLAR HESAB 10.023.826092 J4ALINAN AVANSLAR 129.32547
13DIGER ALACAKLAR 17927879677 240ALINAMN SIPARIS AVAMSLARI HESABI 130,225 47
124I15LETMELER ARAS] MALI BORGLARDAM AL ACAKLAR HESABI 171.088.86605  360DEMECEK DIGER YURKOMLULOKLER 20.987.435,70
125PERSCOMELDEN ALACAKLAR HESAE! 1475180  3E00DEMECEK VERGI VE FONLAR HESABI 11.200.238,76
128 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESAEI B147.87782  3510DEMECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 085232 78
155TOKLAR 59.071.541,68 28200EMECEK DOMER SERMAYE YUKLIMLULLIKLER] HESAE) 6.354.771,48
1501LK, MADDE VE MALZEME HESAB 50.071.541,68  35300EMECEK DOMER SERMAYE HATK] PAYLARI HESAS| 244520488
18GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 437557808  37BORC VE GIDER KARSILIKLAR 140,697 45
120GELECEN AYLARA AT GIDERLER HESAE 437557800 3TZHIDEM TAZMIMATI KARSILIGI HESAB 140,607 45
19DIGER DOMEN VARLIKLAR 10.660.222,84  I9DIGER KISA VADEL| YABANCI KAYMAKLAR HESAE! 242511,20
120DEVREDEN HATMA DEGER VERGISI HESAE 10.660.223,84  ZO7SAYIM WE TESELLUM FAZLALARI HESABI 242911,20
2DURAN VARLIKLAR 1917264290  AUZUM VADEL| YABANC! KAYMAKLAR 527.275.273,90
ZITICAR| ALACAKLAR 119,07 A0MALI BORGLAR 430.379.680,57
ZIAVERILEM DEPOZITD VE TEMIMNATLAR HESASI 101807 404HAZINEYE OLAN MALI EORCLAR 430.330.680,37
25MADDI DURAN VARLIKLAR 19.166.205,02  42TICAR| BORGLAR £5.379,79
ZEATESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 427015238 428ALIMAN DEPOZITOWE TEMINATLAR HESAE B5. 279,70
ZESDEMIRBASLAR HESAB) ZTTIB0TGE  ATBORC VE GIDER KARSILIKLAR 96.850.313.24
ZETBIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI () -B50.315,88  4TZHIDEM TAZMIMATI KARSILIG HESABI 06.850.313,24
ZEIYAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESAS| 12.068.080,85 SO KAYMAKLAR T12.601.203.10
25 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 542480 5 UDENMIS SERMAYE 99,83

Istanbul Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2018 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagskanligi

AKTIF [ VARLIKLAR ) PASIF [ KAYNAKLAR )
CARi DONEM CARI DONEM
237 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESAB! 781,00 500SERMAYE HESARI 00,23
233 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI () -1.35620  STGECMIS YILLAR KARLARI 155.574.476,01
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAML:  480.331.374,9 5TOGECMIS YILLAR KARLARI HESAEI 155.574.476,01
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 745,876 338 46
R0 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-} -745.828.238 46
59 DIONEM NET KARIZARAR -122.249.540 48
F20 DOMEM NET HKARI HESAE 76.220.855,32
F@1 DONEM NET ZARAR] HESASI (- -148 6700.485,30

RIENQTLAR..
“B00  ALINAN TEMINATLAR HESABI
+001  ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESAEI

«E30 GIDER TAAHHUTLER! HESAR
«&31  GIDER TAAHHUTLER] ALACAKLI HESAHI

85,472 302,30 TL A
85,472 302,30 TL A

4240448 22 T) i,
4240 448 22T,

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAML:  480.334.374,9
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DONER SERMAYE iSLETMESI

2018 YILI GELIR TABLOSU
HESAP ACIKLAMA 2016 2017 2018
KODU TL TL TL
60 BRUT SATISLAR 648.676.280,54 | 705.301.961,81 | 912.038.224,64
600 YURT iGi SATISLAR HESABI 610.645.311,56 | 659.652.821,88 | 799.635.745,65
601 YURT DISI SATISLAR HESABI 34.750,00 9.190,00 182.717,01
602 DIGER GELIRLER HESABI 37.996.218,98 45.639.949,93 | 112.219.761,98
61 SATISTAN iINDIRMLER HESABI (-) 9.058.970,67 6.737.159,22 4.062.926,67
610 SATISTAN IDARELER HESABI (-) 3.664.804,40 2.847.694,82 2.359.584,86
611 SATISTAN iISKONTOLAR HESABI (-) 34.546,02 32.399,70 41.143,16
612 DIGER INDIRIMLER HESABI (-) 5.359.620,25 3.857.064,70 1.662.198,65
NET SATISLAR HESABI 639.617.309,87 | 698.564.802,59 | 907.975.297,97
62 SATISLARIN MALIYETi 666.237.861,24 | 817.372.448,23 | 797.494.494,14
622 SATILAN HiZMETIN MALIYETi HESABI (-) 666.237.861,24 | 817.372.448,23 | 797.494.494,17
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -26.620.551,37 | -118.807.645,64 | 110.480.803,83
63 FALIYET GIDERLERI (-) 94.001.157,40 99.903.792,90 | 200.290.298,16
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 94.001.157,40 99.903.792,90 | 200.290.298,16
FAALIYET KAR ZARARI -120.621.708,77 | -218.711.438,54 | -89.809.494,33
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR 4.398.045,74 6.019.067,62 6.050.165,53
VE KARLAR
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 3.262.061,48 3.859.155,41 2.619.219,81
646 KAMBIYO KARLARI HESABI 4.171.92 464,34 2.431,25
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 1.131.812,34 2.159.447,87 3.428.514,47
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER 19.873,25 119.745,60 13.040,81
VE ZARARLAR (-)
656 KAMBIYO ZARARLARI HESABI 1.387,29 66.49
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 19.873,25 118.358,31 12.974,32
HESABI (-)
OLAGAN KAR VE ZARAR -116.243.536,28 | -212.812.116,52 | -83.772.369,61
67 OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 739.739,70 463.524,59 292.815,52
679 DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 739.739,70 463.524,59 292.815,52
HESABI
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68 OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 52.205.297,53 40.966.157,34 |  38.869.986,69

681 | ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLAR | 48.376.114,30 40.347.183,35 |  30.509.146,17
HESABI (-)

689 | DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 3.829.183,23 618.973,99 8.360.840,52

HESABI (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

-167.709.094,11

-253.314.749,27

-122.349.540,48

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-167.709.094,11

-253.314.749,27

-122.349.540,48
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1. OZET

Bu rapor, Istanbul Universitesinin performans denetimi sonuglarmi ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayilt Kanun’un 36 nc1t maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Istanbul Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla agsagidakiler denetlenmistir:

e 2014- 2018 donemine ait Stratejik Plan,
e 2018 yil1 Performans Programi,
e 2018 yil1 idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuclar1 6l¢limii yapan veri kayit sistemleri.

Istanbul Universitesi 2014-2018 donemi stratejik plani ile amaglarmi belirlemis bu
amaglara ulagmak icin uygulanacak olan 2018 yil1 performans programini1 ve 2018 yili idari
faaliyet raporunu internet adresinde yayimlamustir. S6z konusu {i¢ belge raporlama
gerekliliklerine uyum kriterlerini saglamaktadir. Performans programinda yer alan hedeflere
ulasma diizeyi izlenmekte ve Performans programi idare faaliyet raporunda
degerlendirmektedir. Performans programinda performans hedeflerinden ve faaliyetlerden
sorumlu harcama birimleri belirlenmistir. Idari faaliyet raporunda hedef ve gdstergelerden
sapma nedenleri agiklanmistir. Sonug olarak, Istanbul Universitesinin performans bilgisi

sisteminin giivenilir oldugu degerlendirilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarin dogru ve gilivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve

islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
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gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuclarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagii olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gdérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlart olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde

etmek tlizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.

Bu cercevede, Istanbul Universitesinin yayimladigi 2014-2018 dénemine ait Stratejik

Plan, 2018 yil1 Performans Programi ve 2018 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
5. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yili performans denetimi kapsaminda Istanbul Universitesi’nin yayimladig
2014-2018 dénemi Stratejik Plan, 2018 y1l1 Performans Programi ve 2018 yil1 idare Faaliyet

Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin dl¢iilmesine yonelik olarak {iiretilen performans
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bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Istanbul Universitesi 2014-2018 Stratejik Planin1 hazirlayip, internet sayfasinda
yayimlamigtir. Stratejik planda belirlenen goérev ve vizyon iist politika belgeleriyle
uyumludur. Istanbul Universitesi stratejik planinda amag ve hedeflerini belirlemis olup bu
amac ve hedefler kurumun yetki ve sorumluluklariyla uyumludur. Stratejik planda hedeflerin
Olclilmesi amacia yonelik gostergelere ve ilgili mevzuatta belirtilen tiim bagslhklara yer

verilmistir.

Istanbul Universitesi 2018 yili Performans Programini hazirlamis ve Ekim 2017
tarihinde yayimlamigtir. Dokiimanin yayimlanma tarihi mevzuat gerekliliklerine uygundur.
Performans programinda idarenin amag¢ ve performans hedeflerine ve hedeflerin 6l¢iilmesi
amacina yonelik gostergelere yer verilmis, performans hedefleri ve bunlara iliskin faaliyetler
kaynaklar ile iligskilendirilmis ve faaliyet maliyetleri gerekliliklere uygun olarak
hesaplanmistir. Ayrica performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik raporlama siireci belirlenerek, 3 aylik donemler

itibariyle sonuglar raporlanmistir.

Istanbul Universitesi 2018 yili faaliyet raporu 28.02.2019 tarihinde mevzuat
gereklerine uygun olarak yaymlanmistir. Faaliyet raporu; ilgili mevzuatta belirtilen tiim
basliklar1 (genel bilgiler, amag¢ ve hedefler, faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler vb.)
ve kullanilan kaynaklar hakkinda yeterli bilgiyi kapsamaktadir. Raporda, biitce baslangic ve
yilsonu ddeneklerine, biitce hedeflerindeki sapmalarin nedenlerine, Genel Y6netim Muhasebe
Yénetmeliginde sayilan temel mali tablolara yer verilmistir. I¢ ve dis mali denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile i¢ ve dis mali denetim sonuglari
hakkindaki ozet bilgilere raporda yer verilmistir. Idare faaliyet raporunda performans
programinda belirlenen hedef ve gostergelere iliskin gerceklesmeler gerceklesme diizeyleri
itibariyle raporlanmistir. Performans Izleme ve Degerlendirme Formlarinda hedef ve

gostergelerden sapma nedenleri agiklanmistir.

Sonug olarak, Istanbul Universitesinin performans bilgisi sisteminin giivenilir oldugu

degerlendirilmistir.
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