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1. KAMU IDARESININ MALIi YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGI

Artvin 11 Ozel Idaresi 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 3 {incii

maddesinde yer alan smiflandirma cercevesinde, genel yonetim kapsaminda yer alan kamu

idarelerinden birisi olup, faaliyetlerini 2015 yili biitgesi ile verilen Odenekler ve ilgili

kanunlarla merkezi idareden aktarilan diger kaynaklarla yiirtitmektedir.
Bu kapsamda Artvin i1 Ozel idaresi’nin 2015 yil biitgesiyle 32.500.000,00 -TL gelir
ve Odenek Ongoriilmiis olup, 67.248.788,42-TL 2014 yilindan devreden &denek, Merkezi

Idare Biitgesinden kullanim amaci belirlenmis yatirmmlar i¢in aktarilan 81.390.745,16 -TL

odenek, ile birlikte yili 6denekleri toplam 181.139.533,58 -TL’ye ulasmustur.

Artvin 11 Ozel Idaresinin sunulan mali tablolarmna gére 2015 yih Gelir ve Gider

durumu asagida gosterilmistir.

2015 YILI BUTCE GELIiRLERI TABLOSU

Biitce Tahmini (TL) Gerceklesme (TL)
Vergi Gelirleri 372.000,00 1.769.997,27
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.935.000,00 3.925.271,93
Alnan Bagis ve Yardimlar 0,00 82.232.623,24
Diger Gelirler 27.193.000,00 32.463.436,59
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00
Toplam 32.500.000,00 120.482.239,03
2015 YILI ODENEKLER TABLOSU
Onceki Yildan Merkezi idareden Net Biitce Sonraki Yila
Biitce ile Ek . Biitce Gideri
. Devreden Aktarilan . Odenegi Devreden
Verilen Odenek . . Odenek Toplan .
Odenekler Odenekler Toplam Odenek
32.500.000,00 67.248.788,42 81.390.745,16 0,00 181.139.533,58 124.740.841,19 53.859.673,17

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler tarafindan ddenek gonderilmek suretiyle bir

takim hizmetlerin il 6zel idareleri eliyle gerceklestirilmesi 5302 sayii i1 Ozel Idaresi

Kanununun 6 nct maddesine eklenen ek fikra ile miimkiin kilnmistir. Bu fikra hiikmiince
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aktarilan 6denekler nedeniyle ongoriilen biitce biiyiikliigii ile gerceklesen biitce biiytikliikleri
arasinda ¢ok biyilik farklihklar olusmaktadir. Biit¢e hazirlik asamasinda merkezi yonetim
kapsamindaki idarelerden yatirim projeleri karsiiginda ne kadar odenek gonderilecegi
bilinmediginden biit¢ce rakamlar1 gercek¢i olmamaktadir. Aktarma yoluyla gelen nakit gelir ve
O0denek kaydedilmek suretiyle biitcelestiriimektedir. Dolayisiyla il 6zel idarelerinin yili

biit¢eleriyle 6ngoriilen rakamlarla biitge gergeklesmeleri arasinda fark bulunmaktadir.

2015 YILI BUTCE GiDERLERI CETVELI

GiderTiirii BiitceTahmini Gerceklesen Gider
PersonelGiderleri 7.355.000,00 25.863.768,58
Sosyal Giivenlik. Kurumlarma Devlet

Prim Gideri 780.000,00 4.016.907,35
Mal ve Hizmet Alim Gideri 16.009.680,00 35.079.517,23
Faiz giderleri 600.000,00 708.119,03
Cari Transferler 2.276.079,00 2.2256.309,23
SermayeGiderleri 4.978.130,00 56.816.219,76
SermayeTransferi 0,00 0,00
Yedek Odenek 501.111,00 0,00
TOPLAM 32.500.000,00 124.740.841,18

Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Artvin 11 Ozel Idaresi mali islemlerini 5018 sayih Kanunla belirlenmis

muhasebelestirme ve raporlama kurallarina gore gergeklestirmektedir.
5018 sayili Kanunun 49 uncu maddesinin ilk iki fikrasinda;

“Muhasebe sistemi, karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili ¢aligsmasini
saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak

sekilde kurulur ve yiiriitiiliir.

Kamu hesaplari, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklar: ile mali sonu¢ doguran
ve 0z kaynagin artmasina veya azalmasina neden olan her tiirlii iglemlerle garantilerin ve
viikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen iginde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim

vetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin saglanmasi amaciyla tutulur.” denilmektedir.
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S6z konusu 49 uncu maddenin son fikrasinda ise muhasebe islemlerine, hesap
planlarma ve islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilacak belgelerin sekil ve tiirlerine
iliskin diizenlemenin mahalli idareler igin Igisleri Bakanhgmca yapilacagi hiikmii
getirilmistir. Bu kapsamda il 6zel idarelerince de uygulanan Mahalli idareler Biitce ve

Muhasebe YoOnetmeligi ¢ikarilmistir.

Artvin 11 Ozel Idaresinde mali islemlerle ilgili muhasebe kayitlari Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde Igisleri Bakanligmm sundugu e-Icisleri
otomasyon sistemi lizerinden yiiriitiilmekte olup, mali nitelikteki hesap ve islemleri Mali
Hizmetler Miidiirliigiince gergeklestirilmektedir. Kamu idaresi Hesaplarmin ~ Sayistaya
Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken
defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile
usul ve esaslarm 8 inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate almarak yiiritiiliip

sonuclandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.
eGegici ve kesin mizan.
eBilango.
eBanka mevcudu tespit tutanagi,
eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,
eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,
eTagmir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.
eBiit¢e giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik smiflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclar1 tablosu veya gelir tablosu.
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonugclar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IiDARESI YONETIMINIiN SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansmm bu mali rapor ve
tablolarin 6onemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasidan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarm dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigma iliskin makul glivence
elde etmek ve mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiiriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin fiiretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve iglemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. DENETIM GORUSU

Artvin Il Ozel Idaresi 2015 yilna iligkin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Orman Bélge Miidiirliigiince i1 Ozel idaresine Tahsis Edilen Tesisin

Isletme Hakkinin Baska Kuruma Devredilmesi.

1990 yilinda Orman Bolge Midiirliigiince kapatilan Koy Hizmetleri Genel
Miidiirliigiine santiye sahasi tesisi i¢in 49 yilligma tahsis edilen ve 1999 yilinda Egitim ve
Dinlenme Tesisi yapilmast amaciyla tahsisi yenilenen halen Kafkasér Egitim ve Sosyal
Dinlenme Tesisleri olarak kullamlan Balcioglu Kafkasor Mevkii 366 ada 8-10 parselde
bulunan tagmmazin ilk tahsise iliskin Taahhiit Senedinde “izin hakki tesis edilen orman sahasi
ve lizerindeki tesislerin Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanliginin izni olmadan baska sahis ve
kurumlara devredilemeyecegi ve isletmeye verilemeyecegi, amaci disinda kullanilamayacagi
belirtilmesine ragmen Il Enciimeni karariyla herhangi bir sart ve siire kaydi bulunmaksizin
“Artvin Yoresel Kalkinma ve Hizmet Vakfi’na devredildigi ve adi gecen vakif tarafindan da
isletilmek iizere “Artvin Belediyesi Bel-Yap A.$” Sirketine 5 yil siire ile kiralandig1 tespit
edilmistir.

Anilan tagmmazmn 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun degisik
47 nci maddesindeki “...Tahsis edilen tasinmaz amag¢ dist kullanmlamaz” hiikmii ve 10 Ekim
2006 tarih 26315 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan “Kamu idarelerine Ait Tasnmazlarm
Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik” in ilgili hiikiimlerine gére tagmmazin maliki kamu
idaresinden ( Orman ve Su Isleri Bakanligindan ) izin almmadigindan s6z konusu tasinmazin
Vakfa devrinin, Vakif tarafindan da Sirkete Kiraya verilmesinin mevzuata uygun olmadigi
acikca ortadadir. Bu durum karsisinda, mevzuatin 6ngordiigii bicimde hareket edilerek kanun

ve yonetmelik hiikiimlerine aykir1 uygulamalarin giderilmesi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; “Kafkasér Egitim ve Sosyal Dinlenme Tesisleri 11 Ozel
Idaresinin biitge imkanlarmm personel giderleri ve cari giderlerin ancak karsilanabilmesi
nedeniyle i1 Ozel Idaresi tarafindan bakim ve onarmmi yapilamadigindan sosyal tesis olarak

hizmete acilmamustir.

Tesisin bakim ve onarmunin yapilarak hizmet verebilecek duruma getirilebilmesi i¢in
Artvin Valiligi biinyesinde kurulan kamu hizmeti veren ve % 98'lik paymm da 11 Ozel

Idaresine ait oldugu Artvin Yéresel Kalkinma ve Hizmet Vakfi tarafindan tesisin bakim ve
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onarmu yaptirilarak 473.769,00 TL. harcama gerceklestirilmis ve hizmet verebilecek duruma
getirilmistir.

Artvin Yoresel Kalkinma ve Hizmet Vakfi Bagkanlhigi 29/01/2015 tarih ve 01 sayih
talep yazilarina istinaden ilimizin tanitimmnin en st seviyede yapilmasi, yerli ve yabanci
turistlerin agirlanmasi, Ilimizde bu tiir tesislerin de ¢ok fazla olmamasi nedeniyle ilimize
gelen devlet biyiiklerimizin Valilik Makammin koordinasyonunda misafir edilmesi
kagmilmaz oldugundan il Enciimenin 17/02/2015 tarih ve 7 sayih karari ile Artvin Yoresel
Kalkinma Hizmet Vakfina tahsis edilmistir.

Tesisin kendisinin kiraya verilmesi s6z konusu olmayip mevcut tesisteki hizmet
sunumu Artvin Yoresel Kalkmma ve Hizmet Vakfi tarafindan aylik 5.428,00 TL. muhammen
bedelle ihale ederek Artvin Belediye Baskanligina vermistir.

Artvin Yoresel Kalkinma ve Hizmet Vakfinca tesisisn bakim ve onarim i¢in yapilan
473.769,00 TL. lik masraf Artvin Belediyesinden hizmet sunumunun karsihginda almnan
5.428,00 TL ile orantilandiginda bu getirisi ile ancak 7 yida yapilan masrafi amorti
edebilmektedir.

Tesisin konumu itibari ile Ozel girisimcilere verilmesi amaci disinda kullanima
sebebiyet verilebilecegi gibi denetimi konusunda da bir takim olumsuzluklar
degerlendirildiginden kamu hizmetlerinin daha etkin verilebilmesi amaciyla vakif tarafindan
bir kamu kurulugsuna verilmesinin daha uygun olacagi kanaatiyle hizmet sunumu seklinde
kiralanmistir.” Denilmektedir.

Sonug¢ olarak 1990 yihinda Orman Bolge Miidiirligiince kapatilan Koy Hizmetleri
Genel Miudiirliigiine santiye sahasi tesisi icin 49 yilligma tahsis edilen ve 1999 yilinda Egitim
ve Dinlenme Tesisi yapilmasi amactyla tahsisi yenilenen halen Kafkasor Egitim ve Sosyal
Dinlenme Tesisleri olarak kullamlan Balcioglu Kafkasor Mevkii 366 ada 8-10 parselde
bulunan tagmmazmn ilk tahsise iliskin Taahhiit Senedinde "izin hakki tesis edilen orman sahasi
ve lizerindeki tesislerin Tarim Orman ve Koyisleri Bakanhigmin izni olmadan bagka sahis ve
kurumlara devredilemeyecegi ve isletmeye verilemeyecegi, amaci disinda kullanilamayacagi
belirtilmesine ragmen Il Enciimeni karariyla herhangi bir sart ve siire kaydi bulunmaksizin
"Artvin Yoresel Kalkinma ve Hizmet Vakfi'na devredildigi ve adi gegen vakif tarafindan da
isletilmek tlizere "Artvin Belediyesi Bel-Yap A.S" Sirketine 5 yil siire ile kiralandig1 tespit

edilmistir.

Kurum cevabi mevzuat gereklerinin yerine getirilmesi hususunu karsilamaya yeterli
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degildir.
Belirtilen nedenlerle tahsise iligkin Taahhiit Senedi hiikiimlerinin yerine getirilmesi

uygun olacaktir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar:

ARTVIN iL OZEL IDARESI 2015 YILI BILANCOSU (TL)

Aktif Cari Y1l 2015 Pasif Cari Y1l 2015

1 Donen Varhklar 86.449.943,69|3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 37.034.763,12
10 Hazir Degerler 83.156.810,50|30 Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar 1.210.561,71
12 Faaliyet Alacaklar1 1.577.159,17|33 Emanet Yabanci Kaynaklar 31.514.676,20
13 Kurum Alacaklar1 335.150,00(36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 2.208.392,88
14 Diger Alacaklar 22.376,56|37 Bor¢ Ve Gider Karsiliklar1 2.100.000,00
15 Stoklar 1.196.304,65|39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Hesab1 1.132,33
16 On Odemeler 162.142,81(4 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.337.073,96
2 Duran Varhklar 229.522.104,68|40 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 3.437.073,96
23 Kurum Alacaklar1 2.969.829,47|47 Borg¢ Ve Gider Karsiliklar1 -2.100.000,00
24 Mali Duran Varliklar 587.353,15|5 Oz Kaynaklar 277.600.211,29
25 Maddi Duran Varliklar 225.024.839,54|50 Net Deger 38.822.531,41
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00|51 Deger Hareketleri 0,00
29 Diger Duran Varhklar 940.082,52(52 Yeniden Degerleme Farklar -213.334,47

57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 208.361.880,25

58 Geemis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -14.011.414,23

59 Doénem Faaliyet Sonuglari 44.640.548,33
Aktif Toplam 315.972.048,37| Pasif Toplam 315.972.048,37
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ARTVIN iL OZEL IDARESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (TL)

Yardimci

Hesap Kodu Hesap Kod 1 Giderin Tiirii 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih
630 1 Personel Giderleri 25.324.404,45 25.239.141,97 25.863.768,58
630 2 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 4.465.822,35 4.018.469,20 4.016.907,35
630 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.032.018,51 23.846.457,30 24.298.621,91
630 4 Faiz Giderleri 716.770,69 523.084,16 708.119,03
630 5 Cari Transferler 3.458.347,59 4.040.881,08 2.256.309,23
630 7 Sermaye Transferleri 95.580,00 67.366,20 0,00
630 13 Amortisman Giderleri 0,00 137.135,15 1.146.550,22
630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 16.145.225,81 16.255.302,40 18.277.622,76
630 99 Diger Giderler 0,00 15.242,40 0,00
GIDERLER TOPLAMI 68.238.169,40 74.143.079,86 76.567.899,08
Hesap Kodu Yardimer Gelirin Tiirii 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih
Hesap Kod 1
600 1 Vergi Gelirleri 601.122,61 357.410,50 1.769.997,27
600 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.583.303,64 1.475.547,39 3.963.443,08
600 4 Alinan Bagis ve Yardmmlar Ile Ozel Gelirler 78.183.275,61 87.482.948,47 82.323.623,24
600 4 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 1.899.887,13 3.137.714,75
600 5 Diger Gelirler 22.219.096,35 27.962.869,07 33.151.383,82
GELIRLER TOPLAMI: 103.586.798,21 117.278.775,43 121.208.447,41
FAALIYET SONUCU (+/-) 35.348.628,81 43.135.695,57 44.640.548,33
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. OZET

Bu rapor, Artvin 11 Ozel Idaresi’nin performans denetimi sonuglarmi ve bulgularmm

icermektedir.

6085 saylh Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarimin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestivilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Artvin 11 Ozel Idaresi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmnmn

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan,
e 2015 yili Performans Programu,
e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuglar1 6l¢limii yapan veri kayit sistemleri.

Bu hususlara iliskin denetim sonucu olarak;

Artvin 11 Ozel Idaresinin 2015-2019 yillarma iliskin Stratejik Plan1 ve 2015 yih
Faaliyet Raporu mevcut olup yasal siiresi i¢erisinde hazirlamp kamuoyuna sunulmusgtur. 2015
yilna iligkin Performans Programi ise mevzuatta dngoriilen siire iginde sunulmamustir. Her ii¢
belgenin de genel olarak iyi hazirlandigi ancak ilgili mevzuatta belirlenen usullere tam
uyumlu olmadig: bir kisim eksikliklerin oldugu goriilmistiir.

Igerik olarak, 2015-2019 yillarina iliskin Stratejik Planda kurumun olagan idari faaliyetleri ile
kurumun diger kurumlarla iligkilerinden kaynaklanan ancak séz konusu diger kurumlarm asli
gorev alanlarma iligkin faaliyetlerin ama¢ ve hedef olarak belirlendigi; Stratejik Planda
ongoriilen hedeflere iliskin gostergelerin Olgiilebilir sayisal veriler ile ifade edilmedigi;
Stratejik Planda ve Performans Programinda yer alan bazi amag¢ ve hedeflerin iyi
tanimlanmadig1 i¢in hedefin gergeklestirilmesinde ulasilan noktayr gosterecek ozellikte
olmadigi; Faaliyet raporunda ise birgok ama¢ ve hedefe iliskin agiklama bulunmadig:

gorilmiistiir.
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2.  DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programu ve Idare Faaliyet Raporlarmm hazirlanmasma iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmig olan performans bilgisi raporlarmin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasmdan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olclilmesine iligkin sistemlerin amacma uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagm olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin gilivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarmi Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkmm geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin

performansmin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
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ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar1
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu gercevede, Artvin 11 Ozel idaresinin yaymladigi 2015-2019 dénemine ait Stratejik

Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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3. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Artvin i1 Ozel Idaresi’nin yaymladig1 2015-
2019 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yih Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmm Olgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Artvin 11 Ozel Idaresinin 2015-2019 yillarma iliskin Stratejik Plani ve 2015 yili
Faaliyet Raporu yasal siiresi igerisinde hazirlanip kamuoyuna sunulmustur. 2015 yilma iligkin
Performans Programi ise mevzuatta ongoriilen siire i¢inde sunulmamistir. Her {i¢ belgenin de
genel olarak iyi hazirlandig1 ancak ilgili mevzuatta belirlenen usullere kismen uyumlu oldugu,

bir kisim eksikliklerin oldugu goriilmiistiir.

Icerik olarak, 2015-2019 yillarma iliskin Stratejik Planda kurumun olagan idari
faaliyetleri ile kurumun diger kurumlarla iliskilerinden kaynaklanan ancak s6z konusu diger
kurumlarm asli gorev alanlarma iliskin faaliyetlerin ama¢ ve hedef olarak belirlendigi;
Stratejik Planda Ongoriilen hedeflere iliskin gdstergelerin Olciilebilir sayisal veriler ile ifade
edilmedigi; Stratejik Planda ve Performans Programimnda yer alan bazi amag ve hedeflerin iyi
tanimlanmadig1 icin hedefin gergeklestirilmesinde ulasilan noktayr gosterecek oOzellikte
olmadigy; Faaliyet raporunda ise Stratejik Plan ve Performans Programimda yer alan birgok

amag ve hedefe iliskin aciklama bulunmadigi goriilmiistiir.

Kurumda performans bilgisi iiretmek i¢in bir veri sisteminin bulunmadigi goriilmiistiir.
Performans bilgisinin tam ve dogru olarak {iretilebilmesi i¢in gilivenilir bir veri sistemi
kurulmalidir. Veri isleme ve raporlama asamalarina iliskin prosediirler ve sorumluluklar tiim

performans hedefleri i¢in yazili sekilde belirlenmelidir.

Bu tespitler dogrultusunda, Artvin 11 Ozel Idaresinin 2015-2019 yillarmna iliskin
Stratejik Plani, 2015 yilma iliskin Performans Programi ve 2015 yili Faaliyet Raporunun
kurumun performansinin degerlendirilebilmesi i¢in kismen uygun oldugu sonucuna

ulagilmistir.
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6. DENETIM BULGULARI
A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Kurumun iliskide Bulundugu Diger Kurumlarin

Faaliyet Alanlarina Yonelik Amac¢ ve Hedefler Belirlenmesi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda amaglar tanimlanirken “Amaglar
kurulusun ulasmayr hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmas: ile elde edilecek sonuglar1 ifade eder.”
denilmektedir. Devaminda da amagclarin 6zellikleri ayr1 ayri belirtilmektedir. Kilavuzun bu
yondeki degerlendirmelerine gére amaglar temel olarak, kurulusun misyonunu
gerceklestirmesine katkida bulunmalidir.

Yine Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda “Misyon bir kurulusun
varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigmi, nasil yaptigmi ve kimin i¢in yaptigm agik¢a ifade
eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimanmin diger kisimlarma da temel olusturur.
Misyon bildirimi, kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.” denilerek misyon kavramina agiklik getirilmistir.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda hedefler aciklanirken ise
“Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmast gerekmektedir. Bir amaci1 gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef
belirlenebilir.” denilmekte, devammda da hedeflerin hangi Ozelliklerde olmas1 gerektigi
aciklanmaktadir.

Kilavuzun misyon, ama¢ ve hedeflere iligkin bu tanimlamalarma ve amaglar ile
hedeflerin 6zelliklerine dair agiklamalarmma ragmen, kurumun diger kurumlar ile iliskilerinden
kaynaklanan ve dolayl olarak dahil oldugu is ve hizmetler kurumun stratejik planinda amag
ve hedef olarak yer almaktadir. 11 Ozel Idareleri kurulus ve isleyisleri itibariyla bizzat kendi
biitcelerinde Ongoriilen faaliyetleri disinda, merkezi yonetim kapsamimdaki bazi kurumlarin il
diizeyindeki faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ancak bu faaliyetlere yonelik isler, sz
konusu kurumlarm kendi asli faaliyetleri icin belirledikleri stratejiler dahilindeki isler
oldugundan bunlar1 gerceklestirmekle ilgili sorumluluk da bu kurumlara aittir. i1 Ozel

Idaresinin karar alma mekanizmasi igerisinde yer almadig: {ist planlar ile kaynak, yetki ve
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sorumluluk sahibi olmadigi bu planlara iliskin faaliyetler i¢in stratejik amag¢ ve hedefler
belirlemesi bu anlamda uygun degildir. i1 Ozel Idaresi uzmanlik, gérev alani ve yetki yoniiyle
bu alanda gergeklestirilecek faaliyetlere yonelik hedefler belirleme konumunda degildir.
Dolaysiyla Stratejik Plann “ Yatirim ve Insaat Miidiirliigii” boliimiinde yer alan “Stratejik
Amag 07: Halkin can ve mal giivenligi ile baris ve huzuru saglayan, sucu onleyen, topluma
kaliteli ve hizli hizmet sunan, toplumla biitlinlesmis bir teskilat yapisina kavusturulmasi.” ve
altinda swralanan hedefler kurumun asli faaliyet alanlarmmdan olmayip, sadece 5302 sayil
Kanunun 6’nc1 maddesi geregince diger kurumlarm faaliyet alanlarina dolayh olarak miidahil
olunan hizmetlere iliskindir. Milli Egitim, Saghk, Emniyet, Genglik ve Spor, Aile ve Sosyal
Politikalar ve benzeri Bakanliklarinin kendi misyon tanimlamalar1 igerisinde yer alan bu tiir
faaliyetlere kurumun katidmmi kurumun bagmmsiz iradesi disindadir. Kurum bu faaliyetleri
yiiriitiirken kendi bagma politikalar ve stratejiler belirleyememektedir. Ote taraftan bu
faaliyetlerin mali yiikii kurumun 6z biitgesi ile de alakali olmayip ilgili bakanhgmn belirledigi
programlar dahilindeki biitce imkanlariyla baglantiidir. Bu nedenle bir baska kurumun asli
faaliyet alanindaki hizmetleri kurumun ama¢ ve hedefleri ile iliskilendirmek dogru degildir.
Stratejik planlamada kurumun strateji ¢ercevesi misyon tanimlamalar1 ve kurumun asli gérev

alani ile smirh olmalidir.

Kamu idaresi cevabinda; “5302 sayili kanunun 31. Maddesi ile Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin 7. Maddesinde belirtilen
sartlarm olusmasi halinde Stratejik Plan hazirlanmasi asamasinda “Bulgu”ya konu edilen

hususlar dikkate alinacaktir.” Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu Idaresi ile mutabakat saglanmg

olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 2: Stratejik Planda yer alan baz1 hedefler aym1 zamanda faaliyet olarak

tanimlanmustir.

Ornegin,

Ilgili Birim Hedef/Faaliyet Degerlendirme

Insan Kaynaklar1 ve Egitim | Hedef 01.03 : Personelin | Iki ayr1 birimden birinde hedef

Midirligi calisma sevk ve heyecaninin | olarak tanimlanan ifade
arttirilmast digerinde faaliyet olarak
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Saghik Ruhsat ve
Miidiirligi

Denetim

17.04.03 Personelin

calisma sevk ve heyecaninin

Faaliyet

arttirilmasi

tanimlanmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; “Bulgu 1 e verilen cevap igerisinde nedenleri izah edilmis

olup, 5302 sayili kanunun 31. Maddesi ile Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin

Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesinde belirtilen sartlarn olugsmasi halinde

Stratejik Plan hazirlanmasi asamasmda “Bulgu”ya konu edilen hususlar dikkate almacaktir."

Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu Idaresi ile mutabakat saglanmis

olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 3: Stratejik Planda yer alan baz hedefler iyi tanimlanmamstir.

Ornegin,

Ilgili Birim Hedef Degerlendirme

Saglik Ruhsat ve Denetim | Hedef 17.04 : Mevcut personel | Hedef  yeterince agik  ve
Midiirliigi en iyi sekilde degerlendirilerek, | anlasilabilir ayrmtida

azami verim saglanmasi

diizenlenmemistir Azami verim
saglanmasi1 ile ilgili olarak ne
kastedildigi,
faaliyetleri  gerektirdigi
ifade
Hedefin amaci gergeklestirmeye
sekilde
detaylandirilmas1 ve hangi arag
hedefe
ulagilacagmm somutlastirilmasi
gerekmektedir.

bunun  hangi

agik
olarak edilmemistir.
yonelik

ve yontemlerle

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Hedef 20.03: Hopa Esenkiy1 Tir

Parki ve Kopmus Mesire
Alaninda  olumsuz  durumla
karsilagilmamas1 igin  gerekli

giivenlik 6nlemlerinin alinmasi.

Gerekli
neler oldugu tam olarak ifade

giivenlik  6nlemlerinin

edilmemistir.
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Kamu idaresi cevabinda; “Bulgu 1 e verilen cevap igerisinde nedenleri izah

edilmis olup, 5302 sayih kanunun 31. Maddesi ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7. Maddesinde belirtilen sartlarm olusmasi

halinde Stratejik Plan hazirlanmasi asamasinda “Bulgu”ya konu edilen hususlar dikkate

alinacaktir." Denilmektedir.

Sonu¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu idaresi ile mutabakat

saglanmis olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 4: Stratejik Planda yer alan hedefler icin performans gostergeleri tespit

edilmemistir, hedefler olciilebilir nitelikte degildir.

Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmeligin 17 nci maddesine gore performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir.

Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik

ile Maliye Bakanligi tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini

bu usul ve esaslar gercevesinde olusturur.

Ornegin,

Ilgili Birim

Hedef

Gosterge

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Hedef 20.01 : Kaftkasor Egitim
ve Sosyal Dinlenme
agik

temiz  ve

halka
daha
hijyenik bir ortamda

Tesislerinde
alanlarda
hizmet

sunulmasmim saglanmast.

Halka acik alanlarda daha temiz
ve hijyenik bir ortamda hizmet
sunulmast ama¢  niteliginde
genis bir tanimlamadir. Oysaki
hedeflerin  yeterince agik ve
anlagilabilir ayrintida,
Olgiilebilir olmasi ve belli bir
zaman cercevesinin bulunmasi
gerekmektedir.

gosterge bulunmamakta, ayrica

Hedefin icinde

tespiti de
hedef
oOlciilebilir nitelikte degildir.

gosterge
yapilmadigindan

Destek Hizmetleri Mudiirligi

Hedef 03.03 : Kurum Isleyisinin
Desteklenmesi.

Hedef
tanimlanmis olup hedefin i¢inde

oldukea genis

gosterge bulunmamakta, ayrica
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gosterge tespiti de
yapilmadigindan hedef

olciilebilir nitelikte degildir.

Kamu idaresi cevabinda; “Bulgu 1 e verilen cevap icerisinde nedenleri izah
edilmis olup, 5302 sayih kanunun 31. Maddesi ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7. Maddesinde belirtilen sartlarm olusmasi
halinde Stratejik Plan hazirlanmasi asamasinda “Bulgu”ya konu edilen hususlar dikkate

alinacaktir." Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu Idaresi ile mutabakat saglanmis

olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: Performans programi mevzuatta ongoriilen siire icerisinde

hazirlanmamistir.

Performans programi, bir kamu idaresinin program donemine iligkin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak igin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarm kaynak ihtiyacim
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkmda Y®&netmelik
hiikiimleri ¢ercevesinde mabhalli idarelerde performans programlarmmin st yOneticiler
tarafindan Ocak ay1 iginde kamuoyuna aciklanmasi gerekmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16 nc1 maddesine gore performans programlari, stratejik planlarin  yillik
uygulama dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans programlarmi stratejik planlarina
uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlar.

Yapilan incelemede Performans Programmin siiresinde hazirlanmadigi tespit
edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "2015 yihindaki denetimler esnasinda, 2015 yilina ait

Performans Planin mutlaka hazirlanmig olmasi1 kabul gordiigiinden, plan ¢aligmalari derhal
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baslatilarak tamamlanns, 24/11/2015 tarih ve 142 sayih Il Genel Meclisi karari ile kabul

edilmis, denetim esnasinda ilgili mercilere ibraz edilmistir." Denilmektedir.

Sonug olarak konunun sonraki denetimlerde izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 6: Stratejik Planda yer alan bazi amaglar iyi tanimlanmamstir.

Ornegin,

Ilgili Birim

Amag

Degerlendirme

Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

Stratejik Amag 05: Ilimiz
hayvan yetistiricilerinin yaz
aylarinda kullandiklar1
yaylalardan hayvan i¢cme suyu
sikintis1 bulunan yaylalarin
hayvan igme suyu

problemlerinin giderilmesi.

Amag iyi tanimlanmamus,
yaylalarm hayvan i¢gme suyu
problemlerinin giderilmesi daha
genis bir stratejik amacin
gerceklestirilmesine yonelik bir
hedef niteligindedir.

Destek Hizmetleri Mudiirligi

Stratejik Amac 03: Oniimiizdeki
5 yillik siiregte idaremizin
makine parkinin
giiclendirilmesi, is
makinalarinin verimliliginin
artirilmas1 amaciyla arag takip
sisteminin kurulmasi,
idaremizin giris ¢ikislarinin

kontrol altina alinmasi

Arag takip sisteminin kurulmas1
amagc degil, bir faaliyettir.

Kamu idaresi cevabinda; Stratejik Plan hazirlanmasi asamasinda “Bulgu”ya konu

edilen hususlar dikkate alinacaktir.

Sonug¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu Idaresi ile mutabakat saglanmus

olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 7: Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan bir ¢ok amag ve

hedefe iliskin bilgi Faaliyet Raporunda yer almamaktadair.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik'in 18 inci

maddesi ¢/2 bendinde, faaliyet raporlarinda , "performans bilgileri" bashg: altinda idarenin
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stratejik plan ve performans programi uyarmca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iligkin
degerlendirmelere yer verilmesi gerektigi belirtilmistir. Oysa hazirlanan Faaliyet Raporunda
bircok amag¢ ve hedefe iliskin s6z konusu bilgiler yer almamakta, dolayisiyla 6l¢ciim yapmaya
imkan saglayacak bir bilgi taban1 olusmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; "Bulgu metni 6zenle incelenmis olup, bir sonraki program

ve raporlama doneminde dikkate alimacaktir." Denilmektedir.

Sonug¢ olarak Bulguda belirtilen konu ile ilgili olarak Kamu Idaresi ile mutabakat saglanmis

olup sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.

D. Faaliyet Sonuclarinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular
BULGU 8: Veri Kayit Sisteminin incelenmesi

Kurum, performans bilgisi iiretiminde kullanilacak verilere iligkin bir sistem
olusturmamustir. Yilsonunda birimlerin yil i¢inde gerceklestirdikleri faaliyetler raporda
kullanilmaktadir. Ancak, hangi performans bilgilerinin toplanmasindan kimlerin sorumlu
olduguna, hangi periyotlarda bu bilgilerin elde edilecegine, hangi verilerin, nasil analiz
edilecegine, veri gilivenirligini saglamaya yonelik hangi onlem ve kontrollerin planlandigina

iligkin herhangi bir 6ngdriide bulunulmamis, bu ¢ercevede bir sistem olusturulmamustir.

Performans yoOnetimi sisteminin beklentileri karsilayabilecek sekilde islerliginin,
hedeflere ulasma diizeyini belirleyecek performans bilgisinin gilivenilirligini saglamaya
yonelik bir sistem olusturulmasma ve bu sistemin islerligini saglamaya yonelik Onlem ve
kontrollerin varligina bagl oldugu gergegi gdzardi edilmemelidir.

Kamu idaresi cevabinda; “Idareler tarafindan 5 yillik donemi kapsayacak

sekilde hazirlanan

Stratejik Planlarin yilhk dilimlerini yine idarelerin hazirlamis olduklar1 Performans
Programlar1 olusturmaktadwr. Yilhk faaliyet raporlari, Performans programlarmm yillik

biitgelerle iligkilendirilmis olarak rakamsal verilerle dlgiilebilir sonuclarinin degerlendirilmesi,
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varsa sapmalarin tespitinin yapildig1 raporlardir. Sonuglarm daha net degerlendirilmesi i¢in
plan ve programlarda belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerin biitge ile iliskilendirilmesi
gerekmektedir.

Geriye dogru 2013 biitgesi 29.300.000,00 TL 2014 biitgesi 32.000.000,00 TL.ve 2015
biitgesi 32.500.000,00 TL olarak belirlenmis, biit¢elerin gelir tarafi zorlanmak suretiyle
sadece cari giderleri dizayn edecek derecede biitcelerimiz tanzim edilmektedir. Yatirim
niteligindeki hizmetler ise yili icinde belirsiz zaman ve miktarda temin edilen 6denekler ile
gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla belirlenen amag, hedef ve faaliyetler, maliyet ve sonug
olarak rakamsal ifadelerle biit¢e ile iligkilendirilemediginden faaliyet raporlarmda &lgctim
yapmaya imkan saglayacak bir bilgi taban1 olugamamaktadir.

Planlamalar ile ilgili uzman personel temini dahil zamaninda 6denek temini halinde,
bulgu metnindeki hususlar géz 6niinde bulundurulmak suretiyle daha olgiilebilir performans
programlar1 ile varsa sapmalarn degerlendirildigi faaliyet raporlar1 hazirlanacaktir.”
Denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda bulguda belirtilen hususlar dogrultusunda c¢aligmalar

yapilacagi belirtildiginden konunun sonraki denetimlerde konunun izlenmesi uygun olacaktir.
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Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Artvin 11 Ozel Idaresi 2015 Y1l1 Performans Denetim Raporu

28



	1. KAMU İDARESİNİN MALİ YAPISI VE MALİ TABLOLARI HAKKINDA BİLGİ
	2. DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU
	3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU
	4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI
	5. DENETİM GÖRÜŞÜ
	6. DENETİM GÖRÜŞÜNÜ ETKİLEMEYEN TESPİT VE DEĞERLENDİRMELER
	7. EKLER
	1. ÖZET
	2. DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU
	3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU
	4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI
	5. GENEL DEĞERLENDİRME
	6.DENETİM BULGULARI

