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T.C. Sayistay Baskanlig

HACETTEPE UNIVERSITESI HAKKINDA BIiLGIi

Hacettepe Universitesi tiizel kisilige haiz, bilimsel dzerklige sahip 6zel biitgeli bir
kamu kurumu olarak 8 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Ankara Hacettepe semtinde aym zamanda Rektorliigiin de
bulundugu Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde Beytepe Yerleskesi olmak iizere iki
biiyiik yerleskede konumlanmistir. Universite; Sihhiye, Beytepe, Kegioren, Opera, Besevler,
Yenimahalle, Yenimahalle/Alagatli Koyii, Lodumlu Koyii, Oran, Bilkent Universitesi I¢i,
Polatl;, Bala, Mamak/Giilveren, Elmadag, Bartin, Istanbul, Kastamonu, Hatay/Iskenderun,
Antalya/Manavgat bélgelerinde toplam 7.191.658,22 metrekarelik alan Uzerinde faaliyet
gostermektedir.

Universitenin temel fonksiyonlari; egitim-6gretim, bilimsel arastirma, ydnetisim ve
idari hizmetler, sanayi/toplumla iligkiler ve uluslararasi iligkiler olmak iizere dort ana baslik
altinda toplanabilir.

Hacettepe Universitesi 13 Fakiilte, 13 Enstiti, 2 Yiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar ve 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile 76 akademik
birimden olusmaktadir ve 36112 &grenciye egitim verilmektedir. Universitede yaklasik 3433
akademik personel ve 4412 idari personel olmak tizere toplam 7845 kisi ¢alismaktadir.

Hacettepe Universitesi’nde dort kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar;
on lisans (meslek yiiksek okullarr), lisans, yiiksek lisans ve doktora dereceleridir. Universite;
33 alanda 6n lisans, 80 lisans, 4 birlestirilmis lisansiistii, 142 yiiksek lisans ve 135 doktora
program sunmaktadir. Egitim-6gretim; tip ve dis hekimligi fakiilteleriyle Ankara Devlet
Konservatuari’nda yil, diger fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore
diizenlenir. Akademik birimlerde ilke olarak oOrgiin 6gretim gilindiizli ve ikinci Ogretim
seklinde yapilir.

Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak, yabanci dil béliimlerinin disinda,
tamamen yabanci dilde (Ingilizce ve Almanca) egitim yapan birimler ile yaklasik %30’u
yabanci dilde egitim yapan birimler de bulunmaktadir.

Universitenin ydnetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur.

Hacettepe Universitesinin orgiit yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 124
sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,

yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile
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Rektorlige bagli bolimlerden olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve

yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 da ayn1 Kanun tarafindan belirlenmistir.

Kurumun teskilat yapis1 asagidaki birimlerden olugmaktadir:

I. Akademik Birimler

= Rektor

= Rekt6r Yardimcilari

= Rektdr Danigmanlart

= Yonetim Kurulu

= Senato

= Fakilteler

= Enstitller

= Yiksekokullar/ Konservatuar
= Meslek Yiiksekokullari

» Arastirma Uygulama Merkezleri

= Rektorliige Bagli Boliimler/Merkezler

I1. idari Birimler

= Universite Yonetimi

» i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1

= YOnetim Birimleri

= Daire Bagkanliklar1

Hacettepe Universitesinde, 5018 sayili Kanuna tabi olup, ekli (II) sayili cetvelde
(Ozel Biitgeli Idareler) yer almaktadir. Tahakkuk Esasli Devlet Muhasebe Sistemi
kullanilmaktadir. Muhasebelestirme islemleri, iiniversitenin tabi oldugu Merkezi Yo6netim
Muhasebe Yé&netmeligine gore yapilmaktadir. Hacettepe Universitesinde, Universite Biitgesi

ve Déner Sermaye Isletme Biitgesi olmak iizere iki ayr1 biitce diizenlenmektedir.

KAMU IDARESI MALI TABLOLARI
Sayistay tarafindan 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 8’inci maddesine dayanarak
hazirlanan “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile

Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5’inci maddesi geregince
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hesap donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgeler asagida

belirtilmistir:

a) Birlestirilmis veriler defteri,
b) Gegici ve kesin mizan,
¢) Bilanco,

¢) Belgeler;
1) Kasa sayim tutanagy,
2) Banka mevcudu tespit tutanagi,
3) Alinan ¢ekler sayim tutanagi,
4) Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
5) Teminat mektuplar1 sayim tutanag,
6) Degerli kagitlar sayim tutanagi,

7) Tasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.

d) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsamindaki idarelerin biitce uygulama sonuglarina ait tablolari;
1) Butce giderleri ve 6denekler tablosu,

2) Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e) Faaliyet sonuclar1 tablosu veya gelir tablosu.

Hacettepe Universitesi 2012 Yili Diizenlilik Denetimi yukarida sayilan defter, tablo
ve belgelerden tarafimiza verilenler ile s6z konusu yonetmeligin 8’inci maddesi geregi

denetim ekibi tarafindan istenen diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

DENETLENEN KAMU IiDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan ve ister
hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar
icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve

islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim ve i¢
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kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve
izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale

getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve

dogruluguna iliskin goriis bildirmekle sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085
sayil1 Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari, Sayistay ikincil
mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek (zere yirGtulen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak (izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir. Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere

yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Mali Rapor ve Tablolar1 Etkileyen Bulgular

1) Kuruma ait binalar ile arazi ve arsalarin envanterinin tam olarak
yapilmamas1 nedeniyle, s6z konusu taginmazlarin muhasebe kayitlarinda yer almadig:
gorilmistir.

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2013 yilindan
itibaren gereginin yapilacagi belirtilmektedir.

2) Kurumun mali tablolarinda yer alan ve 253-Tesis Makine ve Cihazlar, 254-
Tasitlar ve 255-Demirbaslar Hesaplarinda kayith dayanikli taginirlarin yilsonu fiili sayiminin
yapilmadigr goriilmiistiir.

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2013 yilindan
itibaren gereginin yapilacagi belirtilmektedir.

3) Yilsonu mali tablolarda yer alan dayanikli taginirlardan bir kisminin, kayitlarda
01.01.2005 oncesinde oldugu gibi Tiirk Lirasindan alti “0” atilmadan 6nceki haliyle yer
almasi nedeniyle gercek degerlerini yansitmadigr goriilmiistiir.

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2013 yilindan

itibaren gereginin yapilacagi belirtilmektedir.

DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi Ozel Biitgesinin 2012 yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin,
“Denetim Goriigiiniin Dayanaklar1” béliimiinde aciklanan nedenlerden dolayr Tasinirlar ve
Tasinmazlar hesap alanlarindaki hata ve eksiklikler hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve
giivenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger

hukuki diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmaistir.

VURGULANACAK HUSUSLAR

Denetim goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlarin belirtilmesine
gerek gorilmiistiir;

1) Kuruma bagli akademik ve idari birimlerce temizlik malzemesi, sarf malzemesi ve
kirtasiye malzemesi alimlarinda 6zellikle dogrudan temin (22/d) alim yontemi usulii ile farkli
fiyatlardan alim yapilarak kaynaklarin etkin kullanimi ilkesinden ve ol¢ek ekonomisinin

avantajlarindan uzaklasilmistir. Ihtiyaclar ve bu ihtiyaglara iliskin miktarlar Snceden
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belirlenip tek merkezden alim yapilmamasi nedeniyle kaynak israfina neden olundugu
diistiniilmektedir.

Farkli harcama birimleri, ayni tiir malzemeler igin farkli fiyatlardan satin alma
yapmuglardir. Bu tiir fiyat farkliliklarinin Oniine gegilmesi amaciyla ihtiyaglarin 6nceden
belirlenerek bu alimlara iliskin tek bir merkezden toplu bir sekilde agik ihale usuliiyle ya da
tim birimlerin ihtiyaglarinin miktar ve Ozelliklerini gozeten c¢ergeve sozlesme ile alim
yapilmak suretiyle Ol¢cek ekonomisi avantajlarindan faydalanarak ve maliyet avantaji
saglanarak kaynaklarin etkin kullanilmas1 gereginin yerine getirilmesi miimkiindiir.

Kurum cevabinda, tiim birimlerin ortak ihtiyaci olabilecek malzeme kalemlerinde
Universite ydnetimince, mali disiplini saglama calismalarmi desteklemeye yonelik olarak
temizlik sarf malzemeleri ve kirtasiye malzeme alimlarinin g¢ergeve anlagmalarla
karsilanabilmesi i¢in ihaleler yapildigi, s6z konusu c¢ergeve anlagmalar ile harcama
birimlerinde uygulama birliginin saglanmasinin, 6zel biitce kaynaklarinin daha etkili ve
verimli kullanilmasinin, belli araliklarla stirekli olarak ihtiya¢ duyulan bazi mal ve malzeme
ihtiyaglarinin daha hizli temin edilebilmesinin ve en 06nemlisi stok maliyetlerinin
azaltilmasimin amaglandig, ayrica Universitede ok fazla harcama biriminin olmasi, spesifik
harcamalar ve agik ihale ilan maliyetleri nedeniyle zorunlu olarak 22/d alim ydnteminin
kullanildig1 belirtilerek, tespit edilen hususlara istirak edilmemektedir.

2) Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi ve Iktisadi Isletmeler tarafindan bazi mal ve
hizmetlerin 4734 sayilh Kamu Ihale Kanununda belirtilen ihale usullerinden herhangi birini
uygulamadan, dogrudan firma/sahislardan alindig1 goriilmiistir.

Hacettepe Universitesi 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda bulunmakta
olup, bahse konu mal ve hizmet alimlar1 yine bu Kanunda sayilan istisna kapsaminda yer
almamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu alimlarin Kamu Ihale Kanununda belirtilen ihale
usulleri kullanilarak yapilmasi gerekmektedir

Kurum cevabinda, ihalesiz olarak alinan bazi mal ve hizmetlerin bedelinin 6dendigi
ve bazilart i¢in 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 9 uncu maddesinde yer alan
“Idareler, kendi aleyhlerine dava agilacagini veya icra takibine baslanilacagini 6grenmeleri
durumunda da kars1 tarafi sulha davet edebilir” hiikmii geregi karsi tarafin sulha davet edildigi
ve bazi hizmet alimlarinin ise ilgili kanun ¢ergevesinde yapilmadigi i¢in bedelinin 6denmedigi
belirtilmektedir.

3) Onkoloji Hastanesi Projesi kapsaminda 02.08.2001 tarihinde imzalanan
sOzlesmeye istinaden dis proje kredisiyle satin alinan 171 kalem tibbi cihazdan 171 inci kalem

olan “siklotron cihazi”nin kurumun aktifine alindigi, 2005 yilindan beri kullanilmayarak,
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onkoloji hastanesinin depo sayilmayacak muhtelif yerlerinde birkag¢ parca halinde ve kasalar
igerisinde atil bir sekilde muhafaza edildigi goriilmiistiir.

Bu durum, yiiksek bedelle satin alinan tibbi cihazlarin, yillardir kullanilmayarak hem
sagliksiz kosullarda atil vaziyette bekletilmesi hem de teknolojik olarak kullanilabilirliginin
yitirilebilmesi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla kamu kaynaklarindan olan tasinirlarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, kontrolii ve muhafazasina iligkin sorumlulugun
ilgililerce yerine getirilmegi anlagilmaktadir.

Maddi degeri yiiksek ve teknolojik bir {iriin olan tibbi cihazin muhafaza kosullarinin
tyilestirilmesi ve bir an Once satin alma amacit dogrultusunda kullannoma hazir hale
getirilmesinin saglanmas1 gerekmektedir.

Kurum cevabinda 2001 yilinda yurt disindan temin edilen tibbi cihazlarin ekonomik
Omrii ile degerinin korunmasina, montaj ve kurulumunun saglanarak aktif kullanima
gecirilmesine yonelik calismalarin siirdiiriildiigii, diger taraftan maddi degeri yiiksek s6z
konusu cihazlarin alinip soézlesmeye uygun sekilde kullanilmayarak atil vaziyette
bekletilmesinde ihmal ve kusuru olanlarla ilgili olarak yetkili mercilerce idari sorusturmanin

yapildig1 belirtilerek, tespit edilen hususlara istirak edilmektedir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI
HAKKINDA BILGI

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinin baslangict sayilan Cocuk Saghg Kiirsiisii 2
Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesine bagl olarak kurulmustur. Hacettepe Universitesi,
Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda simdiki Sihhiye Yerleskesi’nde
faaliyete gegmis ve 1958 yilinda da egitim, Ogretim, aragtirma calismalarina ve kamu
hizmetine baslamistir. 1961 yilinda Hacettepe’de Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu;1962 yilinda Ev
Ekonomisi Yiiksekokulu acilmistir. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilimleri Yiiksekokulu,
Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-
Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji Yiiksekokullar1 ile Ev Ekonomisi Yiiksekokulu bu Fakiilteye
bagli olarak yeniden orgiitlenmis ve ayrica yine Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagl Dis
Hekimligi Yiiksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak
amaciyla Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966 yilinda Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni yil
Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde orgiitlenen ve gelisen
cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanunla Hacettepe Universitesi
haline getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime
baslamistir.1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi, 1971 yilinda
Fakiilte haline getirilmislerdir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bdliimler ve Fakiiltelerle
biiyiiyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Ankaray’a 17 km. uzaklikta Beytepe
mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur. Bugiin ise Beytepe Yerleskesinin biiyiikligi
5.470.000 m2 alana ulagmigstir. 1981 yilinda kabul edilen 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun yiiriirliige girmesi sonucu Hacettepe Universitesi bugiin; 13 Fakiilte, 3

Y iksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 14 Enstitl ile hizmet vermektedir.

KAMU IDARESI MALIi TABLOLARI

Sayistay tarafindan 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 8 inci maddesine dayanarak
hazirlanan “Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince
hesap donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar sunlardir:

a) Tablo 3.1 Muhasebe Birimi Bilgi Formu
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b) Tablo 3.2 Banka Hesaplar1 Bilgi Formu

c) Tablo 3.3 Kasa Sayim Tutanag:

d) Tablo 3.4 Banka Mevcudu Tespit Tutanag:

e) Tablo 3.5 Alinan Cekler Sayim Tutanagi

f) Tablo 3.6 Menkul Kiymet ve Varliklar / Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanagi
g) Tablo 3.7 Doner Sermaye Isletmesi Bilangosu

h) Tablo 3.8 Doner Sermaye Isletmesi Gelir Tablosu

1) Tablo 3.9 Birlestirilmis Veriler Defteri

j) Tablo 3.10 Envanter Defteri

k) Tablo 3.11 Mizan

I) Tablo 3.12 Gelir Butgesi

m) Tablo 3.13 Gider Biitgesi

Denetimin yukarida sayilan defter, tablo ve belgeler ile usul ve esaslarin 8 inci

maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMINiN SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan ve ister
hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar
icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve
islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim ve i¢
kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve
izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini1 olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale

getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki duzenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali tablolarinin giivenilirligine ve

dogruluguna iliskin goriis bildirmekle ytikiimliidiir.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085
sayil1 Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari, Sayistay ikincil
mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunluguna ve mali tablolarinin dogru ve giivenilir olduguna iligkin makul
givence elde etmek ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemini degerlendirmek amaciyla
ylritiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

I. MALI RAPOR VE TABLOLARI ETKILEYEN BULGULAR

1) Hasta elektronik dosyalarina kaydedilen bazi islemlerin iptal edildigi, bazi
islemlerin ise iptal edilmedigi halde gelir tahakkukunun yapilmadig1 goriilmiistiir.

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2013 yilindan
itibaren gereginin yapilacagi belirtilmektedir.

2) Bazi ilag ve malzemelerin birim fiyatlarinin, Sosyal Givenlik Kurumuna tabi
hastalara kullanilip fatura edildiginde, Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan geri 6denen birim
fiyatin {izerinde satin alindig1 goriilmiistiir.

Kurum cevabinda tibbi malzeme, ilag ve kit satin alimlar1 Sosyal Glvenlik Kurumu
geri 6deme fiyatinin minimum % 15 altinda olmasina dikkat edildigi, firmalardan gelen teklif

fiyatlarin da bu yonde degerlendirildigi, kar- zarar analizleri yapildigi, siirekli giincellenen
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Saglik Uygulama Tebligi (SUT) parametrelerinin yani sira son 6 yildir fiyatlarda neredeyse
hi¢bir degisiklik olmadigi, SUT fiyatlarinin piyasa fiyat ortalamalarinin altinda kalmasinin
baz1 tibbi malzemelerin tedarik siireglerini zorlastirdigi, kurum uygulamasinda mevzuata
aykirt bir durum olmadigi, mevzuatin 6ngdrdiigli hedef ve ilkelere azami 6zen gosterildigi
belirtilerek, bulguda belirtilen hususlara istirak edilmemektedir.

3) 329-Diger Cesitli Borglar Hesabinda takip edilen bazi birimlere ait firma icra
borg¢larinin, yilsonunda yilbasina oranla ¢ok fazla arttigi goriilmistiir.

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2013 yilindan

itibaren gereginin yapilacagi belirtilmektedir.

ILUYGUNLUGA iLiSKiN BULGULAR

4) Dogrudan gelir getirici faaliyetleri kapsamayan gorevlendirmeler nedeniyle
personele yolluk ve yevmiye 6dendigi goriilmiistiir.

Kurum cevabinda DOner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren
birimlerde ¢alismakta olan personelin yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirmelerin Doner Sermaye
Isletmesinin gelir getirici faaliyetleri kapsaminda yapildigi, hizmet/gérev geregi olan soz
konusu Odemelerin Universite Yo6netim Kurulu Kkararlar1 dogrultusunda Doner Sermaye
biitgesinden karsilandigi ve mevzuata uygun olarak gergeklestirildigi belirtilerek bulguda

belirtilen hususlara istirak edilmemektedir.

DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin 2012 yilma iliskin mali rapor ve
tablolarinin “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde acgiklanan nedenlerden dolay1
(Faaliyet Alacaklari, Mal Alimlari, Faaliyet Borglari ve Personel Odemeleri) hesap
alanlarindaki hata ve eksiklikler hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi;
gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger hukuki diizenlemelere

uygun oldugu kanaatine varilmistir.

VURGULANACAK HUSUSLAR

Denetim goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlarin belirtilmesine
gerek goriilmiistiir;
1) Aym tiirde olan bazi1 malzemelerin farkli veya ayni ihale usulleri ile birden fazla

alim yapilmak suretiyle farkli birim fiyatlardan satin alindig1 gértilmiistiir.
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Bu baglamda, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmadig
g6zlenmektedir.

Thale yapilmadan once ihtiyag planlamasi ve alimlar dogru yapilmali, acik ihale
usulii temel ihale usulii olarak benimsenmelidir. Birden fazla alimlarda ise yil igerisinde
alinmis en ucuz birim fiyatin altinda veya esitinde bir birim fiyata alinmasima dikkat
edilmelidir.

Kurum cevabinda ihtiyag planlamasinin yillik yapildigini, ihale itiraz ve
degerlendirme siireglerinin uzamasi, hasta sirkiilasyonunun artmasi, malzemenin planlanan
miktarin {lizerinde tiiketilmesi, yilbasinda planlanmayan fakat ihtiya¢ nedeniyle sonradan
ortaya ¢ikan bazi ihtiyaglarin ivedi olarak aliminin gerekmesi vb. gibi nedenlerle, hizmetin
aksamamasi i¢in dogrudan temin usulii ile ara alimlarin yapildig: belirtilerek, tespit edilen
hususlara istirak edilmektedir.

2) Guvenlik stok miktarinin ¢ok iizerinde ilag ve tibbi malzeme alindigi goriilmiustiir.
Y1l i¢inde bir stoktan ¢ikan toplam miktarin yarisinin glivenlik stok seviyesi olarak kabul
edildigi durumda dahi tiiketilen miktarlarin ¢ok {izerinde malzemelerin satin alindigi
anlasilmustir.

Bu baglamda, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 ilkesine
uyulmadig gézlemlenmistir.

Ihtiyag planlamasinda giivenli stok seviyesinin dnemine dikkat edilmeli ve bu yénde
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Kurum cevabinda, Universite hastanelerinde verilen saghik hizmetinin kesintiye
ugramamasi i¢in optimum seviyede stok bulundurmanin zorunlu oldugu, Kurumun iginde
bulundugu mali durum nedeni ile de asgari 1-2 aylik stok bulundurmaya 6zen gosterildigi,
2012 yilinda rutin alimlar disinda Saglik Bakanligi Malzeme Kaynak Yonetim Sistemine
(MKYS) entegre olunarak sistemin siirekli takip edildigi ve bedelsiz malzemelerin temin
edildigi, ayrica tedarik¢i firmalar tarafindan da bedelsiz tibbi malzeme bagis1 yapildigi, bu tiir
bedelsiz ve bagss tiirii malzeme girdilerinin stok miktarini etkiledigi,

Ihtiyag planlamasinda ve satin alimlarda giivenlik stok seviyelerine dikkat edildigi,
bagis, devir vb. kanallardan stoklara dahil olan malzemelerin MKYS sistemi ile diger
hastanelere devredilmesinin saglandigi, bu bakimdan kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
mevzuata uygun kullanimi i¢in azami Ozenin gosterildigi, 2547 sayili Kanunun 58 inci
maddesinin h fikrasmnin birinci bendine ve Déner Sermaye Isletmeler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 56 nc1 maddesine uygun hareket edildigi

Belirtilerek, tespit edilen hususlara istirak edilmemektedir.
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3) Saglik Merkezleri biriminde gelir ve gider dengesinin gozetilmedigi goriilmiistiir.

Saglik Merkezlerinden 2011°den 2012 yilina devreden bor¢ miktarinin
250.336.349,67.-TL, 2012 yilinda toplam elde edilen briit gelirin 281.924.501,64.-TL, bu
gelirin igerisinde faaliyet dis1 gelirin toplam 37.523.125,60.-TL, yapilan toplam tahsilatin
203.501.550,54.- TL, 2012 yilinda briit giderin 262.286.621,67.-TL ve 2013 yilina devreden
borcun ise 252.178.252,50 .-TL oldugu, bunun yani sira Saglik Merkezlerine Doner Sermaye
dis1 kaynaklardan (6zel bitge) toplamda 59.747.000,00.-TL gider yapildig1 goriilmiistiir.

Bu durumda, sadece Déner Sermaye Isletmesinin rakamlarma bakildiginda briit
gelire gore borg/gelir oran1 % 89, faaliyet dis1 gelir hari¢ ise borg/gelir oram1 % 103
seviyelerindedir. Diger biitce kaynaklarindan yapilan 59.747.000,00.-TL giderlerin de Doner
Sermaye rakamlarina ilave edildiginde, cari yil gideri 322.033.621,67.- TL, toplam devreden
borg tutar1 ise 311.925.252,50 olacaktir. Konsolide biitce gelir gider rakamlar ile duruma
bakildiginda ise briit gelire gore borg/gelir oram1 % 111, faaliyet dis1 gelir hari¢ borg/gelir
oran1 % 128 seviyesinde olacaktir.

Sonug itibariyle Saglik Merkezlerinde gelir ve gider dengesinin diizelmedigi acikg¢a
goriilmekte olup, personele 6denen ek 6demede de bunun dikkate alinmadigi tespit edilmistir.

Kurum cevabinda 2012 yilindan itibaren s6z konusu mali durumu diizeltmeye
yonelik ¢alismalara baslandigi, 2013 yilinda da Saglik Merkezlerinde gelir gider dengesinin
saglanmasinin birincil hedef olarak kesintisiz takip edilecegi, performans ek ddemesinde gelir
gider dengesinin dikkate alinacagi ve tespit edici, Onleyici ve diizeltici faaliyetlere iligskin

programin uygulanacag belirtilerek, tespit edilen hususlara istirak edilmektedir.
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