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1. KAMU IiDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesine gore ¢cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen ig¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmalk, iilkeye ve insanlia hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine

ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan bir anlagma sonucu 01.04.2009 tarih ve 5979 sayili

Kanunla kurulmustur.

Yiksekogretim ile ilgili ama¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekogretim
kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile
egitim-Ogretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile esaslari
bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaciyla diizenlenen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

1981°den beri yiiriirliiktedir.

2547 sayili Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri

sayilmakta olup bu gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali g¢esitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim

verilerini s6z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarim-da modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
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bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 68retim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

uistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Kamu Idaresinin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskaninca, dekanlar ise Rektor’iin
Onerecegi isimler arasindan Yiksekogretim Kurulunca secilmekte ve atanmaktadirlar.
Universitenin akademik orgami Senato olup Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde

Rektore yardimer olmaktadir.

Akademik yapis1 Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr Yardimcisi,
Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri ile Genel
Koordinatdr(Almanya adina); idari yapisinda ise Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu,
Ic Denetim Birimi, Rektor Yardimcilari, Koordinatorlilk, Arastirma Merkezi, Isletme
Miidiirliigii, Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Bilimsel Arastirma Birimi, Genel Sekreter ile bunlara

bagli 8 Daire Baskanlig1 ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Universitenin kampiisiinde 2 Enstitii, 5 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Uygulama ve

Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir.

Tiirk-Alman Universitesi’nde 2018 yilsonu itibariyle 243 akademik personel, 90 idari
personel, 1 yardim hizmetli, 45 siirekli is¢ci olmak iizere toplam 379 personel goérev

yapmaktadir.

Universitenin bagl, ilgili ve iliskili oldugu kurum ve idareler degerlendirildiginde;
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Tiirk-Alman Universitesinin ilgili y1l biitgesi hazirlanip Anayasa’nin 130 uncu maddesi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli Egitim
Bakanligima sunulmakta ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak

isleme tabi tutulup yiirtirliige konmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinin = 6gretimini  planlamak, diizenlemek, yoOnetmek,
denetlemek, yliksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasin
saglamak ve Ogretim elemanlariin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan

Yiiksekdgretim Kurulunun gorev alani igerisinde Tiirk-Alman Universitesi de bulunmaktadar.

Yiksekogretim Kurulu adina iiniversiteleri, bagl birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekdgretim Kuruluna bagl

Yiiksek Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine sahiptir.

Akademik bir organ olan Universiteleraras1 Kurulun iiyeleri her iiniversiteden bir rektor
ve bir profesoriin katilimindan olusmaktadir. Bu Kurulun goérevleri 2547 sayili Kanun’un
11°inci maddesiyle belirlenmistir ve Tiirk-Alman Universitesi de Kurulun iiyesidir.

Tiirk-Alman Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapisi ve isleyisi, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
ve mali kontrole iligkin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gorev ve yetkiye istinaden basta
Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine
tabidir.

1.3. Mali Yap1

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2018 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 64.066.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine, yil i¢inde 33.360.800,00.-TL ddenek eklenmis ve toplam tahsis edilen
O0denek 97.426.800,00 TL’ye ulasmis olup 6denegin 86.168.164,76 TL’si kullanilmistir.
Dénem faaliyet geliri 103.673.673,82 TL, faaliyet gideri 47.747.232,17 TL olan Universitenin
2018 yilin1 55.926.441,65 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladigi anlasilmistir.
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Ekonomik siniflandirma agisindan Idarenin 2018 yil1 biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gergeklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Biitce Giderleri Gergeklesmeleri (TL)

2018 MALI YILI BUTCE GIDERLERI

Hesap Kodu Biit¢e Baslangic Toplam Odenek |Toplam Harcanan| Gergeklesme
Odenegi (TL) (TL) (TL) Oram (%)

830.01-Personel 15.528.000,00 21.604.277,00 21.602.281,46 99,99

Giderleri

830.02-Sosyal Giivenlik 2.301.000,00 3.363.800,00 3.217.722,31 95,66

Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

830.03-Mal ve Hizmet 6.646.000,00 9.306.773,00 7.369.124,96 79,18
IAllm Giderleri

830.05-Cari Transferler 589.000,00 771.000,00 770.583,82 99,95
830.06-Sermaye 39.002.000,00 62.380.950,00 53.208.452,21 85,30
Giderleri

TOPLAM 64.066.000,00 97.426.800,00 86.168.164,76 88,45

Ekonomik siniflandirmaya gore 2018 yili gelir biitcesi tahmin ve gergeklesme rakamlari

ise asagidadir.

Tablo 2. Biit¢e Gelirleri Gerg¢eklesmeleri (TL)

2018 MALI YILI BUTCE GELIiRLERI

Hesap Kodu Biitce Baslangic Gerceklesen Tutar Gerceklesme
Tahmini (TL) (TL) Orani (%)

800.03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.000,00 10.347.946,38 35682,58

800.04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile 63.977.000,00 73.128.000,00 114,31

Ozel Gelirler

800.05-Diger Gelirler 60.000,00 2.110.634,82 3517,73

TOPLAM 64.066.000,00 85.586.581,20 133,60

Kamu Idaresi biitgesi iginde yer almayan Universite Déner Sermaye Isletmesi 2018

yilin1 18.794,70 TL donem kar1 ile kapatmistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararas: standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhigr ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim
kapsaminda olan iniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul tarafindan

belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci maddesinin
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Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig diizenlemelere
tabi olup bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe
ilkeleri ile hesap planin1 kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi YOonetim

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.
e Birlestirilmis veriler defteri.
e Gegici ve kesin mizan.
e Bilanco.
e Kasa sayim tutanagi.

e Banka mevcudu tespit tutanagi.

Alinan g¢ekler sayim tutanagi.

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag.

Teminat mektuplari sayim tutanagi.

Degerli kagitlar sayim tutanagi.

Idare tagmir mal ydnetimi ayrintil hesap cetveli ile idare tagmir mal ydnetimi

hesab1 icmal cetveli.

Biitce giderleri ve 6denekler tablosu.

Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu.
e Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2.  KAMU iDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayzt, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SIiSTEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinin verdigi
yetkiye dayanarak Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde i¢ kontroliin bes bileseni say1lmis, bu bilesenlere yonelik 18 ¢ Kontrol
Standard1 ve 79 Genel Sart belirlenmis, kapsam dahilindeki Idarelerden mevcut i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere i¢ kontrol uyum eylem
plant hazirlamalar1 istenmistir. Mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde Tiirk-Alman
Universitesince I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu
standartlar1 saglayan 79 genel sart1 igerecek sekilde ilk kez 2018 yilinda hazirlamis, idarenin
biite dis1 kaynaklar1 arasinda yer alan Doner Sermaye Isletmesine eylem planinda yer

verilmemistir.

Idarenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planm uygulanmaya basladign 2018 yilindan

giiniimiize degin yapmis oldugu calismalar degerlendirildiginde;
Kontrol Ortam1 Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y 6nelik;

-Ust yonetici ve personelin i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaliklarinin kurum ici

duyurular ve anketlerle saglandig,

-Tiim personel “Etik S6zlesmesi”ni imzalamis ve personel dosyalarina bu sézlesmeler
eklendigi,
-Gorev, yetki ve sorumluluklarin hazirlandigi ancak birimlerin ve kurumun web

sayfasinda heniiz yayimlanmadig:
-Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi’nin mevcut oldugu ve duyuruldugu,
- Is akis semalarinin hazirlandig,

Risk Degerlendirme Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y 6nelik;
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-Kuruma ait stratejik plan ve performans programiin bulunmadig1, bu sebepten Idare
biitcesinin hazirlanirken hedef ve gostergeler ve bunlara ait faaliyetler ile bu faaliyetlerin

maliyetleri esas alinarak hazirlanmadigi,

-Idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin
tanimlanmadig1, kontrol faaliyetlerinin belirlenmedigi, risklerin gerceklesip ger¢eklesmedigi ve

kontrol faaliyetlerinin ¢alisip ¢alismadiginin izlenmedigi,
Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y 6nelik;

-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirildigi, Usul ve Esaslar’da belirtilen 6n mali kontrole tabi islemler ile idarece karar
verilen diger 6n mali kontrole tabi islemlerin On Mali Kontrol Y&nerge’si hazirlanarak

duyuruldugu ve uygulandigi,

Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve Genel Sartlarina Yénelik;

- Y1llik faaliyetlere ait sonuclarin ve degerlendirmelerin Idare Faaliyet Raporunda yer

aldig1 ve kurum web sayfasinda yayimlandigi,

- Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak sekilde tasarlanan bir sistemin bulunmadigi, farkli programlardan alinan
raporlarla bu ihtiyacin giderilmeye calisildigi, ancak alinan bilgilerde bazen tutarsizlik

yasandigi,
[zleme Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y6nelik;

- I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulunun {ist yoneticinin onay1 ile
gorevlendirildigi,
-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklesme

sonugclar izlenmekte olup, heniiz bir degerlendirme raporu hazirlanmadig,

-Kendisine 3 adet i¢ denetci kadrosu ihdas edilen idarede 2017 yilinda 1 I¢ Denetgi
atamasi gergeklesmis, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye baglh I¢ Denetim Birimi
bulundugu, i¢ denet¢inin yeni ¢calismaya baslamasi sebebiyle heniiz i¢ kontrol sistemine yonelik

bir denetimin gergeklesmedigi,

Anlagilmis olup sonug¢ olarak i¢ kontrol sistemi ile ilgili uyum ve yapilandirma
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calismalar1 halen devam etmektedir.

6. DENETIM GORUSU

Tiirk Alman Universitesi’nin 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan,
gegerli finansal raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Tasimir islemlerinin Mevzuata Uygun Yapilmamasi

Tasiir islemlerine iligskin olarak kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan
incelemeler sonucunda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine aykiri uygulamalarin yapildigi

tespit edilmistir.

Taginir Mal Yonetmeligi’nin “Sorumluluk™ baslikli 5’inci maddesinde; harcama
yetkililerinin tagiirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin Tasinir Mal Yo6netmeligi’nde belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim hesabini

ilgili mercilere gondermekten sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi’nin “Taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri”
baslikli 6’nc1 maddesinde de tasiir kayit ve kontrol yetkililerinin gorev ve sorumluluklar

ayrintili sekilde izah edilmistir.

Yukarida belirtildigi tizere harcama yetkilileri, tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol

yetkilileri taginir islemlerinin gergeklestirilmesi ve yliriitiilmesinde ortak sorumludurlar.

Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 36’nc1 maddesinde giris kaydi yapilan dayanikli
tasinirlara, tasinir kayit yetkilisi tarafindan bir sicil numarasi verilmesi gerektigi, Yonetmeligin
30’uncu maddesinde kullanilan tiiketim malzemesi ¢ikislarinin en geg ii¢ ay i¢inde yapilmasi
gerektigi, 32’nci maddesinde ise kamu idarelerine ait tasinirlarin, tasiir kayit yetkililerinin
gorevlerinden ayrilmalarinda, y1l sonlarinda ve harcama yetkilisinin gerekli gordiigii durum ve

zamanlarda sayim kurulu tarafindan sayimin yapilmasi gerektigi acik¢a izah edilmistir.

Tasinir islemlerine ait kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan incelemelerde;
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e  Tagmir sisteminde ambarda goziiken dayanikli taginirlarin fiilen ambarda olmadigi,

e Ambarlarda taginir sisteminde kayitli olmayan tasmirlarin bulundugu,

e Tiiketim ¢ikis1 yapilan tasinirlardan bazilarinin tasinir kayit yetkilisinin odasinda
bulundugu,

e Dayanikli taginirlarin numaralandirma isleminin tamamlanmadigi,

e  Tiiketim malzemelerinin ilgili birimlere devrinin yapilmadig1 goriilmiistiir.

Yukarida belirtilen eksiklikler, Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine aykirilik teskil
etmektedir. Kurumda ilgili tasinir mevzuat hiikiimlerinin tam olarak uygulanmamasi
taginirlarin takibi ve muhafazasini engellemektedir. Tasinir islemlerinde mevzuata aykiri
uygulamalar sonucunda bilangodaki 150 Ik Madde ve Malzeme Hesabinin, 253 Tesis, Makine
ve Cihazlar Hesab1 ile 255 Demirbaslar Hesabmin dogru ve gilivenilir olmadigi

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “20 Kasim 2017 Tarihinde Yeni Devlet Muhasebe Bilisim
Sistemine gegis ile birlikte Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi ile Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sisteminde entegrasyon problemleri yasanmakta olup harcama birimleri
tarafindan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemin ‘de yapilan tasinir islem fisleri 28.09.2018

tarihine kadar muhasebe sistemine gonderilememekteydi.

Entegrasyon ¢aligmalari tamamlandiktan sonra harcama birimlerden gelen tasinir islem
figsleri muhasebe sistemine gonderilmis, fiilen ambarda olan dayanikli tasinirlarin taginir
sisteminde olmasi saglanmistir. Ambarlarimizda taginir sisteminde kayitli olmayan tasinirlar
kayit altina alinmaya baslanmigtir. Tiiketim malzemelerinin ilgili birimlere devri saglanmigtir.
Kurumumuzda bulunan tiim tasinirlar Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢er¢evesinde kayit
altina alinmakta olup tasinir sisteminde ambarda goziiken dayanikli taginirlar ile ambarda fiilen
bulunan taginirlar arasinda denklik saglanmistir. Bilangodaki 150 ilk madde ve malzeme hesabi,
253 Tesis Makine ve Cihazlar Hesabi ile 255 Demirbaglar hesabinin taginir kayit ve yonetim

sistemiyle uyumu saglanmistir.

Tiiketim malzemesi ¢ikiglar1 Tasinir Mal Yonetmeliginin 22’nci ve 30’uncu madde
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Tasinir Mal Y 6netmeliginin 36’nc1 maddesi geregince
giris kayd1 yapilan tiim taginirlara, sicil numaralar: bulunan barkod etiketi basilmaya baglanmis

olup en kisa zamanda tamamlanacaktir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iligkin olarak

gerekli islemlerin yapilacagi belirtilmistir.
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Kamu idaresi, 5018 sayili Kanun ve Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine uymak ve
geregini yerine getirmekle yiikiimli olup, mevzuat hiikiimlerinin 6ngoérdiigli bicimde gerekli

calismalari kisa silirede tamamlamalidir.

BULGU 2: Vadeli Banka Hesabma Iliskin Olarak Elde Edilen Faiz Gelirinin

Hatahh Muhasebelestirilmesi

Tiirk Alman Universitesine ait vadeli banka hesabina tahakkuk eden faiz tutarlari
iizerinden banka tarafindan yapilan Gelir Vergisi tevkifatinin muhasebelestirme igleminin hatali
yapildig1 tespit edilmistir.

27.12.2014 tarih ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesi 8’inci fikrasinda faiz gelirine iliskin
yapilmas1 gereken muhasebe kaydi diizenlenmistir. Tlgili hiikkme gére, Muhasebe birimlerinin
hesaplarinin bulundugu bankalarca tahakkuk ettirilerek banka hesabina aktarilan faiz tutarlari
102 nolu hesaba, tevkifat tutarlar1 630- Giderler Hesabina borg, faiz tutarinin iginde bulunulan
aya ait kism1 600- Gelirler Hesabina, gegmis aylara ait kismi 181- Gelir Tahakkuklar1 Hesabina
alacak kaydedilir. Banka hesabina aktarilan tutarin tamami ayn1 zamanda 805- Gelir Yansitma
Hesabina borg, 800- Biitge Gelirleri Hesabina alacak kaydedilir. Yapilan incelemede
Universitenin, vadeli banka hesabina tahakkuk eden faiz gelirini net tutarlar iizerinden 600 nolu
hesap koduna kaydettigi, tevkifat tutarin1 ise muhasebe kayitlarinda hi¢ gostermedigi,
dolayisiyla yukariya aliman Yonetmelik hiikiimlerine aykiri olarak hatali muhasebelestirme
islemi yaptig1 tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine aykir1 olarak iiniversite
tarafindan yapilan s6z konusu muhasebe kaydi sonucunda, karsilikli olarak 600 Gelirler
Hesabiin 600.5.1.9.3 kodu ile 630 Giderler Hesabinin 630.3.4.3.1 koduna kaydedilmesi
gerekirken kaydedilmeyen tevkifat tutar1 kadar 2018 yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosunda hataya
neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemize ait vadeli banka hesaplarina iligkin olarak
elde edilen faiz gelirleri gelir vergisi kesintisi diisiildiikten sonra kalan net tutar lizerinden
muhasebelestirilmistir. Ancak Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 19’uncu
maddesinin 8’inci fikrasi uyarinca Gelir Vergisi tevkifatlar1 giderlestirilerek muhasebe
kayitlarma alinmigtir. izleyen yillarda ydnetmelige uygun sekilde kayit yapilmaya devam
edilecektir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iligkin olarak

gerekli iglemin yapilacag: belirtilmistir.
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Ancak, bulgu konusu hususa yonelik 2019 yilinda yapilan kayitlarin 2018 yili donem

sonu mali tablolarindaki hatay1 diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.
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8. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI

TABLOLAR

TURK-ALMAN UNIVERSITESI 2018 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR 43.755.065,11
10 HAZIR DEGERLER 23.143.345 87
100KASAHESABI 0
102BANKAHESABI 22.606.995,35
104PROJE OZEL HESABI 536.350,52
12 FAALIYET ALACAKLARI 19.014.460,54
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 19.014.460,54
14 DIGER ALACAKLAR 138.700,44
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 138.700,44
15 STOKLAR 614.521,91
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 614.521,91
16 ON ODEMELER 844.036,35
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 844.036,35

2 DURAN VARLIKLAR 152.154.420,09
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.256.653,98
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.183.120,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 73.533,98
24 MALI DURAN VARLIKLAR 0
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 100.000,00
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-)

-100.000,00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 149.897.766,11
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 0
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 587.602,40
252 BINALAR HESABI 18.518.620,65
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 2.776.270,03
254 TASITLAR HESABI 752.296,59
255 DEMIRBASLAR HESABI 13.985.731,83
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -31.063.602,15
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 141.346.765,46
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 2.994.081,30
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 HAKLAR HESABI 2.108.368,63
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -2.108.368,63
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0
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294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR

3.560,96
HESABI
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -3.560,96
AKTIF TOPLAMI 195.909.485,20

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

12.135.366,20

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI

32 FAALIYET BORCLARI 11.202.004,29
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 11.202.004,29
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 543.842,65
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 74.049,85
333 EMANETLER HESABI 469.792,80
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 389.519,26
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 308.489,72
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 73.896,59
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA YAPILAN 713005
TAHSILAT HES o
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 14.484,00
43 DIGER BORCLAR 14.484,00
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 14.484,00
5 0Z KAYNAKLAR 183.759.635,00
50 NET DEGER 43.315.768,79
500 NET DEGER HESABI 43.315.768,79
51 DEGER HAREKETLERI 2.227.986,87
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 2.227.986,87
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 127.896.145,23

127.896.145,23

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -45.606.707,54
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -45.606.707,54
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 55.926.441,65
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 55.926.441,65
PASIF TOPLAMI 195.909.485,20
BILANCO DiP NOTLARI:
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER 0
HESABI
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI 0
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.750.986,78
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.750.986,78
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 0
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915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI

0

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

34.689.867,19

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

34.689.867,19

948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 26.606.46
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 26.606,46
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 458.549,67
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 458.549,67
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 10.220.414,56
. . 10.220.414,56
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI
0
TURK-ALMAN UNIVERSITESI Faaliyet Sonuglar1 Tablosu
Yardimaci
Hesap ) L 2016 2017 2018
Hesap GIDERIN TURU
Kodu
Kod.1 TL Kr |TL Kr [TL
630 01 Personel Giderleri 10.361.400 | 73| 14.681.104| 73 21.615.410
Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi
630 02 Gid 1.512.633 | 18 2.105.169 | 74 3.217.722
id.
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 5.675.105 | 54 7.704.998 | 30 7.496.967
630 5 Cari Transferler 469.391| 34 679.157 | 57 1.352.275
630 7 Sermaye Transferleri 0| O 25.082| 98 0
Deger Ve Miktar Degisimleri
630 11 ] ] 2.125| 96 45378 | 38 24.640
Giderleri
Gelirlerin Ret ve Iadesinden
630 12 250.494 | 02 30.789 | 25 1.263
Kaynaklanan Giderler
630 13 Amortisman Giderleri 332975 | 17| 21.523.144| 42 9.451.738
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 91.449| 74 138.812 | 54 421.663
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan
630 20 0| O 344 82 2.927
Giderler
Kamu Id. Bedelsiz Olarak Devr.
630 25 Mali Olmayan Var. Kaynaklanan 0| O 607.582 | 24 0
Giderler
Proje Kapsaminda Yapilan Cari
630 30 2.342.032| 33 675.585| 11 4.162.261
Giderler
630 99 Diger Giderler 0| 19 74533 | 12 360
GIDERLER TOPLAMI (A) 21.037.608 | 20| 48.291.683| 20 47.747.232
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Yardimel
Hesap L. . 2016 2017 2018
Hesap GELIRIN TURU
Kodu
Kod.1 TL Kr|TL Kr|TL Kr
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 287.481| 05 712.979| 80| 12.478.372| 22
Alinan Bagis ve Yardimlar ile
600 04 . 46.398.151| 66| 60.317.673| 48| 84.412.298 | 10
Ozel Gel.
600 05 Diger Gelirler 2.099.844 | 57 1.342.236 | 57 6.723.736 | 35
Deger ve Miktar Degisimleri
600 11 5.470| 06 113.010| 31 63.000 | 85
Gelirleri
Kamu Id. Bedelsiz Olarak Al.
600 25 0| O 563.870| 46 0| O
Mali Olm. Var. El. Edilen Gel.
(indirim,iade,iskonto Toplamu)
GELIRLER TOPLAMI (B) 48.790.947 | 34| 63.049.770| 62| 103.673.673| 82
FAALIYET SONUCU [B-A)] (+/-) 27.753.339| 14| 14.758.087| 42| 55.926.441| 65
EK 2: IZLEME
Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu
Bulgu Adi Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
islem
Alinan Universite Bilgi Y&netim Sisteminin | 2015 Tam Olarak | Kurum
Sozlesme ve Teknik Sartname Hiikiimlerine Yerine tarafindan
Uymamasi Getirildi diizeltici
islem
tesis
edildi.
Tiirk-Alman Universitesi 2018 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 17




T.C. Sayistay Baskanligi

Bankacilik Islemlerinde Kamu Haznedarligi Genel | 2015 Tam Olarak | Kurum
Tebligi Hiikiimlerine Uyulmamasi Yerine tarafindan
Getirildi diizeltici
islem
tesis
edildi.
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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Tiirk Alman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58’inci Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanip 18.05.2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Tiirk-Alman Universitesi Déner Sermaye Isletmesi

Yonetmeligi” ile kurulmustur.

Isletmenin kurulus amaci1, 2547 sayili kanunun 58. Maddesi cercevesinde yapilan is ve
islemlerle Universitenin beseri ve fiziki at1l kapasitesini degerlendirerek, gretim elemanlarinin
da katkisiyla iiretilen mal ve hizmetleri sosyal fayda saglamak amaciyla piyasaya sunmak ve

elde edilen gelirlerle Universitenin hedeflerine ulasmasina yardimei olmaktir.

Isletme; egitim ve &gretimi 6n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini

aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a. Yiksekogretim kurumlar1 digindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
kisilerce talep edilecek, bilimsel goriis, plan, proje, arastirma, prototip gelistirme ve
benzeri hizmetleri yapmak ve bunlara iliskin raporlar, seminer, konferans,

sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b. Laboratuvar ve at6lyelerde her gesit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve benzerlerinin

iiretim, bakim ve onarimini yapmak,

c. Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlar1 ile sinirli olarak is
ve hizmet iretmek, elde edilen iriinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla

pazarlamak ve satim1 yapilmak iizere satis ve teshir yerleri agmak,

d. Damigmanlik, analiz, 6lgme, deney, model deneyi, muayene, teknik kontrol, kalite
kontrolii, standartlara uygunlugun tahkiki, teknik bakim, ekspertiz, 6l¢ii ayar1 ve benzeri

hizmetleri yapmak,

e. Bunlarla sinirli olmamak iizere yabanci dil, bilgi islem, yazilim, donanim, her tiirlii

miihendislik, hukuk gibi konu ve alanlarda egitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

f. Sosyal bilimlerle ilgili fizibilite etiidli, proje degerlendirme ve gelistirme, is

organizasyonu, danigmanlik yapmak ve hukuki goriis vermek,
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g. Elektronik dizgi ve cogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evraki ¢ogaltmak,

basmak, cilt ve baski isleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak,
h. Bu faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gerekli mal ve hizmetleri satin almak.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Rektorliige bagli bir birim olarak yapilanan Déner Sermaye isletme Miidiirliigii ile ilgili
personel atama islemleri Personel Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Isletmede; 1

midiir ve 1 sef olmak iizere 2 personel gorev yapmaktadir.

Isletmeyle iliskili Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gé¢ Uyum ve
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak

tizere ¢ birim bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap1

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerinin is ve islemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Dolayisiyla 5018 sayili Kanun’un biitce ile ilgili hiikiimlerine tabi olmayan
isletme biitgesi, ad1 gecen YoOnetmelik’in 4 iincii maddesine gore hazirlanmakta olup Kamu

Idaresinin iist yoneticisi olan Rektdr tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmektedir.

Kurumun mali yapisini1 gosteren tablolara asagida yer verilmistir;

Tablo 1. Biitce Gider Gergeklesmeleri (TL)

2018 BUTCE 2018 GERCEKLESME

ACIKLAMA TAHMINI (TL) TOPLAMI (TL)

01 - PERSONEL GIDERLERI 11.607,00 0,00
02 - S.G.K. DEVLET PRiMI GIDERLERI 9,00 0,00
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 74.441,00 800,00
05 - CARI TRANSFERLER 9.003,00 4.361,32
06 - SERMAYE GIDERLERI 19.500,00 15.555,56
10 - EK ODEME 185.440,00 77.977,00
TOPLAM 300.000,00 98.693,88
Biit¢e Giderleri Ekonomik Siniflandirmasi
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Tablo 2. Biit¢ce Gelir Gerceklesmeleri (TL)

2018 BUTCE 2018 GERCEKLESME
ACIKLAMA TAHMINI (TL) TOPLAMI (TL)
03 — MAL VE HiZMET GELIRLER 241.986,00 94.252,65
09 — DIGER GELIRLER 58.014,00 23.235,93
TOPLAMI 300.000,00 117.488,58
Biitge Gelirleri Ekonomik Siniflandirmasi

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii muhasebe kayitlarin1 01.05.2007 tarih ve 26509

sayil Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’ne gore tutmaktadir.

Kullanilan muhasebe programi ise Muhasebat Genel Miidiirliigiine ait (DMIS) Doner Sermaye

Mali Yonetim Sistemi olup finansal raporlama adi gegen sistem lizerinden yiiriitilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

denetime sunulmus olup denetim bu defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslarin 8’inci

maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Birlestirilmis veriler defteri.

Gegici ve kesin mizan.

Bilango.

Kasa sayim tutanag,

Banka mevcudu tespit tutanagi,

Alman ¢ekler sayim tutanagi,

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
Teminat mektuplar1 sayim tutanagi

Degerli kagitlar sayim tutanagi

Idare tasinir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetimi

hesab1 icmal cetveli

Biitce giderleri ve 6denekler tablosu
Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu

Faaliyet sonuglar1 tablosu veya gelir tablosu
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Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama c¢ercevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin ydnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlart olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle

gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
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belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Tiirk Alman Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nin 2018 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan, gegerli finansal raporlama ¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 2547 Sayih Kanunun 58-K Maddesine Gore Elde Edilen Gelirlerin Ayri
Bir Hesapta Takip Edilmemesi

Tiirk-Alman Universitesi, Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari
Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve firma arasinda imzalanan “Inovasyon Odakli Mentorluk
Proje Sozlesmesi” kapsaminda Tiirk Alman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi hesabina
yatirilmasi gereken gelirin doner sermaye isletmesinde ayr1 bir hesapta takip ve tahsilinin
yapilmadig1 goriilmiustiir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun Doner Sermayeyi diizenleyen 58’ nci maddesinin
k bendinde ;

“Universite-sanayi isbirligi kapsaminda arastirma ve gelistirme, tasarim ve yenilik
projeleri ile faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler doner sermaye isletmesinin ayri bir
hesabinda toplanir. Bu gelirlerden (b) fikrasi uyarinca yapilacak olan kesintiler de dahil
herhangi bir kesinti yapilmaz. Bu kapsamda gorev yapan 6gretim elemanina 6denecek gelirin
yiizde 85’1, herhangi bir vergi kesintisi yapilmaksizin ilgili 6gretim elemanina 6denir. Kalan
tutar, (b) fikrasinda belirtilen isler i¢in kullanilir. Bu kapsamda degerlendirilecek proje ve
faaliyetlere, 0gretim elemaninin miiracaatt dogrultusunda, tiniversite yonetim kurulunun izni

ile karar verilir.” Denilmektedir.
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Yukaridaki mevzuat hiikiimlerinde agik¢a belirlendigi iizere s6z konusu proje
Universite sanayi isbirligi kapsamindaki yenilik projesi olarak tasarlanmis oldugundan s6z
konusu proje kapsaminda elde edilecek gelirler doner sermaye igletmesinde agilacak ayri bir
hesapta izlenmesi gerekmektedir. Ayr1 bir hesap agilarak 6denecek gelirin yiizde 85’1 herhangi
bir kesinti yapilmadan mentor/6gretim elemanina 6demeyi, kalan tutar1 da 2547 sayili kanunun
58-b kapsaminda belirtilen isler i¢in harcamak {izere kullanmak amaciyla tutulmalidir.

Kamu idaresi cevabinda; “Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 2547 say1li kanunun
58-k maddesine gore elde edilen gelirler ayr1 bir banka hesabinda izlenecektir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak
gerekli iglemin yapilacag belirtilmistir.

Izleyen denetim déneminde takip edilecektir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI

TABLOLAR
TURK-ALMAN UNIVERSITESI
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU
2018 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 64.830.248,01
10 HAZIR DEGERLER 104.769,39
102BANKAHESABI 104.769,39
15 STOKLAR 800,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 800,00
AKTIF TOPLAMI 105.569,39
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 456744
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.567,44
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 820,92
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 346,52
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 3.400,00
5 0Z KAYNAKLAR 101.001,95
500 SERMAYE HESABI 100.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) - 100.000,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 82.207,25
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 82.207,25
59 DONEM NET KARI/ZARARI 18.794,70
590 DONEM NET KARI HESABI 18.794,70
PASIF TOPLAMI 105.569,39
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DONER SERMAYE iSLETMESi GELIiR TABLOSU 2018 2017

A- BRUT SATISLAR 95.398,41 70.742,54
1- Yurt I¢i Satiglar 95.398,41 70.742,54
2- Yurt Dis1 Satiglar 0,00 0,00
3- Doniistim Gelirleri 0,00 0,00
4- Diger Gelirler 0,00 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.945,76 883,22
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3- Diger indirimler (-) 1.945,76 883,22
C- NET SATISLAR 93.452,65 69.859,32
D- SATISLARIN MALIYETI (- 0,00 0,00
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 93.452,65 69.859,32
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 97.893,88 56.795,06
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 97.893,88 56.795,06
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -4.441,23 13.064,26
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 23.235,93 7.516,05
1- Faiz Gelirleri 23.235,93 7.516,05
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satig Karlari 0,00 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00
G- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER ve ZARARLAR (- 0,00 1,25
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
2 - Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlar1 (-) 0,00 1,25
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 18.794,70 20.579,06
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00 0,00
1- Onceki Donem Gelir ve Karlari 0,00 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 18.794,70 20.579,06
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 0,00 0,00
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[ DONEM NET KARI VEYA ZARARI 18.794,70 20579,06
EK 2: iZLEME
Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu
Bulgu Adi Yil/Yillar | idare Tarafindan Yapilan islem | Aciklama

Tiirk- Alman Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2018 yilinda ilk kez denetlendiginden

daha onceki yillara iligkin denetim raporu bulunmamaktadir.
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1. OZET

Bu rapor, Tiirk-Alman Universitesi performans denetimi sonuglarin1 ve bulgularmi
icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nct maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Tiirk-Alman Universitesi’nin stratejik plan ve performans programi bulunmadigindan

faaliyet raporuna iliskin degerlendirme yapilamamustir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinmn hazirlanmasina
iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amagc, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olglilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagin1 olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iligkin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini olgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili

Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
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mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar1
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.
S, GENEL DEGERLENDIRME

2018 yili performans denetimi kapsaminda Tiirk-Alman Universitesi’nin stratejik plan
ve performans programi bulunmadigindan faaliyet raporuna iliskin degerlendirme
yapilamamugtir.

DENETIM BULGULARI
A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Kamu Idaresinin Stratejik Planinin Bulunmamasi

Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden olan ve 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince stratejik plan ve performans esasli
biitce hazirlamak zorunda olan Tiirk Alman Universitesinin, kurulusundan itibaren kabul
edilmis bir stratejik planinin olmadig1 ve dolayisiyla 2018 yil1 ve sonrasina ait biitgesinin
yayimlanmis misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu olmadigi ve performans
esasina dayanmadigi tespit edilmistir.

Universitenin stratejik plan ve performans programi hazirlamasina esas temel mevzuat
5018 sayili Yasa’nin ilgili hiikiimlerinin yam sira Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik’tir. Sayilan mevzuat hiikiimlerine gore kamu idaresi
tarafindan her bes yil i¢in gegerli bir stratejik plan hazirlanmasi, planda yer alan amacg ve
hedefleri saglamaya yonelik yliriitiilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin
belirlenerek performans programlarina yansitilmasi, dolayisiyla biitcesinin de buna gore
olusturulmasi1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik
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caligmalar1 08.05.2019 Tarih ve E.2683 Sayili rektorliikk genelgesi ile baslatilmis olup,
13.05.2019 Tarih ve E.2831 sayili rektorliik oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususa iligkin olarak
gerekli calismalarin baslatildig: belirtilmistir.

Izleyen denetim déneminde takip edilecektir.
B. Performans Programinmin Degerlendirilmesi

BULGU 2: Performans Programinin Bulunmamasi

Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden olan ve 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince stratejik plan ve performans esaslh
biitce hazirlamak zorunda olan Tiirk Alman Universitesinin, kurulusundan itibaren kabul
edilmis bir performans programinin olmadigi ve dolayisiyla 2018 yili ve sonrasina ait
biit¢esinin yayimlanmis misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu olmadig ve
performans esasina dayanmadigi tespit edilmistir.

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde:

“Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlar.”

Denilmektedir.

Gortiildigu tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesi ile kamu idarelerine yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlama yiikiimliligi
getirilmistir.

05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y 6netmelik’in 6’nc1 maddesinde:

“Ust yoneticiler, performans programlarinin bu Yonetmelikte ve Performans Programi
Hazirlama Rehberinde belirlenen esas ve usullere wuygun olarak hazirlanmasindan,
uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin performans hedefleri ve hizmet
gereklerine uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasindan ilgili Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.”

Denilmektedir.

05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan Kamu Idarelerince
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Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik’in 7°nci maddesinin 4’{incii
fikrasinda:

“Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile ozel biit¢eli idarelerin, Merkezi Yonetim
Biitce Kanunuyla belirlenen biitce biiyiikliiklerine gére nihai hali verilen performans
programlart Bakanliklarda Bakan; diger idarelerde ise ilgili Bakan veya iist yonetici
tarafindan Ocak a1 iginde kamuoyuna agiklanir. Kamuoyuna agiklanan performans
programlart ilgili idarelerin internet sitelerinde yayimlanir. Internet sitesi bulunmayan
idareler, performans programlarina kamuoyunun erisimini saglamak tizere gerekli tedbirleri
alirlar.”

Denilmektedir.

Performans programinin hazirlanmamasinin, performans esasli biitgelemenin temel
amaglarini olusturan mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun saglanmasini engelledigi
diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 devam etmekte olup, performans programi tamamlanan Stratejik plana gore
hazirlanacaktir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususa iligkin olarak
gerekli islemlerin yapilacagi belirtilmistir.

Izleyen denetim déneminde takip edilecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

BULGU 3: Faaliyet Raporunun Siiresinde Hazirlanmamasi

Ust yoneticinin sorumlulugunda olan idare faaliyet raporunun siiresinde hazirlanmadig1
gorilmiistiir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’in “Birim Faaliyet Raporu” baslikli
10’uncu maddesinin ikinci fikrasinda 6zel biitgeli idarelerin ilgili mali yila iliskin birim faaliyet
raporlarinin harcama yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar tist
yoneticiye sunulacagi, anilan Yonetmeligin “Idare Faaliyet Raporu” bashikli 11’inci
maddesinde de 6zel biitgeli idarelerin ilgili mali yila iligkin idare faaliyet raporlarinin st
yoneticileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ayr sonuna kadar kamuoyuna
aciklanacagi ve bu raporlarin birer Orneginin ayni siire icerisinde Sayistaya ve Maliye

Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Yapilan incelemede 2018 yil1 faaliyet raporunun siiresinde hazirlanmadig goriilmiistiir.
Ayrica performans programi olmadigindan idareye ait karsilastirtlacak bir hedef ya da gosterge
bulunmamakta ve dolayisiyla degerlendirme yapilmasi da miimkiin olmamaktadir. Stratejik
plan ve performans programinin bulunmamasi, faaliyet raporunun siiresinde hazirlanmamasi,
bu raporlar1 hazirlamanin temel amaglarindan olan mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu engelledigi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemizde Faaliyet Raporu siiresinde hazirlanmistir.
Ancak Mali Tablolara iliskin veriler hazirlanirken Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sisteminde kullanic1 raporlart béliimiinde yapilan duyuruya istinaden yil sonu islemleri
yapilmadan kamu idare hesaplar1 bdliimiinden veri alinmamasi gerektigi uyarisi iizerine yil
sonu islemleri tamamlandiktan sonra ilgili tablolar sistemden alinmistir. Bu sebepten dolay1
Faaliyet Raporunun yayimlanmasi gecikmistir” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususa iliskin olarak
gerekeesini ifade etmistir.

Izleyen denetim déneminde takip edilecektir.
D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi Ve Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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