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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler
1.1.1. Sirketin Tabi Oldugu Mevzuat

Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (BELBIM AS), istanbul
Biiyiiksehir Belediyesince 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1 maddesi ile

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 70’inci maddesine gore kurulmustur.
BELBIM AS, faaliyetlerini asagida yer alan temel mevzuata gore gerceklestirmektedir:
1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

2) 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun

3) 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda Kanun
4) 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun

5) 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

6) 5393 sayili Belediye Kanunu

7) 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

8) 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

9) 6085 sayili Sayistay Kanunu

10) 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

11) 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu

12) 4857 sayil1 Is Kanunu

13) Vergi Kanunlar1 (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 213 sayilt Vergi Usul
Kanunu, 6183 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun, 3065 sayil1 Katma

Deger Vergisi Kanunu vs)
1.1.2. Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu

BELBIM AS; Istanbul’da, toplu ulasim alaninda elektronik kartlar araciligiyla deme
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imkani1 veren elektronik para ve 6deme hizmetleri kurulusu olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketin amac¢ ve faaliyet konusu Ana Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, 6493 sayili
Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan faaliyet izni verilmis 6deme hizmetlerinin sunulmasi; elektronik para ihrag
edilmesi ve sadece 6deme hizmetinin sunulmasi ile ilgili olmak kaydiyla déviz alim satim

islemleri yapilmasi faaliyetleri ile sinirhdir.
Sirket bu amag ve konularin gergeklesmesi i¢in bu konularla dogrudan baglantili olarak;
-Cihazlar, yazilimlar ve uygulamalar yapabilir ve yaptirabilir.

-Mevzuatin izin verdigi 6l¢iide verileri toplayabilir, depolayabilir, isleyebilir, izleyebilir

ve raporlayabilir.

-6493 sayili Kanun uyarinca sistem isleticileri tarafindan yapilmasi dngoriilenlerin
disinda kalan ve faaliyet yasagi kapsamina girmeyen mutabakat islemlerini yapabilir ve

yaptirabilir.

-Bilgi islem, otomatik ve yan otomatik ge¢is hakki veren elektronik cihazlar ile
iicretlendirme, tahakkuk, tahsilat ve ilgili raporlar1 almak ve aldirmak, kontrol ve ilgili
konularda proje ve iiretim yapmak ve yaptirmak, tesis kurmak ve kurdurmak, donanim ve
yazilim sistemleri gelistirmek, her tiirlii bilgisayar sisteminin bakimini yapmak ve yaptirmak,
bunlarla ilgili ekipman, parca, sistem ve destek alt sistem ithalati, projelendirmesi, Ar-ge
caligmasi, Uriin gelistirme ve benzeri ¢alismalar1 yapabilir ve yaptirabilir; BDDK tarafindan
kendisine faaliyet izni verilen konularla ilgili kendisini tanitmaya yonelik reklam ve tanitim

isini yapabilir ve yaptirabilir.
-Tiim haklar iktisap ve borglar iltizam edebilir.
1.2.Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar
1.2.1 Sirketin Teskilat Yapisi

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
liyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gergek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.
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Anonim sirket yonetim kurulu; ortaklarin sermayelerinin  korunmasi  ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngoriilmiis zaruri bir

organidir. Yonetim kuruluna bagli i¢ kontrol birimi ve risk yonetimi birimi bulunmaktadir.

Sirketin teskilat yapisi, 1 genel miidiir ve kendisine bagli 3 genel miidiir yardimcisi ile
bunlara bagli 10 miidiirliikk ve 40 seflikten olusmaktadir. Ayrica genel miidiire dogrudan bagl

0zel kalem bulunmaktadir.
1.2.2. Sirketin insan Kaynaklar

Sirkette 494 personel calismakta olup sirketin ¢alisanlari 1475 ve 4857 sayil Is

Kanunlarma tabidir.

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetim
Kurulu iiyelerinden birisi Genel Midiir olarak gorevlendirilmistir. Miidiirlerin ve ayni1 isleve
sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gérevden alinmalar1 yonetim

kurulu karari ile olmaktadir.
1.2.3. Sirketin Ortag Oldugu Diger Sirketler
BELBIM AS’nin hissedar oldugu sirketler asagidadur:

Tablo 1: BELBIM AS’nin Pay Sahibi Oldugu Sirketler ve Sermaye Pay1

Sirket Adi Sermz(t_)lf_?_’)[utarl Pay Oram (%)
Hamidiye Kaynak Sular1 Sanayi Turizm ve Ticaret AS 55.751,25 0,0006955
Istanbul Sehir Hatlar1 Turizm Sanayi ve Ticaret AS 1.312.672,00 0,020
Istanbul Uygulamali Gaz ve Enerji Teknolojileri Arastirma
Miihendislik San. ve Tic. AS (UGETAM AS) 2.000.000,00 20
Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyap: Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret AS (ISTTELKOM AS) 1.750.000,00 35
Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS 200.000,00 33,33

1.3 Mali Yapi
Sirket 5 ortakli olup ortaklik yapis1 asagida gosterildigi gibidir:

Tablo 2: Sirketin Sermaye/Ortaklik Yapisi

o . Sermaye Orani
Pay Sahibi Sermaye Miktari (%)
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) 12.174.723,00 37,016
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Belbim A.S. -Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri 3
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 10.589.098,00 32,195
Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri (IETT) 8.877.236,00 26,990
Istanbul Asfalt Fabrikalar1 AS (ISFALT AS) 1.229.538,00 3,740
Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri AS (ISBAK) 19.405,00 0,0590
TOPLAM 32.890.000,00 100,00

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine ait,
Tirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yillik
faaliyet raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap déneminin ilk ii¢ ay1 i¢cinde hazirlar ve genel
kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore sirketin
malvarligini, borg ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuglarini tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak;
gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir. Kanun’un 516°nc1
maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise sirketin, o yila ait faaliyetlerinin
akist ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmalidir.

Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarini Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler i¢in Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindigi

belirtilmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu 2014 yilinda TFRS
uygulama kapsamini1 bagimsiz denetim kapsamindan ayrigtirarak Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) uygulama kapsamini genel olarak kamu yararini ilgilendiren kuruluslarla
sinirlandirmistir. Bunun yani sira, bu kuruluslarin disinda kalan isletmelerin de istege bagl

olarak TFRS uygulamalarina izin verilmistir.

BELBIM AS, elektronik para kurulusu olmasi sebebiyle genel olarak kamu yararini

ilgilendiren kuruluslar kapsaminda bulunmaktadir ve bagimsiz denetime tabi olup TFRS’de
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ongoriilen finansal tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir

Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.

Sirket, muhasebe kayitlarini Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ilkelerine
uygun sekilde ve 7/A segenegine gore tutmaktadir. 7/A seg¢eneginde, giderler yapildiklar: anda
ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore kaydedilirken, s6z konusu giderler ayni
zamanda yardimc1 defterlerde hem gesit esasina hem de ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2017
yil1 aktif toplam1 2.788.000 TL’yi veya net satiglar1 toplam1 5.576.200 TL’yi asan iiretim ve

hizmet igletmeleri, 2018 yilina maliyet hesaplarin1 7/A secenegine gore tutmak zorundadirlar.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bu defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in 8’inci

maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuc¢landirilmistir.

o Yevmiye defteri

. Gegici ve kesin mizan
. Bilango

. Gelir tablosu

J Envanter Defteri

. Nakit Akis Tablosu
. Oz Kaynak Degisim Tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi
kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilancgo, gelir tablosu ve nakit akis tablosu ile 6z kaynak

degisim tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin

onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
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bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tlizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SiSTEMINIiN DEGERLENDIRILMESI

Bilindigi tizere, i¢ kontrol sistemi, sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan;
isletmenin amagclarina ulastiina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gergeklestirildigine, kanun
ve diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak {izere tasarlanan ve uygulanan
bir sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasini saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

COSO (Committee of Sponsored Organisation of Treadway Commission) modeli, i¢
kontrol sistemini birbiriyle ilgili 5 bilesenden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu

kapsamda sirketlerde i¢ kontrol sistemi;
a) Kontrol ¢evresini,
b) Isletmenin risk degerlendirme siirecini,
¢) Finansal raporlama ve iletisim ile ilgili faaliyet siire¢lerini de igeren bilgi sistemlerini,
¢) Kontrol islemlerini ve
d) Kontrollerin gozetimini,
igerir.

I¢ kontrol sisteminin tasariminin degerlendirilmesi, i¢ kontroliin énemli yanlisliklar:

onleme, ortaya ¢ikarma ve diizeltme kapasitesine sahip olup olmadigini belirlemeye yoneliktir.

Sirketlerde kontrol ortami, isletmenin yonetim fonksiyonu ile i¢ kontrol sistemi ve
bunun 6nemine iliskin igletme yonetiminin ve yonetimden sorumlu kisilerin tutum, davranis ve
anlayiglarin1 kapsar. Kontrol ortami, isletme c¢alisanlarinin i¢ kontrol sistemiyle ilgili
diisiincelerini etkileyerek, i¢ kontrol sisteminin etkin, disiplinli bir yapida olugsmasini saglar.
Sirketin kontrol ortaminin tasarimi degerlendirilmistir ve bunlarin isletmenin is akisi ile
iligkilerini dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ahlaki ve diiriistliikle ilgili degerlerin uygulanmasi
ve iletisiminden organizasyon yapisina, yetki ve sorumluluk dagilimindan insan kaynaklari ile
ilgili politika ve uygulamalara kadar pek ¢ok husus degerlendirilmistir. Riskin nasil

tanimlandig1 ve yonetildigini ifade eden risk degerlendirme siireci degerlendirilmistir.

Sirketlerin finansal raporlama ile ilgili is siireglerini ve iletisimi kapsayan bilgi sistemi
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isletmenin varlik, yiikiimliiliik ve 6z sermayesinin dogrulugunu saglamak tizere, faaliyet ve
islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasina iliskin muhasebe
sistemini kapsar. Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasi; uygun finansal raporlama yapisi
ile isletmenin faaliyet ve islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, analiz edilmesi, 6zetlenmesi ve
dogru bir sekilde finansal tablolara yansitilmasi siireglerini igerir. Bu agilardan bilisim sistemi

degerlendirilmistir.

Sirketlerde kontrol faaliyetleri, sirketlerin amaglarina ulagsmasini engelleyebilecek
risklerin ortaya ¢ikarilmast ve gerekli Onlemlerin alinmasi gibi, igletme yOnetiminin
talimatlarinin uygulanmasini saglayan usul ve esaslardir. Bu kapsamda; yetkilendirmeler,
performansin gozden gecirilmesi, bilgi isleme siiregleri, fiziksel kontroller ve gorevlerin
ayrilmasi gibi acilardan kontrol faaliyetleri degerlendirilmistir. Ayrica, bilisim sistemlerine
iligkin kontroller, veri merkezi ve ag islemleri, sistem yaziliminin edinimi, degisimi ve bakimu,
erisim gilivenligi ve uygulama sistemi edinimi, gelistirilmesi ve bakimi vb. yonlerden

degerlendirilmistir.

Sirketlerde kontrol faaliyetlerinin gozetimi, kontrollerin tasarim ve isleyisinin
zamaninda degerlendirilmesi ve sartlara bagli olarak degisiklikler icin onemli diizeltici

Onlemlerin alinmasini da igeren, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren bir siirectir.

Sirkette i¢ kontrol, risk ve uyum faaliyetleri, YoOnetim Kuruluna bagli olarak

gerceklestirilmektedir.

I¢ Kontrol Biriminin, sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde tabi olunan
mevzuata, i¢ diizenlemelere ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesi; muhasebe, raporlama ve
bilgi sistemlerinin biitiinliigli, giivenilirligi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin

saglanmasi i¢in ¢aligmalar yaptig1 ifade edilmistir.

Sirkette kontrol ortamina iliskin olarak, giicler ayrilig1 ilkesi ¢ercevesinde faaliyetlerin
birim ve personel arasinda miimkiin oldugunca paylasildigi ve birim miidiirliikleri ve seflikler
iizerinden hiyerarsik bigimde yonetildigi, yetki ve sorumluluklarin gorev tanimlarinda
belirtildigi, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurumsal standartlar getirmek amaciyla Insan

Kaynaklari, Disiplin ve Seyahat Yonetmeliklerinin ¢gikarildigi anlagilmistir.

Sirketin risk degerlendirme siirecine iligskin olarak, sirketin Elektronik Para Kurulusu
olmas1 nedeniyle mevzuat geregi olusturulmasi gereken Risk Yonetim Birimi ve Risk Yo6netim

Politikasinin olusturuldugu, risk analiz ¢alismalar1 yapilarak yonetim kuruluna sunuldugu
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anlasilmistir.

Sirketin finansal raporlamayla ilgili bilgi sisteminin (ERP sistemi) bulundugu
anlasilmis, gerek bilgi sistemleri gerek ERP yazilimi iizerinden kayitlar ve yapilan iglemlerin

loglanarak saklandigi ifade edilmistir.

Sirketin kontrol faaliyetleri kapsaminda stratejik planda performans kriterleri
belirlenerek her ¢eyrek sonunda faaliyetlerin biitge gerceklesmelerinin belirlendigi, uygulama
kontrollerine imkan saglayan bilgi sisteminin bulundugu, bilgi sistemlerinin uygun islemesini
saglamak amaciyla ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda politika ve
dokiimantasyonun mevcut oldugu, fiziksel kontroller yoniinden bilgisayar ortamindaki verilere
erisim noktasinda birim ve personel bazli yetkilendirmelerin yapildigi, veriye fiziki erigim
noktalarinda yetki dahilinde sinirlandirmalarin mevcut oldugu ifade edilmistir. Hata, eksiklik
ve yanliglhk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin personel arasinda

paylastirilmasinin miimkiin oldugunca farkli kisilere verildigi anlasilmaktadir.

Sirket i¢ kontrol ortamimin gelistirilmesi amaciyla, elektronik parayla ilgili birimler
basta olmak tizere kritik siireclerin akislar1 yi1lda en az bir kere giincellendigi, bu gilincellemeler
sirasinda kontrol noktalar: belirlenerek akis semalaria islendigi, i¢c Kontrol Birimi tarafindan
periyodik olarak yapilan denetim ¢aligmalarinin sonuglar1 ve tespit edilen hususlara yonelik
alman aksiyonlar diizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlandigi, ayrica, elektronik para
mevzuat1 geregi Haziran ve Aralik aylarinda i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin Yonetim Kuruluna
rapor sunuldugu, faaliyetler neticesinde elde edilen bulgular ilgili birimlere bildirildigi, boylece
gerekli iyilestirmelerin yapilmasmin saglandigr ve siire¢ tamamlanana dek takip edildigi

anlagilmistir.
6. DENETIM GORUSU

Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin 2018 yilina iliskin
yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlari

hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Biiyiiksehir Belediyesince isletme Hakki Devredilen Istanbulkartin

Sirket Bilancosunda Gosterilmemesi

Biiyiiksehir Belediyesinin 5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu’na dayanarak

Sirkete devrettigi isletme hakkinin sirketin bilangosunda gdsterilmedigi anlagilmistir.

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 515’inci maddesine gore, anonim sirketin finansal
tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore sirketin malvarligini, bor¢ ve
yiiktimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuclarin1 tam, anlasilabilir, karsilagtirilabilir,
ihtiyaclara ve igletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve giivenilir olarak; gergegi diiriist,
aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde cikarilip c¢ikarilmadigini gostermesi

gerekmektedir.

Kanun’un 516’nc1t maddesine gore ise yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun,
sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitmasi gerekmektedir. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilmektedir.

1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin ekinde yer alan Hesap Plan1
Aciklamalarinda “26-Maddi Olmayan Duran Varliklar” grubu herhangi bir fiziksel varlig
bulunmayan ve isletmenin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayr bekledigi
aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hukuken himaye goéren haklar ve serefiyelerin

izlendigi hesap grubu seklinde agiklanmistir.

Hesap Plan1 Ag¢iklamalarinda 260-Haklar Hesabinin imtiyaz, patent, lisans, ticari marka
ve unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen baz1 hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin
isletmeye belirli alanlarda tamidigi kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan
harcamalar1 kapsadigi aciklanarak edinilen haklarin, maliyet bedelleri ile bu hesaba borg
kaydedilecegi, yararlanma siireleri igerisinde, yararlanma siirelerinin belli olmamasi

durumunda, 5 yillik siirede esit taksitlerle itfa olunarak yok edilecegi diizenlenmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi Meclisinin almig oldugu 19.11.2015 tarih ve 1931 sayili karari
ile Istanbulkart ve diger 6deme araglarinin 6493 sayili Kanun uyarinca ddeme aracina
doniistiiriilerek Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, bagli kuruluslari ve istirakleri tarafindan

yOnetilen, denetlenen, isletilen ve islettirilen toplu ulasim hizmetlerinde gecerli kilinmasi ile
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diger 6deme araglarinin ihraci suretiyle isletilmesinin 5216 sayili Kanun’un 26’nc1 maddesine
istinaden Sirkete 15 yil siire ve her yil yeniden degerleme oraninda arttirilmak tizere yillik

1.500.000 TL+KDYV bedel ile devredilmistir.

Yapilan incelemede, Biiyiiksehir Belediyesinin 5216 sayili Kanun’a dayanarak Sirkete
devredilen Istanbulkartin kullanim1 veya isletilmesi yetkisi dolayisiyla yapilan harcamalarin

sirketin bilangosunda gosterilmedigi anlagilmistir.

Sirketin mali tablolarinin, sirketin malvarligin1 tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir,
ihtiyaclara ve igletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve gilivenilir olarak gdstermesi
gerektiginden Biiyiiksehir Belediyesinden isletme hakki devralman Istanbulkartin sirketin

bilangosunda 260-Haklar Hesabinda gosterilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine isletme hakki bulguda
ifade edildigi sekilde 2019 yili itibariyle 260 - Haklar Hesabinda gdsterilmeye baslanmistir.”

denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda Istanbulkarta iliskin isletme hakkimin 2019 yili
itibariyle 260 Haklar Hesabinda gosterilmeye baslandig: ifade edilmistir. S6z konusu Meclis
Kararinda 15 y1l siire ile verilen isletme hakkinin her yil yeniden degerleme orani ile artirilmak
iizere yillik 1.500.000 TL + KDV bedel ile devredilmesi dngériildiiglinden 15 yillik isletme
hakkindan kalan siirenin itfa edilmesi ve yeniden degerleme oraninda artirilmasi ile 2018 yilt
Bilangosunda gosterilmesi gereken tutar 24.786.568,22 TL olarak hesaplanmistir. S6z konusu
tutarin 2018 yilinda gosterilmemesi nedeniyle 2018 yili Bilangosu bu tutar kadar eksik

goriinmektedir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 515’inci maddesine gore, anonim sirketin finansal
tablolarinin sirketin malvarligini, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir

bir sekilde gostermesi gerekmektedir.

8. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Istanbulkart Sistemi Sirkete Devredilmeden Onceki Bakiye Bedellerin

Bir Kisminin Elektronik Paraya Doniistiirillmemesi ve Koruma Hesabima Aktarilmamasi

Biiyiiksehir Belediyesi Meclisinin almig oldugu 19.11.2015 tarih ve 1931 sayili karari
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ile Istanbulkart ve diger 6deme araglarinin 6493 sayili Kanun uyarinca ddeme aracina
doniistiiriilerek Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, baglh kuruluslar1 ve istirakleri tarafindan
yonetilen, denetlenen, isletilen ve islettirilen toplu ulasim hizmetlerinde gecerli kilinmasi ile
diger 6deme araclarinin ihraci suretiyle isletilmesinin 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu'nun 26’nc1 maddesine istinaden Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS’ye
15 il siire ve her yil yeniden degerleme oraninda arttirilmak iizere yillik 1.500.000-TL+KDV

bedel ile devredilmistir.

Bu kapsamda, o tarihe kadar IETT (istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri
Genel Miidiirliigii) tarafindan isletilen Istanbulkart sisteminin, elektronik para kurulusu olarak
faaliyet izni bulunan Sirkete devredilmesi icin Istanbulkartlarda ve bayi keselerde yiiklii
bulunan bakiye bedellerin elektronik paraya doniistiiriilmesi ve koruma hesaplarina
aktartlmasini i¢in kesin hesaplama yapilincaya kadar ilk etapta 100.000.000-TL Biiyiiksehir
Belediyesinden talep edilmis, bu bedel 29.02.2016 tarihinde Sirketin hesaplarina yatirilmistir.

Kesin hesaplama yapildiktan sonra bakiye bedelin 153.021.892,21-TL oldugu
anlagilmis ve aradaki fark olan 53.021.892,21-TL de Biiyiiksehir Belediyesinden talep
edilmistir. Bu bedel 31.12.2018 tarihi itibariyle heniiz tahsil edilmemistir.

Bilindigi iizere, 6493 sayili Kanun’un 18’inci maddesinin {iigiincii fikrasina gore,
elektronik para kurulusunun; bu Kanun kapsaminda yiiriitecekleri faaliyetlerin siirekliligine ve
elektronik para kullanicilarina iliskin fon ve bilgilerin giivenligine ve gizliligine dair gerekli

tedbirleri almasi sarttir.
Adi gegen Kanun’un 20°nci maddesinde ise;
“(1) Elektronik para ihrag¢ eden kurulus, aldig: fon kadar elektronik para ihrag eder.

(2) Elektronik para ihrag eden kurulus, elektronik para kullanicisi tarafindan yatirilan

fonlari gecikmeksizin elektronik paraya ¢evirerek kullanima hazir hale getirir.

(3) Elektronik para kurulusu, elektronik para ihraci karsiliginda topladigi fonlar: 5411
sayilh Kanunda tamimlanan bankalar nezdinde acilacak ayri bir hesaba aktarmak suretiyle
kullanim stiresi boyunca bu hesapta bulundurmak zorundadir. Bu fikra kapsaminda, fonlarin
yvatirddigr bankalar, elektronik para kurulusunca yatirilan tutari kullanim siiresi boyunca
Banka nezdindeki hesaplarinda bloke ederler. Bu fikranin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar

Kurulca belirlenir.
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(4) Elektronik para kurulusu kredi verme faaliyetinde bulunamaz.

(5) Elektronik para ihra¢ eden kurulus, elektronik parayt elinde bulundurma siiresine

baglh olarak elektronik para hamiline faiz veremez ve herhangi bir menfaat saglayamaz.

(6) Kurul, elektronik para kurulusu tarafindan yapilamayacak diger faaliyetleri
belirlemeye yetkilidir. (7) Elektronik para kuruluslarinin elektronik para ihraci karsiliginda
aldigi fonlar, 5411 sayili Kanunun 60 inct maddesine gére mevduat veya katilim fonu olarak

kabul edilmez.” hitkmii yer almaktadir.

Buna gore, elektronik para ihra¢ eden kurulusun, aldig1 fon kadar elektronik parayi ihrag
etmesi ve elektronik para kullanicisi tarafindan yatirilan fonlari gecikmeksizin elektronik

paraya cevirerek kullanima hazir hale getirmesi gerekmektedir.

Ad1 gecen Yonetmelik’in 6’nc1 maddesine gore de elektronik para ihrag¢ eden kurulus,
aldig1 fon tutar1 kadar elektronik parayr gecikmeksizin ihra¢ etmesi gerekmektedir. Maddeye
gore, elektronik para, elektronik para temin etmek iizere 6deme yapildig1 anda ihra¢ edilmis

sayilir.

Yonetmelik’in 7°nci maddesine gore ise elektronik para ihrac¢ eden kurulus, elektronik
para kullanicisinin talebi {izerine elektronik paranin karsiligi kadar fonun geri 6denmesine
iliskin islemleri gecikmeksizin yapmakla yiikiimliidiir. Geri 6deme elektronik paranin fona

cevrilmesi suretiyle gerceklestirilir.

Yonetmelik’in 7°nci maddesinin tigilincii fikrasina gore ise elektronik para ihra¢ eden
kurulus ile elektronik para kullanicisi arasindaki s6zlesmede fona ¢evirme kosullar1 6denecek
iicretler de dahil olmak iizere acik¢a kararlastirilacagi ve sézlesmede elektronik para i¢in bir
yildan az olmamak iizere bir son kullanma tarihi kararlastirilabilecegi diizenlenmistir. S6zlesme
imzalanmadan Once elektronik para kullanicisinin da elektronik para ihra¢ eden kurulus

tarafindan s6zlesme kosullar1 hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, IETT tarafindan isletilen Istanbulkart sisteminin, elektronik para
kurulusu olarak faaliyet izni bulunan Sirkete devredilmesi igin Istanbulkartlarda ve bayi
keselerde yiiklii bulunan bakiye bedellerin elektronik paraya doniistiiriilmesi ve koruma
hesaplarina aktarilmasini i¢in kesin hesaplama yapilincaya kadar ilk etapta 100.000.000-TL nin
Biiytiksehir Belediyesinden talep edildigi, bu bedelin 29.02.2016 tarihinde Sirketin hesaplarina
yatirildigi, daha sonra kesin hesaplama yapildiktan sonra 29.02.2018 tarihi itibariyle bakiye
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bedelin 153.021.892,21-TL oldugunun tespit edildigi ve aradaki fark olan 53.021.892,21-
TL’nin de Biiyiiksehir Belediyesinden talep edildigi ancak, bu bedelin 31.12.2018 tarihi

itibariyle heniiz tahsil edilmedigi anlasilmistir.

Sonug itibariyle, Istanbulkart sistemi Sirkete devredilmeden 6nce Istanbulkartlarda ve
bayi keselerde yiiklii bulunan bakiye bedellerin tamaminin 6493 sayili Kanun’un 20’nci
maddesi ve Yonetmelik’in 6’nc1 maddesine gore elektronik paraya doniistliriilmesi ve koruma

hesaplarina aktarilmasini1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden bulguda belirtilen bedel
talep edilmis olup, en kisa siirede tahsilat yapilarak bakiye bedellerinin tamami 6493 sayili

Kanun'un 20'inci maddesi uyarinca koruma hesaplarina aktarilacaktir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak s6z konusu bedelin talep edildigi ve tahsilat yapildiginda koruma
hesaplarina aktarilacagi belirtilmis olup bulgu konusu tespitin gereginin yapilip yapilmadig

izleyen denetimlerde takip edilecektir.

BULGU 2: Abonman Kartta (Mavi Kart) Ay Sonunda Kalan Tutarlarmm Uye

Isyerlerine Dagitilmasi

Abonman kartta ay sonlarinda kullanicilar tarafindan kullanilmayan gecis haklarina

iliskin bedellerin liye isyerlerine belirli bir katsay1 hesabi1 kullanarak dagitildigi tespit edilmistir.

Sirketin ulagimda kullanicilar tarafindan kullanilan kartlarindan birisi de abonman kart
olup, bu kartin 6zelligi aylik belirli sayida gegis hakki karsiliginda belirli bir sabit bedelin (Tam,
indirimli-1, indirimli-2 gruplarina gére degismektedir) alinmasi, ay sonunda ise kullanilmayan

gecis haklarmin iptal edilmesidir.

Sirket, abonman kartta ay sonunda biriken kullanilmayan ge¢is hakkina isabet eden
bedelleri gelir olarak muhasebe kayitlarina almamakta, bu bedelleri, 26.12.2013 tarihli ve
2013/11-15 sayili Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME) Kararin1 gerek¢e gostererek ve
belirlenen katsayilar1 kullanmak suretiyle 01.01.2014 tarihinden itibaren ulasim otoritelerine
(tiye isyerlerine) dagitmaktadir. Bir baska deyisle, abonman kartta kullanicilar tarafindan
ulagim imkanindan faydalanilmamis olan yani kartta kalan gecislerin tamaminin kullanildigini

varsayilmakta, gecilmeyen kisimlarin bedelleri dagitim otoritelerine 6denmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin ikinci fikrasinda; “Her tacirin,

ticaretine ait biitiin islerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekir.” hikmi
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bulunmaktadir. Bu hiikiim, tacirin 6ngoériilii, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumlar
kavrayabilme Ozelliklerine sahip olmasini gerektirmektedir. Basiretli i adami kavrami iyi
niyeti de i¢ine almakla birlikte, iyi niyetten de 6te tedbirli bir hareketi, vasat bir sahistan daha
fazla 6zen goOsterme geregini, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi ve

gelecekteki sartlari tahmini de ifade etmektedir.

Yine 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 365 ve 369’uncu maddesine gore; anonim
sitket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimle gorevli ligiincii kisiler, gérevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek

ve sirketin menfaatlerini diirtistliik kurallarina uyarak gozetmek ytlikiimliiliigii altindadirlar.

Kullanicilar tarafindan ulagim imkanindan faydalanilmamis olmasina, bir baska deyisle
abonman kartin kullanilmamasina karsin, kartta kalan gegis hakki bedellerinin Sirkette kalmasi
gerekirken, liye isyerlerine dagitilmasi nedeniyle, Sirketin 2014-2018 yillar1 arasinda toplam

516.446.948,50-TL gelirden mahrum kaldig1 degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “abonman kartlar Ulagim Koordinasyon Merkezi (UKOME)
kararlar1 dogrultusunda ¢ikarilmakta ve bu kartlar karsiligi kullanicilardan alinacak bedeller ile
bu bedellere karsilik kullaniciya kac¢ gecis hakki tanmacagr ve bu bedellerin, ulasim

saglayicilar arasinda nasil dagitilacagi hususlarina UKOME karar vermektedir.

Sirketimiz 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1 maddesine uygun
sekilde kurulan bir belediye istiraki olup, diger elektronik para hizmetleri yaninda ulagim
alaninda da vatandaslarimiza hizmet sunmaktadir. Bu kapsamda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlar igerisinde UKOME tarafindan alinan kararlar, 5216 sayili Kanun’un 9’uncu
maddesinin dordiincli  fikras1 ve Biiyiiksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri
Yonetmeligi'nin 6’nc1 maddesinde yer alan “toplu tasima ile ilgili alinan kararlar, belediyeler
ve biitlin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.” hiikmiine istinaden tiim

ilgililer i¢in baglayicidir.

UKOME, 5216 sayili Kanun’un kendisine verdigi yetki ile ve Biiyiiksehir Belediyeleri
Koordinasyon Merkezleri Yo6netmeligi’nin Yonetmeligin 18’inci maddesinin birinci fikrasinin
(¢) bendi ile kara, deniz, gol, nehir, kanal ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve
toplu tasima araglar ile taksi sayillarim, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini

belirlemekle gorevli ve yetkili kilinmistir.

UKOME, bahsi gecen yetkisine istinaden 26.12.2013 tarihinde aldigi1 2013/11-15 sayili
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karar ile toplam mavi kart hasilatinin aylik toplam mavi kart ge¢is sayisina boliinmesiyle ortaya
cikan katsayilar esas alinarak “Birim Katsay1 x Mavi Kart Gegis Sayist” formiiliiyle

hesaplanarak ulagim otoritelerine dagitilmasina karar vermistir.

Yukarida anilan nedenlerle, kartta kalan ge¢is hakki bedellerinin sirkette kalmasi
UKOME kararma aykirilik teskil edeceginden, sirketimizin bu yonde bir tasarrufta bulunmasi
ancak UKOME kararinin degistirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Ayrica bu kartlar karsilig
alinan bedel sirketimize ait degildir. Sirketimiz biitiin is ve islemlerinde 6102 sayili kanunun
18/2 maddesine uygun hareket etmektedir. Bu ¢ercevede liye isyerleri ile ticari teamiile uygun
olarak sozlesmeler imzalanmistir. Bu sdzlesmeler ¢cercevesinde yapilan hak edis 6demelerinden
sozlesmelerde belirtilen iicret ve komisyonlar tahsil edilmektedir. Abonman kartlarda
kullanilmayan bedellerin sirketimizde kalmasi sebepsiz zenginlesme olusturacaktir. Ciinkii
abonmanliklar tiim toplu tasima araglarindan ortalama 200 gecis hakki tanimaktadir. Bu ise her
bir gecis i¢in dngoriilen bedellin ¢ok altinda bir bedelle kart kullanicilarina yolculuk imkén1
vermektedir. Ulasim araglarin1 isletenler agisindan ise olumsuzluk teskil etmekte ve
isletmecilerin aleyhine bir durum olusturmaktadir. Bu aleyhe durum ise kullanilmayan
bedellerin de dagitilmasi sureti ile bir nebzede olsa hafifletilmeye c¢alisilmaktadir.”

denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda 6zetle abonman kartlarin Ulagim Koordinasyon
Merkezi (UKOME) kararlar1 dogrultusunda cikarildigini; bu kartlar karsiligr kullanicilardan
alimacak bedeller ile bu bedellere karsilik kullaniciya ka¢ gecis hakki taniacagini ve bu
bedellerin, ulasim saglayicilari arasinda nasil dagitilacagr hususlarina UKOME’nin karar
verdigini; 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 9’uncu maddesinin dordiincii fikrasi
ve Biiyliksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri Yonetmeligi’nin 6’nc1 maddesi hiikmii
geregince toplu tasima ile ilgili alinan kararlarin, belediyeler ve biitiin kamu kurum ve
kuruluslartyla, diger gercek ve tiizel kisiler i¢in baglayici oldugunu; UKOME’nin 5216 sayili
Kanun’un kendisine verdigi yetki ile ve Biiyiiksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri
Yonetmeligi’nin Yonetmeligin 18’inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendine gore kara,
deniz, g6l, nehir, kanal ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemekle gérevli ve
yetkili kilindigini ve bu yetkisine istinaden 26.12.2013 tarihinde aldigi1 2013/11-15 sayil1 karar
ile abonman kartta kullanilmayan gecis bedellerinin belli bir katsayr dahilinde ulagim

otoritelerine dagitilmasina karar vermistir.
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Abonman kartta yolcular i¢in ortalama olarak 200 gecis hakki tanindigini, bunun ise her
bir gecis i¢in normal bedelin altinda gecis bedeli anlamina geldigini, bu durumun ulagim
otoriteleri acisindan aleyhte bir durum oldugunu; dolayisiyla kullanilmayip kartta kalan gecis
hakki bedellerinin ulagim otoritelerine dagitilmasi gerektigi, sirkette kalmasinin sebepsiz

zenginlesme anlamina gelecegini ifade etmistir.

Her ne kadar abonman kartlarin UKOME tarafindan ¢ikarildigi, bu kartlar karsilig
kullanicilardan alinacak bedeller ile bu bedellere karsilik kullaniciya kag gegis hakk: taninacagi
ve 5216 sayili Kanun ve Biiyliksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri Ydnetmeligi’ne
gore toplu tasima araclari ile bunlarin ticret ve tarifeleri ile zaman ve giizergahlarini belirleme
gorev ve yetkisi UKOME’ye verilmis olmakla birlikte, UKOME’nin bu kartlarda kalan
bedellerin dagitilmasina yetkili olduguna iliskin herhangi bir mevzuat hiikmii
bulunmamaktadir. UKOME nin yetkisi yukarida izah edildigi iizere toplu tasima arag sayist ile
bunlarin zaman ve gilizergdhlar1 ile bilet iicret ve tarifelerini belirlemek olarak

siirlandirilmastir.

Neticede, yolcular tarafindan geg¢is hakki kullanilmadigi icin abonman kartta kalan
bedellerin toplu tasima faaliyetine iligkin is ve islemleri ger¢eklestiren BELBIM AS’de kalmasi

gerektigi, ulasim otoritelerine dagitilmasinin hukuki olmadig1 degerlendirilmektedir.

Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 3: Bazi Sirket Calisanlari ve Aile Fertlerinin Saghk Sigortasi Bedellerinin

Sirket Biitcesinden Karsilanmasi

Sirkette gérev yapan genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve yonetim kurulu tiyeleri,
i¢ kontrol sorumlusu, danisman, 6zel kalem, miidiir, sef ile bunlarin aile fertleri icin
tamamlayic1 saglik sigortasi yaptirilarak police bedellerinin sirket biitcesinden karsilandigi

tespit edilmistir.

2017/514147 kayit numarasi ile ihale edilen 01.01.2018-31.12.2018 donemi kapsayan
“Grup Saglik Sigortas1 Hizmet Alim Isi” 543.881,00 + KDV bedel ile Demir Hayat AS
uhdesinde kalmistir. Bahsi gecen is kapsaminda sirket personeli ve bunlarin aile ferdi olmak
iizere toplamda 213 kisi i¢in tamamlayici saglik sigortas1 yaptirilmistir. S6zlesmenin 29’uncu
maddesi geregince donem igerisinde 23 kisi daha ilave edilmek suretiyle 236 kisi i¢cin 27.194,05
TL’lik 1s artis1 ile birlikte s6zlesme bedeli toplam 571.075,05 TL + KDV olarak gergeklesmistir.
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Ihale kapsaminda tamamlayic1 saglik sigortasi yaptirilan tiim personel ile bunlarim aile
efradinin tamami1 5510 sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 60’1nct
maddesi kapsaminda genel saglik sigortalisidir ve kendileri i¢in Sosyal Giivenlik Kurumuna
genel saglik sigorta primi 6demesinde bulunulmaktadir. Dolayisiyla bu kisiler ve aileleri i¢in
tamamlayic1 saglik sigortasi yaptirilmasi, ilgililer icin miikerrer saglik sigortasi uygulamasi
anlamma geldiginden, durumun sirket kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi

acisindan yersiz oldugu degerlendirilmektedir.

Tamamlayic1 saglik sigortasi yapilan sirket personeline unvan bazinda asagida yer

verilmektedir.

Tablo 3: Tamamlayici Saghk Sigortasi Yapilan Sirket Personeli Sayisi

Unvani Kisi Sayis1
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Uyeleri 10
Genel Midiir 1
Genel Miidiir Yardimcisi 3
Miidiir 10
Ozel Kalem 1
I¢ Kontrol Sorumlusu 1
Danigsman 1
Sef 40
Aile Fertleri 169
Toplam 236

Profesyonel anonim sirketlerde list diizey yoneticiler i¢in 6zel saglik sigortasi ya da
tamamlayic1 saglik sigortasi yapilabilmekte ve 6zel sektor mantig1 geregi bir tesvik unsuru
olabilmektedir. Bu durumda dahi, kapsam {ist diizey yonetici vasfini haiz personel ile
simnirlandirilmakta ve genel olarak aile fertleri de dikkate alinmamaktadir. Aile fertleri
konusunda sadece indirimli sekilde iicreti kendileri tarafindan 6denmek suretiyle sigorta

yapilabilmektedir.

Belediye sirketlerinde bu durumun ortaya ¢ikmasina, sermayenin asil sahibi olan
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketlere ydnetim kurulu {iyesi olarak atanan
personelin biiylik kisminin daire baskani, miidiir ya da miidiir yardimeis1 diizeyinde olmasinin
neden oldugu goriilmektedir. Sirkette bulunan yonetim kurulu iiyeleri Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinde ve bagli kuruluslarinda miidiir, miidiir yardimcis1 ya da danisman kadrosunda
bulunan gorevlilerdir. Bu durumun tamamlayici saglik sigortasi yapilirken sef ve iistii ¢alisan

personelin dikkate alinmasini zorunlu kildig1 degerlendirilmektedir.
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6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin ikinci fikrasinda; “Her tacirin,
ticaretine ait biitiin islerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekir.” hiikmii
bulunmaktadir. Bu hiikiim, tacirin 6ngoriilii, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumlar
kavrayabilme ozelliklerine sahip olmasini gerektirmektedir. Basiretli i adami kavrami iyi
niyeti de i¢ine almakla birlikte, iyi niyetten de 6te tedbirli bir hareketi, vasat bir sahistan daha
fazla 6zen goOsterme geregini, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi ve

gelecekteki sartlar1 tahmini de ifade etmektedir.

Yine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 365 ve 369’uncu maddesine gore; anonim
sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimle gorevli tiglincii kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek

ve sirketin menfaatlerini diiriistliikk kurallarina uyarak gézetmek yiikiimliiliigii altindadirlar.

Sonug olarak, sermayesinin %350’sinden fazlas1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ve
bagl genel miidiirliiklerine ait bir kamu sirketi durumunda olan BELBIM AS’de calisan genel
miidiir ile yonetim kurulu baskan ve liyeleri i¢in saglik sigortasi yaptirilmasi miimkiin
bulunmakla birlikte, bunlarin disinda kalan diger personel ile yonetim kurulu tiyeleri dahil tiim

personelin aile fertleri i¢in saglik sigortast yaptirilmamasi gerektigi diistiniilmektedir.

Yapilacak bu islemin profesyonel yonetim anlayisi ile Kanunun basiretli bir tiiccar gibi
hareket edilmesi hiikkmiine daha uygun olacagi ve sirket menfaatlerinin korunmasina da hizmet
edecegi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Calisma hayat1 icerisinde yogun is temposu ile birlikte
personellerinin yonetim ve denetim sorumlulugunu da iistlenmis bulunan genel miidiiriimiizden
seflerimize kadar olan yonetici grubumuz ve aile iiyeleri icin, asagida aciklanan yasa
degisikligine uygun olarak, yogun ¢aba ve emekleri karsiliginda bir tesvik unsuru olarak saglik

sigortas1 yapilmaktadir.

Ozel saglik sigortas1 yaptirilmasini tesvik amaciyla 13.06.2012 tarihli ve 6327 sayili
Kanunun 28. maddesi ile degistirilen Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. Maddesinin 1. Fikrasinin

1. Bendinde yer alan diizenleme asagidaki sekildedir.

Gelir Vergisi Matrahiin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek

gelirlerden asagidaki indirimler yapilabilir:

(Degisik: 13.06.2012-6327/8 md.) Beyan edilen gelirin %15’ini ve asgari {icretin y1illik

tutarin1 asamamak sartiyla (Bu sartin tespitinde igverenler tarafindan iicretliler adina bireysel
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emeklilik sistemine 6denen katki paylar1 ile 63. Maddenin birinci fikrasinin 3 numarali bendi
ve bu bent kapsaminda indirim konusu yapilacak prim 6demelerinin toplam tutari birlikte
dikkate alinir.) miikellefin sahsina, esine ve kiiciik ¢ocuklarina ait hayat sigortalarina 6denen
primlerin %50’si ile 6liim, kaza, hastalik, saglik, engellilik, analik, dogum ve tahsil gibi sahis
sigorta primleri (Sigortanin Tirkiye’de kain ve merkezi Tiirkiye’de bulunan bir emeklilik veya
sigorta sirketi nezdinde akdedilmis olmasi, prim tutarlarinin gelirin elde edildigi yi1lda 6denmis
olmasi ve tlicret geliri elde edenlerin iicretlerinin safi tutarinin hesaplanmasi sirasinda ayrica
indirilmemis bulunmasi sartiyla, eslerin veya ¢ocuklarin ayr1 beyanname vermeleri halinde,

bunlara ait prim kendi gelirlerinden indirilir.)

Yukarida bahsedilen nedenlerle, s6z konusu yasal degisiklige ve devletin 6zel saglik
sigortast yaptirilmasini tesvik amaciyla mevzuatta yapmis oldugu diizenlemelere uygun olarak,
Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS., ydnetim kurulu iiyeleri ile Toplu is
Sozlesmesi kapsami disinda kalan yOnetici personelin  motivasyonlarini  arttirarak
calismalarinda sirketin menfaatine olacak sekilde daha etkin ve verimli olmalarini, zaman
yonetimini hizli ve sirketimiz faaliyetleri lehine ayarlayabilmelerine imkan saglamak amaciyla,
Yonetim Kurulu'nun 21.07.2017 tarih ve 2017/38 sayili karar1 geregince 01.08.2017 tarihinde
yiiriirliige giren Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nin 36. Maddesi'ne (Ozel Saglik Sigortasi)
istinaden ve degisen saglik ihtiyaglar1 da dikkate alinarak 6zel saglik sigortas: hizmeti satin

alinmasina karar vermistir.” denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda 6zetle 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan
diizenleme ile ¢alisanlara ddedikleri sigorta bedellerinin belli oran ve siirlar dahilinde gelir
vergisi matrahindan indirilmesi suretiyle devletin 6zel saglik sigortasi yaptirilmasini tesvik
ettigi ve ayrica Toplu Is Sozlesmesi kapsami disinda kalan yonetici personelin,
motivasyonlarinin arttirilarak ¢alismalarinda sirketin menfaatine olacak sekilde daha etkin ve
verimli olmalarinin saglanmasi gerekgeleri ile 6zel saglik sigortasi hizmeti satin alinmasina

karar verildigi ifade edilmistir.

Bilindigi iizere, profesyonel anonim sirketlerde {ist diizey yoneticiler i¢in 6zel saglik
sigortas1 ya da tamamlayici saglik sigortas1 yapilabilmekte ve bu durum ilgililer i¢in 6zel sektor
mantig1 geregi bir tegvik unsuru olabilmektedir. Bu durumda dahi, kapsam {ist diizey yonetici
vasfini haiz personel ile simirlandirilmakta ve genel olarak aile fertleri de dikkate
alinmamaktadir. Aile fertleri konusunda sadece indirimli sekilde ticreti kendileri tarafindan

o0denmek suretiyle sigorta yapilabilmektedir.
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Belediye sirketlerinde bu durumun ortaya c¢ikmasina, sermayenin asil sahibi olan
belediye tarafindan sirketlere yonetim kurulu iiyesi olarak atanan personelin biiyiik kisminin
daire bagkani, miidiir ya da miidiir yardimcist diizeyinde olmasinin neden oldugu goriilmekte
ve bu durumun 6zel saglik sigortasi yapilirken sef ve {istii ¢alisan personelin dikkate alinmasini

zorunlu kildig1 degerlendirilmektedir.

Kald1 ki, ihale kapsaminda saglik sigortasi yaptirilan tiim personel ile bunlarin aile
efradinin tamami1 5510 sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 60 inc1
maddesi kapsaminda genel saglik sigortalisidir ve kendileri i¢in Sosyal Giivenlik Kurumuna
genel saglik sigorta primi 6demesinde bulunulmaktadir. Dolayisiyla bu kisiler ve aileleri icin
tamamlayici saglik sigortasi yaptirilmasi, ilgililer i¢cin miikerrer saglik sigortast uygulamasi
anlamma geldiginden, durumun sirket kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi

acisindan da yersiz oldugu degerlendirilmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin ikinci fikrasinda; “Her tacirin,
ticaretine ait biitiin islerinde basiretli bir iy adami gibi hareket etmesi gerekir.” hikkmii
bulunmaktadir. Bu hiikiim, tacirin 6ngoriilii, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumlarn
kavrayabilme Ozelliklerine sahip olmasini gerektirmektedir. Basiretli i adami kavrami iyi
niyeti de i¢ine almakla birlikte, iyi niyetten de 6te tedbirli bir hareketi, vasat bir sahistan daha
fazla 6zen goOsterme geregini, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi ve

gelecekteki sartlar1 tahmini de ifade etmektedir.

Yine 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'na gore; anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimle gorevli igiincii kisiler,
gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik

kurallarina uyarak gozetmek yilikiimliiliigii altindadirlar.

Tiim bu nedenlerle, sermayesinin yarisindan fazlasi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
ait bir kamu sirketi durumunda olan Belbim A.S.’de calisan genel miidiir yardimcisi, genel
miidiir ve yonetim kurulu bagkan ve {iyeleri i¢in saglik sigortas1 yaptirilmasi, bunlarin disinda
kalan hukuk miisaviri, miidiir, 6zel kalem miidiirii, i¢ kontrol sorumlusu, basin danismani, sef
gibi unvanlar ile hicbir sekilde tiim personelin aile efradi i¢in saglik sigortasi yaptirilmamasinin
profesyonel yonetim anlayis1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun basiretli bir tiiccar gibi hareket

edilmesi hiikmiine ve sirket menfaatlerinin korunmasina uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.
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BULGU 4: Cari Hesaplarin Bir Sozlesme Olmaksizin Yiiriitiilmesi

Sirketin alacaklilar1 veya borglulart agisindan mevcut cari hesaplarinin hukuki agidan

gecerli olmadigi tespit edilmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 89’uncu maddesi cari hesab1 ve gegerlilik sartini

su sekilde agiklamistir;

“(1) Iki kiginin herhangi bir hukuki sebep veya iliskiden dogan alacaklarini teker teker
ve ayrt ayri istemekten karsilikli olarak vazgegip bunlart kalem kalem alacak ve borg sekline
cevirerek hesabin kesilmesinden sonra ¢ikacak artan tutart isteyebileceklerine iliskin sézlesme

cari hesap sozlesmesidir.

’

(2) Bu sozlesme yazili yapilmadik¢a gegerli olmaz.’

Kanun, cari hesabi; iki kisinin birbirlerinden alacaklarini her defasinda tek tek istemek
yerine hesabin kesilmesinden ve mahsuplagsma isleminden sonra ortaya g¢ikan net tutarin
istenmesine iliskin islem olarak tanimlamistir. Cari hesabin ancak yazili bir sézlesme ile gecerli
olacagi hiikiim altina alinmis ve bu sekil bir sihhat sart1 olarak 6ngériilmiistiir. Bir bagka deyisle,

cari hesap sozlesmesi yazili yapilmadikca hiikiim ifade etmeyecektir.

Yine 6102 sayili Kanun’un 90’1nc1 ve miiteakip maddeleri ile 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nun 134 ve 143’ilincii maddelerinde cari hesap soézlesmesinin sonu¢ dogurdugu

hiikiimlere yer verilmistir.

Bu baglamda; 6102 sayil1 Kanun’un 90’1nc1 maddesine gore; aksi kararlastiriimadikea,
cari hesaba alacak veya bor¢ kaydedilmesi, taraflarin, alacagi veya borcu doguran sdzlesme
veya isleme iligkin dava ve savunma haklarini diisiirmemekte; s6zlesmenin yapilmasindan 6nce
dogmus bulunan bir alacak, taraflarin onayiyla cari hesaba kaydedilirse, aksi
kararlastirilmamissa bu alacak yenilenmis olmamakta; bir ticari senedin cari hesaba kaydi,
ancak bedelinin alinmig olmasi1 halinde gegerli sayilmakta; cari hesabin alacak siitununa yazilan

tutarlar icin kayitlara alindig1 andan itibaren faiz islemektedir.

Cari hesap sozlesmesinin yukarida sayilan genel hiikiimlerinin yani sira 6102 sayili

Kanun’un 91, 92 ve 93’{lincii maddelerinde sayilan bazi 6zel hiikiimleri de mevcuttur;

Buna gore; cari hesaba yazilan ancak bedeli alinamayan ticari senet sahibine geri

verilerek, cari hesaptan kaydi silinir. Taraflar arasinda cari hesap sozlesmesinin bulunmasi,
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komisyon sozlesmesinden kaynaklanan iicretin ve her tiirli giderin istenmesine engel
olusturmaz. Ayrica, takas edilemeyen alacaklarla, belirli bir amaca harcanmak veya ayrica emre

hazir tutulmak iizere teslim olunan para ve mallardan dogan alacaklar cari hesaba gegirilemez.

Bu diizenlemelerin disinda belirli hesap devrelerinin sonunda hesabin kapatilip
bakiyenin belirlenmesi, cari hesaptaki mahsup sonrasinda kalan tutara bilesik faiz
isletilememesi, bunun i¢in sézlesmede ayrica bir hitkkme yer verilmesi ve cari hesabin sona erme
halleri ve tasfiyesine iligskin hiikiimler de yazili olarak yapilmis bir cari hesap sézlesmesinin

varligina baglanan 6102 sayili Kanun’un 6ngdrdiigli hallerdir.

Diger taraftan 6098 sayili Kanun’un borcu sona erdiren sebeplerini diizenleyen
maddelerinde “yenileme” ve “takas” sayilmig olup, cari hesaba iliskin 6zel diizenlemeler

getirilmistir.

Kanun’un 134’lincii maddesine gore; cesitli kalemlerin bir cari hesaba sadece
kaydedilmis olmasi, borcun yenilenmis oldugu anlamina gelmemekte, ancak, hesabin kesilmis
ve hesap sonucunun diger tarafca kabul edilmis olmasi durumunda, borcun yenilenmis

sayilacag ifade edilmistir. Boylece yeni bir borg ile 6nceki borg ortadan kalkmis olmaktadir.

143’tincii maddesine gore ise takasin, ancak borglunun takas iradesini alacakliya
bildirmesiyle gergeklesecegi, bu durumda her iki borcun, takas edilebilecekleri anda daha az
olan borg tutarinca sona erecegi hiikiim altina alinmis; ancak cari hesapla ilgili ticarete iliskin

0zel teamiillerin sakli oldugu belirtilmistir.

Goriildigl lizere hem 6102 sayili Kanun hem de 6098 sayili Kanun yazili sekilde
yapilmis bulunan cari hesap sozlesmesine birden fazla sonu¢ baglamistir. Bu hiikiimlerin

uygulanabilmesi yazili sekilde yapilmis, gegerli bir cari hesap s6zlesmesinin varligina baglhdir.

Yapilan incelemede, sirketin ayni anda hem borg¢lu hem de alacaklis1 olan bazi kisi ve
kurumlarla cari hesap niteliginde islemleri oldugu anlasilmakla birlikte, tiim bu islemlere
dayanak teskil eden cari hesaplarla ilgili taraflar arasinda yazili bir sdzlesmenin olmadigi
anlasilmistir. Bir bagka deyisle, sirketin ayni1 anda hem alacakli hem de borglu sifatina haiz
olarak cari hesap niteliginde yliriittiigii islemlere dayanak teskil eden herhangi bir cari hesap
sozlesmesi bulunmamaktadir. Bu durum yapilan islemleri hukuki agidan “yok” hiikmiinde
gostermekte ve yukarida sayilan ve cari hesap sdzlesmesinin varligina dayanan hiikiimlerin

uygulanmasini imkansiz kilmaktadir.
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Aciklanan nedenlerle sirketin ayn1 anda hem alacak hem de borg¢lu bulundugu kisi
ve/veya kuruluslarla cari hesap niteliginde yiiriitmeyi ongordiigii islemleri i¢in 6102 sayili
Kanun hiikiimleri geregince cari hesap soOzlesmesi yapmasinin yerinde olacagi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “her ne kadar bazi kisi ya da kuruluslarla cari hesap seklinde
calisildigt muhasebe kayitlarinda goziikmekle birlikte bu kisi ve kurumlarla gelir getirici
islemlere ve gider olusturan iglemlere yonelik iki ayr1 sézlesme yapildigindan cari hesap

sOzlesmesi yapilmasina gerek olmadigi kanaatindeyiz.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi cevabinda; karsilikli ¢alisilan kisi ve kurumlar ile gelir
getirici islemlere ve gider olusturan islemlere yonelik iki ayr1 s6zlesme yapildigindan cari hesap
sOzlesmesi yapilmasina gerek olmadigi ifade edilmekte ise de 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 89’uncu maddesi cari hesabi; iki kisinin birbirlerinden alacaklarini her defasinda
tek tek istemek yerine hesabin kesilmesinden ve mahsuplagma igleminden sonra ortaya ¢ikan
net tutarin istenmesine iliskin islem olarak tanimlamis ve cari hesabin ancak yazili bir s6zlesme
ile gecerli olacagini hiikiim altina alarak, bunu sdzlesmenin sihhat sart1 olarak 6ngdrmiistiir.

Buna gore, kanunen cari hesap sdzlesmesi yazili yapilmadik¢a hiikiim ifade etmeyecektir.

Bilindigi iizere, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 90 ve miiteakip maddeleri ile 6098
sayili Tiirk Borglar Kanunu’nun 134 ve 143’iincii maddeleri cari hesap sdzlesmesine bazi

hiikiimler baglamigtir.

Buna gore Tiirk Ticaret Kanunu’nun 90’1inc1 maddesine gore; aksi kararlastirilmadikga,
cari hesaba alacak veya bor¢ kaydedilmesi, taraflarin, alacagi veya borcu doguran sézlesme
veya isleme iligkin dava ve savunma haklarini diisiirmemekte; s6zlesmenin yapilmasindan 6nce
dogmus bulunan bir alacak, taraflarin onayiyla cari hesaba kaydedilirse, aksi
kararlastirilmamigsa bu alacak yenilenmis olmamakta; bir ticari senedin cari hesaba kaydi,
ancak bedelinin alinmis olmasi1 halinde gegerli sayilmakta; cari hesabin alacak siitununa yazilan
tutarlar i¢in kayitlara alindig1 andan itibaren faiz iglemektedir. Mezkur Kanun’un 91, 92 ve
93’iincii maddelerine gore ise cari hesaba yazilan ancak bedeli alinamayan ticari senet sahibine
geri verilerek, cari hesaptan kaydi silinir. Taraflar arasinda cari hesap s6zlesmesinin bulunmasi,
komisyon sdzlesmesinden kaynaklanan {icretin ve her tiirlii giderin istenmesine engel
olusturmaz. Ayrica, takas edilemeyen alacaklarla, belirli bir amaca harcanmak veya ayrica emre

hazir tutulmak iizere teslim olunan para ve mallardan dogan alacaklar cari hesaba gegirilemez.
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Bu diizenlemelerin disinda belirli hesap devrelerinin sonunda hesabin kapatilip
bakiyenin belirlenmesi, cari hesaptaki mahsup sonrasinda kalan tutara bilesik faiz
isletilememesi, bunun i¢in s6zlesmede ayrica bir hilkkme yer verilmesi ve cari hesabin sona erme
halleri ve tasfiyesine iliskin hiikiimler de yazili olarak yapilmis bir cari hesap s6zlesmesinin

varligina baglanan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6ngordiigii hallerdir.

Diger taraftan 6098 sayili Tirk Bor¢lar Kanunu’nun borcu sona erdiren sebeplerini
diizenleyen maddelerinde “yenileme” ve “takas” sayilmis olup, cari hesaba iliskin 6zel

diizenlemeler getirilmistir.

Kanun’un 134’lincii maddesine gore; cesitli kalemlerin bir cari hesaba sadece
kaydedilmis olmasi, borcun yenilenmis oldugu anlamina gelmemekte, ancak, hesabin kesilmis
ve hesap sonucunun diger taraf¢a kabul edilmis olmasi durumunda, borcun yenilenmis

sayilacagi ifade edilmistir. Boylece yeni bir borg ile dnceki borg ortadan kalkmis olmaktadir.

143’lincii maddesine gore ise takasin, ancak bor¢lunun takas iradesini alacakliya
bildirmesiyle gerceklesecegi, bu durumda her iki borcun, takas edilebilecekleri anda daha az
olan borg tutarinca sona erecegi hiikiim altina alinmis; ancak cari hesapla ilgili ticarete iligkin

ozel teamiillerin sakli oldugu belirtilmistir.

Goriildigi lizere hem 6102 sayili Kanun hem de 6098 sayili Kanun yazili sekilde
yapilmig bulunan cari hesap sézlesmesine birden fazla sonu¢ baglamistir. Bu hiikiimlerin

uygulanabilmesi yazili sekilde yapilmis, gegerli bir cari hesap sézlesmesinin varligina baghdir.

Yapilan incelemede sirketin ayn1 anda hem bor¢lu hem de alacaklis1 olan bazi kisi ve
kurumlarla cari hesap niteliginde islemleri oldugu anlasilmakla birlikte, tiim bu islemlere
dayanak teskil eden cari hesaplarla ilgili taraflar arasinda yazili bir so6zlesmenin olmadigi
anlagilmistir. Bir bagka deyisle, sirketin ayn1 anda hem alacakli hem de borglu sifatina haiz
olarak cari hesap niteliginde yiiriittiigii islemlere dayanak teskil eden herhangi bir cari hesap
sOzlesmesi bulunmamaktadir. Bu durum yapilan islemleri hukuki agidan “yok™ hiikmiinde
gostermekte ve yukarida sayilan ve cari hesap sézlesmesinin varligina dayanan hiikiimlerin

uygulanmasini imkansiz kilmaktadir.

Aciklanan nedenlerle sirketin ayni anda hem alacak hem de bor¢lu bulundugu kisi
ve/veya kuruluslarla cari hesap niteliginde yiiriitmeyi ongdrdiigli islemleri icin cari hesap
sozlesmesi yapmasinin mevzuat hiikiimleri geregince zorunlu oldugu degerlendirilmektedir.

Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.
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BULGU 5: Cesitli Sebeplerle Bloke Edilen Toplu Ulasim Kartimin (Istanbulkart)

Bloke Tarihinden Sonra Kullanilmaya Devam Edilmesi

Biiyiiksehir Belediye Meclisinin almig oldugu 19.11.2015 tarih ve 1931 sayili karar1 ile
Istanbulkart ve diger ddeme araglarmim 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun uyarinca 6deme
aracina doniistiiriilerek Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, bagli kuruluslari ve istirakleri
tarafindan yonetilen, denetlenen, isletilen ve islettirilen toplu ulasim hizmetlerinde gegerli
kilinmasi ile diger 6deme araclarinin ihraci suretiyle isletilmesinin 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1 maddesine istinaden Sirkete 15 yil siireyle ve her yil yeniden
degerleme oraninda arttirilmak tizere yillik 1.500.000 TL+KDV bedel ile devredilmesi

Ongorilmiistiir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren
Istanbulkart Yénetmeligi’nin “Tanimlar” baslikli 3’iincii maddesinin birinci fikrasinin (cc)
bendinde “Gegersiz Kart Listeleme (Kara Liste)” tanimi yapilmis ve kayip, ¢alint1 ve usulsiiz
kullanim durumunda kartin bloke edilerek gegersiz kilinmasi islemi bu kapsamda
degerlendirilmigtir. “Kartlarin Kural Dis1 Kullanimi” baslikli 7°nci maddesinde ise konu
hakkinda detayli agiklamalara yer verilmis, kisisellestirilmis elektronik kartlarin usulsiiz
kullanildiginin ¢esitli yollarla tespiti halinde uygulanacak islemler ve cezai yaptirimlar hiikiim
altma almmustir. Ayrica Yonetmelik’e ekli (1) sayili listede “Istanbulkart Ucret Cetveli”
diizenlenmis ve her bir kart tipi itibariyle usulsiiz kullanimda uygulanacak cezalar tespit

edilmistir.

Yapilan incelemelerde, Kurum tarafindan bazi kartlara bloke kaydi konuldugu ancak bu
kartlarin bloke tarihinden sonra kullanilmaya devam edildigi, ilgili kisilere herhangi bir cezai
islem de uygulamadig: tespit edilmistir. Bu kapsamda, 2018 yil1 icerinde 21.217 adet kacak
kullanom oldugu anlasilmistir. Bu kullanimlardan 6.167 tanesi “Ucretsiz Gegis”
kategorisinden, geriye kalan 15.050 adedinin ise “Indirimli Gegis” kategorisinden
gerceklestirildigi anlasilmistir. Hatali gecislere iliskin {iye isyerleri bazinda 6zet bilgilere

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4: Uye isyeri Bazinda Hatah Gegisler

Uye Isyeri Indirimli Gegis Ucretsiz Gegis Genel Toplam
IDO A.S. 15 10 25
IETT 4.228 1.580 5.808
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Otobiis A.S. 1.862 801 2.663
Ozel Deniz Motorlar1 314 121 835
Ozel Halk Otobiisii 2.965 1.215 4.180
ISPER A.S. 219 213 432
TCDD 454 188 642
Istanbul Sehir Hatlar1 A.S. 4 3 7
Metro Istanbul A.S. 4.685 1.824 6.509
TUHIM 303 212 515
Genel Toplam 15.050 6.167 21.217

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda bloke konulan kartlarin sistem igerisinde
gecisinin engellenmesi, bu sekilde kartlarin1 usulsiiz kullananlarla ilgili cezai islemlerin

uygulanmasi gerekmektedir.

Bulgu konusuna Biiyliksehir Belediyesinin 2016 ve 2017 Yili Sayistay Denetim
Raporlarinda da yer verilmis ancak s6z konusu mevzuata aykirt uygulama 2018 yilinda da
devam etmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "Kurumumuzun isletmekte oldugu toplu tasima elektronik

ticret toplama sistemi kart ve islem sayis1 bakimindan biiylik 6l¢ekli bir sistemdir.

2018 yilinda Istanbul genelinde yaklasik 20 milyon adet istanbulkart ile yaklasik 2
milyar adet gecis islemi olmus ancak raporda da belirtildigi lizere (bloke listesi) kara listeye

alinmis olan kartlar ile sadece 21.217 adet geg¢is s6z konusu olmustur.

Bu rakamlar g6z onilinde bulunduruldugunda kara liste gegisleri yaklasik ylizbinde bire

(1/100.000) tekabiil etmektedir.

Isletmekte oldugumuz sistem Istanbul gibi bir metropoldeki toplu tasimay aksatmamak
icin 0zellikle u¢ terminallerin hizli tepki vermesi ve islem siirelerinin ¢ok kisa olmasi1 amaci ile
“offline” olarak tasarlanmistir. Yani bir islem esnasinda ug terminal ile Istanbulkart arasi
etkilesim kriptolu bir sekilde kendi arasinda gerceklesmekte, bu siire zarfinda ug terminal

Belbim merkez yazilimlar ile bir iletisim kurmadan islem onay1 (provizyon) vermektedir.

Yolcularin gecisinin hizli olmas1 gerekmesi, yolcu birikmesinin 6nlenmesi ve olasi
kesintilerde ge¢isin durmamasi i¢in “online” yapi tercih edilmemistir. Online yapida ge¢is i¢in
merkezden doniilecek olan onay (provizyon) komutunun beklenilmesi gegis siirelerini uzatacak

ve gecis noktalarinda kuyruklar olusturacaktir.

Oflline sistemde asagidaki senaryolar nedeni ile kara listeye alinan kartlar zaman zaman
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gecis esnasinda yakalanamamaktadir;

1 - Offline yapida gecis i¢in onay hizli olmakta (yaklasik 400ms) ancak kara liste

orneginde oldugu gibi baz1 dezavantajli durumlar s6z konusudur.

Kara listeye alimmis olan Istanbulkartlar gegis terminallerine dort saatlik araliklarla

sikistirllmis dosya paketleri olarak aktarilmaktadir.

Bu dort saatlik yayin siiresi igerisinde merkezde kara listeye alinmig olmasina ragmen

bir Istanbulkart ile sahada gegis miimkiin olabilmektedir.

2- Baz1 terminaller ile merkez arasi baglantida gecici kesintiler oldugu durumlarda
yayinlanan giincel kara liste dosyalar1 kesinti olan terminallere ulasgamamaktadir. Bu baglant1

kopuklugu siiresince kara listede olan kartlar bu terminallerden de gecis yapabilmektedir.

Mevcut teknolojik altyapinin geregi olarak kara listedeki kartlarin (bloke edilmis)

tamamen engellenmesi miimkiin degildir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi cevabinda isletmekte olduklari sistemin toplu tasimayi
aksatmamak icin “offline” olarak tasarlandigi, yolcularin gec¢isinin hizli olmasi gerekmesi,
yolcu birikmesinin dnlenmesi ve olasi kesintilerde gegisin durmamasi igin “online” yapi tercih
edilmedigi, kara listeye alinmis olan Istanbulkartlar gecis terminallerine dért saatlik araliklarla
sikistirllmis dosya paketleri olarak aktarildigi ve bu siire igerisinde merkezde kara listeye
almmis olmasina ragmen bir Istanbulkart ile sahada gecisin miimkiin olabildigi, ayrica gegici
kesintiler oldugu durumlarda yayinlanan giincel kara liste dosyalarinin kesinti olan terminallere
ulasamadig belirtilerek mevcut teknolojik altyapinin geregi olarak kara listedeki kartlarin
(bloke edilmis) tamamen engellenmesi miimkiin olmadig: ifade edilmis ise de bloke konulan
kartlarin sistem icerisinde gecisinin engellenmesi cezai islemlerin uygulanmasi agisindan nem
arz etmektedir. Konuyla ilgili olarak sistemde iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmesine karsin bu
uygulamanin tam olarak engellenemedigi anlasilmistir. Bulgu konusu tespitin devam edip

etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 6: Is Sozlesmesi Devir Protokolii ile Sirkete Devredilen Personele iliskin

Kidem Tazminati ve Yillik izin Ucretlerinin Devreden Sirkete Pesinen Odenmesi

PDKS/PARK sistemleri projesi kapsaminda daha once Sirketin yiiklendigi ihalenin
siiresinin dolmasindan sonra yeni ihale yiiklenicisi ISBAK AS’ye projede ¢alisan personelin

devrine yonelik olarak yapilan is sézlesmesi devir protokoliinde, devreden igveren olarak
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Sirketin devir konusu is¢inin kidem tazminatini ve birikmis yillik izinlerini devir tarihi itibariyle
hesaplayarak, 2017 yili igerisinde devralan isverene (ISBAK AS) 6deyecegine iliskin
diizenlemenin bulundugu ve bu kapsamda ISBAK AS’ye 2.128.330,32-TL &demede

bulunuldugu gorilmiistiir.

Is sdzlesmesinin devri hususu hali hazirda yiiriirliikte olan 4857 sayili Is Kanunu’nda
diizenlenmemistir. Bu konudaki tek diizenleme 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 429’uncu

maddesinde yer almaktadir.
6098 sayil1 Bor¢lar Kanunu’nun “Sé6zlesmenin devri” baslikli 429’ uncu maddesinde;

“Hizmet sozlesmesi, ancak is¢inin yazili rizasi alinmak suretiyle, siirekli olarak baska
bir igverene devredilebilir. Devir islemiyle, devralan, biitiin hak ve bor¢lart ile birlikte, hizmet
sozlesmesinin isveren tarafi olur. Bu durumda, is¢inin, hizmet siiresine baglh haklar
bakimindan, devreden igveren yaninda ise basladigi tarih esas alinir.” hilkkmii bulunmakta olup,
buna gore is¢inin hizmet siiresine iliskin 6nceki isveren doneminde elde ettigi haklar (kidem
tazminati ve/veya yillik izin {icreti gibi) bakimindan yeni isverenin sorumlu olmadigi

anlagilmaktadir.

4857 sayilh Is Kanunu’nda isyeri devrine iliskin diizenleme bulunuyor iken is
s0zlesmesinin devrine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Kidem tazminatina iliskin olarak da
1475 sayili Is Kanununun 14’iincii maddesinde de sadece isyerinin devri diizenlenmis ve
igyerinin devri veya herhangi bir suretle el degistirmesi halinde islemis kidem tazminatlarindan

her iki igverenin sorumlu oldugu hilkkme baglanmistir.

Sirketin Biiytliksehir Belediyesinden ytiklendigi ihalenin siiresinin dolmasindan sonra
yeni ihale yiiklenicisi ISBAK AS’ye projede ¢alisan personelin devrine ydnelik olarak iki sirket
arasinda her personel i¢in ayri ayr1 i sozlesmesi devir protokolii diizenlenmistir. Bu
protokollerin 3’{incii maddesinin ¢, d ve e fikralarinin kidem ve yillik izin ticretlerine iligkindir.
Buna gore, devreden isverenin (BELBIM AS) devir konusu is¢inin kidem tazminatin1 ve
birikmis yillik izinlerini devir tarihi itibariyle hesaplayarak, devralan isverene (ISBAK AS)
odeyecek, iscinin ig s6zlesmesinin kidem tazminatina hak kazandiracak sekilde sona ermesi
durumunda devralan igveren is¢inin kidem tazminatini son iicreti tizerinden ve is¢inin devreden
isveren nezdinde calistig1 siireyi de dikkate alarak tiim hizmet siiresi lizerinden hesaplayarak
is¢iye ddeyecegi, kidem tazminatina hak kazanmayacak sekilde sona ermesi durumunda ise

devreden isveren tarafindan devralan igverene o is¢i i¢in 6denmis olan kidem tazminatini iade
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edecegi diizenlenmistir.

Bilindigi tlizere kidem tazminati is¢inin i akdinin bu tazminata hak kazanmasini
gerektirecek sekilde sona ermesi halinde isveren tarafindan is¢iye ¢alistigi siire dikkate alinarak
odenmesi gereken bir yiikiimliiliiktiir. Ancak 4857 sayili Is Kanunu’nda bu tazminatin
0denmemesini gerektiren durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi durumlarla ilgili
olarak da 1475 sayili miilga Is Kanunu nun yiiriirliikte bulunan 14’iincii maddesinde is¢inin
hizmet akdinin kidem tazminati 6denmesini gerektirmeyecek sekilde sona ermesi suretiyle
gecen hizmet siirelerinin kidem tazminati hesabinda dikkate alinmayacag ifade edilmistir.
Dolayisiyla is¢inin kidem tazminatina hak kazanmasi kesin bir hak olmayip, bunun aksi

durumlar da s6z konusu olabilmektedir.

Ancak yapilan incelemede BELBIM AS ile diger sirket arasinda personelin kidem
tazminati sorumluluguna iliskin bir taahhiitte bulunulmasi yeterli iken personelin kidem
tazminatinin da devralan isverene pesinen 6dendigi goriilmiistiir. Bu itibarla, BELBIM AS ile
diger istirak sirketleri arasinda yapilan devir protokoliinde yer alan devir konusu is¢inin kidem
tazminatinin devralan isverene pesinen ddenmesine iliskin konulan hiikmiin BELBIM AS

acisindan sirketi ytikiimliiliik altina sokan bir hiikiim oldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, 4857 sayili Is Kanununun 53 ve miiteakip maddelerinde yillik izin
ticretine iligkin diizenlemeler yapilmis olup 54’iincii maddesinde is¢inin her hizmet yilina
karsilik yillik iznini gelecek hizmet yili i¢cinde kullanacagi ve 59’uncu maddede ise is
sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ig¢inin hak kazanip da kullanmadigi
yillik izin siirelerine ait {icretinin s6zlesmenin sona erdigi tarihteki {licreti izerinden kendisine

veya hak sahiplerine 6denecegi hiikiim altina alinmustir.

Kanunun ilgili maddelerine gore is akdinin devami siiresince igverenin yillik izni
kurallara uygun sekilde bilfiil is¢iye kullandirtmasi icap eder. Eger iscinin is akdinin sona erdigi
giin itibari ile kullanamadigi yillik izin haklar1 varsa, o zaman kendisine ilgili gilinlere tekabiil
eden {icreti “en son iicreti” baz alinarak hesaplanir ve ddenir. Is akdinin sona erdigi tarihe kadar
yillik izne iliskin herhangi bir 8deme borcu séz konusu degildir. Is¢inin yillik izin iicreti alacag
ancak is akdi sona erdiginde dogacaktir. Dolayisiyla yillik izin {icreti 6demesi devreden igveren

acisindan sorumluluk gerektirmemektedir.

Konuya iligkin yapilan incelemede, Sirketten diger sirketlere yapilan personel devrinde,

devredilen personel acgisindan is akdi sona ermedigi halde, is akdi sona erdiginde dogacak olan
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yillik izin {icreti alacagi i¢in pesinen bir 6demede bulunuldugu anlasilmaktadir.

Is akdinin devamu siiresince isverenin ¢alisanin yillik iznini kurallara uygun sekilde
bilfiil kullandirtmas1 gerekirken, akdin sona erdigi tarihe kadar yillik izne iliskin borg

dogmadigindan buna iliskin bir 6demenin pesinen yapilmasi miimkiin degildir.

Belediye sirketleri veya diger sirketler arasinda yapilacak is sozlesmesi devir
protokollerinde gerekiyor ise sadece sorumluluklarin belirlenmesi yeterli olup personeli
devreden sirketten devralan sirkete kidem tazminatina ve/veya yillik izin iicretine iliskin
pesinen ddemede bulunulmasmin Is Kanunu’nun ilgili maddeleri karsisinda yersiz ve devreden
sirketi onceden yiikiimliiliik altina sokan bir durum oldugu ve devir protokollerine bu konuda

hiikiim konulmamasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Kadrolu ¢alisanlar i¢in uygulanmakta olan Is Sozlesmesi
Devir Protokolii ile sirket degistiren personelden son sirketi tarafindan Kidem Tazminati
O0denmeden ¢ikist yapilanlar i¢in Devralan sirkete 6denmis olan Kidem Tazminati tutarlarinin
Devreden sirketlere iade edilmesi yoniindeki durum titizlikle takip edilmekle birlikte bulguda
belirtilen dogrultuda gerekli islemler sirketimiz tarafindan yapilacaktir. Ancak bulguda
belirtilen yillik izin ticretleri konusuna gelince, ilk calisilan sirkette hak edilen yillik izinlerin
kullandirilmamasi nedeniyle olusacak yilike devralan sirketin katlanmasinin dogru olmadigi

kanaatindeyiz.” denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresince kidem tazminatlarinin devreden sirketlere iade edilmesi
icin gerekli islemlerin yapilacag: ifade edilmis olup bulgu konusu tespitin gereginin yapilip
yapilmadigi izleyen denetimlerde takip edilecektir. Buna karsin, yillik izin Gicreti ile ilgili olarak
devreden sirkette hak edilen yillik izinlerin kullandirilmamasi nedeniyle olusacak yiike
devralan sirketin katlanmasmin dogru olmadig1 belirtilmis ise de 4857 sayil Is Kanunu’nun
59’uncu maddesine gore is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak
kazanip da kullanmadigr yillik izin siirelerine ait {icretinin sdzlesmenin sona erdigi tarihteki
iicreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddenecegi hiikiim altina alindigindan is akdi
sona erdiginde dogabilecek olan yillik izin iicreti i¢in buna iligkin bir 6demenin pesinen

yapilmas1 miimkiin bulunmamaktadir.

Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.
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BULGU 7: Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS’nin Kurulmasima
Iliskin Pay Sahipleri S6zlesmesinde Baz1 Hiikiimlerin Sirket Hak ve Menfaatlerine Uygun

Diismemesi

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS (TOHAS), Posta ve Telgraf Teskilat:
AS (PTT) ve BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS tarafindan kurulan SOFRA
Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS’nin kurulmasi éncesinde sirket ortaklar1 arasinda
imzalanan Pay Sahipleri Sozlesmesinin incelenmesi neticesinde asagidaki hususlar tespit

edilmistir.

A) SOFRA Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS’nin kurulmasina iliskin Pay
Sahipleri Sozlesmesinde, oOncesinde bir degerleme yapilmadan, sirket tarafindan
cikarilacak karta 10 yil siire i¢in Istanbulkart 6zelligi tammlamasina muvafakat etmesine

iliskin diizenleme bulunmasi

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS (TOHAS), Posta ve Telgraf Teskilati
AS (PTT) ve BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS tarafindan kurulan SOFRA
Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS’nin kurulmasi 6ncesinde sirket ortaklari arasinda
imzalanan Pay Sahipleri Sézlesmesinde A ve B grubu pay sahipleri olan TOHAS ve PTT primli
pay sahibi olur iken C grubu pay sahibi olan BELBIM AS’ye de Sirket tarafindan ¢ikartilacak
karta 10 yillik siire icin Istanbul’da toplu tasima iicret toplama sisteminde kullanilan ve bu
alanda miinhaswr yetkisi bulunan “Istanbulkart” o6zelligi tanimlanmasina muvafakat etme

yilikiimliiliigl verilmis, ancak bu yiikiimliiliige iliskin bir degerleme yaptirilmadigi anlagilmistir.

S6z konusu sodzlesmenin 6.4 maddesine gore; Sirketin sermayesi 600.000,00-TL
degerinde olacaktir. Bu sermaye her biri 1,00-TL degerinde 600.000 paya ayrilmistir. Pay
gruplarindan A ve B grubunun paylar1 primli pay olup, ihrag¢ degerleri beher pay i¢in 50,00-TL,
beher paymn emisyon primi ise 49,00-TL’dir

C grubu pay sahibi ise Sirket tarafindan ¢ikartilacak karta 10 yillik siire i¢in Istanbul’da
toplu tasima licret toplama sisteminde kullanilan ve bu alanda miinhasir yetkisi bulunan

“Istanbulkart” 6zelligi tanimlanmasina muvafakat edecektir.

Tablo 5: Sirket Ortaklariin Sermaye Payma iliskin Tablo

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye (TL) Pay Oram Pay Grubu
TOHAS 200.000 200.000 1/3 A
PTT 200.000 200.000 1/3 B
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BELBIM 200.000 ‘ 200.000 1/3 C

Pay sahiplerinden TOHAS, 10.000.000,00-TL 6demis olup bu tutarmn 200.000,00-TL’si
esas sermaye payl ve 9.800.000,00-TL’si emisyon prim bedelidir. PTT, 10.000.000,00-TL
O0demis olup bu tutarin 200.000,00-TL’si esas sermaye pay1 ve 9.800.000,00-TL’si emisyon
prim bedelidir. BELBIM AS ise toplamda 200.000,00-TL 6demis olup bu tutarin tamami esas

sermaye bedelidir.

Pay Sahipleri Soézlesmesinin incelenmesinden ayni oranda sermaye payma sahip
ortaklardan A ve B grubu ortaklarin ayr1 ayr1 6dedikleri 9.800.000,00-TL’lik emisyon prim
bedelinin C grubu ortak olan BELBIM AS’nin SOFRA AS tarafindan ¢ikartilacak karta 10
yillik siire igin Istanbul’da toplu tasima iicret toplama sisteminde kullanilan ve bu alanda
miinhasir yetkisi bulunan “Istanbulkart” 6zelligi tanimlamasi karsihiginda alindigi sonucuna
varilmis ve 9.800.000,00-TL’lik bedelin ¢ikarilacak karta 10 yillik siire i¢in “Istanbulkart”

ozelligi tanimlamasinin karsilig1 oldugu anlagilmistir.

Istanbulkart ve diger 6deme araglarmin toplu ulasim hizmetlerinde gecerli kilinmasi ile
diger 6deme araglarinin ihraci suretiyle isletilmesine iliskin hakkin 5216 sayili Kanun’un
26’1mc1 maddesine istinaden miinhasiran BELBIM AS’ye verildigi ve BELBIM AS’nin sirket
degerinin 19.02.2018 tarihli deger tespit raporunda 4.027.775.729,00-TL oldugu dikkate
alindiginda SOFRA AS tarafindan ¢ikartilacak karta 10 yillik siire igin “Istanbulkart” 6zelligi
tanimlanmasina iliskin bir degerlemenin yapilarak bu degerlemeye gore primli paylar

belirlenmesi gerekirken bu islemlerin yapilmadig: goriilmustiir.

B) SOFRA AS’nin kurulmasina iliskin Pay Sahipleri Sozlesmesinde, rekabet etme
yiikiimliiliigiine iliskin diizenlemelerden bazilarimin BELBIM AS aleyhine tazminat ve

yiikiimliiliikler icermesi

SOFRA AS’nin kurulmasi 6ncesinde sirket ortaklari arasinda imzalanan Pay Sahipleri
Sézlesmesinin 23.4 maddesinde, C grubu pay sahibinin (BELBIM AS), ¢ikartilacak karta
Istanbulkart 6zelligi tanimlanmasima iliskin yiikiimliiliiklerini her ne sebeple olursa olsun
(Sayistay Raporu, mahkeme karar1 vb. dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere herhangi bir
sebeple) kismen dahi olsa yerine getirmemesi veya getirememesi durumunda Sirket ile birlikte
A ve B grubu pay sahiplerinin (TOHAS ve PTT) ugrayacag: tiim zararlar (iigiincii kisilere

O0denmesi gerekebilecek tutarlar dahil) 6demeyi ve tazmin etmeyi kabul, beyan ve taahhiit
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edecegine iligkin hiikiim igerdigi goriilmustiir.

Sirket kurulmadan 6nce imzalanan Pay Sahipleri S6zlesmesine gore, A ve B grubu pay
sahipleri olan TOHAS ve PTT primli pay sahibi olur iken C grubu pay sahibi olan BELBIM
AS’vye de Sirket tarafindan cikartilacak karta 10 yillik siire icin Istanbul’da toplu tasima iicret
toplama sisteminde kullanilan ve bu alanda miinhasir yetkisi bulunan “Istanbulkart” ézelligi

tanimlanmasina muvafakat etme yikimliligl verilmistir.

Istanbulkart ve diger deme araclarmin toplu ulasim hizmetlerinde gegerli kilinmast ile
diger 6deme araglarinin ihraci suretiyle isletilmesine iliskin hakkin Biiyiiksehir Belediyesi
Meclis Karari ile 5216 sayili Kanun’un 26’1inc1 maddesine istinaden miinhasiran BELBIM
AS’ye verilmis bir yetkidir. Bu isletme yetkisi Biiyliksehir Belediyesi Meclis Karar ile 15 yil

stireligine verilmis ise de yeni bir Meclis Karar1 ile bu yetki her zaman geri alinabilecektir.

Hal bdyle iken, sdzlesmeye yukarda belirtilen hiikmiin konulmus olmasinin BELBIM
AS’nin ve dolayl olarak da Biiyiiksehir Belediyesinin hak ve menfaatlerine uygun diismedigi

degerlendirilmistir.

Diger taraftan, S6zlesmenin 23.4 maddesinde C grubu pay sahibinin (BELBIM AS) séz
konusu haklarin verilmesi sebebiyle Sirketten veya A ve/veya B grubu pay sahibinden (TOHAS
ve PTT) lisans/kullandirma bedeli, portfdy bedeli dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak {izere

her ne nam altinda olursa olsun hig¢bir hak veya alacak talebinde bulunmayacagi diizenlenmistir.

Bulgunun (A) béliimiinde de agiklandigi tizere, SOFRA AS tarafindan ¢ikartilacak karta
10 yillik siire igin “Istanbulkart” zelligi tanimlanmasina iliskin bir degerlemenin yapilmadig
ve bu degerlemeye gore primli paylar belirlenmedigi anlasildigindan, ¢ikarilacak karta
“Istanbulkart” 6zelligi tanimlanmasina iliskin yapilacak herhangi bir degerleme sonrasinda
emisyon priminin iizerinde bir degerleme tutar1 ¢iktig1 taktirde, s6zlesmenin bu maddesi,
BELBIM AS’nin bir hak veya alacak talebinde bulunmasina da engel olabilecektir. Bu itibarla,
bu diizenlemenin de BELBIM AS’nin ve dolayl olarak da Biiyiiksehir Belediyesinin hak ve

menfaatlerine uygun diismedigi degerlendirilmistir.

Bilindigi tizere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 18’inci maddesinin ikinci
fikrasinda; “Her tacirin, ticaretine ait biitiin islerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi
gerekir.” hiikmii bulunmaktadir. Bu hiikiim, tacirin 6ngoriilii, konusunu bilen, hukuki ve fiili
durumlan kavrayabilme oOzelliklerine sahip olmasimi gerektirmektedir. Basiretli is adami

kavrami 1yi niyeti de i¢ine almakla birlikte, iyi niyetten de 6te tedbirli bir hareketi, vasat bir
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sahistan daha fazla 6zen gosterme geregini, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi

ve gelecekteki sartlari tahmini de ifade etmektedir.

Yine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 365 ve 369’uncu maddesine gore; anonim
sitket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimle gorevli iiglincii kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek

ve sirketin menfaatlerini diirtistliik kurallarina uyarak gozetmek yiikiimliiliigii altindadirlar.

Bu itibarla, Sirketin taraf oldugu her tiirlii islemde 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinin g6z ontinde bulundurularak sirketin hak ve menfaatlerinin gozetilmesi

gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Belbim sadece 200.000.-TL gibi bir bedel 6deyerek
toplamda 20.000.000.- sermaye ile bir sirketin 1/3 iine ortak olmustur. Istanbulkartin
kullaniminda Sofra AS tarzi bir miinhasirlik verildiginde degerleme yapilmasiin miimkiin
olmadig1 kanaatindeyiz. Istanbulkart’m aym zamanda yemek kart: olarak kullanilmasi
durumunda kulanim artacagindan, sirketimizde bu kullanimlardan komisyon alarak ilave gelir
elde etmis olacaktir. Yine SOFRA AS’nin elde edecegi kardan da 1/3 oraninda kar dagitim pay1
alacaktir. Ayrica ticari iligkiler pazarliga ve miizakereye tabi olup pay sahipleri s6zlesmesinde

yazildig1 haliyle mutabakata varilabilmistir.” denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda Istanbulkartin kullaniminda SOFRA AS tarzi bir
miinhasirlik verildiginde degerleme yapilmasinin miimkiin olmadig: belirtilmis ise de SOFRA
AS tarafindan cikartilacak karta 10 yillik siire icin “Istanbulkart” &zelligi tanimlanmasina
iligkin bir degerlemenin yapilmadan primli paylarin belirlenmesinin uygun olmadigi
diisiiniilmektedir. Sirketin ¢ikaracagi yemek kartina Istanbulkart 6zelligi tanimlanmasimin bu
yemek kartimi gikaracak olan sirketin degerine olabilecek katkisinin bu “Istanbulkart” zelligi
tanimlanmasia iliskin bir degerleme yapilmadan bilinmesinin miimkiin olmadig1

degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Pay Sahipleri Sozlesmesinde BELBIM AS’nin Istanbulkart 6zelligi
tanimlanmasina iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi durumunda A
ve B grubu pay sahiplerinin (TOHAS ve PTT) ugrayacad tiim zararlari (iigiincii kisilere
O0denmesi gerekebilecek tutarlar dahil) 6demeyi ve tazmin etmeyi kabul, beyan ve taahhiit
edecegine iliskin hiikiim bulunmaktadir. Istanbulkart isletme hakk: Biiyiiksehir Belediyesi

Meclis Karari ile 5216 sayili Kanun’un 26’inc1 maddesine istinaden miinhasiran BELBIM
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AS’ye verilmis bir yetki olup bu isletme yetkisi yeni bir Meclis Karari ile her zaman geri
alinabilecektir. Bu nedenle BELBIM AS’nin bu isletme yetkisi geri alindigi taktirde
Istanbulkart 6zelligi tanimlanmasmna iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya

getirememesi durumunda tazminat 6deme ve birtakim yiikiimliiliikler ile karsilasabilecektir.

Pay sahipleri S6zlesmesinde tazminat ve yiikiimliiliikler igeren hususlarm, BELBIM
AS’ye verilmis yetkinin her zaman geri alinabilecegi dikkate alinarak ve Sirketin ve dolayisiyla
Biiyiiksehir ~ Belediyesinin  menfaatleri  gozetilerek dlizenlenmis olmast  gerektigi

degerlendirilmistir.
Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 8: Sozlesmeye Aykir1 Olarak Komisyon Bedeli Odenmesi

Sirketin, Bireysel Temsilcilik S6zlesmesi hiikiimlerine aykiri olarak komisyon 6dedigi

tespit edilmistir.

Sirket ile temsilciler arinda imzalanan Bireysel Temsilcilik Sozlesmesi’nin 7.5’inci

maddesinde komisyon bedeline iligkin olarak asagidaki diizenlemeye yer verilmistir;

“7.5. Temsilci’'nin e-Para medyas: satisi hususunda gorevlendirilmesi halinde,
Temsilci’ye, Kullanici’ya sattigi medya bedelinin %4’ti oraminda komisyon ayrica

odenecektir.” denilmektedir.

Sozlesmenin 1lgili maddesine gore sirket tarafindan temsilciye bu madde kapsaminda
komisyon 6demesinde bulunulmasi i¢in temsilcinin bir elektronik para (e-Para) satisina aracilik

etmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Yapilan incelemede, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (BDDK)
23.11.2017 tarih ve 15939 sayil1 “Gortis Talebi” konulu yazisi ile Sirkete, ¢esitli sartlarin yerine
getirilmesi  halinde sinirli  kullanimli  kartlar ile abonman kartlar1 elektronik para
degerlendirmesinin disinda birakilabilecegine iliskin goriis verdigi anlasilmistir. Bahsi gegen
goriis dogrultusunda 01.01.2018 tarihinden itibaren sinirli kullanimli kart ve abonman kartlar

elektronik para tanimi disinda birakilmstir.

Sirket, elektronik para tanimi disinda bulunmasina karsin sinirli kullanimli kartlarin
satis1 lizerinden Bireysel Temsilcilik S6zlesmesi’nin yukarida yer verilen 7.5’inci maddesine

aykir1 olarak temsilcilere %4 oraninda komisyon 6denmis ve bu komisyon giderleri
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760.01.7.004.-Smurli Kullanimli Bilet Satis Iskontolar1 Hesabinda izlenmistir. Bir baska
deyisle, e-Para olarak kabul gormeyen smnirli kullanimli kartlarin satig bedeli {izerinden

sO0zlesme hiikiimlerine aykir1 olarak komisyon 6dendigi anlasilmaktadir.

Sozlesme hiikiimlerine aykir1 olarak e-Para kapsamina girmeyen smirli kullaniml
kartlarin satis1 nedeniyle 760.01.7.004.-Smirli Kullanimli Bilet Satis Iskontolar1 Hesabinin
bakiyesinde yer alan ve Kurumlar Vergisi bakimindan haksiz yere matrahtan indirim konusu

yapilan toplam tutar 31.12.2018 tarihi itibariyle 158.912,00 TL dir.

Yapilan bu yanlis uygulama sonucu, gelir tablosunda sirketin faaliyet kari, olagan ve
olagandis1 kar1, donem kar1 ve donem net kar ilgili tutar kadar eksik hesaplanmistir. Ayrica,
vergisel acidan kanunen kabul edilmeyen giderlerde izlenmesi gereken 158.912,00 TL sirketin
ilgili donemlere iliskin kurum gegici vergi beyannamelerindeki matrahin azalmasi suretiyle

daha az vergi 6denmesine yol agmustir.

Sonug itibariyle, sdzlesmenin ilgili maddesi geregince e-Para kapsamina girmeyen
smnirli  kullanimli  kartlarin ~ temsilcilerce  satisindan  dolayr komisyon 6denmemesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “sinirli kullannmli biletlerin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu karar1 kapsaminda elektronik para degerlendirmesinin disinda birakilmasina
karsin, sozlesmelerin imzalandigi tarihlerde smnirli kullanimli biletler e-para medyasi
sayildigindan sozlesme geregi bu kartlarin satiglarinin temsilciler tarafindan sirketimiz adina
yapilmast kapsaminda ticari faaliyet geregi %4 komisyon 6demesi yapilmaktadir. Sinirlt
kullanimli biletlerin e-para medyasi disina ¢ikarilmasi temsilci ile BELBIM AS. arasindaki
ticari iliskiyi etkilememektedir. Bu komisyon 6denmediginde temsilciler sinirli kullanimli bilet

satigl yapmayacaktir.

Bu baglamda komisyon 6demesi i¢in 760.01.7.004-Siurli Kullanimli Bilet Satis
Iskontolar1 Hesabina yapilan muhasebe islemi dogru olup, ilgili donemlere iliskin kurum gegici
vergi beyannamelerindeki matrahin azalmasi suretiyle daha az vergi 6denmesine sebep

olunmamaistir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi cevabinda sozlesmelerin imzalandigr tarihlerde sinirl
kullaniml1 biletlerin e-para medyasi sayildigi, sinirlt kullanimli biletlerin e-para medyas1 disina
¢ikarilmasinin temsilci ile BELBIM AS. arasindaki ticari iliskiyi etkilemedigi, dolayisiyla

temsilcilere %@4’lilk komisyon 0Odemesinin soézlesmeye aykirt olmadigi, bu baglamda
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760.01.7.004-Sinirl Kullanimli Bilet Satis Iskontolar1 Hesabina yapilan muhasebe isleminin
dogru olup ilgili donemlere iliskin kurum gegici vergi beyannamelerinde matrahin azaltilmasi
suretiyle daha az vergi 6denmesine sebep olunmadigi ifade edilmekle birlikte, bulguda da yer
verildigi iizere Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) 23.11.2017 tarih ve
15939 sayili “Goriis Talebi” konulu yazisi ile 01.01.2018 tarihinden itibaren sinirlt kullaniml
kartlar1 ve abonman kartlar1 elektronik para tanimi disinda birakmis olup, BDDK ’nin bu yazis1
tim taraflar1 baglayict durumdadir. Kaldi ki BDDK’nin aldig1 kararin uygulamaya girdigi
01.01.2018 tarihinden sonra yapilan Temsilcilik Sézlesmelerinde de “Temsilci’nin e-Para
medyasi satisi hususunda gorevlendirilmesi halinde, Temsilci’ye, Kullanici'ya sattigi medya
bedelinin %4’ii oraminda komisyon ayrica 6denecektir.” hilkkmiinlin aynen korundugu,
dolayisiyla temsilcilere aslinda elektronik para tanimi kapsamindan ¢ikarilmis olan smirh
kullanimli bilet satiglarina aracilik ettikleri i¢in bilet bedelinin %4’ii oraninda yersiz 6demede

bulunuldugu anlasilmaktadir.

Buna gore, sozlesme hiikmiine aykiri olarak e-Para kapsamina girmeyen sinirli
kullanimli kartlarin satis1 nedeniyle 760.01.7.004.-Sinirli Kullanimli Bilet Satis Iskontolar
Hesabinin bakiyesinde yer alan ve Kurumlar Vergisi bakimindan haksiz yere matrahtan indirim
konusu yapilan toplam tutar 31.12.2018 tarihi itibariyle 158.912,00 TL olup sirketin muhasebe
kayitlar1 bu tutar kadar hatali gosterilmektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar geregince ve BDDK karar1 da dikkate alinmak suretiyle
elektronik para tanimi kapsamina girmeyen siirli kullanimli bilet satiglart dolayisiyla
temsilcilere komisyon 6denmemesi gerekmekte olup, bahsi gegen hususun yerine getirilip

getirilmedigi izleyen denetim donemlerinde takip edilecektir.

BULGU 9: Sozlesmede Yer Alan e-Para Yiiklenmis Medyanin Dagitiminda

%4’liik Komisyon Ongoriilmesi

Elektronik para (e-Para) medyanin dagitim isinin Hizmet Alim Sozlesmesi ile yerine
getiriliyor olmasina ve Bireysel Temsilcilik S6zlesmelerinde temsilcinin dagitima iliskin bir
faaliyeti olmamasina karsin, sdzlesmede sirketin e-Para medyanin dagitimi i¢in ayrica bir
komisyon (temsilciye teslim edilen e-Para yiikklenmis medya tutarinin %4’i) 6demesi

ongorildiigi tespit edilmistir.

Bireysel Temsilcilik Sozlesmelerinde temsilcilere aracilik faaliyetinde bulunmalarindan

kaynakli olarak aylik Fon tutarina gore %1,75, %1 veya %0,5 oranlarinda olmak tizere “hizmet
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bedeli” ve e-Para medyasinin satis faaliyetinde bulunmalarindan kaynakli olarak da satilan
medya bedelinin % 4’{i oraninda komisyon 6demesi ongoriilmiis olup, temsilciye yapilan

O0demeler bu iki kalem iizerinden ger¢eklesmektedir.

Ancak, bahsi gecen sozlesmenin 7.4. maddesinde Temsilciye yukarida bahsi gegen iki
O0deme kaleminden farkli olarak dagitima iliskin bir bedel daha belirlenmistir. S6zlesmenin

mezkur maddesinde;

“7.4. Temsilci’nin e-Para yiiklenmis medyanin dagitimi hususunda gorevlendirilmesi
halinde, Temsilci'ye teslim edilen e-Para yiiklenmis medya tutarinin %4 ’ii oraninda komisyon

ayrica ddenecektir.” denilmektedir.

e-Para medyanin dagitim faaliyetinin bir Hizmet Alim Soézlesmesi ile yerine
getirilmesine ve bu hususta Temsilcinin herhangi bir goérevi olmamasina karsin Bireysel
Temsilcilik S6zlesmesinde %4’°liik bir komisyon orani ile bagl kalinmasinin sirket menfaati
acisindan makul olmadigt ve bu hususun yeniden go6zden gecirilmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “tespit edilen bulguya istinaden sozlesmelerde gerekli

diizeltmeler yapilacaktir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi cevabinda bulgu dogrultusunda sozlesmede gerekli
diizenlemelerin yapilacag: belirtilmis olup, s6z konusu bulgunun gereginin yapilip yapilmadigi

izleyen denetim donemlerinde takip edilecektir.

BULGU 10: Uye Isyerlerinden Alinan Komisyon (Hizmet) Bedelinde Standart

Olmamasi

Sirket tarafindan ihra¢ edilen e-Paranin, iiye isyerine ait ulasim vasitalarinda bulunan
sistemde kullanilarak 6demesi yapilan tagima bedellerinin Sirket tarafindan raporlanarak tliye
isyerine 6denmesi ve bu kapsamda verilecek hizmetler ile Sirketin saglayacagi 6deme
hizmetlerinin ve diger hizmetlerin karsiligi olarak ongoriilen komisyon (hizmet) bedelinin

benzer arag sayisina sahip iiye isyerleri igin farkl tutarlarda belirlendigi tespit edilmistir.

Sirket ihra¢ etmis oldugu e-Paranin {iye isyeri olarak tanimlanan
kisi/kurum/kurulus/firma/sirkete vs. ait ulagim vasitalarinda kullanilmasi nedeniyle bir taraftan
bu igyerlerine hakedis 6demekte, diger taraftan yapilan is kapsaminda iiye isyerinin hakedisinin

hesaplanip raporlanmasi, 6deme hizmetinin saglanmas1 ve diger hizmetlerin karsilig1 olarak bu
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iiye igyerlerinden komisyon ad1 altinda bir hizmet bedeli tahsil etmektedir. Bunlar i¢in de bahsi

gecen isyerleri ile Uye Isyeri Sozlesmesi imzalamaktadir.

Yapilan incelemede, Sirketin iiye isyerleri ile yapmis oldugu sézlesmelerde bahsi gecen
komisyon bedelini farkli oran/tutarlar {izerinden belirledigi goriilmiistiir. Uye Isyeri
Sozlesmeleri incelendiginde, komisyonun farkli oran/tutarlar {izerinden belirlenmesinin iiye
isyerine ait arag sayisi, araglarin sefer sayisi, araglardaki kullanic1 gegis sayis1 vb. agilardan
farkl1 belirlenmesinin makul olabilecegi degerlendirilmekle birlikte; benzer arag¢ sayisi ve
yaklagik olarak aymi kullanici gecis sayisina sahip iiye isyerlerinden farkli oran/tutarlarda

komisyon (hizmet) bedeli alinmasinin uygun olmadig: diisiiniilmektedir.

Sirket ile {iye isyerleri arasinda yapilan Uye Isyeri Sozlesmesinin isyerlerinden maktu
tutar lizerinden komisyon (hizmet bedeli) alinmasini 6ngéren “Hizmet Bedelleri” baslikl1 8 inci

maddesinin ilgili fikralar1 su sekilde diizenlenmistir;

“8.1 Belbim, Bilet entegrasyonu kapsamindaki Uye Isyerinden aylik 260/500 tam gecis

ticreti tutarinda hizmet bedeli alacaktir.

8.2. Hizmet bedellerine KDV dahil degildir.

i3

Sirket ile iiye isyerleri arasinda yapilan Uye Isyeri S6zlesmesinin isyerlerinden belli bir
oran iizerinden komisyon (hizmet bedeli) alinmasini 6ngoren “Hizmet Bedelleri” baslikli 8 inci

maddesinin ilgili fikralar ise su sekilde diizenlenmistir;

“8.1. Belbim, ....'nin aylik hakedis tutarvmin %..’i oraminda aylik komisyonu, Hakedis

vapilan ayi takip eden ay iginde ... ya fatura edecektir.

8.2. Hizmet komisyon bedeline KDV dahil degildir.

Sozlesmede yer alan bu maddelere gore Sirket uygun bir gerekce olmaksizin maktu
komisyon bedeli i¢in ayni arag¢ sayisina sahip iiye isyerlerinin bir kismindan aylik 260 tam gecis
ticreti + KDV tutarinda komisyon alirken, bir kisim iiye isyerinden ise 500 tam geg¢is {icreti +
KDV tutarinda komisyon (hizmet bedeli) almaktadir. Ayn1 sekilde, oransal komisyon bedeli

i¢in de benzer bir durum séz konusudur.
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Sirketin uygulamada birlik saglanmasi agisindan komisyon bedellerini belirlerken
belirli standartlara uygun hareket etmesinin sirket menfaatleri agisindan uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “liye isyerlerinden alinan komisyon oranlan ticari faaliyet
geregi yapilan pazarliklar neticesinde belirlenmektedir. Her iiye isyerinin farkli statiisii
bulunmakta olup, sunulan hizmet karsilig1 harcanan emek ve efor da farklilik arz etmektedir.
Bazen ise ticari faaliyetin genisletilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla farkli uygulamalara da

gidilebilmektedir. Bu nedenle de farkli komisyon oranlar1 belirlenmektedir.” denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda 6zetle komisyon oranlarinin ticari faaliyet geregi
yapilan pazarliklar neticesinde belirlendigi; her liye isyerinin farkl: statiisii bulundugu; sunulan
hizmet karsili§1 harcanan emegin farkli olabildigi; bazen ticari faaliyetin genisletilmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla farkli uygulamalara gidilebildigi ve bu nedenlerle komisyon
oranlarinin farkl belirlenebildigi ifade edilmis olmakla birlikte, BELBIM AS. ile iiye isyerleri
arasinda imzalanan “Uye Isyeri Sézlesmeleri” incelendiginde, komisyonun farkli oran/tutarlar
iizerinden belirlenmesinin iiye igyerine ait arag sayisi, araclarin sefer sayisi, araglardaki
kullanict gegis sayist vb. agilardan farkli belirlenmesinin makul olabilecegi, ancak, benzer arag¢
sayist ve yaklasik olarak ayni kullanici gecis sayisina sahip iiye isyerlerinden farkl

oran/tutarlarda komisyon (hizmet) bedeli alinmasinin uygun olmadigi degerlendirilmistir.

Sirketin uygulamada birlik saglanmasi agisindan komisyon bedellerini belirlerken
belirli standartlara uygun hareket edip etmedigi hususu izleyen denetim donemlerinde takip

edilecektir.
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9.

EKLER

EK 1:

TABLOLAR

Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin

KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN

31.12.2018 Tarihli Bilancosu

MALI

I. DONEN VARLIKLAR I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

10 A- HAZIR DEGERLER 153.209.402 | 30 A- MALi BORCLAR

100 | 1- | Kasa 6.074 | 300 1- | Banka Kredileri

101 | 2- | Alinan Cekler 0 | 301 2- | Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

102 | 3- | Bankalar 145.189.867 | 302 3- | Ertelenmis Finans. Kir. Borg. Mal. (-)

103 | 4- | Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( - ) 303 4- | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit. ve Faizleri

108 | 5- | Diger Hazir Degerler 8.013.461 | 304 5- | Tahvil, Anapara, Borg, Taksit ve Faizleri

11 B- MENKUL DEGERLER 305 6- | Cikarilmis Bonolar ve Senetler

110 | 1- | Hisse Senetleri 306 7- | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

111 | 2- | Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 308 8- | Menkul Kiymetler ihrag Fark1 (-)

112 | 3- | Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 309 9- | Diger Mali Borglar

118 | 4- | Diger Menkul Degerler 32 | B- TICARI BORCLAR 13.702.698
119 | 5- | Menkul Kiymetler Deger Diisiikligii Karsilig: (-) 320 1- | Saticilar 13.105.923
12 | C- TICARI ALACAKLAR 71.326.438 | 321 2- | Borg Senetleri

120 | 1- | Alcilar 66.117.165 | 322 3- | Borg Senetleri Reeskontu (-)

121 | 2- | Alacak Senetleri 326 4- | Alinan Depozito ve Teminatlar 478.132
122 | 3- | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 329 5- | Diger Ticari Borglar 118.644
124 | 4- | Kazamlmamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 33 C- DIGER BORCLAR 20.202.675
126 | 5- | Verilen Depozito ve Teminatlar 5.209.273 | 331 1- | Ortaklara Borglar

127 | 6- | Diger Ticari Alacaklar 332 2- | istiraklere Borglar

128 | 7- | Sipheli Ticari Alacaklar 333 3- | Bagh Ortakliklara Borglar

129 | 8- | Siipheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) 335 4- | Personele Borglar 1.629.117
13 | D- DIGER ALACAKLAR 200.228.584 | 336 5- | Diger Cesitli Borglar 18.573.558
131 | 1- | Ortaklardan Alacaklar 337 6- | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

132 | 2- | istiraklerden Alacaklar 34 | D- ALINAN AVANSLAR 343.333.512
133 | 3- | Baglh Ortakliklardan Alacaklar 340 1- | Alinan Siparis Avanslari 21.248.547
135 | 4- | Personelden Alacaklar 349 2- | Alman Diger Avanslar 322.084.964
136 | 5- | Diger Cesitli Alacaklar 200.228.584

137 | 6- | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 35 | E- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 73.238.550
138 | 7- | Siipheli Diger Alacaklar 350 1- | Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri 73.238.550
139 | 8- | Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) 358 2- | Yillara Yaygin insaat enflasyon diizeltme Hesabi

15 E- STOKLAR 38.236.029 | 36 F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 7.732.497
150 | 1- | ilk Madde ve Malzeme 34.617.960 | 360 1- | Odenecek Vergi ve Fonlar 5.946.826
151 | 2- | Yart Mamuller - Uretim 361 2- | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.736.971
152 | 3- | Mamuller 368 3- | Vadesi Gegmis Ertelenmig veya Taksit. Vergi ve Dig.Yiik. 8.001
153 | 4- | Ticari Mallar 369 4- | Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 40.699
157 | 5- | Diger Stoklar 36.714 | 37 | G- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1541.102
158 | 6- | Stok Deger Diisiikligii Karsiligi (-) 370 1- | Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiim. Kargilik. 6.634.386
159 | 7- | Verilen Siparis Avanslar 3.581.355 | 371 2- | Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Dig. Yiik. (-) (5.093.284)
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F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

17 52.966.288 | 372 3- | Kidem Tazminat1 Karsiligt
170 | 1- | Yillara Yaygm insaat ve Onarim Maliyetleri 52.966.288 | 373 4- | Maliyet Giderleri Karsilig
179 | 2- | Taseronlara Verilen Avanslar 379 5- | Diger Borg ve Gider Karsiliklar:

18 | G- GELECEK AYLARA AIT GID. VE GEL. TAHAK. 8.325.020 | 38 | H- GELECEK AYLARA AIT GEL. VE GID. TAHAK. 1.478.667
180 | 1- | Gelecek Aylara Ait Giderler 2.225.843 | 380 1- | Gelecek Aylara Ait Gelirler
181 | 2- | Gelir Tahakkuklar1 6.099.177 | 381 2- | Gider Tahakkuklar1 1.478.667
19 | H DIGER DONEN VARLIKLAR 548018 | 39 | - DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0
190 | 1- | Devreden K.D.V. 391 1- | Hesaplanan KDV 0
191 | 2- | indirilecek K.D.V. 0 | 392 2- | Diger KDV
192 | 3- | Diger K.D.V. 393 3- | Merkez ve Subeler Cari Hesabt
193 | 4- | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0 | 397 4- | Sayim ve Teselliim Fazlalar1
195 | 5- | is Avanslar 40.903 | 399 5- | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
196 | 6- | Personel Avanslar 2.145
197 | 7- | Saymm ve Teselliim Noksanlar1
198 | 8- | Diger Cesitli Donen Varliklar 505.870
199 | 9- | Diger Déonen Varliklar Karsilig1 (-)

1 DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 524840679 | 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 461.229.702
Il. DURAN VARLIKLAR 1. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

29 | A- TICARI ALACAKLAR 4.841.925 | 40 | A~ MALI BORCLAR
220 | 1- | Alicilar 400 1- | Banka Kredileri
221 | 2- | Alacak Senetleri 401 2- | Finansal Kiralama isleri
222 | 3- | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 402 3- | Ertelenmis Finans. Kir. Bor¢. Mal. (-)
224 | 4- | Kazanilmamis Finansal Kiralama Gelirleri (-) 405 4- | Cikarilmig Tahviller
226 | 5- | Verilen Depozito ve Teminatlar 4.841.925 | 407 5- | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
229 | 6- | Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 408 6- | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

23 | B DIGER ALACAKLAR 409 7- | Diger Mali Borglar
231 | 1- | Ortaklardan Alacaklar 42 | B- TICARI BORCLAR 4,950,669
232 | 2- | istiraklerden Alacaklar 420 1- | Saticilar
233 | 3- | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 421 2- | Borg Senetleri
235 | 4- | Personelden Alacaklar 422 3- | Borg Senetleri Reeskontu (-)
236 | 5- | Diger Cesitli Alacaklar 426 4- | Alinan Depozito ve Teminatlar 4.959.669
237 | 6- | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 429 5- | Diger Ticari Borglar
239 | 7- | Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 43 C- DIGER BORCLAR

24 | C- MALI DURAN VARLIKLAR 5.698.774 | 431 1- | Ortaklara Borglar
240 | 1- | Bagh Menkul Kiymetler 1.368.424 | 432 2- | istiraklere Borglar

433 3- | Bagh Ortakliklara Borglar

241 | 2- | Bagh Menkul Kiym. Deger Diisiikligii Karsiligi (-) 436 4- | Diger Cesitli Borglar
242 | 3- | istirakler 4.330.350 | 437 5- | Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
243 | 4- | istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 438 6- | Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlen. Borglar
244 | 5- | istirakler Serm. Paylari Deger Diisiikliigii Kars.(-) 44 D- ALINAN AVANSLAR
245 | 6- | Bagh Ortakliklar 440 1- | Alinan Siparis Avanslari
246 | 7- | Baglh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 449 2- | Alinan Diger Avanslar
247 | 8- | Bagh Ortak. Serm. Paylar1 Deger Diisiik. Kars.(-) 47 E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI
248 | 9- | Diger Mali Duran Varliklar 472 1- | Kidem Tazminati Karsiliklari
249 | 10- | Diger Mali Duran Varliklar Deger Diisiik. Kars. (-) 479 2- | Diger Borg ve Gider Karsiliklari

25 D- MADDI DURAN VARLIKLAR 22222863 | 48 F- GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GiD. TAHAK.
250 | 1- | Arazi ve Arsalar 480 1- | Gelecek Yillara Ait Gelirler
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251 | 2- | Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 481 2- | Gider Tahakkuklar:
252 | 3- | Binalar 49 G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
253 | 4- | Tesis, Makina ve Cihazlar 26.605.530 | 492 1- | Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV.
254 | 5- | Tasitlar 0 | 493 2- | Tesise Katilma Paylar1
255 | 6- | Demirbaslar 33.808.311 | 499 3- | Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
255 | 5- | Demirbastar 33.808.311 | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 4.959.669
256 | 7- | Diger Maddi Duran Varliklar M.OZKAYNAKLAR
257 | 8- | Birikmis Amortismanlar (-) (44.528.477) | 50 | A- ODENMIS SERMAYE 21.326.132
258 | 9- | Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.337.500 | 500 1- | Sermaye 32.890.000
259 | 10- | Verilen Avanslar 501 2- | Odenmemis Sermaye ( - ) 11.564.700
26 | E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 7.160.557 | 502 3- | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Fark Hs. 832
260 | 1- | Haklar 108.633 | 503 4- | Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Fark Hs. (-)
261 | 2- | Serefiye 52 B- SERMAYE YEDEKLERI
262 | 3- | Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 520 1- | Hisse Senedi ihrag Primleri
263 | 4- | Arastirma ve Gelistirme Giderleri 521 2- | Hisse Senedi Iptal Karlar:
264 | 5- | Ozel Maliyetler 6.138.775 | 522 3- | M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart
267 | 6- | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.774.940 | 523 4- | istirakler Yeniden Degerleme Artislar
268 | 7- | Birikmig Amortismanlar (-) (8.861.791) | 529 5- | Diger Sermaye Yedekleri
269 | 8- | Verilen Avanslar 54 | C- KAR YEDEKLERI 56.749.660
27 | F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 540 1- | Yasal Yedekler 9.288.004
271 | 1- | Arama Giderleri 541 2- | Statii Yedekleri
272 | 2- | Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 542 3- | Olaganiistii Yedekler 47.461.656
277 | 3- | Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 548 4- | Diger Kar Yedekleri
278 | 4- | Birikmis Tiikenme Paylari (-) 549 5- | Ozel Fonlar
279 | 5- | Verilen Avanslar 57 | D GECMIS YILLAR KARLARI
g | G- GELECEK YILLARA AIT GIDER. VE GELIR TAHAK. 935.235 | 570 1- Geomis Yillar Karlars
280 | 1- | Gelecek Yillara Ait Giderler 935.235 | 58 | E- GECMIS YILLAR ZARARLARI
281 | 2- | Gelir Tahakkuklar1 580 1- Gegmis Yillar Zararlart
29 | H- DIGER DURAN VARLIKLAR 1.843.017 | 59 | F- DONEM NET KARI (ZARARI) 23.277.888
291 | 1- | Gelecek Yillarda Indirilecek K.D.V. 590 1- | Donem Net Kar1 23.277.888
292 | 2- | Diger K.D.V. 591 2- | Donem Net Zarari
293 | 3- | Gelecek Yillar intiyact Stoklar 5 | OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 101.353.680
294 | 4- | Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
295 | 5- | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.843.017
297 | 6- | Diger Cesitli Duran Varliklar
298 | 7- | Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-)
299 | 8- | Birikmis Amortismanlar (-)
2 DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 42.702.372
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 567.543.051 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 567.543.051
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Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin

31.12.2018 Tarihli Gelir Tablosu

A | BRUT SATISLAR 154.831.263,52
600 | Yurtigi Satiglar 154.744.685,85
601 | Yurtdis: Satislar
602 | Diger Gelirler 86.577,67

B | SATIS INDIRIMLERI (-) (49.312,38)
610 | Satistan Iadeler (-) (49.312,38)
611 | Satis iskontolar1 (-)

612 | Diger indirimler (-)

C NET SATISLAR 154.781.951,14

D | SATISLARIN MALIYETI (-) (106.851.121,18)
620 | Satilan Mamul Maliyeti (-)

621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
622 | Satilan Hizmet Maliyeti (-) (106.851.121,18)
623 | Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 47.930.829,96

E |FAALIYET GIDERLERI (-) (25.040.907,79)
630 | Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (11.822.920,61)
631 | Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (470.513,94)
632 | Genel Yénetim Giderleri (-) (12.747.473,24)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 22.889.922,17

F | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 9.496.982,38
640 | Istiraklerden Temettii Gelirleri
641 | Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
642 | Faiz Gelirleri 6.695.458,36
643 | Komisyon Gelirleri
644 | Konusu Kalmayan Karsiliklar
645 | Menkul Kiymet Satis Karlari
646 | Kambiyo Karlari 1.142.102,82
647 | Reeskont Faiz Gelirleri
648 | Enflasyon Diizeltmesi Karlari
649 | Faaliyetle flgili Diger Gelir ve Karlar 1.659.421,20

G | DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR () (2.429.671,90)
653 | Komisyon Giderleri (-)

654 | Karsilik Giderleri (-)
655 | Menkul Kiymet Satig Zararlar (-)
656 | Kambiyo Zararlari (-) (2.429.671,90)
657 | Reeskont Faiz Giderleri (-)
658 | Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
659 | Diger Gider ve Zararlar (-)
H | FINANSMAN GIDERLERI (-)
660 | Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
661 | Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 29.957.232,65
I | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 549.424,60
671 | Onceki Dénem Gelir ve Karlar
679 | Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 549.424,60
J | OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (594.383,56)
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680 | Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-)
681 | Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (551.537,54)
689 | Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (42.846,02)
DONEM KARI VEYA ZARARI 29.912.273,69
Donem Kari Vergi ve Dig. Yasal Yiik.Kargiligi (-) (6.634.386,06)
590 | Dénem Net Kar1 23.277.887,63

Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin
2018 Y1l Nakit Akis Tablosu (TL)
A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 19.354.489
B. DONEM iCi NAKIT GiRIiSLERI 156.464.157
1- Satislardan Elde Edilen Nakit 114.612.228
a) Net Satiglar 154.781.951
b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar -
¢) Ticari Alacaklardaki Artiglar (-) 40.169.723
2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Dolay: Saglanan Nakit 9.496.982
3- Olagandis1 Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 549.425
4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislardan Saglanan Nakit -
a) Menkul Kiymet [hraglarmdan -
b) Alinan Krediler -
c¢) Diger Artiglar -
5- Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Artislardan Saglanan Nakit 1.106.773
a) Menkul Kiymet [hraglarmdan -
b) Alinan Krediler -
c¢) Diger Artiglar 1.106.773
6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit -
7- Hisse Senedi ihrac¢ Primlerinden Saglanan Nakit -
8- Diger Nakit Girisleri 30.698.749
C.DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 158.572.847
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar: 95.867.468
a) Satislarin Maliyeti 106.851.121
b) Stoklardaki Artislar 2.437.226
¢) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalislar -
d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artiglar (-) 2.640.667
e) Amortisman ve Nakit Cikigt Gerektirmeyen Giderler (-) 10.780.212
f) Stoklardaki Azalislar (-) -
2- Faaliyet Giderlerine Iliskin Nakit Cikislari 24.098.336
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 11.822.921
b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 470.514
c¢) Genel Yonetim Giderleri 12.747.473
d) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler (-) 942.572
3- Diger Faatliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin Nakit Cikislar1 2.429.672
a) Diger Faaliyetlerle Ilgili Olagan Gider ve Zararlar 2.429.672
b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar (-) -
4- Finansman Giderlerinden Dolay1 Nakit Cikislar: -
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5- Olagandis1 Gider ve Zararlardan Dolay1 Nakit Cikislar 594.384
a) Olagandis1 Gider ve Zararlar 594.384
b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar (-) -
6- Duran Varlik Yatirimlarina Iliskin Nakit Cikislar: 14.564.976
7- Kisa Vadeli Yabancai Kaynak Odemeleri (Ahmlarla ilgili Olmayan) -
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri -
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri -
¢) Diger Odemeler -
8- Uzun Vadeli Yabana Kaynak Odemeleri (Ahmlarla ilgili Olmayan) -
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri -
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri -
¢) Diger Odemeler -
9- Odenen Vergi ve Benzerleri 21.018.012
10- OdenenTemettiiler -
11- Diger Nakit Cikislari -
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A + B - C) 17.245.799
Belbim Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin
31.12.2018 Tarihli Oz kaynak Degisim Tablosu (TL)
Ozkaynak Odenmis Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri Gecmis Yillar Dénem Net Ozkaynak
Hareketleri Sermaye _ _ Karlan Kan (Zaran) Toplam
Hisse Hisse MDV Yasal Yedek Statii Ola.iistii (Zararlar)
Senedi Snd. Yen. Ydk Yedek
fhrag iptal Deg.
Primi Kari Artig
31.12.2017 - 3440311510 | - 177116325 78.075.792,37
Dénem Sonu 21.326.131,93 8.600.712,50 15.516.996,09
Cari Dénem
i¢i Hareketler
31 Aralik 2017 3440311510 | - 177116325 78.075.792,37
Kalani 21.326.131,93 8.600.712,50 15.516.996,09
Kar Dagitim1
Temettiiler
13.058.541,20
Yedeklere 687.291,64
Aktarilan
Hisse Senedi
Ihrag Primleri
Maddi Duran
V.Satis Karlar1
Odenmis
Sermaye Artisi
2018 Y1l
Yen.Deg.
Artisi(Net)
2018 Dénem
Net Kart 23.277.887,65
31 Aralik 2018 47.461.656,30 101.353.680,02
Kalam 21.326.131,93 9.288.004,14 23.277.887,65
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