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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Mustafa Kemal Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biitgeli bir kurulustur.

Mustafa Kemal Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi gercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢e uygulama sonuglarini gostermek iizere anilan
Yonetmeligin 539’ uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanlhiginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiritilmektedir.

Universitenin 2017 yilinda biitce ile verilen toplam ddenegi 208.242.000,00 TL’dir. Y1l
icerisinde 31.814.014,57 TL 6denek eklemesi, 1.471.000,00 TL yedek 6denekten aktarma ve
Biitge Kanunu ve Ozel Kanun geregince 2.000.000,00 TL Ozel Odenekten aktarma yapilmustir.
Neticede kullanilabilir biitge 6denegi 243.527.014,57 TL olmustur. Bu tutarin 233.370.166,00

TL’si harcanmistir. Bu durumda biit¢e gergeklesme orant % 95,83 ’diir.

Biitgede 208.242.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulamalar1 sonucunda
228.032.937,59 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 109,50 olmustur.

Mustafa Kemal Universitesinin 2017 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu

asagida gosterilmistir.

Tablo 1- 2017 Y1l Biitge Gider Gergeklesmeleri (TL)

Biitce
Baglangic¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergeklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Orant (% )
BUTCE
GIDERLERI 208.242.000,00 243.527.014,57 233.370.166,00 95,83
TOPLAMI
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Tablo 2- 2017 Y1ili Biitge Gelir Gergeklesmeleri (TL)

Gergeklesen
ACIKLAMA Biitge Tahmini Gergeklesme Orani(%)
Gelir Toplami
BUTCE
GELIRLERI 208.242.000,00 228.032.937,59 109,50
TOPLAMI

Kurumun 2017 yil1 gerceklesen Faaliyet Gelirleri toplami 234.798.519,09 TL, Faaliyet
Giderleri toplam1 187.046.085,40 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin §'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e (Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

e Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetimi hesabi
icmal cetveli,

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayil1 Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittifina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: iskenderun Teknik Universitesine Devredilen Binalarin 252- Binalar

Hesabindan Cikarilmamasi

Hatay ili Iskenderun ilgesinde 23.04.2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6640 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Iskenderun Teknik

Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi’nin asagidaki tabloda ayrintis1 verilen bazi binalari
Iskenderun Teknik Universitesi’ne devredilmistir. Ancak devredilen bu binalar halen Mustafa

Kemal Universitesi’nin 252- Binalar hesabindan diisiilmemistir.

Iskenderun Teknik Universitesine Devredilen Binalar

Kurumsal kodlar Egitim Birimleri Duran varlik hesabi Borg Tutari
38.43.00.01.443 Miihendislik Fakiiltesi 252.01.01.02.04 15.394.400,00
38.43.00.01.443 Miihendislik Fakiiltesi 252.01.01.03.05 4.427.033,06
38.43.00.01.443 Miihendislik Fakiiltesi 252.01.01.05.01 2.556.000,00
38.43.00.01.443 Miihendislik Fakiiltesi 252.01.01.05.04 852.000,00
38.43.00.01.451 Deniz Bil. Ve Tek. Fakiiltesi 252.01.01.02.04 1.540.000,00
38.43.00.01.452 Teknoloji Fakiiltesi 252.01.01.02.04 1.750.000,00
38.43.00.01.472 Iskenderun Sivil Hav. Y.O 252.01.01.02.04 1.155.000,00
38.43.00.01.504 Erzin Teknik Bil. M.Y.O 252.01.01.02.04 700.000,00
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38.43.00.01.528 Denizcilik M.Y.O 252.01.01.02.04 892.500,00

38.43.00.01.701 Dortyol M.Y.O 252.01.01.02.04 3.913.000,00

38.43.00.01.703 Iskenderun Meslek Y.O 252.01.01.02.04 10.493.000,00
Toplam 43.672.933,06

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 175’inci maddesine gore, 252- Binalar
hesab1 eklenti ve biitiinleyici parcalari dahil olmak iizere, kamu idarelerinin miilkiyetinde

bulunan binalar ile bunlardan tahsise konu edilenlerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Dolayisiyla iskenderun Teknik Universitesi’ne devredilen binalar 252-Binalar hesabina
alacak kaydi yapilmak suretiyle kayitlardan diigiilmelidir. Ancak bu islem yapilmadig igin,
Mustafa Kemal Universitesi’nin 252- Binalar hesab1 borg tutari toplamda olmas1 gerekenden
43.672.933,06 Tirk Liras1 fazla goriinmektedir. Bu durum ise hem yukarida zikredilen
Yonetmelik hiikiimlerine aykirilik teskil etmekte hem de muhasebe kayitlarinin dogru ve

giivenilir bilgi liretmedigini gostermektedir.

Bu itibarla, muhasebe sisteminin dogru ve giivenilir bilgi iiretmesi i¢in, Iskenderun
Teknik Universitesi’ne devredilen binalarin 252- Binalar hesabindan alacak kaydi yapilmak

suretiyle diistilerek, bu hesabin ger¢ek durumu yansitmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda ozetle; Iskenderun Teknik
Universitesine devredilen tasinmazlarm devrinin mevzuata uygun bir sekilde yapilabilmesi igin
ilgili iniversiteden konuya iliskin bir takim bilgilerin talep edildigi; ancak bu konudaki taleplere
heniiz bir karsilik verilmedigi; bilgi ve belge gelmesi durumunda ise gerekli islemlerin mevzuat

cercevesinde yapilacag belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Kurum tarafindan bulgu konusuna istirak edildiginden, Iskenderun
Teknik Universitesinden konuya iliskin bilgi ve belgelerin gelmesi durumunda gerekli
islemlerin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacagi ifade edildiginden, bulgu konusu

tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 2: Universiteye Tahsis Edilen Tasinmazlarin Muhasebe Kaydina

AliInmamasi

Universitenin maddi duran varliklarina iliskin belgeler ve muhasebe kayitlari
incelendiginde, {iniversiteye tahsis edilen arsa, tarla, orman, bina gibi mubhtelif cinslerde

taginmazlar bulunmasina ragmen bunlarin muhasebe kayitlarina alinmadig1 goriilmiistiir.
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27.12.2014 tarihli ve 29218 (miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Merkezi Y6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 171’inci maddesinde 250- Arazi ve arsalar
hesabinin kamu idarelerinin her tiirlii arazi ve arsalari ile bunlardan tahsise konu edilenlerin
izlenmesi icin kullanilacagi belirtilmektedir. Ayn1 Yonetmelik’in 172°nci maddesinin 1’inci
fikrasinin a/5 bendinde tahsise konu edilen arazi ve arsalarin tahsis edilen kamu idaresine
hizmet veren muhasebe birimince kayitli degeri iizerinden bu hesaba borg, 500- Net Deger

Hesabina alacak kaydedilecegi ifade edilmektedir.

S6z konusu Yonetmelik’in 175’inci maddesinde 252- Binalar hesabinin, eklenti ve
biitlinleyici parcalar1 dahil olmak tizere, kamu idarelerinin miilkiyetinde bulunan binalar ile
bunlardan tahsise konu edilenlerin izlenmesi i¢in kullanilacagi belirtilmistir. Zikredilen
Yonetmelik’in 176’nc1 maddesinin a/7 bendinde tahsise konu edilen binalarin tahsis edilen
kamu idaresine hizmet veren muhasebe birimince kayith degeri lizerinden bu hesaba borg, 500-

Net Deger Hesabina alacak kaydedilecegi ifade edilmistir.

Ayrica Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 2017 yil1 Tiim Ozel Biitce
Detayli Hesap Plani’nda 250- Arazi ve arsalar hesabi ile 252- Binalar hesabinin yardimci

kodlar1 da ayrintili olarak agiklanmaistir.

Ancak iiniversitenin maddi duran varliklarina iliskin belgeler ve muhasebe kayitlar
incelendiginde, kuruma tahsis edilen arsa, tarla, orman, bina gibi muhtelif cinslerde taginmazlar
bulunmasina ragmen, bunlarin 250-Araziler ve arsalar hesabi ile 252- Binalar hesabina
kaydedilmedigi goriilmistir. Bu nedenle iiniversitenin mali tablolarinda 250-Araziler ve

arsalar hesab1 ile 252- Binalar hesab1 ger¢ek durumu yansitmamaktadir.

Bu itibarla, tiniversiteye tahsis edilen muhtelif cinslerdeki taginmazlarin 250-Araziler
ve arsalar hesabi ile 252- Binalar hesabina uygun yardime1 kodlar da kullanilarak kaydedilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; kuruma tahsis edilen muhtelif
cinsteki tasinmazlarin muhasebe kaydina alindig1 ve buna iliskin belgelerin cevap yazisi ekinde

gonderildigi ifade edilmistir.

Sonug olarak Kurum tarafindan gonderilen cevap yazisi ve eki belgeler incelendiginde
kuruma tahsis edilen muhtelif cinsteki tasinmazlarin 250- Arazi ve Arsalar hesabi ile 252-
Binalar hesabma kaydedildigi goriilmistiir. Ancak kayit islemi 2018 yili iginde
gerceklestirildiginden dolay1 2017 yili mali rapor ve tablolarinda hata devam etmektedir.
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6. DENETIM GORUSU

Mustafa Kemal Universitesi 2017 yilina iliskin ekte yer alan mali rapor ve tablolarimnin,
“Denetim Goriigiiniin Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabindaki
Kaydin Mahiyetinin Belli Olmamasi

Universitenin muhasebe kayitlar1 incelendiginde, 242- Déner sermayeli kuruluslara

yatirilan sermayeler hesabina mahiyeti belli olmayan borg kaydi yapildig: goriilmiistiir.

242- Doner sermayeli kuruluslara yatirilan sermayeler hesabi kamu idarelerinin
biitgelerine konulan 6deneklere dayanarak, doner sermayeli kuruluslara verdikleri ayni ve nakdi

sermayelerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 163’iincii maddesinde ise s6z konusu
hesabin isleyisi aciklanmistir. Buna gore, doner sermayeli kuruluslara gerek nakdi ve gerekse
ayni sermaye seklindeki istirakler gercege uygun degerleri ile bu hesaba kaydedilmelidir.
Ayrica sermaye katilimi tutarlarinin déner sermayeli kuruluslarin 6z kaynak hesaplarinda

karsilik olarak yer alan tutarlarla esit olmas1 gerekmektedir.

Bu kapsamda iiniversitenin muhasebe verileri incelendiginde; 242- Doner sermayeli
kuruluslara yatirilan sermayeler hesabinin borg tutar1 4.310.928,31 Tiirk Lirasi; Doner Sermaye
Isletmesinin muhasebe verilerine gore ise 500- Sermaye hesabimin borg tutar1 1.786,37 Tiirk
Liras1’dir. Universitenin muhasebe kaydindaki 4.310.928,31 Tiirk Lirasi’nin déner sermayeye
yatirilan bir meblag olarak kabul edilmesi durumunda bu tutarin Déner Sermaye Isletmesinin
500- Sermaye hesabinin borg tutarina esit olmasi gerekecektir. Ancak kayitlardan goriildigi
lizere soz konusu iki hesap arasinda 4.309.141,94 Tiirk Liras1 fark bulunmaktadir. Ayrica
iiniversitenin muhasebe kaydinda yer alan tutarin doner sermayeye yatirilan bir sermaye
mahiyetinde oldugunu gosterecek higbir bilgi ve belge tarafimiza sunulmamistir. Bu durumda
242- Doner sermayeli kuruluslara yatirilan sermayeler hesabina borg olarak kaydedilen toplam

4.309.141,94 Tirk Liras1 tutarindaki meblagin niteligi tam olarak tespit edilememistir.
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Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 1’inci maddesinde merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve
tekdlizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin Onlenmesi, faaliyetlerinin ve
islemlerinin gergek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir bigimde

muhasebelestirilmesi yonetmeligin amaci olarak ifade edilmistir.

Bu itibarla, tniversitenin 242- Doner sermayeli kuruluslara yatirilan sermayeler
hesabina bor¢ olarak kaydedilen toplam 4.309.141,94 Tiirk Liras1 tutarindaki meblagin gercek
mahiyetinin tespit edilmesi ve muhasebe kaydinin da buna uygun olarak dogru bir sekilde

yapilmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; 2009 yili hesabinin Sayistay
Denetgileri tarafindan yapilan yerinde incelemesinde Déner Sermaye Isletmesinin 2009 yili
bilangosunun 6zkaynaklar grubunda kayitli olan toplam 4.310.928,31 TL sermaye tutarinin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin muhasebe kayitlarina alinmadigmin tespit edildigi;
bunun lizerine Sayistay 3. Dairesi tarafindan 2012 yilinda verilen karar dogrultusunda
bahsedilen sermaye tutarinin 242- Doner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan Sermayeler hesabina
kaydedildigi belirtilmistir. Ancak Déner Sermaye Isletmesinin 2009 yil1 bilangosu iizerinde
yapilan incelemede sermaye tutarinin 1.786,37 TL olarak goriildiigii; 4.310.928,31 TL sermaye
tutarinin nasil hesap edildiginin aragtirilmakta oldugu ve bunun tespit edilmesi halinde, 242-
Doner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan Sermayeler hesabina Déner Sermaye Isletmesinin

0zkaynak grubunda yer alan sermayeye esit olarak muhasebe kaydinin yapilacag belirtilmistir.

Sonug olarak Bulguda belirtilen sermaye tutarinin kaynagi tespit edilince ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda gerekli muhasebe kayitlarinin yapilacagi ifade edilmistir. Bu konuda
2017 yili muhasebe kayitlarina iligkin olarak herhangi bir islem yapilmamistir. Bagka bir
ifadeyle, 242- Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler hesabindaki tutarin mahiyeti
heniiz tespit edilememistir. Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde

izlenecektir.

BULGU 2: Ogrencisi Olmayan Fakiilte, Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu

Boliimleri Bulunmasi

Universite biinyesinde muhtelif tarihlerde fakiilte, yiiksekokulu ve meslek yiiksekokulu

ac1ldig1 ve bagl bir¢ok boliimde 6grenci bulunmadigi tespit edilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5’inci maddesinin “f” bendinde;
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“Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, kalkinma plan ve programlarimin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekogretim planlamasi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goériisii veya onerisi iizerine

kanunla kurulur.” Denilmistir.

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 13’iincii  maddesinde ise
Yiiksekogretim kurumlar1 iginde boliim agilmasina, birlestirilmesine veya kapatilmasina
dogrudan veya TUniversitelerden gelecek oOnerilere gore Yiiksekogretim Kurulunun karar

verecegi belirtilmistir.

Yiksekogretim Kurulunun gorevleri 2547 sayili Kanun’un 7°nci maddesinde
sayllmigtir. S0z konusu maddenin “a” bendinde; “Yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanunda
belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - 6gretim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksekogretim alanlarimin ihtiya¢c duydugu ogretim
elemanlarimin yurt icinde ve yurt disinda yetistirilmesi icin kisa ve uzun vadeli planlar
hazirlamak, iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve programlar ¢ergevesinde etkili
bir bicimde kullanilmasin gozetim ve denetim altinda bulundurmak” Yiiksekogretim

Kurulunun gérevleri arasinda belirtilmistir.
Ayn1 Kanun’un 12°nci maddesinde ise yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri arasinda;

- Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danmismanlik yapmatk,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda

ve sayida insan giicii yetistirmek" oldugu sayillmistir.

Yukarida yer verdigimiz mevzuat hiikiimleri dikkate alindiginda, liniversite biinyesinde
farkl diizeyde egitim birimleri kurulurken ihtiyaglar g6z 6nilinde bulundurularak tiniversitelere
tahsis edilen kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasinin gerektigi agiktir.
Mubhtelif tarihlerde kurulmus olmalarina ragmen higbir 6grencisi olmayan, egitim ve 6gretim
faaliyetleri yiiriitilmeyen boliimlerin mevcudiyeti 2547 sayili Kanunun genel hiikiimlerine

uymamaktadir.
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Bu itibarla, {iniversite biinyesinde kurulmus olan ve 6grencisi bulunmayan béliimlerin

durumlarinin  ilgili

mevzuat hikimleri

cercevesinde gbozden gegcirilerek,

universite

kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

Tablo : Ogrencisi Olmayan Béliimler/Programlar

Fakllte/Meslek Bolum/ABD/Program Kurulus Hangi Yildan | Ogretim
Yiksekokulu/Konservatuvar/Yu Tarihi itibaren Elemani
ksekokul Ogrenci Sayisi
Alinmadigi
Antakya Meslek Yiksekokulu Hemsirelik ve Bakim - - 0
Hizmetleri BOlUmu
“ Tekstil, giyim, ayakkabi 2009 2009 0
ve deri bolumu /
Ayakkabi Tasarim ve
Uretim Prog.
Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek | - 1993 1993 0
Yiksekokulu
Hassa Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve vergi 2010 2010 1
bolimu / Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari
Prog.
“ Pazarlama ve dis ticaret | 2010 2010 0
bolim / Dis Ticaret
Prog.
“ Yonetim ve 2010 2010 0
organizasyon bolimu /
isletme Yénetimi Prog.
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek | Yonetim ve 2014 2014 1
Yiiksekokulu organizasyon bolimu /
Saghk Kurumlari
isletmeciligi Prog.
iskenderun Saglik Hizmetleri - 1992 1992 0
Meslek Yiksekokulu
Kirtkhan Meslek Yiiksekokulu YOnetim ve 2015 2015 0
organizasyon bolimu /
Saghk Kurumlari
isletmeciligi Prog.
“ YOnetim ve 2015 2015 0
organizasyon bolimu /
Yerel Yonetimler Prog.
Sanat ve Tasarim Meslek Gida isleme bdlimi - - 0
Yiksekokulu
Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek | Cocuk bakimive genglik | 2015 2015 3
Yiksekokulu hizmetleri bolimu /
Cocuk Gelisim Prog.
Guzel Sanatlar Fakdltesi Geleneksel El Sanatlari 2011 2011 1
Mustafa Kemal Universitesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 10
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Ana Sanat Dali
“ Miuzik Bolima 2001 2001 1
“ Sahne Sanatlari ABD 2001 2001 0
“ Temel Egitim ABD 2001 2001 0
iktisadi ve idari Bilimler Maliye Bolumii 2009 2009 5
Fakultesi
“ Calisma ekonomisi ve 2009 2009 2
endustri iligkileri
boIim
iletisim Fakiiltesi - 2010 2010 21
“ ic Mimarlik ABD 2009 2009 0
“ ic Mimarlik Tasarimi 2011 2011 1
ABD
“ Sehir ve Bolge Planlama | 2014 2014 5
ABD
Bilisim Teknolojisi Yiiksekokulu Adli Bilisim Bolim{i 2013 2013 1
“ Bilisim Sistemleri ve 2013 2013 1
Teknolojileri Bolim{i

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda ozetle; Universite biinyesinde
mubhtelif tarihlerde Yiiksekogretim Kurulunun karariyla agilan ve o6grencisi bulunmayan
boliimlere iliskin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilen cevabi yazilarda boliimlerin bir
kisminin 6gretim elemani ihtiyaci gibi nedenlerle egitim, 6gretime baslayamadigi belirtilerek,
s6z konusu boliimlerin durumlarmin 2547 sayilh YOK Kanununun ilgili maddeleri ve 5018
say1l1 Kamu Mali Kontrol Kanununun 1, 3, 5 ve 7’nci maddeleri uyarinca degerlendirilecegi ve

Yiiksekogretim Kuruluna bildirilecegi ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Konu ile ilgili tiniversite tarafindan birtakim girisimlerde bulunulup
ogrencisi olmayan bdliimlerin bazilar1 aktif hale gecirilmeye c¢alisilmaktadir. S6z konusu
béliimlerin durumlarinin 2547 sayilh YOK Kanununun ilgili maddeleri ve 5018 sayili Kamu
Mali Kontrol Kanununun 1, 3, 5 ve 7’nci maddeleri uyarinca degerlendirilip Yiiksekogretim
Kuruluna bildirilecegi belirtildiginden bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 3: Tasmr Islemlerinin Yiiriitilmesinde Mevzuata Aykiriliklar

Bulunmasi

Universitenin tasinir islemlerine iliskin olarak tasinir kayitlari ile odalarda ve depolarda

yapilan incelemelerde mevzuata aykir1 bazi hususlarin bulundugu goriilmiistiir.
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a_

Cc-

Universiteye ait dayanikli tasinirlarm sicil numaralarinin kazima, damga vurma veya
etiket yapistirma suretiyle tasinirlarin lizerinde kalici olacak sekilde belirtilmesi

gerektigi halde bu islem yapilmamistir.

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 36’nc1 maddesinde aynen;

“Giris kaydi yapilan dayanikl tasimirlara, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi tarafindan
bir sicil numarast verilir. Bu numara yazma, kazima, damga vurma veya etiket
yvapistirma suretiyle tasinirin tizerinde kalict olacak gsekilde belirtilir. Fiziki veya
kullamim ozellikleri nedeniyle numaralandirilmasi miimkiin olmayan tasinirlara bu

islem uygulanmaz.” denilmektedir.

Yukarida bahsedilen YoOnetmelik’in 36’nct maddesi uyarinca, kurumun dayanikli
taginirlarina verilmesi gereken sicil numaralarinin kazima, damga vurma veya etiket

yapistirma suretiyle taginirin tizerinde kalici olacak sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

Universite biinyesinde kullanilmakta olan baz1 odalarda dayanikli tagmnirlar listesinin

bulunmadig1 goriilmiistiir.

Tasiir Mal Yonetmeligi’nin 10’uncu maddesinde dayanikli taginirlar listesinin Taginir
Kod Listesinin (B) boliimiinde gdsterilen tasinirlardan oda, biiro, boliim, gegit, atdlye,
garaj ve servislere tahsis edilenler i¢in diizenlenecegi; bunlar igin tasinir teslim
belgesinin diizenlenmeyecegi; listenin istek yapan birim yetkilisi ve/veya varsa ortak

kullanim alan1 sorumlusu tarafindan imzalanacagi ifade edilmektedir.

Ayni Yonetmelik’in 23’{incii maddesinin 5’inci fikrasinda ise; taginirlarin oda, biiro,
boliim, gecit, salon, atdlye, garaj ve servis gibi ortak kullanim alanlarina dayanikli
taginirlar listesi diizenlenmek ve istek yapan birim yetkilisinin ve/veya varsa ortak

kullanim alani sorumlusunun imzasi alinmak suretiyle verilecegi belirtilmektedir.

Zikredilen Yonetmelik hiikiimlerine ragmen tiniversite blinyesinde kullanilmakta olan

bazi odalarda dayanikli taginirlar listesinin diizenlenmedigi goriilmiistiir.

Bu nedenle, bahsedilen Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde odalar i¢in dayanikli

taginirlar listesinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Tasimir depolarinda yapilan yerinde incelemelerde asagidaki hususlar tespit edilmistir:
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- Tasmir depolariin bazilarinda fiziki yetersizlikler bulunmaktadir. Tasinirlara

yeterli diizeyde depo alani tahsis edilmemistir.

- Depolardaki taginirlar sistematik ve diizenli olarak yerlestirilmemistir. Uygun yer

belirleme sistemi uygulanmadigindan raf diizenleri bozuk durumdadir.

- Taginir depolarmin bazilarinda tasinirlarla ilgisi olmayan esya ve dolaplar
bulunmaktadir. Ornegin bazi birimlerin arsiv dolaplar1 tasinir depolarinda muhafaza

edilmektedir.

- Tagsmirlar depolara diizenli bir sekilde yerlestirilmediginden bu durum depolarin

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmadigi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir.

Tasimir Mal Yonetmeligi’nin “Sorumluluk™ bagliklt 5’inci maddesinde; harcama
yetkililerinin tasiirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin Tasinir Mal Yo6netmeligi’nde belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir mal yonetim

hesabini ilgili mercilere gondermekten sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Tasmir Mal Yonetmeligi’nin “Tasinir kayit ve kontrol yetkilileri” baslikli 6’nct
maddesinde de tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin gérev ve sorumluluklari ayrintili bir sekilde

aciklanmustir.

Yukarida belirtildigi lizere, harcama yetkilileri ile tasimir kayit ve kontrol yetkilileri
taginir islemlerinin yiriitilmesinden ve taginirlarin mevzuata uygun bir sekilde depolarda

muhafaza edilmesinden ortak sorumludurlar.

Bu itibarla, tiniversitenin taginir islemlerinin yukaridaki eksiklikler giderilerek, basta
Taginir Mal Yonetmeligi olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; tasimir islemlerine iliskin
olarak bulguda tespit edilen konularda ilgili birimlerin bilgilendirildigi; mevzuata aykiriliklarin
ivedilikle giderilmesinin saglanacagi ve basta Tasinir Mal Yonetmeligi olmak {izere ilgili

mevzuat hiikiimlerine gore islem yapilacagi belirtilmistir.
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Sonug olarak Kurum tarafindan bulgu konusuna istirak edildiginden ve bulguda tespit
edilen konularda ilgili birimlerin bilgilendirildigi; mevzuata aykiriliklarin ivedilikle giderilerek
taginir islemlerinin basta Tasinir Mal Yo6netmeligi olmak iizere ilgili mevzuata uygun olarak
yapilacag1 ifade edildiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 4: Universite ile Banka Arasinda Harc¢ ve Katki Paylarimin Tahsiline
Iliskin Yapilan Protokolde Mevzuata Aykirihk Bulunmasi

Universite ile banka arasinda 17.01.2013 tarihinde imzalanan protokol ile {iniversitenin
biitiin 6grencilerinin tahakkuk etmis harg, katki payr vb. {icretlerinin tahsil edilmesi, bu
tahsilatin kullanimy, ilgili birimlere havalesi ve bu konulara iliskin diger bankacilik islemlerinin
yiirlitiilmesine iliskin hususlar diizenlenmistir. S6z konusu protokolde gise ve elektronik
tahsilat yontemleri ile toplanan harg, katki payr vb. 6demelerin tek bir tahsilat hesabinda

toplanacagi ve bu hesaba vadesiz mevduat faizi verilmeyecegi belirtilmektedir.

Yukarida zikredilen protokoliin 3’iincii maddesinin “b” bendinde; harg, katki pay1 vb.
o0demelerin tek bir tahsilat hesabinda toplanacagi, bu hesaptaki meblagin tahsilat giinii harig¢ 7
is glinli sonra kullanim hesab1 olarak adlandirilan bagka bir hesaba aktarilacagi, kullanim
hesabinda toplanan meblagin ise {iniversiteden gelen talepler dogrultusunda degerlendirilecegi
ifade edilistir. Ayn1 protokoliin 3’lincii maddesinin “d” bendinde ise, tahsilat hesabindaki

meblaga vadesiz mevduat faizi verilmeyecegine iliskin hiikiim yer almaktadir.

S6z konusu hiikiimlere gore, tiniversitenin tahsilat hesabinda toplanan meblagdan 7 is

giinii boyunca herhangi bir faiz geliri elde edilemeyecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 1’inci maddesinde Kanun’un
amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde dilmesi ve
kullanilmasinin saglanmasi olarak ifade edilmistir. Yine ayn1 Kanun’un 8’inci maddesinde ise;
her tirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden ve

kullanilmasindan sorumlu olduklar belirtilmektedir.

Ayrica 07.05.2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve zikredilen protokoliin

imzalandig1 tarihte yiirlirliikte olan Kamu Haznedarligt Genel Tebligi’nin “Uygulama ve
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kullanilacak araglar” baghkli 5’inci maddesinde, teblig kapsamindaki kurumlarin kendi
biitgelerini ya da tasarruflart altindaki her tiirlii mali kaynaklarin1 nasil degerlendirecekleri
aciklanmistir. Dolayisiyla iiniversitenin yukarida bahsedilen tahsilat hesabinda toplanan
meblagdan herhangi bir faiz geliri elde etmemesi ve bu durumun protokolde hiikiim altina
alimmast hem 5018 sayili Kanun’un yukarida bahsedilen hiikiimlerine hem de zikredilen

Teblig’e aykir1 bir durum olusturmaktadir.

Bu itibarla, iiniversite ile banka arasinda yapilan protokolde yer alan tahsilat
hesabindaki meblaga vadesiz mevduat faizi verilmeyecegi seklindeki hiikmiin ilgili mevzuat
cercevesinde gozden gecirilmesi ve liniversiteye ait harg, katki pay1 vb. 6demelerin toplandigi

tahsilat hesabindaki meblagin da uygun finansal araglarla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; Universite ile banka arasinda
19.01.2018 tarihinde yeni bir protokol imzalandigi; bu protokoliin ‘d’ bendine; “Universitenin
tahsilat hesab1 yalnizca harg, katki payr vb. tcretlerin toplanacagi aract bir hesap olup,
tiniversitenin kullanim hesabina aktarilan tutarlara yil sonlarinda tahakkuk etmek tizere yillik
% 0,25 faiz uygulanacaktir” maddesinin eklendigi; ‘b' bendine ise, tahsilatin yapildigi giin
harig, 7 is giinii sonra kullanim hesabina aktarilacag: ifadesinin eklendigi belirtilmistir. Ayrica
tahsilat hesabindaki meblagin kullaniom hesabina aktarilmasma iliskin silirenin diger
iiniversitelerde de ayni sekilde uygulanmakta oldugu belirtilerek, Sayistay tarafindan verilecek

karar dogrultusunda islem yapilacagi ifade edilmistir.

Sonug olarak Kurum tarafindan konuya iliskin olarak yeni bir protokol diizenlendigi
bildirilmistir. Ancak s6z konusu protokol hiikiimlerine bakildiginda {iniversitenin harg, katki
pay1 vb. iicretlerinin toplanacag tahsilat hesabindaki meblagin tiniversitenin kullanim hesabina
aktarilmasindaki stirenin degismedigi goriilmektedir. Yani tahsilat hesabindaki meblag
tahsilatin yapildig1 giin hari¢ 7 is gilinii sonra kullanim hesabina aktarilacaktir. Ayrica yeni
diizenlenen protokolde iniversitenin kullanim hesabina aktarilan tutarlara yil sonlarinda

tahakkuk etmek tizere yillik % 0,25 faiz uygulanacag ifade edilmistir.

Bulguda tahsilat hesabindaki meblagin 7 is giinii boyunca tahsilat hesabinda tutularak
kullanim hesabina aktarilmamasi ve bu meblaga da herhangi bir faizin isletilmemesi elestiri
konusu yapilmisti. Yukaridaki aciklamalardan goriildiigii lizere iiniversite ile banka arasinda
yapilan yeni protokolde bu hususun tam olarak diizeltilmedigi goriilmiistiir. Tahsilat

hesabindaki meblaga yil sonlarinda tahakkuk etmek tizere yillik % 0,25 faiz uygulanacagi
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hiikmiiniin getirilmesinin de iiniversite agisindan c¢ok anlamli olmadigi diisiiniilmektedir.
Ciinkii s6z konusu meblagin liniversitenin kullanim hesaplarina aktarilmasi durumunda daha
yiiksek faiz oranlarindan nemalandirilmasi miimkiin olacaktir. Nitekim s6z konusu protokoliin
imzalandig1 tarihte yiiriirliikte olan Kamu Haznedarligi Genel Tebligi’nin nemalandirmaya

iligkin oranlarina bakildiginda bu durum agik olarak goriilecektir.

Tahsilat hesab1 konusunda yapilmasi gereken, bu hesaptaki tutarin is giinii sonlarinda
iiniversitenin kullanim hesabina aktarilmasi ve yiiriirlikte bulunan Kamu Haznedarligi
Tebligi’nde belirtilen uygun finansal araglarla nemalandirilmasidir. Bu nedenle bulgu konusu

tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 5: Universite ile Banka Arasinda Yapilan Kampiis Kart Protokoliiniin

Yiiriitiilmesinde Mevzuata Aykirihiklar Bulunmasi

Universite ile banka arasinda 04.08.2011 tarihinde Kampiis Kart protokolii
imzalanmistir. Bu protokol iiniversite personeli ve Ogrencilerinin Bank 24 Jet kartlari ile
kampiis giris-cikis, yemekhane, kantin, 6grenci isleri ve kiitliphane gibi {lizerinde taraflarin
anlagmaya varacagi 6deme ve kontrol noktalarinda ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak

imzalanmstir.

Kartli 6deme sistemleri i¢in gerekli otorizasyon, altyapi, sistem, donanim, yazilim ve
operasyonlarinin banka tarafindan yapilacag: projede, kimlik kart1 altyapisi, kisisellestirme ve
kartlarin kimlik tanima sisteminde kullanilabilmesi i¢in gerekli hizmet de yine banka tarafindan
saglanacaktir. Kimlik sisteminin kontrolii, yonetimi ve operasyonel isleyisi tamamen
iiniversitede olacak olup; banka bu kartlarla yapilacak finansal islemlerin sorumlulugunun
yaninda finansal islemler i¢in gerekli olan donanimin saglanmasi, yazilimin yapilmasi ve

kurulacak altyapinin 5 yil boyunca bakimlarindan da sorumlu olacaktir.

Yukarida Ozetle kapsamimna deginmis oldugumuz Kampiis Kart protokoliiniin

yiiriitiilmesinde bazi sorunlarin ortaya ¢iktig1 gériilmiistiir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz:

a- Protokoliin “Uygulamaya iliskin Hiikiimler” baglikli bdliimiiniin “f> bendine gore;
yemekhaneye 21 adet 6deme turnikesi, 20’si dolum 6zellikli olmak {izere toplam 50
adet POS cihazi kurulacaktir. Ayrica tiim kantin ve yemekhanelere kablosuz POS cihazi

verilecektir. Kampiiste ve iiniversitenin diger birimlerinin bulundugu yerlerde
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iiniversitenin uygun gorecegi noktalara ve uygun gorecegi zamanda en az 7 adet nakit

yatirmali ATM ve 10 adet KIOSK kurulacaktir.

Protokol hiikmiinden goriilecegi iizere, banka protokol kapsaminda bazi cihazlar1 ve
donanim unsurlarini temin etme taahhiidiinde bulunmustur. Bankanin taahhiitlerini
yerine getirmesi tiniversite biinyesinde kurulan sistemin etkin ¢alismasini dogrudan
etkileyen bir durum oldugundan yukarida ayrintis1 verilen cihaz ve makinelerin tam
olarak kurulup kurulmadigi 6nem arz etmektedir. Ancak bankanin bu taahhiitlerini
protokole uygun olarak yerine getirip getirmedigi hususu konuya iligskin envanter

caligmast yapilmadigindan tam olarak saptanamamastir.

b- Protokoliin “Uygulamaya Iliskin Hiikiimler” bashkli boliimiiniin “i” bendinde,
yatirimlar i¢in harcanmak iizere veya ayni yardim olarak 350.000,00 TL nin hibe olarak

verilecegi ifade edilmistir.

Konuya iligkin olarak sunulan belgelere gore, banka tarafindan iiniversiteye degeri
72.075,00 Tiirk Lirasi olan 1 adet traktor, degeri 56.150,00 Tiirk Lirast olan 1 adet
kamyonet ve herhangi bir belge sunulmadigindan degeri tespit edilemeyen 1 adet yol
siiplirme aract hibe olarak verilmistir. Yol siipiirme aracinin degeri tespit
edilemediginden bankanin taahhiit ettigi hibe tutarinin ne kadarimi yerine getirdigi
saptanamamistir. Bu nedenle yol siipiirme aracinin degerinin tespit edilmesi ve
bankanin hibeye iliskin eksik bir 6demesi varsa s6z konusu tutarin da bankadan tahsil

edilmesi gerekmektedir.

(Y3521

c- Protokoliin “Uygulamaya iliskin Hiikiimler” baslikli bdliimiiniin “j” bendinde; Bank
24 Jet karsilig1 toplanacak ve iiniversite tarafindan belirlenecek kart iicretinden kart
basim maliyeti olan 6 TL’lik kart {icreti diisiilerek geri kalan miktarin {iniversite adina
acilan bir hesapta yukarida zikredilen 350.000,00 TL’lik hibeye ek olarak iiniversite

projelerinde kullanilmak iizere bloke edilecegi belirtilmistir.

Universite adma agilacagi belirtilen banka hesabinda toplanan meblag ve bunun hangi
amagclarla kullanildig1 incelenmek istenmistir. Ancak yeterli bilgi ve belge zamaninda

sunulmadigindan bu konuda yeterli diizeyde inceleme yapilamamustir.

Dolayisiyla s6z konusu banka hesabinin durumunun ve bu hesapta bloke edilecegi ifade
edilen meblagin iiniversitenin hangi projelerinde kullanildiginin tespit edilmesi

gerekmektedir.
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d- S6z konusu Kampiis Kart protokoliinde banka tarafindan taahhiit edilen 350.000,00
TL’lik hibenin en son hangi tarihe kadar {iniversiteye verilecegi hiikiim altina
alimmamuistir. Dolayisiyla belirsiz bir durum s6z konusu olup, bu durum hibenin yerine

getirilmesinin takibini de zorlastirmaktadir.

[13%2]

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’linci maddesinin “i
bendinde kamu geliri; kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay
veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler, bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle elde
edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirler

seklinde agiklanmustir.
Ayni Kanun’un 11’inci maddesinde ise aynen;

“ Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il ozel idarelerinde
vali ve belediyelerde belediye baskani iist yoneticidir. (Miilga ikinci ciimle: 3/10/2016-KHK-
676/69 md.)

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullamimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyiginin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana,

mahalll idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.” denilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerinden goriildiigii iizere, bankanin taahhiit ettigi hibe bir kamu geliri
mahiyetindedir. Ayrica tniversite tarafindan belirlenen kart basim iicretinden 6 TL’lik kart
basim maliyeti diistildiikten sonra ortaya ¢ikan tutar da bir kamu geliridir. Bunun yaninda banka
tarafindan protokol kapsaminda kurulacak sisteme iligkin yazilim ve donanim unsurlarini da
ayni bir kamu geliri olarak nitelemek miimkiindiir. Bu nedenle s6z konusu kamu gelirlerinin

takibinin de saglikli bir sekilde yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

Bu itibarla, bagta iist yonetici olmak iizere, ilgili diger kisi ve birimlerin s6z konusu
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Kampiis Kart protokoliine iligkin yukarida maddeler halinde agikladigimiz hususlar1 konuya
iliskin mevzuat ve zikredilen protokol hiikiimleri ¢ergevesinde, hassasiyetle takip etmeleri

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; Banka tarafindan Kampiis
Kart protokoliiniin ‘f” bendi uyarinca iiniversite biinyesinde kurulacak cihaz, makine ve
ATM’lerin sayilar1 belirtilmistir. Buna gore banka tarafindan 7 adet ATM, 20 adet 6deme
turnikesi, 56 adet pos cihazi ve 6 adet aktarma cihazinin kurulumu yapilmistir. Bunlardan bir
kism1 Iskenderun Teknik Universitesi’nin kurulmasi ve iiniversitenin bazi birimlerinin oraya

[13%2]
1

aktarilmasi nedeniyle iptal edilmistir. Protokoliin “i”” bendinde, yatirimlar i¢in harcanmak tizere
veya ayni yardim olarak belirlenen 350.000,00 TL tutarindaki hibenin 161.375,00 TL’sinin yol
siplirme araci, 72.075,00 TL’sinin traktor, 56.150,00 TL’sinin ise kamyonet seklinde

iiniversiteye verildigi belirtilmistir.

Ayrica Bank 24 Jet karsilig1 toplanan ve iiniversite tarafindan belirlenen kart licretinden
kart basim maliyeti olan 6 TL’lik kart iicreti diistildiikten sonra geri kalan tutarin 67.992,00 TL
oldugu ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan gonderilen cevap yazisi ve eki belgeler gercevesinde

bulgu konusu yapilan hususlara iligskin olarak asagidaki degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir:

a- Universite ile banka arasinda yapilan protokol uyarinca banka tarafindan
iiniversitenin muhtelif yerlerine kurulmasi taahhiit edilen cihaz, makine ve ATM’lerin envanteri
bulgu ilizerine yapilmistir. Envanterde belirtilen sayilara bakildiginda bankanin taahhiitlerini
biiyiik oranda yerine getirdigi goriilmiis olup; ozellikle Iskenderun Teknik Universitesi
kurulduktan sonra taahhiit edilen cihaz, makine ve ATM’lerin bir kismi iptal olmustur.
Universite biinyesinde kurulan diger cihazlarm ise iiniversitenin ihtiyaglarimi karsiladig
goriilmektedir. Dolayistyla kurumun bu konuya iliskin cevabi yerinde goriilmiistiir.

b- Banka tarafindan protokoliin ‘1’ bendi uyarinca, yatirimlar i¢in harcanmak tizere
veya ayni yardim olarak 350.000,00 TL nin liniversiteye hibe olarak verilecegi ifade edilmistir.
Cevap yazisi eki belgeler ( arag hibe s6zlesmeleri, taginir islem fisleri ve trafik tescil belgeleri)
incelendiginde, bankanin iiniversiteye 56.150,00 TL degerinde bir adet kamyonet, 72.075,00
TL degerinde bir adet traktor ve 161.375,00 TL degerinde bir adet kamyonu (vakumlu yol

sliplirme arac1) hibe olarak verdigi goriilmiistiir. Bu durumda banka tarafindan yapilan toplam
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hibe tutar1 289.600,00 TL’dir. Dolayisiyla banka 60.400,00 TL’lik hibeyi yerine getirmemistir.
Bankanin hibe taahhiidiinii tam olarak yerine getirmesi uygun olacaktir.

c- Bank 24 Jet karsilig1 toplanan ve {liniversite tarafindan belirlenen kart iicretinden
kart basim maliyeti olan 6 TL’lik kart ticreti diisiildiikten sonra geri kalan tutarin 67.992,00 TL
oldugu belirtilmistir. Protokoliin ‘j” bendinde bu tutarin iiniversitenin projelerinde kullanilacagi
belirtilmesine ragmen cevap yazisinda buna iliskin herhangi bir belge sunulmamustir.
Dolayisiyla bankanin bu taahhiidiinii de yerine getirmesi gerekmektedir.

d- Kampiis Kart protokoliinde banka tarafindan taahhiit edilen 350.000,00 TL’lik
hibenin en son hangi tarihe kadar iiniversiteye verilecegi hiikiim altina alimmamustir.
Dolayistyla belirsiz bir durum s6z konusu olup, bu durum hibenin yerine getirilmesinin takibini
de zorlastirmaktadir. Cevap yazisinda iiniversite tarafindan bu konuya deginilmemistir.
Protokolde taraflarin taahhiitlerini yerine getirecekleri siirelerin kesin olarak belirlenmesinin

uygun olacag diistiniilmektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi

takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 6: Universiteye Ait Tasinmazlarin Cins Tashihi islemlerinin Yapilmamasi

Universitenin tasinmaz mal islemlerinin incelenmesi neticesinde, {iniversiteye ait

taginmazlarin cins tashihi iglemlerinin yapilmadig: gortilmustiir.

Universiteye ait tasinmazlarin bir kismimin cins tashihlerinin yapilmadigi; bu nedenle
de mevcut kullanim sekli ile tapu kayitlarinda gdriinen cinslerinin birbirine uygun olmadig:

tespit edilmistir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile bu idarelere bagli kurum ve kuruluslarin
miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan taginmazlarin kaydma ve icmal
cetvellerinin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla 02.10.2006 tarihli
ve 26307 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik’in “Cins tashihlerinin yapilmas1 > baslikli 10'uncu

maddesinde;

“(1) Kamu idarelerince,; miilkiyetlerinde, yonetimlerinde veya kullanimlarinda bulunan

tasinmazlarin mevcut kullamim sekli ile tapu kaydimin birbirine uygun olmamasi durumunda,
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tasinmazlar mevcut kullamim sekli ile kayitlara alimir. Kamu idareleri tasinmazlarin cins

tashihinin yapilmasi igin gerekli iglemleri yaparlar.

(2) Tahsis edilen ve iizerinde irtifak hakki tesis edilen tasinmazlar agisindan bu
yiiktimliiliik kullanan idarenin veya ger¢ek veya tiizel kigilerin durumu tespit eden yazisi tizerine
tasinmaz maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iligkin mali
viikiimliiliikler kullanicilar tarafindan karsilanir.” denilmistir. Ayn1 Yonetmelik’in 11 inci

maddesinde ise kayit degisikligi islemlerinin nasil yapilacagi maddeler halinde agiklanmustir.

Ancak konuya iligskin olarak yapilan incelemede, tapuda kayith tasinmazlarin mevcut

kullanim sekilleri ile kayitlarda belirtilen cinslerinin birbirine uygun olmadig1 goriilmiistiir.

Universiteye ait tasinmazlarm yukarida zikredilen yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak cins tashihlerinin yapilarak, tasinmazlarin mevcut kullanim sekilleri ile tapu kayitlarinda

belirtilen cinslerinin birbirine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; liniversiteye ait taginmazlarin
cins tashihlerinin yapilarak, taginmazlarin mevcut kullanim sekilleri ile tapu kayitlarinda
belirtilen cinslerinin birbirine uygun hale getirilmesi ve kayit degisikligi i¢in ilgili birimlerle
yazisma yapildigi; gerekli bilgilerin temin edilmesini takiben ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde islem yapilacag belirtilmistir.

Sonug olarak Kurum tarafindan bulgu konusuna istirak edildiginden ve yazisma yapilan
birimlerden gerekli bilgilerin temin edilmesini takiben ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
islem yapilacag ifade edildiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.
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8.

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

EKLER

38.43 MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESi FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap | Yardi | Yardi | GIDERIN TURU 2015 2016 2017
Kodu mci mci
Hesap | Hesap
Kod.1 Kod.2 TL Kr TL Kr TL Kr
630 1 1 Memurlar 103.878.069 | 43 93.694.086 23 101.461.541 | 18
630 1 2 Sozlesmeli Personel 986.734 67 1.024.554 91 1.712.645 74
630 1 3 isciler 377.952 38 532.717 50 512.476 76
630 1 4 Gegici Personel 1.750.249 81 1.225.799 28 1.112.378 98
630 1 5 Diger Personel 549.097 18 661.904 93 922.413 48
630 2 1 Memurlar 15.563.102 | 70 14.688.059 | 23 15.557.500 | 72
630 2 2 Sozlesmeli Personel 184.837 99 175.297 01 254.943 01
630 2 3 isciler 85.352 86 90.555 22 103.149 76
630 2 4 Gegici Personel 284.691 78 209.022 62 186.167 26
630 2 5 Diger Personel 17.821 09 25.329 21 35.244 34
630 3 2 Tiketime yonelik Mal ve 8.417.877 77 7.294.701 96 8.387.763 73
Hizmet Alimlari
630 3 3 Yolluklar 2.443.293 27 2.009.871 36 1.789.423 56
630 3 4 Gorev Giderleri 108.173 14 242.305 43 161.467 42
630 3 5 Hzmet Alimlari 11.205.866 01 12.082.993 41 14.409.877 27
630 3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 25.828 37 25.992 94 10.211 31
630 3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak 1.268.959 68 1.343.490 80 1.294.479 39
Alim,Bakim ve Onarim
Giderleri
630 3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve 1.892.541 71 1.214.708 36 952.278 71
Onarim Giderleri
630 5 1 Gorev Zararlari 2.000.000 00 2.404.935 35 3.599.712 58
630 5 2 Hazine Yardimlari 826.000 00 2.136.000 00 2.250.000 00
630 5 3 Kar Amaci Gutmeyen 447.754 80 382.783 18 360.118 03
Kuruluslara Yapilan
Transferler
630 5 4 Hane Halkina Yapilan 0 0 14.400 00 92.224 00
Transferler
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630 5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler | O 0 0 0 0 0

630 7 1 Yurtigi Transferleri 23.312 07 1.486.323 84 2.794.531 60

630 11 99 Diger Deger ve Miktar 369.451 26 131.377 55 287.754 47
Degisimleri Giderleri

630 12 5 Diger Gelirler 0 0 0 0 1.797 90

630 13 1 Maddi Duran Varliklar 18.851.043 50 17.456.111 51 19.240.240 10
Amortisman

630 13 2 Maddi OlmayanDuran 853.416 53 1.979.832 93 956.673 52
Varliklar Amortisman

630 13 3 Diger Duran Varliklarin 0 0 3.637.401 69 153.267 20
Amortisman Giderleri

630 14 1 Kirtasiye Malzemeleri 661.714 17 620.007 89 554.402 67

630 14 2 Beslenme,Gida Amagli ve 716 26 4,332 92 8.287 16
Mutfakta Kullanilan Tiketim
Malzeme

630 14 3 Tibbi ve Labotuar Sarf 94.803 10 75.721 44 948.792 93
Malzemeleri

630 14 4 Yakitlar,Yakit Katkilari ve 1.285.711 85 742.522 21 1.243.455 59
Katki Yaglar

630 14 5 Temizlenme Ekipmanlari 372.710 17 302.245 39 298.758 79

630 14 6 Giyecek,Mefrusat ve Tuhafiye | 461.611 90 550.128 23 371.292 14
Malzemeleri

630 14 7 Yiyecek 138 02 0 0 21.624 49

630 14 8 icecek 69 55 1.347 84 9.757 13

630 14 9 Canl Hayvanlar 0 0 0 0 8.621 55

630 14 10 Zirai Maddeler 106.521 14 89.463 40 112.267 50

630 14 11 Yem 9.622 80 0 0 10.244 0

630 14 12 Bakim onarim veUretim 766.785 16 832.488 47 638.999 2
Malzemeleri

630 14 13 Yedek Pargalar 1.330.800 12 1.336.175 56 939.765 12

630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 22.655 59 10.825 71 19.783 60

630 14 15 Degisim,Bagis ve Satis Amagch 121.738 78 30.826 8 12.512 50
Yayinlar

630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 71.700 42 127.716 23 158.672 3

630 14 17 Basingh Ekipmanlar 2.670 87 13.799 00 4121 50

630 14 99 Diger Tuketim Amagh 296.584 32 41.840 46 61.259 68
Malzemeler

630 20 2 Kisilerden Alacaklardan 9.838 59 73.815 40 87.424 4
Silinenler
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630 25 2 0z Biit Kap Kamu id Bedelsiz 218.988 56 2.608.732 15 0 0
Ol Dev Var Kaynaklanan
Giderler

630 25 3 Diiz ve Den Kur Bedelsiz ol 0 0 5.241.600 00 0 0
Devr Varliklardan
Kaynaklanan Giderleri

630 30 6 Proje Kapsaminda Yapilan 2.145.960 48 994.224 78 2.800.617 56
Cari Giderler

630 99 99 Yukarda Tanimlanamayan 53.211 70 228.515 48 35.144 38
Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 180.450.778 | 97 180.096.885 | 09 187.046.085 | 40

Hesap | Yardi | Yardi | GELIiRiN TURU 2015 2016 2017

Kodu mci mci

Hesap | Hesap
Kod.1 | Kod.2 TL Kr TL Kr

600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.047.246 23 5.581.971 82 6.452.052 66

600 3 6 Kira Gelirleri 559.161 12 244.168 39 496.946 98

600 3 9 Diger Tesebbis ve Miilkiyet 0 0 0 0 0 0
Gelirleri

600 4 1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 1.799.031 53 1.050.279 59 1.742.801 82
Yardimlar

600 4 2 Merkezi Yonetim Bltgesine 187.720.000 | 00 176.158.527 | 00 195.665.000 | 00
Dahil idarelerden Alinan Bagis
ve Yar.

600 4 3 Diger idarelerden Alinan 129.936 88 150.771 65 324931 30
Bagis ve Yardimlar

600 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden 886.566 56 452.065 47 2.008.670 74
Alinan Yardim ve Bagislar

600 4 5 Proje Yardimlari 374.044 10 93.746 25 122.129 95

600 5 1 Faiz Gelirleri 540.999 36 927.281 82 2.059.118 21

600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan 4.149.848 55 4.292.892 62 19.180.905 4
Paylar

600 5 3 Para Cezalari 61.075 54 34.799 96 782.322 67

600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 8.767.432 41 4.425.023 65 5.383.280 37

600 11 99 Diger Deger ve Miktar 431.748 12 217.194 60 55.030 75
Degisimleri Gelirleri

600 25 1 Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz | 58.158 02 65.136 00 20.998 00
Ol Al Mali Olmayan Var El Ed
Gel
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610 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.194.556 65 165.997 72 167.822 71
610 3 6 Kira Gelirleri 932 49 1.985 43 1.077 17
GELIRLER TOPLAMI (B) 218.329.759 | 28 193.525.875 | 67 234.798.519 | 9
FAALIYET SONUCU [A-B)] (+/ -) 37.878.980 31 13.428.990 58 47.752.433 69
TABLO1.12 BILANGO
Kurum Kodu : 38.43 Adi:  MUSTAFA KEMAL ONIVERSITESI Y- 2047
AKTIF HESAPLAR N Yili 2017 PASIF HESAPLAR N vil 2017 I
i DONEN VARLIKLAR 50.771.594,02 | p KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.417.843,70||
10 HAZIR DEGERLER 2445480503 | | P2 FAALIYET BORGLARI 6.081.376,75
102 BAMKA HESABI 2 615.183,00 i) B':."I'QE EMANETLER HESABI 3.081.376,75
104 PROJE OZEL HE-":'“Bl 1220621801} | B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 645222111
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI e 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB 72054530
12 FAALIVET ALACAKLARI 15.671.000,00 % ENANETLER HESAE s7ateam
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 'SETONNIONY | he GDENECEK DIGER YOKUMLOLUKLER 2 659.905,61
14 DIGER ALACAKLAR 22787337 | | 330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 257708170
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAEI 227673372 351 ODENECEK S0SYAL GOVENLIK KESINTILERI HESAB 121.008,85
15 STOKLAR 3.533.083,64 322 FONLAR VEYA DIGER KAML IDARELER] ADWNA YAPILAN TAHSILAT HES HEAT
150 ILK MADDE VE MALZEME HESARI asmags||| B7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 57.000,00
16 ON ODEMELER 483597163 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HEZABI 57.00000
162 BUTCE D) AVANS VE KREDILER HESABI 42507163/ | | B8 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 115.984,08
5 DURAN VARLIKLAR 1.929.247.491,27 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 115.034,00
ST FAALIVET ALACARLARI 73774 DIGER KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR HESABI 11.349,54(|
226 VERILEN DEPCZITO VE TEMINATLAR HESABI BIT46 ST SAYIM FAZLALARI HESARI nues
24 MALT DURAN VARLIKLAR 0,00 | # UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.061.629,11
a4E2 SlggNER SERMAYEL KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 43102831} | 13 DIBER BORGLAR 998.623,11
247 SERMAYE TAARHUTLER] HESABI () 431002831 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB 352,11
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 152922421659\ | |17 BORG VE GIDER KARSILIKLARI £2.00000
250 ARAZI VE ARSALAR HESAB 1401.675.81176 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIG! HESABI £3.00000
251 YERALTI VE YER(STO DUZENLER] HESABI 17.024.808,00| | L
263 BINALAR HESAR: 3355 14a.50| | B OZ KAYNAKLAR 1.963.539.612,48(|
253 TESIS, MAKINE VE CIRAZLAR HESABI 2123088 | | Ko neT DEGER 1.842.758.752,51
254 TASITLAR HESABI 288530401 - 164275875
255 DEMIRBASLAR HESABI 412350650 500 NET DEGER FESAB B2 70875251
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -125.291.09788| | | 557 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 94,583 508,32
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR FESAS L2022 Y| | 570 GEGMIg YILLAR OLUMLU FALIYET SONUGLARI HESAB 8 533808.22
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00) i _
58 GEGMI§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -21.386.282 16| |
260 HAKLAR HESAEI 383051025 . e veTs ) .
268 BRI AMORTISVANLAR HESABI (-) 38510 550 GECMIG YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARY HESABI (- ) 2128820216
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 DONEM FAALIYET SONUGLARI 47.583.533 81
234 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 5744 87780 500 DOMEM OLUMLL FAALIYET SONUCL HESABI 4758353381
HESAB
220 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 574877 R
RKTIF TOPLAMI 1.980.019.085,29 PASIF TOPLAMI 1.980.019.085,29

Bilango Dipnotlan -
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TABLO1.12 BILANGO

Kurum Kodu: 38.43 Adi:  MUSTAFA KEMAL UNVERSITES

Yii: 2017

E10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLAR| HESABI 16.514.M9.50
11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLAR| EMANETLER] HESAR: 16.314.019.30
43 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI ?.13?.?3?.&51
P40 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLER] HESAB 21677374
B62 BILIMSEL FROJELER HESABI 900680337
A3 BILIMSEL PROJELER KARSILI HESAB 9.006.803.37
0 Kiraya Ver,|rtfak Hakk Tesis Ed Mad Duran Var Kayt Deg 817300

P M Duran Varliklarn Kira ve Ik Hakk Gel 137597 54
P22 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 1393834
E28 Diger Nazim Hesapiar Karsi Hesabi TEATHH
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Mustafa Kemal Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, Déner Sermayeli isletmeler Biitce
ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 iincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve

tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

2017 wyili bilangosunda sermayesi 1.786,37 TL olup, toplam aktif biyikligi
64.642.189,63 TL dir. Doner Sermaye gelir toplami 123.637.441,77 TL, gider toplami
122.057.669,18 TL olup, gelir tablosunda y1l sonu itibariyle tahakkuk eden kar 1.579.772,59
TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5'inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

e Teminat mektuplar: sayim tutanagi,

e Gelir tablosu.

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittifina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytiriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Mustafa Kemal Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2017 yilma iliskin ekte yer alan
mali rapor ve tablolarin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Kurumlar Vergisi Miikellefiyetinin Tesis Edilmemesi

Mustafa Kemal Universitesi Déner Sermaye Isletmesi biinyesinde bulunan birimlerden
kurumlar vergisi miikellefi olmasi gerekenlere iliskin miikellefiyet isleminin tesis edilmedigi

tespit edilmistir.

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesinin (c¢) bendinde iktisadi kamu

kuruluslarinin kazanglarinin kurumlar vergisine tabi olacagi belirtilmistir.
Mezkur Kanunun 2’nci maddesinde,

“(1) Sermaye sirketleri: 29/6/1956 tarihli ve 6762 sayui Tiirk Ticaret Kanunu

Mustafa Kemal Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik 31
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

hiikiimlerine gore kurulmus olan anonim, limited ve sermayesi paylara béliinmiis komandit
sirketler ile benzer nitelikteki yabanci kurumlar sermaye sirketidir. Bu Kanunun
uygulanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlar ile bu

fonlara benzer yabanci fonlar sermaye sirketi sayilir.

(2) Kooperatifler: 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanununa veya ozel

kanunlarina gore kurulan kooperatifler ile benzer nitelikteki yabanci kooperatifleri ifade eder.

(3) Iktisadi kamu kuruluslari: Devlete, il ézel idarelerine, belediyelere, diger kamu
idarelerine ve kuruluslarina ait veya bagli olup, faaliyetleri devamli bulunan ve birinci ve ikinci

fikralar disinda kalan ticari, sinai ve zirai isletmeler iktisadi kamu kurulusudur.

(6) Iktisadi kamu kuruluslari ile dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmelerin kazang
amact giitmemeleri, faaliyetlerinin kanunla verilmis gorevler arasinda bulunmasi, tiizel
kisiliklerinin olmamasi, bagimsiz muhasebelerinin ve kendilerine ayrilmis sermayelerinin veya
is yerlerinin bulunmamas1 miikellefiyetlerini etkilemez. Mal veya hizmet bedelinin sadece
maliyeti karsilayacak kadar olmasi, kar edilmemesi veya karin kurulus amacglarina tahsis
edilmesi bunlarin iktisadi niteligini degistirmez” denilerek iktisadi isletmenin tanimi yapilmis

ve muafiyeti etkilemeyen hususlar agiklanmaistir.
1 seri nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 2.3.1’inci bdliimiinde;

“Iktisadi kamu kuruluslari, kamu idare ve kuruluslarina ait veya bagl olan tiim iktisadi
isletmeleri kapsar. Bu nedenle iktisadi kamu kuruluslari kavrami, hem kamu iktisadi
tesebbiislerini hem de kamu kurum ve kuruluslarina ait veya tabi olan veyahut bunlar
tarafindan kurulan veya igletilen iktisadi kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslar: da

kapsamina alir” denilmektedir.
Tebligin 2.4’tincii bolimiinde;

“Iktisadi isletmenin belirlenmesinde Kanunun 2 nci maddesinin begsinci fikrasinda
belirlenen kosullar dikkate alinacak olup isletmelerin belirgin ozellikleri baglilik, devamlilik ve
faaliyetin ticari, sinai veya zirai bir mahiyet arz etmesidir. Diger bir anlatimla iktisadi
isletmenin unsurlari, ticari faaliyetin de temel ozelliklerinden olan, bir organizasyona bagh

olarak piyasa ekonomisi igerisinde bedel karsiligi mal alim-satimi, imalati ya da hizmet ifalar
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gibi faaliyetlerdir” denilerek vergi miikellefiyeti noktasinda iktisadi isletmelerin 6zellikleri

belirtilmistir.

Mevzuatta belirtildigi {lizere, doner sermaye isletmesi biinyesinde faaliyet gosteren
birimlerden ticari, zirai ve siai alanda faaliyet gdsterenlerin, faaliyetleri y1l i¢inde siireklilik
arz ediyorsa kazanclarin kurumlar vergisi miikellefiyeti kapsaminda degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; Konu ile ilgili Gelir Idaresi
baskanliginin gériisiine bagvuruldugu, gelen cevaba gore Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
bilinyesinde faaliyet gdsteren birimlerden ticari, zirai ve sinai alanda faaliyet gosteren ve
faaliyetleri y1l icinde siireklilik arz eden birim olarak Tarimsal Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Midiirliigi’niin Kurumlar Vergisi miikellefi olmasi i¢in islemlerin baslatildigi ve ilgili birime
14.05.2018 tarih E.28583 numarali yazi ile talimat gonderildigi, gelismeler hakkinda tarafimiza

bilgi verilecegi belirtilmistir.

Sonug olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesindeki birimlerden olan ve
ticari, zirai ve sinai alaninda faaliyet gosteren, faaliyetleri yil iginde siireklilik arz eden
Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirliigii’ niin Kurumlar Vergisi miikellefi olmasi
icin gerekli iglemler baslatilmistir. Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 2: Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Gorev Yapan Baz1 Tabip

ve Dis Tabiplerinin Zorunlu Mesleki Mali Sorumluluk Sigortas1 Yaptirmamasi

Mustafa Kemal Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde gorev
yapmakta olan bazi tabip ve dis tabiplerinin zorunlu mesleki mali sorumluluk sigortalarini

yaptirmadiklar1 goriilmuistiir.

1219 sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun'un ek 12’nci
maddesinde, “Kamu saglik kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tabipler, dis tabipleri ve tipta
uzmanlik mevzuatina gére uzman olanlar, tibbi kétii uygulama nedeniyle kendilerinden talep
edilebilecek zararlar ile kurumlarinca kendilerine yapilacak riiculara karsi sigorta yaptirmak
zorundadir. Bu sigorta priminin yarisi kendileri tarafindan, diger yarisi doner sermayesi
bulunan kurumlarda doner sermayeden, doner sermayesi bulunmayan kurumlarda kurum

biit¢elerinden ddenir.” denilmektedir.
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Yukarida zikredilen Kanun hiikkmiinden de agikga goriilecegi lizere, zorunlu mesleki
mali sorumluluk sigortasinin temel amaci tibbi kotii uygulamalar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
mali risklerin asgari diizeye indirilmesidir. S6z konusu sigorta yaptirilmak suretiyle tabip ve dis
tabipleri hem kendilerinden talep edilebilecek zararlara hem de kurumlari tarafindan

kendilerine yapilacak riiculara kars1 sigortalanmig olmaktadirlar.

Bu itibarla, Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde gorev yapmakta olan tabip ve
dis tabiplerinin yukarida zikredilen Kanun hiikmii uyarinca mesleki mali sorumluluk sigortasini

yaptirmalar1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda 6zetle; Doner Sermaye Isletme
Midiirligiince 2017 yilinda ve 2018 yilinda sigorta yaptiran tabip ve dis tabiplerinin tespit
edildigi; bu baglamda sigorta yaptirmayan tabip ve dis tabiplerinin, zorunlu mesleki mali
sorumluluk sigortasini yaptirmalari i¢in T1p Fakiiltesi Dekanligina ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dekanligina 08/05/2018 tarih ve E27648 sayili yazi ile bilgi verildigi ve eksikliklerin

tamamlanmasinin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince takip edilecegi belirtilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan bulgu konusuna istirak edildiginden; tabip ve dis
tabiplerinin zorunlu mesleki mali sorumluluk sigortasini yaptirmalar1 icin ilgili birimlerle
yazigsma yapildigindan, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde

izlenecektir.
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EKLER

EK 1: KAMU IDARESI MALi TABLOLARI

Denetim Raporu
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2017 Yih MustafaKemalUni. (Tiim Siitun Dederleri) Gelir Tablosu

60 BRUT SATISLAR 125.375.699.22
600 YURTICI SATISLAR HESABI 122.779.385.53
602 DIGER GELIRLER 2.596.313.69
604 DONUSUM GELIRLERI HESABI

61 SATIS INDIRIMLERI (-) 2.336.847.99
610 SATISTAN IADELER HESABI (-) 2.336.847.99

NET SATISLAR 123.038.851.23

62 SATISLARIN MALIYETI(-) 107.323.315.11
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI () 107.323.315.11

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 15.715.536.12

63 FAALIYET GIDERLERI(-) 14.674.755,45
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI (-) 58.829.60
632 GENEL YONETIM GIDERLER| HESABI 14.615.925.85
634 DONUSUM GIDERLERI HESABI

FAALIYET KARI ZARARI 1.040.780.67

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 598.320.04
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 434.158.69
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 164.161.35

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 59.597.57
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) S9.597 .57

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.579.503.14

67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 270.50
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI HESABI
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 270.50

68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.05
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 1.05

DONEM KARI VEYA ZARAR] 1.579.772.59

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.579.772.59
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1. OZET

Bu rapor, Mustafa Kemal Universitesinin performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1t maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Mustafa Kemal Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuglarin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan,

2017 y1l1 Performans Programa,

2017 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Mustafa Kemal Universitesinin 2017-2021 yillarma iliskin Stratejik Plani, 2017 yilma
iligkin Performans Programi ve 2017 yil1 Faaliyet Raporunun mevcut bulundugu ve yasal siiresi

icerisinde, mevzuattaki sekil sartlarina uyularak hazirlanip kamuoyuna sunuldugu goriilmiistiir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina
iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuclariin
Olciilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagin1 olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amagc, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iligkin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarmni Olgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastiriimasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.

Bu ¢ergevede, Mustafa Kemal Universitesinin yayimladign 2017-2021 dénemine ait
Stratejik Plan, 2017 yili Performans Programi ve 2017 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2017 y1l1 performans denetimi kapsaminda Mustafa Kemal Universitesinin yayimladig
2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2017 yili Performans Programi ve 2017 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarmmin o6lgiilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin gilivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda iiniversitenin 2017-2021 donemine ait Stratejik Planin
"mevcudiyet", "zamanlilik" ve "sunum" kriterine uygun oldugu goriilmiistiir. Universite,

misyon ve vizyonunu gerceklestirmek iizere 5 amag, bu amaglarin altinda 19 adet performans
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hedefi ve bu hedeflere yonelik toplam 81 adet faaliyet belirlemistir. Amaglar {ist politika
belgelerine uygun belirlenmis ve hedefler de bunu gergeklestirecek sekilde diizenlenmistir.

Amag ve hedefler "ilgili", "6l¢iilebilir" ve "iyi tanimlanmgtir".

Universitenin 2017 yili Performans Programi degerlendirildiginde; programin
zamaninda hazirlandigi, bu nedenle "mevcudiyet", "zamanlilik" ve "sunum" kriterine uydugu
gorilmiistiir. 2017 y1l1 igin 19 adet performans hedefi ve buna ait 55 adet performans gostergesi

belirlenmistir. Performans hedefleri ol¢iilebilir ve 1yi tanimlanmuistir.

Kamu Idaresinin 2017 yil1 Faaliyet Raporu degerlendirildiginde raporun, "mevcudiyet"
ve "zamanlilik" kriterine uygun hazirlandigi goriilmiistiir. Performans hedef ve gostergeleri
planlama ve raporlama dokiimanlarinda tutarli olarak kullanilmakla birlikte faaliyet raporunda,
performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerin gerceklesme durumlarinda
meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmemistir. Bu nedenle ‘“‘sunum”,

"dogrulanabilirlik" ve "gegcerlilik" kriterlerinin kismen karsilandig1 sdylenebilir.

Veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi iizerinden resmi yazigmayla temin edilmektedir. Performans gosterge sonuglarini

Olemek i¢in 6zel bilgi sistemi olusturulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

6. DENETIM BULGULARI

Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

BULGU 1: Gostergelerdeki  Sapmalarin Nedenlerine  Iliskin Aciklama

Yapilmamasi

Faaliyet Raporunda hedeflerin yil sonu gerceklesmeleri “basarili” , “makul" ya da

“lyilestirilmeli” seklinde ifade edilirken, hedeflerden sapmalara iligskin agiklama yapilmamastir.

5018 sayili Kanunun 41'inci maddesinde; “Idare faalivet raporu, ilgili idare hakkindaki
genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve
performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde

diizenlenir.”
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18' inci
maddesinde; “Performans bilgileri” bashg altinda; idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca Yyiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.”

denilmektedir.

Universitenin heniiz performans gdstergelerini 6lgmek icin kurulmus bir bilgi sistemi
olmamasina ragmen birimlerden gelen geri bildirimlerle, hedeflerden sapmalar belirlenmeye
calisilmistir. Baz1 hedefler “basarili” bazilar1 da ”makul" ya da “iyilestirilmeli” seklinde
ifadelerle ger¢eklesme durumlari belirtilmis, hedeflerden sapmalarin nedenleri i¢in ise herhangi

bir agiklama getirilmemistir.

Ancak mevzuata gore, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerin  ger¢eklesme durumlarinda meydana gelen sapmalarin nedenlerine faaliyet

raporunda yer verilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda oOzetle; 2018 yilinda faaliyete
gececek olan yazilim ile birlikte hedeflerin sistematik olarak Olgiilecegi ve bundan sonraki
slirecte yayimlanacak olan faaliyet raporlarinda hedef sapmalarina ayrintili olarak yer verilecegi

belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Kurum bundan sonraki faaliyet raporlarinda belirlenen gosterge
rakamlarindan sapmalara ayrintili olarak yer verilecegini belirttiginden 6niimiizdeki y1l faaliyet

raporlarinda bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi izlenecektir.
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