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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Yildiz Teknik Universitesi (YTU), 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanuna ekli “II sayili Cetvel” de yer alan bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip,

ozel biitgeli bir yiiksekdgretim kurumudur.

Yildiz Teknik Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim muhasebe
yonetmeligine gore yapilmaktadir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek iizere
anilan Yonetmeligin 539 uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanligmmin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden
yiriitiilmektedir.

Universitenin 2015 yili gerceklesen faaliyet gelirleri toplam 277.313.694,77 TL,
faaliyet giderleri toplami1 344.890.208,49 TL dir.

Universitenin 2015 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 220.371.000 TL’dir. Y1l
icerisinde 52.782.924,83. TL ekleme yapilmis ve 5.889.800 TL diisiilmiistiir. Neticede
kullanilabilir biitce O6denegi 267.264.125 TL olmustur. Bu tutarin 251.124.616,93 TL’si

harcanmistir. Biitce gerceklesme orant % 93,96 dur.

Biitcede 220.371.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
250.809.311,78 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani % 113,81 olmustur.

Yildiz Teknik Universitesinin 2015 mali tablolarma gore gelir ve gider durumu

asagida gosterilmistir.

2015 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

Baslangi¢ . Toplam
. Toplam Odenek Gergeklesme
ACIKLAMA Odenegi Harcanan
(TL) Oram %
(TL) (TL)
Biit¢e Giderleri Toplamm | 220.371.000 | 267.264.125 251.124.616,93 | 93,96
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2015 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI

Biitce Gerg¢eklesen Gelir
L Gerc¢eklesme Oram
ACIKLAMA Tahmini Toplami y
(o]
(TL) (TL)
Biitce Gelirleri Toplami 220.371.000 250.809.311,78 113,81

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.

¢Gegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTaginir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli,
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclari tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
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tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili1 Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve

Yildiz Teknik Universitesi 2015 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 3



T.C. Sayistay Baskanligi

mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

2015 yilima iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Hizmet Alinm Suretiyle Cahstirilan Isciler i¢in Kidem Tazminati

Karsilig1 Ayrilmamasi

YTU'de Strateji Gelistirme Daire Baskanligi muhasebe kayitlarinda hizmet alimi
suretiyle calistirilan personel i¢in kidem tazminati karsilig1 ayrilmadigr gorilmistiir.

Kamu fhale Kanunu'na Gére Thale Edilen Personel Calistirilmasia Dayali Hizmet
Alimlar1 Kapsaminda Istihdam Edilen Iscilerin Kidem Tazminatlarinin Odenmesi Hakkinda
Yonetmeligin 8’inci maddesinde, hizmet alimi suretiyle alt igveren tarafindan calistirilan
is¢ilerin bu Yonetmelik hiikiimlerine gore tespit edilen siirelere iliskin kidem tazminatlarinin
dogrudan is¢inin banka hesabina yatirilacagi belirtilmistir.

Diger taraftan, Merkezl Yonetim Muhasebe Yonetmeligini hiikiimleri dogrultusunda
ilgili mevzuat1 geregince hesaplanarak ayrilan uzun vadeli kidem tazminatlar1 karsiliklarinin
izlenmesi i¢in 472 kodlu “Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesab1”nin kullanilacagi belirtilmistir.
Buna gore; faaliyet doneminden sonraki yillarda 6denecek kidem tazminatlari i¢in ayrilan
karsiliklar bu hesaba alacak, 630 kodlu hesaba borg, izleyen donemde 6denecegi 6ngoriilen
kidem tazminati karsiliklari donem sonunda bu hesaba borg, 372 kodlu “Kidem Tazminati
Karsilig1 Hesabi”na alacak kaydedilir. Odenen kidem tazminati tutarlar ise bir taraftan 372
kodlu hesaba borg, 103 kodlu hesaba veya ilgili diger hesaplara alacak kaydedilir.

Bu cercevede hizmet alimi kapsaminda calisan isciler icin faaliyet doneminde
tahakkuk eden kidem tazminatlarinin hesaplanarak karsilik ayrilmasi ve ilgili hesaplarda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; idari ve Mali Isler Daire Baskanligindan gelen 2015 yili kidem
tazminatlar1 karsiliklar1 09.05.2016 tarih ve 5987 yevmiye ile kayitlarimiza alinmistir. Gegmis yil
kargiliklarin hesaplari devam etmektedir. Gegmis yil hesaplamalar1 yapildiktan sonra kayitlarimiza
aliacaktir.

Sonu¢ olarak Denetim bulgusuna idarenin gonderdigi cevapta hizmet alimi
kapsaminda c¢alisan isgiler i¢in kidem tazminatinin hesaplanarak 372 Kidem Tazminati
Karsiligt Hesabma alindigi ve muhasebelestirildigi bildirilmis olup, konu izleyen yil

denetiminde dikkate alinacaktir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Yildiz Teknik Universitesi 2015 Y1l Bilancosu

19 DIGER DOMEN VARLIKLAR
127 SAYIM NOKSANLARI HESAE

1.170,9
1.170,05

[2 DURAN VARLIKLAR

1.734.344.101, 2

251 YERALTI VE YERUSTO DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESAEBI

253 TESIS. MAKINE VE CIHAZL AR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESAB

257 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (- )

24 MALI DURAN VARLIKLAR 25.000,0
241Hh'w_ WE HIZMET UORETEN KURULUSLARA YATIRILAM SERMAYELER 35.000.00

25 :EB“IEII DURAN VARLIKLAR 1.731.333.611,89|
250 ARAZI VE ARSALAR HESAB 1.070.411.041.10

2412.400.00
BEE6.570.340,36
57.509.366.83
1.735.481,70
53973.046.42
-X22 343.173,52

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMAMNLAR HESABI (- )

0,00{
2908.872,30
-2 206.672,30

29 DIGER DURAN VARLIKLAR
204 ELDEM CIKARILACAK STOKLAR WVE MADDI DURAN VARLIKLAR

HESAEI
207 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESAB!

2.975.489 40
207288040

2.800.00

AKTIF HESAPLAR M Yih 2015 PASIF HESAPLAR N Yih 2015
1 DONEN VARLIKLAR 115.553.174,51|] B KISA VAD ELi YABANCI KAYNAKLAR 31.698.418,00
10 HAZIR DEGERLER 33,568 644, 51| B2 FAALIYET BORGCLARI 4 101.609,57
100 KASA HESAE] 1.550.91 320 BOTCE EMAMNETLERI HESASI 4.101.800.57
102 BAMNKA HESABI 22063.948,00 B3 EMANET YAEBANCI KAYNAKLAR 25.120.108,00
i =am : .
= F':'é F'LRP?;_ET iﬁ_c':fx 71_3"'2959; 31;; 330 ALINAM DEPOZITC VE TEMIMATLAR HESAB! 43.537,40
AR LARI - 333 EMANETLER HESAS 24 178.570,51
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 27.£a8.882.32 ks ODENECEK DIGER YUKUMLULOKLER 2 AT 666,17
121 GELIRLERDEN TAKIFLI ALACAKLAR HESABI 524,770, 34
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB 206,664 04 380 ODEMNECEK VERG| VE FONLAR HESABI 2428.804,12
177 DISER FAALNYET ALACAKLARS HESAR: 47 533,935 36 331 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 48.58047
1A DIGER ALACARLAR 337857913 262 FONLAR VEYA nlél_zR HAMU IDARELER] ADINA YAFILAM TAHSILAT HES 333258
KISILERDEN AMLAR HESAE! 20857012 B9 DiG ER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 34,26
15 STOKLAR 205135, 307 SAYIM FAZLALARI HESABI .26
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI ago.135.6e|| B UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 83.800,00
16 OM ODEMELER 6515532, 4= DiISER BORCLAR 23_800_00
162 BUTCE DIS1 AVANS VE KREDILER HESABI 6.011.832.20 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMIMATLAR HESAB 83.800,00
165 MAHSUP DOMEMINE AKTARILAN AVAMS VE KREDILER HESABI 2.100,00

5 OZ KAYNAKLAR

1.818.115.057,80

50 NET DEGER
500 MET DESER HESABI

1.770.612.850,57
1.7700613.850.57

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGCLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLL FAALIYET SOMUCLARI HESABI

115.077.720,95
115077 720,85

53 DONEM FAALIYET SONUCLARI
581 DONEM OLUMSUZ FAALIVET SONUCU HESABI (- )

-67T 576.513,72
G7T.578.513.72
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AKTIF TOFLAMI 1.849.897.275,80 PASIF TOPLAMI 1.849.897.275,80
Bilango Dipnotlan :
[E06 MAHSUF DONEMINE AKTARILAN KULLAMILACAK ODENERLER HESABI 5.100,00
[207 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN CDENEFLER HESAE! 5.100,00
[E10 ALINAN TEMINAT MEKTUFLARI HESAEI 127024308
211 ALINAN TEMINAT MEKTUFLARI EMANETLER] HESABI 127024308
[520 GIDER TAARHUTLER] HEGABI 1.153.750,48
521 GIDER TAARHUTLERT FARSILG] HESAD 1.153.750,48
|48 BASKA BIRIMLER ADIMA [ELENEN ALACAKLAR HESAB 192473 9§
|40 BASKA BIRIMLER ADIMA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESAEI 192473 9§
P62 BILIMEEL PROJELER HESARI 3006843 75
063 BILIMEEL PROJELER FARSILIG FESAD) 3.006.848 75
Faaliyet Sonug¢lar: Tablosu
2015 Biitge Y1ih
Kurum Kodu: .
Adr: Yildiz Teknik Universitesi Yil : 2015
38.10
Yardimci
Hesap Hesa . . A .
p GIDERIN TURU N-2 YILI N-1 YILI CARI YIL (N)
Kodu
| [IRRIREAY
630 01 Personel Giderleri 109.105.317,35 124.633.529,04 151.259.110,29
Sosyal Giiv. Kurumlarina ait Devlet
630 02 L . 17.434.240,60 20.248.172,57 21.863.787,85
Primi Giderleri
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 36.773.633,18 48.207.131,24 48.982.431,12
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630 05 Cari Transferler 5.343.573,13 5.668.980,18 5.971.685,61
Deger ve Miktar Degisimleri

630 11 . . 65.039,87 327.218,61 178.584,04
Giderleri
Gelirlerin Ret ve Iadesinden

630 12 . 62.171,30 4.164,88 101.421,74
Kaynaklanan Giderler

630 13 Amortisman Giderleri 2.637.878,55 598.230,33 103.285.850,04

630 14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 21.027,89 2.214.900,99 2.954.573,19
Proje Kapsaminda Yapilan Cari

630 30 . 4.095.291,00 944.697,35 8.928.773,25
Giderler

630 99 Diger Giderler 91.971,58 3.460.706,92 1.363.991,36

GIDERLER TOPLAMI 175.630.144,45 206.307.732,11 344.890.208,49

Yardimci
Hesap - R .
Hesap GELIRIN TURU N-2 YILI N-1YILI| CARIi YIL (N)
Kodu
| v

600 03 Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 26.339.896,63 25.458.874,50 28.526.024,71
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

600 04 . 175.673.894,39 197.397.708,64 237.923.799,60
Gelirler

600 05 Diger Gelirler 8.307.596,76 9.919.912,47 10.817.134,22
Deger Ve Miktar Degisimleri

600 11 L 473.222,75 350.684,85 385.283,23
Gelirleri
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GELIiRLER TOPLAMI 210.794.610,53 233.127.180,46 277.652.241,76
Yardimci
Hesa . . A .
Kod P Hesap GIDERIN TURU N-2 YILI N-1YILI | CARI YIL (N)
odu
| v
610 03 Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 310.557,75 330.962,72 338.546,99
FAALIYET SONUCU (+/-) 34.853.908,33 26.488.485,63 -67.576.513,72
Yildiz Teknik Universitesi 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 10
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Yildiz Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2015 yili muhasebe,
hesap ve islemleri Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi hiikiimleri
cercevesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda doner sermeye islemlerinin sonuglarin
gostermek iizere anilan Yonetmeligin 565 ve 573’ilincli maddelerinde sayilan mali tablolar

diizenlenmektedir.

Doner sermayenin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligina bagli muhasebe

yetkilisince Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi {izerinden yuriitilmektedir.

2015 yili bilancosunda sermayesi 1.000 TL olup, toplam aktif biiyiikligi
87.544.624,53 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 18.018.914,63 TL, gider toplami
13.406.148,78 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden kar toplami
3.980.780,12 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi gere§ince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Yevmiye defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Envanter Defteri,

e Biitge giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
o Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

Y1ldiz Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2015 Y1l1 Diizenlilik Denetim 13
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verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yd6netim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
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yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

2015 yilima iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiince Temin Edinilen

Demirbaslarin Universite Ozel Biitcesine Devredilmesi

Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik’in
(Kurulus Yonetmeligi) 6'nct maddesine gore Ogretim iiyelerinin katkilarima dayanmayan
gelirlerle alinan demirbaglarin 6zel biitceye aktarilmasi gerekirken, tiim demirbaslarin 6zel
biiteye aktarildigi, bu bakimdan Doéner Sermaye Isletmelerinde yil igerisinde edinilen
taginirlarin tamaminin her yil sonunda iiniversiteye bedelsiz devredilmesi nedeniyle taginir

hesaplariin gergek durumu yansitmadig tespit edilmistir.

Kurulus Yénetmeliginin 6'nct maddesinde aynen; “Ogretim iiyelerinin katkilarina
dayanmayan doner sermaye isletmeleri disindaki doner sermaye gelirleri ile alinan arag,
gereg ve oteki demirbag esya (Canli demirbag harig) her mali yilin sonunda tiniversite ayniyat
saymanligina devredilir.” denilmektedir. Bu ifadeden anlagilan, 6gretim iiyelerinin katkisina
dayanmayan gelirlerle alinan yani doner sermaye isletmesine Ozel biitceden veya diger
kaynaklar ile alimi yapilan demirbaslarin Universite &zel biitgesinin ilgili birimine

devredilmesidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Tasimir Mal Yonetmeliginde,
tasinir islemlerinde harcama yetkilileri ve taginir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumlulugu
esast bulunmaktadir. Anilan YOnetmelige gore demirbaglar 6zel biitgeye devredilmekte ancak
kullanim1 hala doner sermaye birimi tarafindan devam etmektedir. Yani, demirbas kayit
olarak o6zel biitceye gecmekte, kullanim ise doner sermaye isletmesinde kalmaktadir. Haliyle
bu durum, ayr1 biitge, gelir ve muhasebe sistemleri olan doner sermaye ve 6zel biitcede

sorumluk tayinini zorlagtirmaktadir.

Diger yandan bu demirbaglarin bakim ve onarim masraflarinin hangi birim tarafindan

karsilanmasi belirsizlik olusturmaktadir.
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Dolayistyla, gerek Kurulus Yonetmeliginde gecen ifadeye gore, gerekse 5018 Sayili
Kanun ve Tasinir Mal Yonetmeligine gore, Yildiz Teknik Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi tarafindan 2015 yil1 i¢inde alinan toplam 1.431.918,54 TL tutarindaki demirbaslarin

Universite 6zel biitgesine aktarilmasinin uygun olmadig: diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgunuzda, 6gretim iiyelerinin katkilarina dayanmayan
gelirlerle alinan demirbaglarin 6zel biitceye aktarilmasi gerekirken, tiim demirbaslarin 6zel
biitceye aktarildigi, bu bakimdan Doner Sermaye isletmelerinde yil igerisinde edinilen
tasinirlarm tamamiin her yil sonunda Universiteye bedelsiz devredilmesi nedeniyle tagimnir
hesaplarinin gergek durumu yansitmadigi belirtilmektedir.

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi, harcama birimleri seklinde ayrilmis olup
harcama yetkisi Rektor adma Rektdr Yardimcihigi tarafindan yiiriitiilmektedir. Isletme
Midiirliigiimiiz taginir islemleri birimimizde ¢alismakta olan bir (1) Tasinir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin ilgili mevzuatina gére siirdiirmiis olduklar1 faaliyetlerden
elde edilen gelirlerden 2547 sayili Kanunun 58'inci maddesinin (b) bendi "...yiiksekogretim
kurumunun ihtiyact olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam
etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici
paylart icin kullamilir" hilkmi uyarinca ayrilan tutarlardan edinilen taginirlar, taginirin fiilen
kullanildig1 birime ¢ikis1 yapilarak ilgili birim taginir kayit kontrol yetkilisince gerekli kayit
islemleri yapilip, tarafimiza gerekli evraklar gonderilmekte ve s6z konusu demirbaslarin
kullanimi, ilgili birimin tasarrufuna birakilmakta ve isletme miidiirligiimiizle kullanim
acisindan  iliskisi  kalmamaktadir. Isletme Miidiirliigiimiiziin is ve islemlerinin
strdiiriilebilmesi icin edinilen tasinirlarin ise kayitlar1 ve siiregleri tarafimizca yapilmakta

olup Universiteye herhangi bir ¢ikis veya devir islemi yapilmamaktadir.

Isletme miidiirliigiimiizdeki personel azlig1, tagmnirin fiilen kullanilan birimin ilgilileri
tarafindan kontroliiniin saglanmas1 ve Universitemizin sahip oldugu demirbaslarin birimler
bazinda kontroliiniin saglanmasi gibi nedenlerle tasinirlarn Universiteye devri uygulamasinin

saglikli oldugu kanaatinde oldugumuzu bildiririz.
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Ayrica 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58'inci maddesine goére Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmeligin giincel
olmamasi ve 18.1.2007 ve 26407 Numarali Resmi Gazete ile yaymnlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi ile uyumlu olmamasi sebebiyle s6z konusu yonetmeligin giincellenmesi

gerekmektedir.

Sonu¢ olarak Universite Doner Sermaye Isletmesi ile Universite 6zel biitcesinin
birbirinden farkli siirecleri ve mevzuatlar1 vardir. Doner Sermaye Isletmesi birimleri
tarafindan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 58'inci maddesinin (b) bendine gore ilgili
yiiksekogretim kurumunun ihtiyaci olarak sayilan giderlerin yapilmasi halinde de, Tasinir Mal
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzut hiikiimleri gegerlidir. Dolayisiyla, bu bende istinaden alimi1
yapilan bir demirbas hangi biitceden alindi ise, o biitcede muhasebelestirilmesi veya takip
edilmesi gerekmektedir. Déner Sermaye Isletmesi birimlerinin dgretim iiyelerinin katkisina
dayali gelirlerle alinan demirbaslarinin 6zel biitceye devredilerek kayitlardan c¢ikarilmast,
isletme birimlerinin mali tablolarim1 dogrudan etkilemektedir. Esasen isletme birimlerinde
olmasi gereken bir demirbas, 6zel biitce hesaplarinda goziikkmekte ve doner sermaye isletmesi

birimlerinin ilgili hesap kodu (255 Demirbaslar Hesab1) gergegi yansitmamaktadir.

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik’te 6ngoriildiigii haliyle
taginirlarin {liniversite Ozel biitgesine devrinin saglanmasi gerekirken, tiim demirbaglarin

devredilmesi uygun goziikmemektedir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI 2015 YILI BILANCOSU

Aktif Pasif
Hesaplar Tutar Hesaplar Tutar
1 DONEN VARLIKLAR 15.524.352,28|3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLARI 1.350.577,61
10 HAZIR DEGERLER 13.971.862,70| 36 TICARi BORCLAR 32.012,34
100 KASA HESABI 0,000 320 SATICILAR HESABI 28.352,34
102 BANKALAR HESABI 13.971.862,70 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.660,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIiRLERI
HESABI (-) 0,00 33 DiGER BORCLAR 554.385,08
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00, 335 PERSONELE BORCLAR HESABI 0,00
12 TICARI ALACAKLAR 46.190,36 33 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 554.385,08
123 BANKA KREDIKARTLARINDAN ALACAKLAR|
HESABI 46.190,36| 36 ODENECEK GIDER YUKUMLULUKLER 764.180,19
13 DIGER ALACAKLAR 1.476.539,24| 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 579.441,41
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 1.467.511,74|HESABI 2.086,75
362 ODENECEK DONER SERMAYE
138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR HESABI 9.027,50[Y UKUMLULUKLERI HESABI 182.652,03
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI
15 STOKLAR 0,00[HESABI 0,00
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150 ILK MADDE VE MALZEME ALIMI 0,000 369 ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLERI HESABI 0,00
18 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TAHAKKUKLARI 11.414,95HESABI 0,00,
180 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER HESABI 11.414,95( 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISi HESABI 0,00
19 DONEN VARLIKLAR HESABI 18.345,03[5 OZ KAYNAKLAR 14.209.433,95
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 18.345,03] 50 ODENMIiS SERMAYE 1.000,00
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi HESABI 0,00 500 ODENMIS SERMAYE HESABI 1.000,00
195 AVANSLAR HESABI 0,00/ 57 GECMIS YILLAR KARLARI 11.174.146,48
2 DURAN VARLIKLAR 35.659,22 570 GECMIS YILLARA KARLAR HESABI 11.174.146,48
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 28.184,22| 58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -1.122.191,89
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 3.136,60 580 GECMIS YILLARA ZARARLAR HESABI (-) -1.122.191,89
254 TASITLAR HESABI 0,000 59 DONE NET KARI/ZARARI 4.156.479,36
255 DEMiRBASLAR HESABI 69.803,54 591 DONEM NET KARI 4.263.311,07
257 BIRIKMIS AMORTiISMANLAR HESABI (-) -44.755,92 592 DONEM NET ZARARI HESABI (-) -106.831,71
26 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 7.475,00(TOPLAM 15.560.011,56
267 DIGER MADDI OLAMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI 171.614,04
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -164.139,04

TOPLAM

15.560.011,50
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESI 2015 MALI YILI GELiR TABLOSU

2014 2015
A- BRUT SATISLAR 13.086.015,89 17.594.630,39
1- Yurtigi Satiglar 13.086.015,89 17.594.630,39
2- Yurtdis1 Satislar
3- Diger Gelirler
B- SATISTAN INDIRIMLER ( -) 143.790,51 102.566,67
1- Satigtan ladeler (-) 90.731,04 29.534,72
2- Satis Iskontolar1 (-)
3- Diger Indirimler (-) 53.059,47 73.031,95
C- NET SATISLAR 12.942.225,38 17.492.063,72
D- SATISLARIN MALIYETI ( -) 885.843,92 1.398.062,72
1- Satilan Mamiil Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 885.843,92 1.398.062,72,
4- Diger Satisglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 12.056.381,46 16.094.001,00
E- FALIYET GIDERLERI 8.430.997,23 11.269.533,24
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama ve Satig Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 8.430.997,23 11.269.533,24
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 3.625.384,23 4.824.467,76
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 381.441,13 727.006,23

1- Istiraklerden Temettii Gelirleri

2- Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri
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3- Faiz Gelirleri

353.730,08|

530.192,09

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar

6- Menkul Kiymet Satis Karlar

7- Kambiyo Karlar1

8- Reeskont Faiz Gelirleri

- Faaliyetle lgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

27.711,05

196.814,14

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLARI

1- Komisyon Giderleri

2- Karsilik Giderleri

3- Menkul Kiymet Satig Zararlar (-)

4- Kambiyo Zararlar (-)

5- Reeskont Faiz Giderleri (-)

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar

H- FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeleri Finansman Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

4.006.825,36

5.551.473,99

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

25.624,78

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

25.624,78

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI (-)

32.980,94

1.420.619,47|

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (-)

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)

3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

32.980,94

1.420.619,47|

DONEM KARI VEYA ZARARI

3.973.844,42

4.156.479,30

K- DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3.973.844,42

4.156.479,30
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1. OZET

Bu Rapor, Yildiz Teknik Universitesinin performans denetimi sonuglarini ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Yi1ldiz Teknik Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

2011-2015 donemine ait Stratejik Plan,
2015 yili Performans Programa,

2015 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Y1ldiz Teknik Universitesinin yukarida yer alan belgeleri gercevesinde yapilan inceleme

sonucunda, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun mevcut oldugu, séz
konusu dokiimanlarin zamaninda hazirlandigi, raporlama gerekliliklerine uyuldugu tespit
edilmistir. Ancak performans bilgisinin giivenilirli§i acisindan, raporumuzun ‘“Denetim
Bulgular1” boliimiinde yer alan hususlar dikkate alindiginda Performans Programi ve Faaliyet
Raporunda mevzuata kismen uyuldugu sonucuna varilmigtir. Ayrica, performans bilgisinin
tam ve dogru olarak iretilebilmesi igin giivenilir bir veri kayit sisteminin bulunmadigi, ancak
bu yonde gereken caligsmalarin baslatildig1 anlagilmistir.

Sonug itibariyle stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu hazirlama ve
uygulama siire¢lerinin mevzuatin 6ngoérdiigii dogrultuda katilimci yontemlerle stirdiiriilmesi,
performans hedef ve gostergelerin daha agik, anlasilir, dlgiilebilir nitelikte tasarlanmasi ve
performans bilgisini dlgmeye yonelik veri kayit sisteminin en kisa zamanda olusturulmasinin

performans yonetimi sistemine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayilt Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iliskin

yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
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dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olclilmesine 1iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararast denetim standartlari ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi,
kamu idarelerinin performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve
saydamligin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Yildiz Teknik Universitesinin (YTU) yayimladigi 2011-2015 dénemine ait
Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Y1ldiz Teknik Universitesinin yayimladig
2011-2015 doénemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olglilmesine yonelik olarak {iretilen
performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Denetimden elde edilen bilgi, belge ve bulgular gergevesinde, Yildiz Teknik
Universitesinin 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plani, 2015 Performans Programi ve 2015
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu; s6z konusu raporlarin mevzuatta belirtilen zamanlara
uyularak hazirlandigr goriilmiistiir. Performans Programinin bulgularda yer alan husus
disinda, Faaliyet Raporunun tamamiyle mevzuatta belirtilen sunum kriterlerine uygun olarak
hazirlandig1 goriilmiistiir.

Performans bilgisinin igerigine ve faaliyet sonuglart Ol¢iimii yapan veri kayit
sistemlerine iligkin olarak yapilan incelememizde ise iizerinde durulmasi gereken hususlar
asagida belirtilmistir:

e Performans Programinda, performans hedef ve gostergelerine yonelik detayli ve
aciklayici bilgiler bulunmamaktadir.

e Stratejik Planda tanimlanan bazi faaliyet, hedef ve performans gostergeleri ile
Performans Programinda belirlenen bazi faaliyet, hedef ve gdOstergeler arasinda
nicelik, nitelik ve zamansal agilardan farkliliklar bulunmaktadir.

e Performans Programinda bazi faaliyetlere iligskin kaynak belirlemesi mevcut degildir.

e Performans Programinda yer alan bazi performans gostergeleri; hedef ve faaliyetlerle
ilgili olmadig1 gibi hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilip gergeklestirilmedigini
degerlendirmeye yonelik dlgiilebilir ve iyl tanimlanmis nitelikte degildir.

e Performans bilgisinin iiretilmesi ve izlenmesini saglayacak veri kayit sistemi heniiz
kurulmamastir.

Yukarida belirtilen hususlar disinda Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet

Raporunun genel olarak mevzuata uygun oldugu, kamu idaresi performans yonetimi sistemi

bakimindan olumlu yonde degerlendirilmistir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Tamimlanan Bazi Faaliyet Hedef ve Performans
Gostergeleri ile Performans Programinda Belirlenen Baz Faaliyet, Hedef ve Gostergeler

Arasinda Nicelik, Nitelik ve Zamansal Acillardan Farklihklar Bulunmasi

YTU Stratejik Plan1 ve 2015 yili Performans Programi birlikte incelenmis ve Stratejik
Plan kapsaminda tanimlanan bazi faaliyet, hedef ve performans gostergeleri ile Performans
Programinda belirlenen bazi faaliyet, hedef ve gostergeler arasinda nicelik, nitelik ve
zamansal bakimdan bir takim farkliliklar bulundugu gériilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberine gore performans programlarinda; stratejik
planlarda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik hedeflerin, s6z konusu
hedefleri gerceklestirmek iizere belirlenen faaliyetlerin ve bu faaliyetlere yonelik kaynak
ihtiyacinin yer almasi gerektigi ongoriilmektedir. Bu baglamda performans programlarini
stratejik planlarin yillik uygulama dilimleri seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Sonug
olarak stratejik planda yer alan amacg, hedef ve performans gostergelerinin yillik bazda
performans programinda yer almasi gerekirken stratejik plan kapsaminda belirlenmeyen
amag, hedef ve performans gostergelerinin performans programinda bulunmamasi
beklenmektedir.

Bu ¢ergevede YTU 2011-2015 Stratejik Plami ile 2015 Performans Programi arasinda

asagida orneklendirilen bazi uyumsuzluklar ile karsilagilmistir.

Stratejik Amag 1: Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi 1.1: Aragtirma onceliklerini belirlemek ve 6gretim elemanlarinin iilkenin
ve bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda uluslararasi diizeyde aragtirma yapmalarini tesvik

etmek
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Faaliyet 1.1.2.: Ogretim iiyelerinin TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ ve AB

projelerini takip ve tesvik etmek {izere tiniversite blinyesinde bir proje destek ofisi kurmak

Siire: 2011

Tabloda detaylandirilan ve Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedeflere iligkin olarak
2011 yilinda gergeklestirilmesi hedeflenen faaliyetin 2015 Performans Programinda yer aldig:
goriilmiistiir. 2011 yilina ait bir faaliyetin 2015 Performans Programinda yer almamasi, yer

altyorsa da bunun sebeplerinin agiklanmasi gerekmektedir.

Stratejik Amag 1: Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi 1.1: Arastirma Onceliklerini belirlemek ve 6gretim elemanlarinin iilkenin
ve bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda uluslararasi diizeyde arastirma yapmalarini tegvik

etmek

Tabloda yer verilen ve Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerle ilgili olarak
Stratejik Planda bulunmayan ancak Performans Programinda;
“Mevcut egitim faaliyetlerini gelistirerek devamint saglamak”

seklinde ifade bulan bir faaliyetin yer aldig1 goriilmiistiir.

Stratejik Amag 1: Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi 1.1: Arastirma Onceliklerini belirlemek ve 6gretim elemanlarinin iilkenin
ve bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda uluslararasi diizeyde arastirma yapmalarmi tesvik

etmek

Performans Gostergesi: Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurtdisina gonderilen 6gretim elemani

say1sl

Performans Gostergesi: Ogrencilerin katildig1 bilimsel ¢alisma sayis1

Yukarida tabloda detaylandirilan ve Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin altinda
yer alan ve 2015 yiliyla ilintili performans gostergelerinin 2015 Performans Programina

almmadig1 goriilmiistiir.
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Kamu idaresi cevabinda; Universitemizin 2011-2015 Stratejik Planinda her ne kadar faaliyet
ve performans gostergeleri igin belirli siireler konmussa da hedeflerin bes yili kapsadig: diisiiniilerek
Performans Programlari hazirlanmistir. Stratejik Planda tahmini olarak faaliyetler igin siireler
hedeflenmistir. Baz1 faaliyetler hedeflenen siireden 6nce gerceklesebildigi gibi, bazi faaliyetleri de ileri
tarihlere ertelemek zorunlulugu dogabilmektedir. Bu yiizden, Stratejik Planda yer alan faaliyet ve
performans gostergelerinden, belirlenen siirelerden bagimsiz olarak, performans yili ile iliskili

olabilecek hedefler segilerek Performans Programinda yer verilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta her ne kadar Stratejik
Planda yer alan hedeflerin bes yili kapsadigi disiinlilerek Performans Programlarinin
hazirlandigr ve bazi faaliyetlerin hedeflenen siireden Once ya da sonra gergeklesebilme
potansiyeli nedeniyle Stratejik Planda yer alan faaliyet ve performans gostergelerinden,
belirlenen siirelerden bagimsiz bicimde performans yili ile iligkili olabilecek hedefler
secilerek Performans Programina alindigi belirtilmisse de bulguda agiklanan gerekceler
uyarinca, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin yillik olarak
performans programinda yer almasi ve stratejik plan kapsaminda belirlenmeyen amag, hedef
ve performans gOstergelerinin  performans programinda bulunmamasi  gerektigi

distiniilmektedir.

BULGU 2: Performans Programinda Bazi Faaliyetlere iliskin Kaynak Belirlemesine

Yer Verilmemesi

Performans Programi Hazirlama Rehberinde faaliyetlerle iligkin bdliimde, ilgili
performans hedefine ulasmak igin Ongoriilen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin hangi
kaynaklardan ve hangi miktarlarda karsilanmasinin planlandigina dair bilgilere yer verilecegi
ifade edilmektedir. Bu cercevede 2015 Performans Programinda bazi faaliyetler i¢in kaynak
belirlemesi yapilmadig1 gortilmistiir.

Ornekler fazla olmakla birlikte 2015 Performans Programinda kaynak belirlemesine yer

verilmeyen bazi faaliyetler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

FAALIYET KAYNAK BELIRLEMESI

Amag: Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi YOK
Hedef 1.1: Uluslararasi diizeyde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi: Arastirma faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde edilen
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urilinlerin nitelik ve niceliklerini artirmak.
Faaliyet: Arastirma faaliyetlerinin c¢ikti/sonuclarim  ddiillendirme

uygulamalarini genisletmek

Amag: Idari ve Destek Siireglerinin Iyilestirilmesi YOK
Hedef 3.5.YTU mensup ve mezunlarina ydnelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri
artirmak.

Performans Hedefi: Her donem akademik personel, idari personel ve
ogrencilerle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere iligkin memnuniyet anketleri
diizenlemek.

Faaliyet: Anketlerin hazirlanip uygulanmasinmi saglamak ve anket

sonuclarim degerlendirmek

Amag: Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Iyilestirilmesi YOK
Hedef 4.7.. Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ilke ve yontemleri olugturmak

Performans Hedefi: Hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu kurumsal yonetim
prensipleri olusturmak ve uygulamak.

Faaliyet: Akademik ve idari birimleri ulusal veya uluslararasi

akreditasyon ve kalite giivence belgelerine kavusturmak

Kamu idaresi cevabinda; Performans denetim raporunda, performans programinda bazi
faaliyetlere iliskin kaynak belirlenmesine yer verilmedigi belirtilmektedir.
Performans Programinda kaynak belirtilmeyen faaliyetlerin olmasi, Stratejik Planda yer alan
faaliyetlerin bazilarinin maliyetlendirilemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Yeni donemde
faaliyetlerin maliyetlendirilebilir olmas1 saglanacak ve Performans Programinda da

maliyetlerine yer verilecektir.

Sonuc olarak Rapor’da tespit edilen bulgular kabul edilerek gelecek donemde faaliyetlerin
maliyetlendirilebilir olmasinin saglanacagi ve Performans Programinda faaliyetlere dair kaynak
belirlemesine yer verilecegi anlasilmaktadir. Bu konunun gelecek donem denetimlerde izlenmesi

gerektigi degerlendirilmektedir.
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BULGU 3: Performans Programinda Performans Gostergelerinin; Performans Hedefi

ile Tlgili, Olg¢iilebilir ve Iyi Tanimlanms Nitelikte Olmamasi

Performans Programi1 Hazirlama Rehberinde;

“Performans hedefleri, performans gostergeleri ile Olgiilebilir olmalidir” belirlemesi
yapilmaktadir.

Sonug olarak performans gostergelerinin iyi tanimlanmis, hedefle ilgili ve ol¢iilebilir
nitelikte olmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede 2015 yili Performans Programinda bazi
performans gostergelerinin bu 6zellikleri tagimadig1 goriilmiistiir.

Tabloda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile performans gostergeleri
birlikte ele alindiginda performans gostergelerinin hedef ve faaliyetlerle ilgili olmadig1 ve
hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilip gergeklestirilmedigini degerlendirmeye yonelik

olgiilebilir ve iyi tanimlanmis olmadig1 goriilmektedir.

Performans | Performans Gostergeleri | Faaliyetler

Hedefi

Hesap Verilen 6diil miktari. -Akademik ve idari birimleri ulusal veya
verebilir, uluslararas1 akreditasyon ve kalite giivence
seffaf, adil belgelerine kavusturmak

ve sorumlu -Birimler aras1 kaynak dagitimini adil, seffaf ve
kurumsal somut kriterlere gore gerceklestirmek

yonetim -Akademik ve idari personel i¢in kurumsal
prensipleri mevzuat1 adalet ve paylasim ilkelerini temel
olusturmak alarak giincellemek/diizenlemek

ve -Egitim, planlama, veri degerlendirme ve kalite
uygulamak birimlerini  kurmak, siiregleri ve gorev
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tanimlarini belirginlestirmek
Ihtiyac Akademik kadroya dahil | -Uluslararas1 tanmirligr olan bilim insanlarimi
duyulan olan bilim insan1 sayisi akademik kadroya dahil etmek
alanlarda Ortak  yiiriitilen  proje | -Basarili ve tanmmis bilim insanin1 egitim
Ogretim sayist vermek lizere iiniversitemize getirmek
elemanlarini -YTU disindaki basarili  akademisyenlerin
iiniversiteye YTU’de yiiriitiilen  arastirma  projelerine
kazandirmak. katkilarin1 saglamak iizere TUBITAK ve AB
projelerine dahil olmalarini saglamak

Kamu idaresi cevabinda; 2015 yili Performans Programinda, Universitemizin 2011-2015
Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerine yer verilmistir. Bu sorunun kék nedeninin;
Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinden bir kisminin 6lgiilebilir olmadigi ve bir kisminin
da performans hedefi ve faaliyetlerle iliskisinin zayif olup iyi tanimlanmamis oldugu tarafimizca
gozlemlenmistir. Universitemizin 2016-2020 Stratejik Plan1 hazirlanirken bu husus dikkate alinmstir.
Bu nedenle; olgiilebilir olmayan ve iyi tanimlanmamis performans gostergelerine, iliniversitemizin
2016-2020 Stratejik Planinda yer verilmemistir. Boylece Onilimiizdeki yillarda hazirlanacak
Performans Programlarinda, ol¢iillemeyen ve iyi tanimlanmamis performans gostergelerinin yer

almasinin 6niine gecilmistir.

Sonu¢ olarak Rapor’da tespit edilen bulgular kabul edilerek bu durumun asil
sebebinin Stratejik Plan kapsamindaki bazi performans gostergelerinin performans hedefi ile
ilgili, Ol¢iilebilir ve iyi tanimlanmis nitelikte olmamasindan kaynaklandigi ve 2016-2020
Stratejik Plan1 hazirlanirken bu hususun dikkate alinacagi anlasilmaktadir. Bu konunun

izleyen denetimlerde dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

BULGU 4: 2015 Y1l Performans Programinin Bazi Sunum Kriterlerine Uymamasi

Yildiz Teknik Universitesi 2015 yilina ait Performans Programinda, Performans Programi
Hazirlama Rehberinde performans programlarinda olmasi ongoriilen performans hedef ve
gostergeleri ile faaliyetler i¢in diizenlenmesi gereken Tablo 1’e yer verilmekle birlikte
tablonun ardindan program déneminde ilgili performans hedefinin belirlenmesinin nedenleri

ile belirlenen performans hedefinin temel politika ve Onceliklerle iliskisi; performans
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hedeflerine ulasilip ulagilamadigini  degerlendirmek iizere belirlenen performans
gostergelerinin se¢ilme nedenleri; performans hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler

hakkinda detayl1 ve agiklayici bilgilerin bulunmadigr goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz performans hedefleri belirlenirken Yildiz Teknik
Universitesi 2011-2015 Stratejik Plan1 esas alinnustir. Stratejik Plan ise temel politika ve dnceliklere
gore belirlenmis oldugundan, 2015 Yili Performans Programindaki performans hedeflerinin secilme
nedenleri belirtilmemistir. Performans hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler de Stratejik
Plan dogrultusunda gergeklesmekte oldugundan agiklanmamustir. Bir sonraki Performans Programinda
Sayistay Performans Denetim Raporu gz oniinde bulundurulacak ve faaliyetler hakkinda aciklayici

bilgiler sunulacaktir.

Sonug olarak Rapor’da tespit edilen bulgularn 2017 yili performans programi kapsaminda
dikkate alinacagi goriilmektedir. Bu hususun gelecek donem denetimlerinde izlenmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonu¢larinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

BULGU 5: Performans Bilgisinin Uretilmesi ve Izlenmesini Saglayacak Veri

Kayit Sisteminin Bulunmamasi

Performans bilgisinin {iretilmesi ve kaydedilmesi siireci ile ilgili olarak yapilan
incelemede, performans bilgisinin saglikli bir sekilde iiretilmesini ve veri kayit sistemleri
araciligiyla kaydedilip izlenmesini saglayacak, iist yonetim tarafindan onaylanmig bir sistem

kurulmadigr goriilmiistiir.

Sayistay Bagkanlig: tarafindan hazirlanan Performans Denetimi Rehberinde veri kayit
sistemi, bir performans hedefi veya gostergeye yonelik tiim performans bilgisinin toplandig,

analiz edildigi ve fretildigi silirecin tamami olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Rehberde
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herhangi bir performans hedefi veya gostergeye iliskin ger¢eklesmenin Olglilmesi ve
raporlanabilmesi i¢in bu Ol¢limiin nasil yapilacaginin belirlenmis olmasi1 gerektigi ifade
edilmektedir.

Bu ¢ergevede YTU tarafindan saglikli bir sekilde performans bilgisi iiretilebilmesine

yonelik olarak bir veri kayit sistemi kurulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Veri kayit sisteminin eksikligi tarafimizca da gézlemlendiginden
2015 yilinda Universitemizde istatistik birimi kurulmasina karar verilmistir. Universitemizin 2016~
2020 Stratejik Planinda kurumsal verileri toplamak ve analiz etmek {izere kurulacak olan istatistik
birimine iliskin bir hedefe yer verilmistir. Bu cercevede istatistik birimimizin, istenen veri kayit

sistemini saglamas1 beklenmektedir.

Sonu¢ olarak Rapor’da tespit edilen bulgular kabul edilerek 2016-2020 Stratejik
Planinda kurumsal verileri toplamak ve analiz etmek iizere bir istatistik biriminin kurulmasi

hedefine yer verildigi anlagilmaktadir. Konu izleyen yil denetimlerinde dikkate alinacaktir.
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