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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

29 Mayis 2007 tarih ve 26536 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
Kanun’un Ek 79’ ncu maddesi ile kurulmus olan Cankir1 Karatekin Universitesinin gorev,
yetki ve sorumluluklart 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda asagidaki sekilde

diizenlenmistir:

“Cagdas uygarlik ve egitim - ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtivaglart ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortaogretime dayall c¢esitli

diizeylerde egitim - ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danmsmanlik yapmatk,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda

ve sayida insangiicti yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini

soz, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuc¢landirarak

diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, o6rgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini

tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtivaglarina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
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Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Universitenin tabi oldugu mevzuat ve gorevleri agisindan Cumhurbaskanlig: hiikiimet

sistemine gecildikten sonra herhangi bir degisiklik olmamustir.
1.2.Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Universitede 5 enstitii, 8 fakiilte, 6 yiiksekokul, 8 Arastirma ve Uygulama Merkezi

mevcuttur. Rektorliige bagli 12 koordinatorliik, birim ve boliim bagkanligr bulunmaktadir.

Universitenin 2018 yilinda akademik dolu kadro sayis1 631 olup; bunun 31°i profesor,
54’ dogent, 208’1 Doktor oOgretim {iyesi, 145’1 Ogretim gorevlisi ve 193’1 arastirma

gorevlisidir.

Genel Sekreterlik, blinyesinde 1 genel sekreter yardimciligi, 8 daire baskanligi olmak
iizere yapilandirilmistir.  idari dolu kadro sayist ise 292 olup; bunun 210’u genel idari
hizmetleri sinifinda, 6’s1 saglik hizmetleri sinifinda, 2’si avukatlik hizmetleri sinifinda, 62’si
teknik hizmetler sinifinda, 12’si yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Universitede

gbrev yapan yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi sayis1 2, siirekli is¢i sayisi ise 312°dir.
Kamu idaresinin baglhlik, ilgililik veya iliski i¢inde oldugu kamu idarelert;

Cankirt Karatekin Universitesinin ilgili yil biitgesi hazirlanip Anayasa’nin 130 uncu
maddesi uyarinca Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli
Egitim Bakanligina sunulmakta ve merkezi yonetim biit¢cesinin bagli oldugu esaslara uygun

olarak isleme tabi tutulup yiiriirliige konmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarmin  6gretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yliksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasin
saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan
Yiiksekogretim Kurulunun gorev alami igerisinde Cankiri Karatekin Universitesi de

bulunmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurulu adimna iiniversiteleri, bagli birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekogretim Kuruluna bagh

Yiiksek Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine sahiptir.

Akademik bir organ olan Universiteleraras1 Kurulun iiyeleri her iiniversiteden bir
rektor ve bir profesoriin katilimindan olugmaktadir. Bu Kurulun gorevleri 2547 sayili
Kanun’un 11’inci maddesiyle belirlenmistir ve Cankir1 Karatekin Universitesi de Kurulun

iyesidir.

Cankir1 Karatekin Universitesi diger {iniversiteler gibi mali ydnetim yapis1 ve isleyisi,
kamu biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gorev ve yetkiye
istinaden basta Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak iizere ilgili diger kurumlarin

diizenlemelerine tabidir.
1.3. Mali Yap1
Biitge yapisi, kullandig1 kaynaklar;

“Ogzel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden

olusan ddenekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
Y1l i¢inde gelir-gider gerceklesmeleri,

Universitenin 2018 yil1 toplam biitce ddenegi 165.255.229,00 TL, 2018 yili sonu
itibariyle harcama tutar1 131.693.703,00 TL olup, gider gerceklesme orant %80 dir.
Universitenin 2018 yili planlanan geliri 116.518.000,00 TL, y1l sonunda gerceklesen geliri ise
128.364.693,00 TL olup, gelir ger¢eklesme oran1 % 111°dir.

Cankir1 Karatekin Universitesi 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 3



T.C. Sayistay Baskanligi

Tablo 1: Gider Gerg¢eklesme Tablosu

2018
BUTCE
TOPLAM TOPLAM
BASLANGIC .
N N . .. ODENEK (TL) HARCAMA (TL)
KODU |ODENEK TURU ODENEGI (TL)
01 Personel Giderleri 59.907.000 74.943.024 73.167.159
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet| 8.188.000 10.419.693 10.321.368
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
03 ) ] 17.971.000 16.193.362 13.650.950
Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler 1.952.000 2.284.150 2.269.144
06 Sermaye Giderleri 28.500.000 61.415.000 32.285.083
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
09 Yedek Odenekler
GENEL TOPLAM 116.518.000 165.255.229 131.693.703
Tablo 2: Gelir Gerg¢eklesme Tablosu
2018
) PLANLANAN GERCEKLESEN
KODU GELIR . .
GELIR (TL) GELIR (TL)
03 Tesebbiis ve
3.474.000,00 5.199.855,00
Miilkiyet Gelirleri
04 Alman Bagis ve
111.645.000,00 121.368.725,00
Yardimlar
05 Diger Gelirler 1.399.000,00 1.796.113,00
TOPLAM 116.518.000,00 128.364.693,00

Universitenin dénem faaliyet geliri 129.453.782,68 TL, gelirlerden indirim, iade ve
iskontolar1 21.245,99 TL, faaliyet gideri 127.428.126.35TL olup 2018 yilin1 2.004.410,34 TL

olumlu faaliyet sonucu ile tamamladig1 anlagilmistir.
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Universite biinyesinde déner sermaye isletmesi, iktisadi isletme ve misafirhane

bulunmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 23 Kasim 2010 tarih ve 27764 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’e gore 01.02.2011 tarihinde resmi olarak kurulmus olup,
11.03.2011 tarihinde isletme miidiiri atanarak faaliyetlerine baslamistir. Isletme
Miidiirliigiiniin 2018 yil1 biitge buyiikligi 5.815.000,00 TL, donem net zarar1 48.375,51

TL’dir. Doner sermaye isletmesinde 16 personel gorev yapmaktadir.

Iktisadi Isletme Miidiirliigii, 04.10.2017 tarihinde Universite Senato karariyla Cankir
Karatekin Universitesi Saglhk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi iktisadi Isletmesi olarak
kurulmustur. Merkezi derslik kantini, Edebiyat kantini ve Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

kantini olmak tizere toplamda 3 kantinde faaliyetlerini stirdiirmektedir

Cankirt Karatekin Universitesi misafirhanesinin 2018 yili zarar1 1.915,00 TL’dir.

Misafirhanede 3 personel gorev yapmaktadir, toplam oda sayisi 19 olup; yatak sayis1 40 tir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararas: standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhigi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim
kapsaminda olan iniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlart Kurul tarafindan
belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci maddesinin
Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere
tabi olup bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe
ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

Cankir1 Karatekin Universitesi 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 5



T.C. Sayistay Baskanligi

e  Birlestirilmis veriler defteri.

e  Gegici ve kesin mizan.

e Bilango.

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Kasa sayim tutanagi

e  Alman ¢ekler sayim tutanag,

e  Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tasimir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasmir mal ydnetimi

hesab1 icmal cetveli,
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak

olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
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olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuritilmustir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SiSTEMINIiN DEGERLENDIRILMESI

Universite i¢ kontrol sistemi revize asamasindadir. Bu nedenle heniiz yonetimin
ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretecek ve analiz yapma imkani sunacak bir
yonetim bilgi sistemi kurulamamistir. Yetkiler ve yetki devrinin smirlart agikca

belirlenememis ve yazili olarak bildirilmemistir.

Kurumsal Risk Yonetimi konusunda Universite biinyesinde risk ydnetimi
calismalarma  baslanmis olup, iist yonetici tarafindan Idare Risk Koordinatorii
gorevlendirilmis, daha sonra Birim Risk Koordinatorleri belirlenerek, Risk Belirleme Ekipleri
olusturulmustur. Ancak, Kurumun tiim siireclerine iliskin riskleri yazili sekilde heniiz

tanimlanamamis ve mevcut kontroller yazili hale getirilememistir.

Ic kontrol ve isleyisinin iist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve

desteklenmesi saglanmistir.

Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar acik bir sekilde

belirlenmistir.

Universitenin 2017-2021 dénemini kapsayan stratejik plan, yili performans programi
ve faaliyet raporu idarenin kendi birimleri ve personelin katkilariyla  hazirlanmistir.
Universitenin 2018 yili Idare Faaliyet Raporunda Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler 91.
sayfadan itibaren 2-Performans Sonuglari ve Sonuglarin Degerlendirilmesi Tablosu baslig

altinda gosterilmis olup web sayfasindan kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Idarenin biitcesi stratejik plan ve performans programi gdz Oniine almarak

hazirlanmstir.

On mali kontrol sistemi I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslara uygun

olarak kurulmustur.

Kurumun tiim birimlerinde yapilan islerin tanimlar1 yapilmis, bu islerin siirecleri ve is

akis semalar1 ¢ikarilmistir.

I¢ kontrol izleme ve y&nlendirme kurulu, iist yoneticinin onayiyla gorevlendirilmis I¢
kontrol standartlarina uyum eylem plan1 18 Kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlar
saglayan 79 genel sart1 icerecek sekilde hazirlanmistir. I¢ kontrol standartlarina uyum eylem

plan1 en son 2014 yilinda revize edilmistir. Burada yer alan eylemlerin gerceklesme sonuglari
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izlenmektedir.

Universite I¢ Kontrol Sistemi revize asamasinda oldugundan Kamu I¢ Kontrol Rehberi
Ek 1: Ornek i¢ kontrol sistemi formu ek 2: i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ek 4:
konsolide risk raporu degerlendirme formlar1 ve raporlart diizenlenememekte olup,

diizenlenmesi icin ¢aligmalar baglatilmigtir.

Eylem planinda doner sermayeli isletmeler i¢in de tiim birimler adi altinda eylemler

belirlenmistir.

Universitede I¢ denetim birimine ii¢ kadro tahsis edilmis olup, bu kadrolarm ikisi
doludur. I¢ denetim birimince i¢ kontrole iliskin denetim heniiz gerceklestirilmemis olup

yapilmasi planlanmaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Cankir1 Karatekin Universitesi 2018 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan,
gegerli finansal raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

Cankir1 Karatekin Universitesi 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 9



T.C. Sayistay Baskanligi

7. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Alnan Depozito ve Teminatlarin Iadelerine fliskin Muhasebe

Kayitlarinin Hatah Yapilmasi

430- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda kayithi tutarlarin iadelerine iliskin
olarak yapilan muhasebe islemlerinin Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ne uygun

olmadig gorilmektedir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 330’uncu maddesinde, 430- Alinan
Depozito ve Teminatlar Hesabinin, mevzuatlart geregi nakden veya mahsuben tahsil edilen
depozito ve teminatlardan bir yildan daha uzun bir siire i¢cinde iade edilecek olanlarin

izlenmesi i¢in kullanilacagi belirtilmektedir.

Ayni Yonetmelik’in 1’inci fikrasinin b/1 bendinde ise, alinan depozito ve teminatlar
hesabinda kayith tutarlardan izleyen faaliyet donemi icinde iade edilecek depozito ve
teminatlarin donem sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu

icindeki 330-Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabina alacak kaydedilecegi ifade edilmistir.

Ancak kurumun muhasebe islemleri incelendiginde, 430 hesap kodunda takip edilen
depozito ve teminatlardan izleyen faaliyet doneminde iade edilecek olanlarin 330 hesap
koduna alinmadan; 430 hesap koduna bor¢ kaydi, 103 —Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
Hesabina ise alacak kaydi yapilmak suretiyle iade islemlerinin yapildigr goriilmiistiir. Bu

durum bahsedilen Yonetmelik hiikiimlerine aykirilik teskil etmektedir.

Bu itibarla, 430 hesap kodunda kayitli depozito ve teminatlardan izleyen faaliyet
donemi i¢inde iade edilecek olanlarin 6ncelikle donem sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli
yabanci kaynaklar ana hesap grubu i¢indeki 330- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabina
alacak kaydedilmesi; iadelerin ise ilgili Yonetmelik hiikmiine gore 330 nolu hesaptan

yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, 430-Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda
kayith tutarlardan izleyen faaliyet donemi icinde iade edilecek depozito ve teminatlarin,
donem sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu i¢indeki 330-
Alman Depozito ve Teminatlar Hesabina alacak kaydedilerek, iadelerin 330 nolu hesaptan

yapilacag ifade edilmistir.
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Sonug¢ olarak Kurum cevap yazisinda, 430-Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda
kayith tutarlardan izleyen faaliyet donemi icinde iade edilecek depozito ve teminatlarin,
donem sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu i¢indeki 330-
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabina alacak kaydedilerek, iadelerin 330 nolu hesaptan
yapilacagi belirtildiginden bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 2: Binalar Hesabina Kaydedilmesi Gereken Bina Onarim Giderlerinin
Yapilmakta Olan Yatirinmlar Hesabina Kaydedilmesi

Universiteye ait bazi1 binalarin onarilmasini iceren Biiyiik Onarim (Rektorliik, Enstitii,
Fakiilte, Yiiksekokul Binalart Onarimi) isine ait 246.228,87 TL’nin 2018 yil1 igerisinde 252-
Binalar Hesabi yerine 258- Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedildigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 176’nc1 maddesinin 1’inci fikrasinin a/3
bendinde binalar hesabinda kayitli binalarin iyilestirilmesi, Omriiniin uzatilmasi veya
veriminin arttirilmasina iliskin olarak biitgeye gider kaydiyla yapilan harcama tutarlarinin, bir
taraftan 252- Binalar Hesabina borg, 103-Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesab1, 325-
Nakit Talep ve Tahsisleri Hesab1 veya ilgili diger hesaplara alacak; diger taraftan 830-Biitce
Giderleri Hesabina borg, 835-Gider Yansitma Hesabmna alacak kaydedilecegi ifade
edilmektedir.

Dolayisiyla s6z konusu biiyiikk onarim isine ait 246.228,87 TL tutarinin 252-Binalar
Hesab1 yerine 258- Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedilmis olmasi, 252- Binalar
Hesabinin borcunun bu tutarda az; 258- Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinin borcunun ise
bu tutarda fazla goriinmesine neden olmaktadir. Bu durumda ise tiniversiteye ait mali tablolar

hatal1 bilgi icermis olmaktadir.

Bu itibarla, yukarida bahsedilen bina onarimlarina iliskin giderlerin 258- Yapilmakta

Olan Yatirimlar Hesabi1 yerine 252- Binalar Hesabina kaydedilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, 2018 yilinda {iniversiteye ait bazi binalarin
onarilmasin1 igeren Biiyilk Onarim (Rektorlilk, Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul Binalari
Onarimi) isine ait olan ve 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabina kaydedilen 246.228.87
TL’nin 20.05.2019 tarih ve 2769 nolu yevmiye kaydi ile bu hesaptan ¢ikarilarak 252-Binalar
Hesabina kaydedildigi ifade edilmistir.
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Sonu¢ olarak 2018 yilinda yapilan Biiyiikk Onarim (Rektorliik, Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul Binalari Onarimi) igine ait olan 246.228.87 TL’ nin 20.05.2019 tarih ve 2769 nolu
yevmiye kaydi ile 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabindan ¢ikarilarak 252-Binalar
Hesabina kaydedildigi ifade edilmesine ragmen, 2019 yilinda yapilan s6z konusu muhasebe

kaydimnin 2018 y1l1 donem sonu mali tablolar1 tizerinde diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.

BULGU 3: Kiraya Verilen Yerlerin Izlenmesi I¢cin Nazim Hesaplarin

Kullanilmamasi

Universite tarafindan kiraya verilen yerlerin izlenmesi icin 990- Kiraya Verilen veya
Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri Hesab1 ile 999- Diger

Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesabinin kullanilmadigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 533/B  maddesine gore; kamu
idarelerinin, kendilerine ait maddi duran varliklardan kiraya verilen veya lizerinde irtifak
hakki tesis edilenlerin s6zlesme sonuna kadar kayitl degerleri iizerinden izlenmesi i¢in 990-
Kiraya Verilen veya irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri

Hesabin1 kullanmalar1 gerekmektedir.

Ayni Yonetmelik’in 533/C maddesinin 1’inci fikrasinin “a” bendine gore; kiraya
verilen ya da tizerinde irtifak hakk: tesis edilen tasinmazlar, sézlesmenin basinda kayith
degerleri tlizerinden bu hesaba borg, 999-Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabina alacak
kaydedilir. Ayn1 maddenin “b” bendine gore ise; kiraya verilen ya da {lizerinde irtifak hakk1
tesis edilen taginmazlar, sozlesmenin sonunda kayitli degerleri iizerinden bu hesaba alacak,

999-Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesabina borg kaydedilir.

Ayrica s0z konusu Yonetmelik’in 533/G maddesinde, Diger Nazim Hesaplar grubunda
yer alan hesaplara yazilan tutarlarin 999- Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabina karsilik

olarak kaydedilecegi belirtilmektedir.

Bu itibarla, yukarida bahsedilen Yonetmelik hiikiimleri uyarinca tiniversite tarafindan
kiraya verilen yerlerin izlenmesi icin 990 ve 999 nolu Nazim Hesaplarin kullanilmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, tniversite tarafindan kiraya verilen yerlerin

izlenmesi i¢in 990-Kiraya Verilen veya Iirtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin
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Kayith Degerleri Hesab1 ile 999- Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabinin kullanilacagi

ifade edilmistir.

Sonug olarak Kurum kiraya verilen yerlerin izlenmesi i¢in 990-Kiraya Verilen veya
Irtifak Hakk1 Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayith Degerleri Hesab1 ile 999- Diger
Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabinin kullanilacagmi belirttiginden, bulgu konusu tespitin

devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 4: Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varhklar Hesabina
Kaydedilen Tutarlarla flgili Herhangi Bir Islem Yapilmamasi

Universitenin 2018 yili muhasebe kayitlarmin incelenmesi neticesinde, 294- Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabinda 374.480,23 TL tutarinda bor¢ kaydi
bulundugu; bunun 109.716,71 TL’sinin ise onceki yillardan devreden tutarlardan olustugu
goriilmistlir. Ancak bu hesapta bekleyen tutarlara iligkin olarak ilgili harcama birimleri

tarafindan herhangi bir islem yapilmamuistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 214 iincli maddesine gore; 294- Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi, c¢esitli nedenlerle kullanilma
olanaklarmi yitiren gelecek yillar ihtiyaci stoklar ve maddi duran varliklarin izlenmesi i¢in

kullanilir.

Tasinir Mal Yonetmeligi'nin “Hurdaya Ayirma Nedeniyle Cikis” basliklt 28’inci
maddesinde ise; ekonomik omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve
fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar gériilmeyerek hizmet dis1 birakilmas1 gerektigi ilgililer
veya 0zel mevzuati ¢ergevesinde olusturulan komisyon tarafindan bildirilen taginirlarla ilgili

olarak yapilmasi gereken iglemler ayrintili olarak agiklanmistir.

Dolayisiyla 294- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina kayitl
tutarlarla ilgili islemlerin basta Tasinir Mal Yonetmeligi olmak iizere ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore yapilarak, bu islemlere iligskin belgelerin ilgili harcama birimleri tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilmesi uygun olacaktir. Ciinkii bu durum hem
stoklar ve maddi duran varliklarla ilgili olarak ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar1 dnleyecek

hem de muhasebe sisteminin gergege uygun ve giivenilir bilgi iiretmesine katki saglayacaktir.

Bu itibarla, 294- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabinda

kayith tutarlarla ilgili islemlerin konuya iliskin mevzuat hiikiimleri c¢er¢evesinde ivedilikle
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yapilmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, harcama birimlerine 294-Elden Cikarilacak Stoklar
ve Maddi Duran Varliklar Hesabinda bekleyen tutarlara iliskin basta Tasinir Mal Yonetmeligi
olmak tizere ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore islemlerin yapilmasi ve bu islemlere
iliskin belgelerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilmesi i¢in 16.05.2019 tarih ve
11998 sayili yazimin gonderildigi belirtilerek, birimlerden gelen bilgiler ¢ergevesinde

ivedilikle islem yapilacagi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Kurum 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Hesabinda bekleyen tutarlar konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore islemlerin yapilmasi
icin harcama birimlerine 16.05.2019 tarih ve 11998 sayili yazinin gonderildigini ve
birimlerden gelen bilgiler ¢er¢evesinde ivedilikle islem yapilacagini belirttiginden, bulgu

konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.
BULGU 5: Muhasebe Sisteminin Disinda Banka Hesaplarinin Acilmasi

Universitenin muhasebe islemlerinin incelenmesi neticesinde, iiniversite biinyesindeki
bazi birimler adina muhtelif tarihlerde banka hesaplar1 acildigi ve bunlarin muhasebe
hizmetlerini yiirliten Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmedigi goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Mali Hizmetler Birimi”
baslikli 60’1nc1 maddesinde mali hizmetler biriminin gérevleri sayilmistir. Bunlardan bazilari

su sekildedir:

- Biitgce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

- llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiirtitmek.

- Genel biitge kapsami1 diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in
5’inci maddesinde ise strateji gelistirme birimlerinin goérevleri ayrintili bir gsekilde
belirtilmistir. Bu gorevler incelendiginde, 5018 sayili Kanun’da belirtilen ve yukariya almis
oldugumuz gorevlerin ayni sekilde bahsedilen Yonetmelik’te de sayildig1 goriilmektedir.

Dolayistyla mali konular1 ilgilendiren hususlar ile muhasebe islemlerini yiirlitmek
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strateji gelistirme birimlerinin goérev alanma girmektedir. Dogal olarak bankacilikla ilgili
islemler de strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitilmelidir.

Ancak tiniversitenin bankacilik islemleri incelendiginde, muhtelif tarihlerde farkl
birimler adina banka hesaplar1 agildigi, bu hesaplara iligkin bilgilerin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilmedigi goriilmektedir. Bu durum Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
gorevlerini tam olarak yapmasina engel olabilecegi gibi banka hesaplari konusunda baska
olumsuz is ve iglemlerin ortaya ¢ikmasina da neden olabilir. Ayrica biitiin banka hesaplarinin
mali hizmetleri yiirliten birime bildirilmemesi iiniversitenin muhasebe islemlerinin ve
dolayisiyla mali tablolarinin giivenilirligini de zedeleyebilir.

Bu itibarla, iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren birimler tarafindan mubhtelif
tarihlerde acilmig bulunan biitiin banka hesaplarinin kurumun muhasebe islemlerini yiiriiten
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligina eksiksiz olarak bildirilerek kurumun muhasebe
islemlerinin ger¢ek durumu yansitmasinin saglanmasi, aktif olarak kullanilmayan banka
hesaplariin kapatilmasi, bundan sonraki siiregte buna benzer uygulamalarin oniine gecilmesi

icin gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; ozetle, harcama birimlerine muhtelif tarihlerde agilmis
bulunan biitiin banka hesaplar ile aktif olarak kullanilmayan banka hesaplarinin kapatilarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmesi ve anilan Bagkanligin bilgisi disinda banka
hesabinin agilmamasi i¢in 17.05.2019 tarih ve 11997 sayili yazinin génderildigi belirtilmistir.
Ayrica bundan sonraki siiregte buna benzer uygulamalarin Oniine gegilmesi i¢in gerekli

onlemlerin alindig1 ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum, muhtelif tarihlerde agilmis bulunan biitiin banka hesaplari ile
aktif olarak kullanilmayan banka hesaplarinin kapatilmasi igin 17.05.2019 tarih ve 11997
sayilt yazinin biitlin harcama birimlerine gonderildigini belirterek, bundan sonraki siirecte
buna benzer uygulamalarin Oniline gecilmesi icin gerekli Onlemlerin alindigmi ifade

ettiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 6: Tasmr Islemlerinin Yiiriitilmesinde Mevzuata Aykinhklar

Bulunmasi

Universitenin taginir islemlerine iliskin olarak tasimir kayitlar1 ve depolarda yapilan
incelemelerde mevzuata aykiri bazi hususlarin bulundugu goriilmiistiir. Bunlar1 su sekilde

siralayabiliriz:
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a- Universiteye ait dayanikli tasinirlarin sicil numaralarinin kazima, damga vurma
veya etiket yapistirma suretiyle tasinirlarin iizerinde kalici olacak sekilde belirtilmesi

gerektigi halde bazi birimlerde bu islem yapilmamustir.

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige giren

Taginir Mal Y6netmeligi’nin 36’nc1 maddesinde aynen;

“Giris kaydr yapilan dayanikli tasimirlara, tasimir kayit yetkilisi tarafindan bir sicil
numarast verilir. Bu numara yazma, kazima, damga vurma veya etiket yapistirma suretiyle
tasimirin tizerinde kalict olacak sekilde belirtilir. Fiziki veya kullanmim o6zellikleri nedeniyle

numaralandiriimasit miimkiin olmayan tasuirlara bu iglem uygulanmaz.” denilmektedir.

Dolayistyla zikredilen Yonetmelik’in 36’nc1 maddesi uyarinca, kurumun dayanikli
taginirlarina  verilmesi gereken sicil numaralarinin kazima, damga vurma veya etiket

yapistirma suretiyle tasinirlarin {izerinde kalici olacak sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

b- Kurumda yil igerisinde tasinir kayit yetkililerinin degisiminde bazi birimlerde
tasinir sayimlariin yapilmadigi ve sayim sonrasinda diizenlenmesi gereken Ambar Devir ve

Teslim Tutanaklarinin diizenlenmedigi goriilmiistiir.

Tasimir Mal Yonetmeligi’nin 32°nci maddesinde sayim ve sayim sonrasi yapilacak
islemler agiklanmistir. S6z konusu maddenin 1’inci fikrasinda kamu idarelerine ait
taginirlarin, taginir kayit yetkililerinin gérevlerinden ayrilmalarinda, yil sonlarinda ve harcama

yetkilisinin gerekli goérdiigli durum ve zamanlarda sayiminin yapilacagi belirtilmektedir.

Ayn1 maddenin 2’nci fikrasinda ise; taginir sayimlarinin, harcama yetkilisince,
kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin baskanlhiginda taginir kayit yetkilisinin de
katilimiyla, en az ii¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilacag: ifade edilmistir.
Ayrica zikredilen maddenin diger fikralarinda taginir sayiminin nasil yapilacagi ve bu

kapsamda yapilacak is ve islemler ayrintili olarak izah edilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 33’lincii maddesinin 1’inci fikrasinda tasiir kayit
yetkililerinin, sorumluluklar1 altindaki ambarlarda bulunan tasinirlar1 ve bunlara iligkin kayit
ve belgeleri, yerlerine gorevlendirilenlere devretmeden gorevlerinden ayrilamayacaklari ve
yeni gorevlendirilen taginir kayit yetkililerinin de s6z konusu kayit ve belgeleri aramak ve
almak zorunda olduklar1 belirtilmektedir. Ayn1 maddenin 3’iincii fikrasinda ise, ambarlarin

devrinin Ambar Devir ve Teslim Tutanagiyla olacag: ifade edilmektedir.
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Ancak kurumda s6z konusu devir islemleri yukarida bahsedilen mevzuat hiikiimlerine
uygun bir sekilde yiiriitiilmemektedir. Ciinkii yil icerisinde tasmir kayit yetkililerinin
degisiminde bazi birimlerde tasmir sayimlarinin yapilmadigi ve sayim sonrasinda
diizenlenmesi gereken Ambar Devir ve Teslim Tutanaklarmin diizenlenmedigi goriilmiustiir.
Bu husus bahsedilen yonetmelige aykirilik teskil etmektedir. Ayrica bdyle bir durum
taginirlarin sayi, ¢esit, tiir v.b yonlerden fiili durumlariyla sistem kayitlarinin birbirinden

onemli derecede sapma riskini iginde barindirmaktadir.

Bu nedenle tasinir kayit yetkililerinin degisimine iligkin islemlerin Tasimir Mal

Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

c- Baz1 harcama birimlerinde yil sonunda tasinirlarin sayimi amaciyla olusturulan
sayim kurullarinda taginir kayit yetkililerinin bulunmadigi goriilmiistiir.

Tasimir Mal Yonetmeligi’nin 32’nci maddesinin 2’nci fikrasinda; taginir sayimlarinin
harcama yetkilisince kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin bagkanliginda taginir kayit
yetkilisinin de katilimiyla en az {i¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilacagi
belirtilmistir.

Ancak kurumun tasinir islemlerinin incelenmesi neticesinde, bazi1 harcama birimlerinin
yil sonunda taginir sayimlarinin yapilmasi amaciyla olusturulan sayim kurullarinda taginir
kayit yetkililerinin bulunmadigi gorilmistiir.

Bu durum Taginir Mal Yonetmeligi’nin yukarida bahsedilen madde hiikmiine aykirilik
teskil etmekte olup; anmilan sayim kurullarinda taginir kayit yetkililerinin de bulunmasi
gerekmektedir.

d- Kurumda ayri bir hurda deposu bulunmamaktadir. Hurda malzemeler
kullanilabilir durumdaki diger tasmnirlarla birlikte ayni depolarda muhafaza edilmektedir.
Hurdalarin ve kullanilabilir taginirlarin diizenli bir sekilde muhafazasi ve takip edilmesi i¢in

ayr1 hurda ambarlarinin olusturulmasi uygun olacaktir.

Tasmir Mal Yonetmeligi'nin “Sorumluluk™ baslikli 5’inci maddesinde; harcama
yetkililerinin tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin Tasinir Mal Yonetmeligi’nde belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir bir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim

hesabini ilgili mercilere gondermekten sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi’nin “Taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri”

baslikli 6’nc1 maddesinde de tasinir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkililerinin gérev ve
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sorumluluklar1 ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

Yukarida belirtildigi lizere harcama yetkilileri, tasinir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol
yetkilileri taginir iglemlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitilmesinden ve tasinirlarin uygun

bir sekilde depolarda muhafaza edilmesinden ortak sorumludurlar.

Bu itibarla, iiniversitenin tasinir iglemlerinin yukarida maddeler halinde siralanan
eksiklikler giderilerek, basta Taginir Mal Yonetmeligi olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, tasinir islemlerinin bulguda yer alan eksikliklerinin
giderilerek basta Tasinir Mal Yonetmeligi olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiritiilmesi icin Rektorliik Makaminin 17.05.2019 tarih ve 12019 sayili yazisinin
harcama birimlerine iletildigi belirtilerek, taginir islemlerinin basta Tasinir Mal Yonetmeligi
olmak {tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesine dikkat edilecegi ifade

edilmisgtir.

Sonug¢ olarak Kurum, taginir islemlerinin bulguda yer alan eksikliklerinin giderilerek
basta Tasmir Mal Yonetmeligi olmak iizere ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak
yiirtitiilmesi i¢in harcama birimlerine yazili olarak bildirim yapildigini belirterek, bundan
sonraki siiregte taginir iglemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilecegini
ifade ettiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde

izlenecektir.

BULGU 7: i¢ Kontrol Eylem Planimin Giincellenmemesi, Risk Analizlerinin

Yapilmamasi

Universitede i¢ kontrol sisteminin bir pargasi olan i¢ Kontrol Eylem Plam 2014

yilindan beri giincellenmemis, Risk Analizleri yapilmamuistir.

5018 sayil1 Kanunun 11’inci maddesinde, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslara Dair Yonetmeligin 8’inci maddesinde ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi'nde; Ust yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64' iincii maddelerinde de; mali hizmetler birimleri, muhasebe
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yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yuriitmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, ig
denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde

Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak tizere; yapilmasi gereken caligsmalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini
yiirtitmeleri gerekmektedir. Kamu idaresi tarafindan hazirlanarak Bakanliga gonderilen eylem
planlar;; Ongoriilen eylemlerin  gergeklestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar

dogrultusunda {ist yoneticinin onayiyla revize edilebilecektir.

Maliye Bakanligica 02/12/2013 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ile kamu idarelerinin eylem planlarinda 6ngérdiikleri eylemlerin tamaminin
dahi gergeklestirilmis olmasinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun tam olarak saglandigi
anlamma gelmeyecegi, kurumlarin eylem planlarimi iki yillik donem igin hazirlamalar

gerektigi belirtilmistir.
Mevzuat ¢ercevesince Kurumun i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalari
degerlendirildiginde;
e Universitenin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini en son 2014 yilinda

revize ettigi, degisiklikler konusunda bir daha giincellenmedigi,

e Kurumda, sistemli bir sekilde risk analizleri yapilarak ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin tanimlanarak degerlendirilmedigi ve

alinacak onlemlerin belirlenmedigi, kurumsal risk yonetim yapisinin kurulmadigi,

e Kurumda hangi riskler i¢in hangi kontrol faaliyetlerinin hangi birimlerde
uygulanacagini ve sorumlularin belirlendigini gosteren “Sorumlu Birim/Personel-Risk

Miskisi” nin kurulmadig

Gortlmiistiir.
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Universitede i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi konusunda hesap verme
sorumlulugu {ist yonetici olan Rektore aittir. Rektdr bu gorevi, strateji gelistirme biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiir. Yukarida
belirtilen mevzuat geregi kurumun, I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin
giincelleyerek kurumun biitiinlinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, : Universitede s6z konusu mevzuat hiikiimleri
cergevesinde 2019 yili itibariyle; i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin giincellenerek
i¢ kontrol sisteminin yapilandirilacagr ve ilerleyen donemlerde amag¢ ve hedeflerin

gerceklesmesi dogrultusunda risk analizleri yapilacag ifade edilmistir..

Sonu¢ olarak Kurum i¢ kontrol sistemine iliskin eksikliklerini kabul ederek 2019 yili
itibariyle; I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planmin giincellenecegini ve ilerleyen
donemlerde amacg ve hedeflerin ger¢eklesmesi dogrultusunda risk analizlerinin yapilacagini

ifade ettiginden 6niimiizdeki yil denetimlerinde konu takip edilecektir.
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8. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI
TABLOLAR

TARAFINDAN SUNULAN MALI

BILANCO
Kurum Kodu : 38.77 Adi:  GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI vil: 2018
AKTIF HESAPLAR N Y 2018 PASIF HESAPLAR N Yih 2018
i DONEN VARLIKLAR 52.170.473,87] | p KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.926.081,93
10 HAZIR DEGERLER 7_9% B2 FAALIYET BORGLARI 4.256.073,51
102 BANKA HESABI 8,008 320 BOTGE EMANETLER] HESABI 4758073 51
104 PROJE OZEL HESABI LEALA0IR| b3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.331.703 48
12 FARLIYET ALACAKLARI 38.474.508.46) 220 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB: 115083400
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.450.770,13 %3 EMANETLER HESABI 181.088.40
128 VERILEN DEFOZITO ve TEMINATLAR HESABI 1513833 )| bg ADENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.304.008,68
14DIGER ALACAKLAR 629211, 360 ODENECEK, VERGI VE FOMLAR HESABI 1.M4T7.50
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI E20.27180 351 GDENECEK S0SYAL GUVENLIK KESINTILER] HESAR! 158,378,580
15 STOKLAR 219343, 362 FOMLAR VEYA DIGER KAMU ID ADINA YAFILAN TAHSILAT HESABI 802,20
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2103434 85 8 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 34.296,26
16 ON GDEMELER 2.894.288 59 28] GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 206,25
162 BUTCE DIl AVANS VE KREDILER HESAEI 220428800 | l 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.596.179,49
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 18.400,00) —
GELIR TAHAKKUKLARI U3 DIGER BORGLAR 128.93474||
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 18.400,00 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 128.834,74
U7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 6.467.244,75
472 KIDEM TAZMINAT] KARSILIG HESABI 840724475
5 0Z KAYNAKLAR 386.535.660,19
NET DEGER 310.649.242 58
500 NET DEGER HESAB! 3064024288
7 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI T3.882.007,17
r 570 GEGMIG YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLAR! HESAB 7388200717
DONEM FAALIYET SONUGLARI 2.004.410,34
rasm DOMEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 2004410, 3
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Kurum Kodu: 3877 Adi:  GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

iz 2018

AKTIF HESAPLAR

N il 2018 PASIF HESAPLAR

2 DURAN VARLIKLAR

34T.887.447,74

22 FAALIYET ALACAKLARI
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB!

358,147 2]
28.147.27

24 MALI DURAN VARLIKLAR
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESAB
247 SERMAYE TAAHHUTLER| HESABI (-)

0,00
500,00
500,00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESAS

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESAB!

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESAE)

347.529.300 47|

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

N Y 2018

260 HAKLAR HESABI 2657.758,13
264 OZEL MALIYETLER HESABI 491.536.31
263 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 11920444
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00)
224 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 37448023
?’e’é BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 37448023
AKTIF TOPLAMI 400.057.921,61 PASIF TOPLAMI 400.057.921,61
Bilango Dipnotlan -
P10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI im.m.sq
P11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESAB) 5.956.623.9
F20 GIDER TAARFUTLERT HESABT 243295,
E21 GIDER TAARHUTLERI RARSILIGI HESAB] 243295,
P42 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESARS 1.138.609.2
P42 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 1.138.609.2
2 YURSERDGRETIM FURUMLAR] BILIMEEL PROJELER FESAR:
3 BILMSEL PROJELER KARSILIG HESAB 207411
3 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GEL HESABI 70,13
2 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIG HESABI 70,13

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimci Yardimci )
Hesap CARI YIL-2018
Hesap Hesap GIDERIN TURU
Kodu
Kod.1 Kod.2 TL
630 01 01 Memurlar 65.613.542,72
630 01 02 Sozlesmeli Personel 194.523,04
630 01 03 Isciler 7.321.673,05
630 01 04 Gegici Personel 147.544,91
630 01 05 Diger Personel 29.949,28
630 02 01 Memurlar 8622406,14
630 02 02 Sozlesmeli Personel 43.767,69
630 02 03 Isciler 1.583.314,28
630 02 04 Gegici Personel 68.156,20
630 02 05 Diger Personel 4.581,90
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi
630 02 99 3.723,54
ve Zamlari
630 03 02 Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 6.069.472,33
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630 03 03 Yolluklar 807.861,96
630 03 04 Gorev Giderleri 42.632,10
630 03 05 Hizmet Alimlar1 4,966.288,31
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 25.602,95
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
630 03 07 Bakim ve Onarim Giderleri 91.547,39
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 113.845,57
630 05 01 Gorev Zararlari 1.733.043,84
630 05 03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 621.287,20
Yapilan Transferler
630 05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.008.103,07
630 1 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 176.341.02
630 13 01 Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 21.949.129,48
Maddi Olmayan Duran Varliklar
630 13 02 . . . 863.343,20
Amortisman Giderleri
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 235.967.66
630 14 02 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan 57.935,34
Tiiketim Malzeme
250.953,07
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri
630 14 04 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 62.764,20
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 180.321,76
630 14 06 Giyecek, M§fm$at ve Tuhafiye 84.262,46
Malzemeleri
630 14 07 Yiyecek 11.645,20
630 14 08 fcecek 10.077,22
630 14 10 Zirai Maddeler 21.491,12
630 14 11 Yem 8.327,39
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 315.343,08
630 14 13 Yedek Parcalar 183.898,52
630 14 14 Nakil Vasritalar Lastikleri 15.998,40
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amaclh 3.062,10
Yaynlar
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 14.800,96
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 1.569,40
630 14 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 236.801,31
630 15 04 Kidem Tazminat1 Karsiliklar 2.749.411,67
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 4.467,20
630 25 02 Ozel Biit Kap Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr Var 3.017,99
Kaynaklanan Giderler
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 844.990,82
630 99 99 Yukarida Tanimlanamayan Diger Gideler 29.338,31
GIDERLER TOPLAMI (A) 127.428.126.35
Hesap | Yardimei Yardimel GELIRIN TURU
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Kodu Hesap Hesap
Kod.1 Kod.2
600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 5.006.102,94
600 03 06 Kira Gelirleri 199.929,75
600 04 01 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 2.071.839,39
w0 o 2 e e
600 04 04 Kurumlardan ve Kigilerden Almnan Yardim ve 96.448,17
Bagiglar

600 04 05 Proje Yardimlari 75.100,00
600 05 01 Faiz Gelirleri 15.425,17
600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 107.412,60
600 05 03 Para Cezalar 29.663,24
600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 3.116.986,45
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 672.856,98
600 25 02 Ozel Biit Kap Kamu id Bedelsiz Olarak Mali Ol Ver Geliri 3.017,99
610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 20.913,32
610 03 06 Kira Gelirleri 332,67
GELIRLER TOPLAMI (B) 129.453.782,68
INDIRIM;IADE;ISKONTO TOPLAMI ( C) 21.245,99
NET GELIR (D=B-C) 129.432.536,69
FAALIYET SONUCU (D - A) 2.004.410,34
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EK 2: iZLEME

Onceki Yil/Yillar Sayistay Denetim Raporuna liskin izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabinin | 2016 Tam Olarak | Kurum, bulgu konusu
Kullanilmamast Yerine tespit  lizerine  180-
Getirildi Gelecek Aylara Ait
Giderler Hesabini 2018
yilinda kullanmaktadir.
Indirim, fade ve Iskontolar Hesabinin | 2016 Tam Olarak | Kurum, Ogrenim
Kullanilmamast Yerine gelirlerinden  ret ve
Getirildi iadelerin (har¢ iadeleri)
muhasebelestirilmesinde
610- Indirim, Iade ve
Iskontolar Hesabimni
2018 yilinda
kullanmaktadir.
Pesin Tahsil Edilen Kira Gelirlerinde | 2016 Tam Olarak | Kurum, liniversite
llgisine Gore Gelecek Aylara Ait Yerine tarafindan kiraya verilen
Gelirler Hesab1 veya Gelecek Yillara Getirildi yerlere iliskin 3 (iig)

Ait Gelirler Hesabinin Kullanilmamasi

aylik ya da 1 yillik pesin
olarak tahsil edilen kira
gelirlerinin  muhasebe

kayitlarina alimmasinda

ilgisine  goére  380-
Gelecek  Aylara Ait
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Gelirler hesabin1 veya
480- Gelecek Yillara
Ait  Gelirler hesabini
2018 yilinda

kullanmaktadir.

TUBITAK ve Universite Tarafindan
Desteklenen  Projeler ~ Kapsaminda
Alinan Dayanikli Tasiirlar I¢in Tasmir

Teslim Belgesinin Diizenlenmemesi

2016

Tam Olarak
Yerine
Getirildi

Tasinir Teslim Belgesi
diizenlenip evraklar

arasma konulmaktadir.
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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 23 Kasim 2010 tarihli ve 27764 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Cankirn  Karatekin  Universitesi Doéner Sermaye Isletmesi

Yonetmeligine dayanarak kurulmustur.
Yonetmelige gore kurumun kurulus amaci ve gorevleri;

“Isletme, egitim ve Ogretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayr én planda tutmak

ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslari ile ozel sektor
tarafindan istenilecek bilimsel goriis, proje, aragtirma ve benzeri hizmetlerde bulunmak,
bunlara iliskin raporlari diizenlemek, kurslar ve hizmet i¢i egitim programlari hazirlamak ve

uygulamak,

b) Her tiirlii damismanlik, analiz, sentez, bakim onarim, is degerlendirilmesi ve
organizasyonu yapmak, deneysel ve kuramsal raporlar ve bunlarla ilgili gériis ve oneriler

sunmak, isletme hesaplari ve fizibilite raporlari hazirlamatk,

¢) Bélgenin sorunlarina ¢oziim getirecek uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak,
elde edilen sonu¢larin yaygin ve etkin kullanimini saglamak, bu yolla elde edilen iiriinleri

pazarlamak,

¢) Faaliyet alanlar ile sinirli olmak iizere mal ve hizmet tiretiminde bulunmak, elde

edilen iiriinlerin degerlendirilmesi, tanitilmasi ve pazarlamasini yapmak,

d) Faaliyet alanlar ve konularinda her tiirlii bilgisayar ve bilgi islem hizmetleri ile

yvazilim ve programlama hizmetlerini sunmatk,
e) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basim ve yayum isleri yapmatk,

f) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirli
olmak iizere yukarida sayilanlar disinda kalan her tirlii is, hizmet ve mal iiretiminde
bulunmak ve Rektoriin izni alinmak kosuluyla tiretilen is, hizmet ve mallari pazarlamak ve

satmak.”

Déner Sermaye Isletmesinin Cumhurbaskanhigi hiikiimet sistemi &ncesinde ve
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sonrasindaki is ve islemlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu, Universite Yonetim Kuruludur. Ust
yoneticisi rektordiir. Rektor bu yetkisini uygun gordiigli 6l¢iide yardimecilarina, dekanlara
veya enstitli, yiiksekokul, aragtirma ve uygulama merkezi miidiirlerine devredebilir.
Universite Yonetim Kurulu da yetkilerini uygun gordiigii ol¢iide, kuracaklari yiiriitme
kuruluna devredebilir. Yiiriitme Kurulu, rektor, {i¢ 6gretim elemani ve bir sube miidiirii olmak

iizere bes kisiden olusmaktadir.

Déner Sermaye Isletmesinin birimleri, Dil Egitim Merkezi, Edebiyat Fakiiltesi,
Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu, Orman Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Cankin  Karatekin  Universitesi Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Yaprakli Meslek
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Yasam Boyu Ogrenim Merkezi Miidiirliigii’ diir.

Isletme y&netimi ve teskilati, isletme miidiiriine bagl, 1 sube miidiirii, 1 sef, 1

bilgisayar isletmeni, 1 teknisyen, 1 hizmetli ve 10 siirekli isciden olusmaktadir.

Doner sermaye kapsaminda yapilan faaliyetler, Cankir1 Defterdarligi Saglik Kurumlari

Doéner Sermaye Saymanlik Miidiirliiglince yiirtitiilmektedir.
1.3. Mali Yap1

Isletmenin gelir biitgesi, Mal ve Hizmet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ve Diger
Gelirlerden; gider biitcesi ise, Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri ve Ek

Odemeden olusmaktadir.

Kurumun 2018 yili bilangosunda sermayesi 500,00 TL olup, toplam aktif biiytikligi
1.589.062,29 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 2.304.022,60 TL, gider toplami
2.352.398,11 TL olup, gelir tablosunda yil sonu itibariyle tahakkuk eden zarar 48.375,51
TL'dir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Cankirt  Karatekin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii muhasebe
islemlerini Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri

dogrultusunda gergeklestirmektedir. Muhasebelestirme ve raporlama islemleri, T. C. Hazine

Cankir1 Karatekin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2018 Y1l Sayistay Diizenlilik 28
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden

yiirlitiilmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap
dénemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiritiiliip sonuglandirilmistir.

. Gegici ve kesin mizan.

. Bilancgo.

o Kasa sayim tutanagi,

o Banka mevcudu tespit tutanagi,

o Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
o Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

. Degerli kagitlar sayim tutanagi,

. Gelir tablosu,

. Birlestirilmis Veriler Defteri,

Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve

tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
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mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayil1 Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve
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uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Cankir1 Karatekin Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2018 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmstir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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6. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI
TABLOLAR

CANKIR KARATEKIN NIVERSITEST DONER SERMAYE ISLETMESININ 2013
YILIBILANCOSU

Isletme 38771600
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF { KAYNAKLAR )
CARI DONEM CARI DANEM
1 DGNEN VARLIKLAR 124845338 3 KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR 5,869 47
10 HAZIR DEGERLER 118803532 30 MALIBORGLAR 17.000,00
102 BANKALAR HESABI 118803592 303 ISLETMELER ARASI MAL] BORGLAR HESABI 17.000,00
12 TICARI ALACAKLAR 82100 32 TiCARI BORGLAR 167000
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 82100 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HEGABI 167000
15 STOKLAR 542745 36 ODENECEK DIGER YOKOMLOLGKLER 30811559
160 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 265.12745 360 GDENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 50.033,5
19 DISER DONEN VARLIKLAR 46901 361 GDENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER] HESARI 500
180 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIS| HESABI 53474 362 ODENECEK DGNER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 101017
183 PESIN GDENEN VERGI VE FONLAR HESABI 300427 383 GDENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLAR HESABI 20368250
2 DURAN VARLIKLAR 34080831 350 CDENECEK DIGER YOKOMLOLOKLER HESABI 450,15
73 DIGER ALACAKLAR 33252600 37 BORG VE GIDER KARGILIKLAR! 908388
234 [SLETMELER ARASI MALI BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 313252800 370 DONEM KARI VERG] VE DIGER YASAL YUKUMLOLUK KARSILIKLARI HESAR 2040753
26 MADDIOLMAYAN DURAN VARLIKLAR 183040 371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER YUKIMLOLUKLER] 132365
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HEABI 183040 4 UZUNVADELI YABANCI KAYNAKLAR 44328804
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 625250 40 MALBORGLAR 15.526,00
285 PESIN GDENEN VERGI VE FONLAR HESABI 625251 403 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 3552800
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI;  1.580.062,29 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 127.762,4
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIG HESABI 127.7624
5 OZ KAYNAKLAR B19.304 78
B00 SERMAYE HESABI 50001
501 GDENMENIS SERMAYE HESABI (- 500,01
57 GEGMIS YILLAR KARLARI 108273480
570 GECMIS YILLAR KARLAR! HESABI 1082.734,80
58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI 2454 51
50 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI 1 2445451
5 DONEM NET KARIZARARI B3T3 50
£al) DONEM NET KAR! HESABI BT
801 DONEM NET ZARARI HESABI (4 RETY L RE]
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI:  1.562.062,29
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASiF( KAYNAKLAR )
CARI DONEM CARI DONEM
DIPNOTLAR :
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GELIR TABLOSU

TOPLAM
60 BRUT SATISLAR 2.216.365,48
600 YURTICI SATISLAR HESABI 1.897.221,76
602 DIGER GELIRLER 319.143,72
604 DONUSUM GELIRLERI HESABI
61 SATIS INDIRIMLERI (-) .705,58
610 SATISTAN IADELER HESABI (-) 5.705,58
NET SATISLAR 2.210.659,90
62 SATISLARIN MALIYETI(-) 443.942,25
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-) 443.942,25
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.766.717,65
63 FAALIYET GIDERLERI(-) 1.875.933,81
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 1.875.933,81
634 DONUSUM GIDERLERI HESABI
FAALIYET KARI ZARARI -109.216,16
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE | 60.108,81
KARLAR
642 FAiZ GELIRLERI HESABI 449,12
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 59.659,69
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -49.107,35
67 OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 33.253,89
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI HESABI
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 33.253,89
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 12.114,52
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI HESABI (-) 1.998,92
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (- | 10.115,60
)
DONEM KARI VEYA ZARARI -27.967,98
69 DONEM NET KARI(ZARARI) 20.407,53
691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL | 20.407,53
YUKUMLULUK KARSILIKLARI HESABI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -48.375,51
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1. OZET

Bu rapor, Cankir1 Karatekin Universitesinin performans denetimi sonuglarmi ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Cankir1 Karatekin Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan,

2018 yil1 Performans Programa,

2018 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

Faaliyet sonuglar1 6l¢iimil yapan veri kayit sistemleri.

Cankirt Karatekin Universitesinin 2015-2019 yillarina iliskin Stratejik Plani, 2018
yilina iliskin Performans Programi ve 2018 yili Faaliyet Raporunun mevcut bulundugu ve
yasal stiresi igerisinde, mevzuattaki sekil sartlarina uyularak hazirlanip kamuoyuna sunuldugu
goriilmiistiir. Ancak bir gostergeye yonelik performans bilgisinin toplandig, analiz edildigi

ve tretildigi, veri kayit sistemi kurulmamustir.

Denetimimiz sonucunda, Kurumun performans yonetim sisteminde bazi hususlar
tespit edilmistir. S6z konusu hususlara, 6zet olarak “Genel Degerlendirme” bdoliimiinde,

detayli olarak denetim bulgularinda yer verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinm
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a

sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
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islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢lilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagii olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirliine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.

Bu ¢ergevede, Cankir1 Karatekin Universitesinin yayrmladigi 2017-2021 dénemine ait
Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
5.  GENEL DEGERLENDIRME

2018 yili performans denetimi kapsaminda Cankir1 Karatekin Universitesinin

yayimladigir 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2018 yil1 Performans Programi ve 2018
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yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin odlgiilmesine yonelik olarak

iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda iiniversitenin 2017-2021 donemine ait Stratejik Planin
mevzuattaki siirede hazirlanip yayimmlandigr goriilmiistir. Kurum, misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek lizere 3 amag, bu amaglarin altinda 14 Stratejik hedef ve bu hedeflere yonelik
157 adet performans gostergesi ile toplam 33 faaliyet belirlemistir. Amaclar iist politika

belgelerine uygun belirlenmis ve hedefler de bunu gergeklestirecek sekilde diizenlenmistir.

Universitenin 2018 yili Performans Programi degerlendirildiginde de; Gostergelerin
timiiniin iyi tanimlanmamasi disinda, yasal gerekliliklere uygun olarak hazirlanip

yayimlandig1 goriilmiistiir.

Kamu Idaresinin 2018 yili idari Faaliyet Raporu incelendiginde ise raporun yasal
stiresi icinde hazirlanip yayimlandigi belirlenmistir. Performans hedeflerinden sapmalara

iligkin baz1 agiklamalar ikna edici bulunmayip, bulgu konusu yapilmistir.

Performans yoOnetim sistemine iliskin yazili kayit altina alinmis veri kayit sistemi

bulunmamaktadir.

Universitenin faaliyet sonuglar1 hakkinda raporlama yaparken, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesini, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle
kiyasla ol¢iilmesini ve belirli araliklarla raporlanmasini saglayan 6nceden tanimlanmis izleme
ve degerlendirmeye yonelik, yazili kayit altina alinmis kendine ait bir veri kayit sistemi

kurmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programimin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Performans Programindaki Géstergelerin Iyi Tanimlanmamis Olmasi

Performans Programinda yer alan gostergeler, ge¢gmis donem verilerini de kapsayacak

sekilde, 1yi tanimlanmamuistir.
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Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans hedeflerine ne derece
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan performans gostergelerine

bu programlarda yer verilecegi,

Performans hedeflerinin, idarenin ulagsmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetlerin
bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade ettigini, Performans gostergelerinin ise performans
hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek {izere kullanilan araglar

oldugu ifade edilmistir.

2018 yili Performans Programinda biitiin performans gostergeleri 2017 yili igin

tamamlanma orani olarak "0" , 2018 yil1 ise 100 olarak alinmustir.

Stratejik Planin 2017-2021 yillart arasi oldugu diisiiniiliirse biitiin hedeflerin 2018 yili
icinde gerceklesme olasiligi miimkiin géziikmemektedir. Ayrica gegmis donemde herhangi bir
faaliyette bulunulmadigi ve gelecek donemde de bulunulmayacagi gibi bir sonu¢ da

cikmaktadir.

Oysa idareler neyi basarmak istediklerini agik¢a tanimlamalidir. Gostergelerin iyi
tanimlanmamis olmasi kamu idarelerinin hedeflere yonelik basariy1 yanlis raporlama riskini
dogurmaktadir. Bu riskin ortadan kaldirilabilmesi ig¢in gostergelerini agik, anlasilir ve

gercekei belirlemeleri esastir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan
performans programinda yer alan gostergelerin tanimlanmas: hakkindaki denetim bulgusunda
belirtilen hususlara ileriki siiregte 6zen gosterilecegi ifade edilmistir.

Sonucg olarak Bulgu konusu hususa ileriki stirecte dikkat edilecegi belirtildiginden izleyen yil

denetimlerinde konunun takip edilmesi uygun olacaktir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

BULGU 3: Sapmalara lliskin Aciklamalardan Bazilarimin ikna Edici

Bulunmamasi

5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu 41’inci maddesi 5’inci fikrasinda; “Idare
faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce
hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri

ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan
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mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve

performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.” denilmis olup,

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik’in 18’inci
maddesi 1’inci fikrasi 2’inci bendinde ise; “2) Performans bilgileri bashig: altinda, idarenin
stratejik plan ve performans programi uyarmnca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

gelen sapmalarin

degerlendirmelere yer verilir . ” hikklimleri yer almistir.

Yukaridaki yasal dayanaklar cercevesinde yapilan Idare Faaliyet Raporu

degerlendirmesinde, asagidaki tabloda yer alan performans gostergelerindeki sapmalara

iligkin agiklamalar ikna edici bulunmamustir.

Tablo: Performans Gostergelerindeki Sapmalara lliskin Aciklamalar

. . Hedeflenen | Gergeklesen Sapmaya Yonelik Denetim
Stratejik Amag Hedef Gosterge Sayt Say Aciklama Kanaati
Al H1.1. PG1.1.1.1 Iktisadi ve Idari Bir neden
EGITIM VE Egitim Yurt digt 1+1 Bilimler Fakiiltesi belirtilmemis,
OGRETTMTN Ogretimin ¢ift diploma 1 0 Dekanlig1 biinyesinde durum tespiti
KALITESINI Nitelik ve programi 2018 yil1 ilk alt1 aylik yapilmigtir
ARTIRMAK Niceligini acilmasi donemde gergeklesme
Geligtirmek. (Adet)-(1IBF) saglanmamgtir
PG1.1.14 Fen Fakiiltesi Dekanligi | Nedenine
Kimya ve biinyesinde 2018 yili ilk | deginilmemistir
Biyoloji alt1 aylik dénemde
bélﬁml_erinde 1 0 gergeklesme
%100 Ingilizce saglanmamugtir
egitime
baslanmas1
(Adet)-(FF)
PG1.1.1.5 Saglik Bakim Baglamama
Istege bagh Hizmetleri Bolimii gerekgesi
Ingilizce Evde Hasta Bakimi belirtilmemistir
hazirlik smifi Programi, Cocuk
egitimi Bakimi ve Genglik
baglatilmast Hizmetleri Boliimii
(Adet)- Cocuk Geligimi
(ESHMYO) Programi ve Tibbi
1 0 Hizmetler ve Teknikler
Béliimii {lk ve Acil
Yardim Programi
normal ve ikinci
ogretimlerine 2018-
2019 Giiz Déneminde
istege bagh Ingilizce
hazirlik smifi egitimi
bagslayacaktir.
PG1.1.5.2 Istiklal Yolu Uygulama | Yaili icinde
Yeni Arasgtirma ve Aragtirma gergeklesmemesi
Merkezlerinin Merkezinin agilmasi ile | nedenine
Kurulmast ilgili dosya Egitim deginilmemistir
(Rektorliik) 1 0 Komisyonuna
gonderilmis olup, kisa
siirede Universitemiz
senatosuna
sunulacaktir.
PG1.1.5.6 3 0 Edebiyat Fakiiltesi Bir agiklama
Arap Dili ve Dekanlig1 biinyesinde olmayip, durum
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Edebiyati, 2018 yili ilk alt1 aylik tespitinde
Arkeoloji, donemde Arap Dili ve bulunulmustur
Ingiliz Edebiyat1, Arkeoloji,
Béliimiine Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Ogrenci ve Psikoloji Boliimiine
Alinmasi (EF) ogrenci alimi
gerceklestirilememistir.
PG1.1.5.7 Edebiyat Fakiiltesi Neden
Cagdas Tiirk Dekanlig1 biinyesinde, kurulamadigi
Lehgeleri 1 0 2018 yilt ilk alt1 aylik belli degildir
Boliimiiniin donemde Cagdas Tiirk
kurulmasi (EF) Lehgeleri Boliimiiniin
kurulamamigtir
H1.2. PG1.2.1.5 Yapi Isleri ve Teknik Tkna edici
Fiziki Altyapiy1 | Strdiriilebilir Daire Bagkanligi bulunmamigtir
Giiglendirmek Enerji koordinatorligiinde,
Sistemleriyle Siirdiiriilebilir Enerji
Ilgili Sistemleriyle ilgili
Projelendirme Projelendirme
Calismasmin 100% 0,00% Calismastnin Y1l Iginde
Y1l Iginde Yapilarak Cagri
Yapilarak Cagri Mektubunun
Mektubunun Cikarilmast igin gerekli
Cikarilmast ¢aligmalar devam
(YITDB) etmektedir.
A2 H2.1. PG2.1.2.3 Iktisadi ve Idari Hedef degere
BILIMSEL VE Bilimsel Uluslararast Bilimler Fakiiltesi neden
SANATSAL Faaliyetleri proje sayisi 5 1 koordinatorliigiinde 1 ulagilamadig1
ARASTIRMA Artirmak (FF)-(IIBF) adet, uluslararasi proje belli degildir
FAALIYETLERINI yiiriitiilmektedir.
GELISTIRMEK
PG2.1.4.2 Iktisadi ve Idari Bir gerekge
Caligtay Bilimler Fakiiltesi sunulmamustir
diizenlenmesi Dekanlig1
(IIBF)(YMYO) koordinatorliigiinde,
2018 yilinm ilk alt:
aylik doneminde
calistay
2 0 diizenlenmemistir.
Yaprakli Meslek
Yiiksekokulu
Miidiirliigii
koordinatorliigiinde,
2018 yilnm ilk alt:
aylik doneminde
calistay
diizenlenmemistir
PG2.1.4.3 Edebiyat Fakiiltesi Bir gerekgce
Sempozyum Dekanlig1 sunulmamustir
diizenlenmesi koordinatorliigiinde,
(EF) 1 0 2018 yilinm ilk alt:
aylik déneminde
sempozyum
diizenlenmemistir.
PG2.1.4.4 Tiirkiyat Enstitiisii Bir gerekce
Akademik Mudirlagi sunulmamustir
etkinlik koordinatorliigiinde,
diizenlenmesi 1 0 2018 yilnm ilk alt:
(TE) aylik doneminde
akademik etkinlik
diizenlenmemistir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, 2018 yili Idare Faaliyet Raporu ekinde yer alan performans
gostergelerindeki sapmalara iliskin agiklamalarin ikna edici yazilmama gerekgelerinin
Bagkanligin 17.05.2019 tarih ve 11999 sayili yazisi ile ilgili birimlere soruldugu, birimler

tarafinda verilen cevaplar neticesinde performans gostergelerinde gerekli giincellemelerin
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yapilarak sonraki siiregte daha detayli ve ikna edici ifadelerle yazilmasi gerektiginin ilgili

birimlere bildirildigi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulgu konusu hususa iliskin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
ilgili birimlere oniimiizdeki siirece dair gerekli talimat verildiginden konunun izleyen yil

denetimlerinde takip edilmesi uygun olacaktir.
D. Faaliyet Sonuclarimin Olgiilmesi Ve Degerlendirilmesi

BULGU 2: Performans Yénetimine Iliskin Veri Kayit Sistemi Bulunmamasi

Kurumun performans yonetimine iliskin veri kayit sistemi bulunmamaktadir.

Bu sistemin olmayis1 performans yonetimi sistemi uygulamasiin sistematik olarak
takip edilmesini, analiz edilip tiretilmesini, risk degerlendirilmelerinin yapilmasini olanaksiz

kilmaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla; faaliyet raporunun performans
programiyla ve dolayisiyla stratejik Planla ilgisinin kurulmasi ve hedeflere yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin tiimiiniin Slgiilebilmesi, raporlanabilmesi i¢in yazil
olarak kayit altina alinmig veri kayit sistemlerinin kurulmasi performans yonetim sisteminin

islemesini saglayacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, Universitenin stratejik plan uygulamalarma ydnelik veri
kayit sisteminin bulunmamasina karsilik stratejik planin takibine iliskin verilerin Baskanlik¢a
excel formatinda olusturulan ve her bir birimlere gonderilen formlar ile izlendigi ve stratejik
plan izleme ve degerlendirme raporu olusturuldugu belirtilmistir. Ayrica performans
yonetimine iliskin veri kayt sistemi igin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile gerekli goriismelerin
yapildigi, ilerleyen donemlerde gerekli veri kayitlarinin bu sistemler vasitasiyla izlenecegi

ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Faaliyet raporunun performans programiyla ve dolayisiyla stratejik
Planla ilgisinin kurularak hedeflere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglariin
tiimiiniin 6lgililebilmesini saglayacak sistemin ilerleyen déonemlerde kurulacagi belirtildiginden

izleyen yil denetimlerinde konunun takip edilmesi uygun olacaktir.
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