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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Istanbul Teknik Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biitgeli bir kurulustur.

Universite biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanir. Uygulama
sonuclart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore Maliye

Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda anilan Yonetmeligin 538 ve 539’uncu maddelerinde sayilan ve
iiniversite tarafindan diizenlenen mali tablolardan; 2015 yili biitge uygulama sonuglar ile

faaliyet sonuglarina iligkin 6zet bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 1: 2015 Yihi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri (TL)

Biitge
Baglangic . Diisiilen | Toplam Toplam ¢
ACIKLAMA . Eklenen Odenek . . Gergeklesme
Odenegi Odenek | Odenek Harcanan
Orani (%)
BUTCE
GIDERLERI 327.029.000,00 | 110.664.274,25 - 437.693.274,25 | 425.163.473,59 | 97,14
TOPLAMI
Tablo 2: 2015 Yih Biitce Gelirleri Gerceklesmeleri (TL)
Gergeklesen Gelir | Biitge Gergeklesme Orani
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Toplami (%)
BUTCE GELIRLERI
327.029.000,00 464.207.665,52 141,90
TOPLAMI

Tablo 3: 2015 Yih Faaliyet Sonuc¢lar1 (TL)

Do6nem Olumlu
ACIKLAMA Faaliyet Gelirleri Faaliyet Giderleri )
Faaliyet Sonucu
FAALIYET
472.286.699,62 434.743.085,05 37.543.614,87
SONUCLARI
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasmir kesin hesap cetveli

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuglar tablosu ve gelir tablosu.

Denetim goriisii, Universitenin temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet sonuclar

tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
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uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Istanbul Teknik Universitesi 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: PesinTahsil Edilen Kira Gelirlerinin Muhasebelestirilmesinde Donem

Ayirict Hesaplarin Kullanilmamasi

Telekomiinikasyon firmalarinin iiniversitenin tasinmazlari {izerine baz istasyonu
yerlestirmesi karsiliginda tahsil edilen pesin kiralama gelirlerinin muhasebelestirilmesinde

donem ayirici hesaplarin kullanilmadigi gériilmiistiir.

MYMY ’nin 347'nci maddesinde 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabinin donem
icinde tahsil edilen ancak gelecek yillarin faaliyet hesaplarina ait olan gelirlerin izlenmesi i¢in

kullanilacagi ifade edilmistir.

Adi gecen Yonetmeligin 347, 348 ve 349'uncu maddelerinde ise pesin tahsil edilen
gelirlerden takip eden donemlerde tahakkuk ettirilmesi gerekenlerin, ilgili olduklar1 yilda
tahakkuk ettirilmek iizere bu hesapta izlenecegi ve donem sonunda bu hesapta yer alip
tahakkuk zamanina bir yildan az siire kalan pesin tahsil edilmis gelirlerin kisa vadeli yabanci
kaynaklar ana hesap grubu i¢indeki 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabina aktarilacagi,
aktarilan tutarlarin 1ilgili yilinda 380 hesabina borg, 600 Gelirler Hesabina alacak

kaydedilecegi diizenlenmistir.

Yonetmelik hiikiimlerinden anlasilacagi tizere liniversitenin donem i¢inde pesin tahsil
edilen ancak gelecek yillarin faaliyet hesaplarina ait olan gelirlerinin, 102 Banka Hesabina
bor¢ 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabina alacak, i¢inde bulunulan faaliyet donemine
iliskin gelirini ise 102 Banka Hesabina borg, 600 Gelirler Hesabina alacak diger taraftan
yansitma hesabi1 ile birlikte 800 Biitce Gelirleri Hesabina alacak kaydi ile
muhasebelestirilmesi, donem sonunda ise tahakkuk zamanina bir yildan az siire kalan pesin
tahsil edilmis gelirlerin 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabindan kisa vadeli yabanci
kaynaklar ana hesap grubu i¢indeki 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabina aktarilmasi

gerekmektedir.

Yapilan incelemede iiniversitenin telekomiinikasyon firmalarindan pesin tahsil ettigi
kira gelirlerini, yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerine aykir1 olarak 102 Banka Hesabina
borg, 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina alacak diger taraftan yansitma hesabi ile birlikte
800 Biitge Gelirleri Hesabma alacak kaydi yaptigi, akabinde kapattigi 120 Gelirlerden
Alacaklar Hesabinin tahakkuk kaydina iliskin olarak da 120.03.06.01.99 ve 220.03.06.01.99
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Gelirlerden Alacaklar Hesabina borg, 600.03.06.01.99 Diger Tasmmaz Kira Gelirleri
Hesabina alacak kaydi ile tahakkuk islemini gerceklestirdigi tespit edilmistir.

Sonug olarak {iniversitenin, ad1 gegen Yonetmelik'in ilgili maddeleri geregi s6z konusu
donem ayirict hesaplari kullanmamasi nedeniyle, iki ayr1 faaliyet donemine iliskin olarak
pesin tahsil edilen toplam 259.990,32 TL tutarindaki taginmaz kira gelirinden, 181.527,69
TL'sinin, 2014 yili faaliyet sonuclar1 tablosunda gosterilmesi gerekirken tamaminin, 600
Gelirler Hesabina kaydedilmesi sonucunda yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosunda 78.462,63 TL

tutarinda hataya neden olunmustur.

Kamu  idaresi  cevabinda;  “Pesin  Tahsil Edilen Kira  Gelirlerinin
Muhasebelestirilmesinde 2016 yilindan itibaren donem ayirici hesaplar kullanilmaya

baslanilmistir. (EK-6) ““ denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, diizeltme kayitlarin 2016 yilinda
yapilacagii belirtilmisse de pesin tahsil edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesinde

donem ayirict hesaplarin kullanilmasi hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Vadeli Banka Hesabma iliskin Olarak Elde Edilen Faiz Gelirinin

Hatali Muhasebelestirilmesi

Istanbul Teknik Universitesine ait vadeli banka hesabina tahakkuk eden faiz
tutarlarindan banka tarafindan yapilan %15 oraninda Gelir Vergisi tevkifatinin

muhasebelestirme isleminin hatali yapildig: tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 19°uncu maddesinin 8’inci fikrasinda
faiz gelirine iliskin yapilmasi gereken muhasebe kaydi diizenlenmistir. Ilgili hilkkme gore
bankalarca tahakkuk ettirilerek banka hesabina aktarilan faiz tutarlarinin 102-Banka
Hesabina, tevkifat tutarlarinin 630- Giderler Hesabina borg, faiz tutarinin i¢inde bulunulan
aya ait kismimin ise 600 Gelirler Hesabina alacak (181 Gelir tahakkuklar1 hesabi yonetmelik
geregi 2016 da kullanilacaktir), banka hesabina aktarilan tutarin tamaminin ise ayn1 zamanda
805-Gelir Yansitma Hesabima borg, 800 Biitce Gelirleri Hesabina alacak kaydedilir. Ilgili
hilkme gore 800 ve 805 Biitge Gelir Hesaplarna kaydedilmesi gereken tutar 102-Banka

Hesabina aktarilan net tutardir.

Yapilan incelemede Universitenin, tevkifati yapilan gelir vergisinin de dahil oldugu
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gayrisafi faiz geliri tutarim1 Biitge Gelirleri hesaplarina kaydetmis oldugu, akabinde tevkifat
yapilan 231.029,32 TL lik vergi tutarini ise 810-Biitge Gelirlerinden Ret ve Iadeler hesabini
kullanarak diistiigii dolayisiyla yukariya alinan mezklr yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olarak

hatali muhasebelestirme islemi yaptig1 tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 417’nci maddesine gore Biitce
Gelirlerinden Ret ve ladeler Hesabi, biitge geliri olarak nakden veya mahsuben yapilan
tahsilattan mevzuat1 geregince yapilan ret ve iadelerin izlenmesi igin kullanilir. Universitenin
vadeli banka hesabina isleyen faiz geliri banka tarafindan net tutar tizerinden yatirildigindan

iade edilmesi gereken herhangi bir tahsilat bulunmamaktadir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine aykir1 olarak
tiniversite tarafindan yapilan s6z konusu muhasebe kaydi sonucunda 630-Giderler Hesabina
kaydedilmesi gerekirken Biitce hesaplarina kaydedilen 231.029,32 TL tevkifat tutar1 kadar

2015 yil1 Faaliyet Sonuglar1 Tablosunda hataya neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili
hiikkiimlerine gore faiz gelirleri Ocak 2016 dan itibaren briit tutar iizerinden

mubhasebelestirilmektedir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, ilgili diizeltme kayitlarinin 2016 yilinda
yapildigin1 bildirmistir. Vadeli banka hesabina iliskin olarak elde edilen faiz gelirlerinden
bankalar tarafindan yapilan gelir vergisi kesintilerinin muhasebelestirme islemlerinin

yapilmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

BULGU 3: Verilen Depozito ve Teminatlarin 226 Nolu Hesapta Takip

Edilmemesi

Istanbul Teknik Universitesi tarafindan elektrik dagitim sirketine yapilan "giivence
bedeli" 6demeleri ile 1sinma aboneligi ve su aboneligi icin ddenen “depozito bedelleri” nin
226 Verilen Depozito ve Teminatlar hesabina kaydedilmek suretiyle aktiflestirilmedigi bu
O0demelerin 630 Giderler Hesabu ile ilgili yilina dogrudan gider kaydedildigi tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 142'nci maddesine gore; 226 Verilen

Depozito ve Teminatlar Hesab1, kamu idarelerince, bir isin yapilmasinin iistlenilmesi veya bir
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sOzlesmenin ya da diger islemlerin karsilig1 olarak diger kamu idareleri veya kisilere bir
yildan daha uzun siireli verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin izlenmesi ig¢in

kullanilir.

Ayn1 yonetmeligin hesabin isleyisi baslikli 143'incli maddesine gore; bir yildan daha
uzun bir siire i¢in biitgedeki 6denegine dayanilarak verilen depozito ve teminatlar bir taraftan
bu hesaba borg, 100-Kasa Hesabi, 103-Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesab1 veya
325-Nakit Talep ve Tahsisleri Hesabina ya da ilgili diger hesaplara alacak; diger taraftan 830-
Biitce Giderleri Hesabina borg, 835-Gider Yansitma Hesabina alacak kaydedilir.

Universitenin elektrik dagitim sirketine yapilan "giivence bedeli" ddemeleri ile 1s1nma
aboneligi ve su aboneligi i¢in 6denen bir yildan uzun siireli toplam tutar1 693.759,27-TL
“depozito bedelleri” nin, MYMY geregince 226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabina
kaydedilmesi ve aktiflestirilmesi gerekirken, tamaminin abone bedeli ad1 altinda 630 Giderler
Hesabinda muhasebelestirilmesi ilgili yillarin Faaliyet Sonuglari Tablosu ile Bilangcosunda

693.759,27-TL hataya neden olmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 142'nci
maddesine gore; 226 Verilen Depozito ve Teminatlar hesabina alinmasi gereken gecmis
yillardaki tutarlar ilgili hesaplara alinmis olup, Ocak 2016 yilindan itibaren bu kapsamda
Odenen elektrik dagitim sirketine yapilan "giivence bedeli" 6demeleri ile 1sinma aboneligi ve
su aboneligi i¢in ddenen "depozito bedelleri" de ilgili hesapta izlenmektedir. (EK-11 )”

denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, diizeltme kayitlarinin Ocak 2016 yilindan
itibaren yapildigini belirtmistir. Bundan sonra verilen depozito ve teminatlarin 226 nolu

hesapta takip edilmesi hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi 2015 Y1l1 Diizenlilik Denetim Raporu 9



T.C. Sayistay Baskanligi

BULGU 4: TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP Kapsaminda Verilen Avanslara iliskin

Mahsuplarin Zamaninda Yapilmamasi

Universitede TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP kapsaminda verilen avanslara iliskin
mahsup islemlerinin asagida bahsedilen mevzuatlarla belirlenen siirelerde yapilmadig: tespit

edilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligin "Mali
Hiiktimler" baslikli 13 {incii maddesinde “Goreviendirilecek mutemetlere verilecek azami
avans ve agilacak kredi miktart her yil Biitce Kanununun (i) isaretli cetvelinde, iller icin
belirlenen limitin alti katina kadar yiiksekégretim kurumu yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Her mutemet aldigi1 avanstan harcadigi tutarlara iliskin kanitlayici belgeleri en ¢ok
bir ay, a¢ilan kredilerden harcadigi tutarlara iliskin kanitlayici belgeleri ise en ¢ok ii¢ ay
icerisinde saymanliga vermekle yiikiimliidiir. Mutemet igin tamamlanmasindan sonra veya
mali yitlin sonunda bu siirelerin dolmasini beklemeksizin avans veya kredi artigini iade etmek,
heniiz mahsubunu yaptirmadigr harcamalara ait belgeleri vermek ve varsa artan parayt
saymanliga iade etmek suretiyle mahsup iglemini gerceklestirmek zorundadir. Bu sekilde
mahsup islemi yapilmadik¢a ayni is icin yeniden avans verilemez, kredi agilamaz. Aldiklar
avansin mahsubunu yapmayan mutemetler hakkinda 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil

Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. " denilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhigi Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine Iligkin

Y Oonetmelikte:

“Avans ve Mahsup Islemleri

MADDE 20 — (1) 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 35 inci maddesi geregince yili biitce kanunu ile mal ve hizmet alimlarina yonelik

olarak il merkezleri icin belirlenen avans limitinin on katina kadar avans verilebilir.

(2) Avans talebi ilgili birime yaptlir. Talep edilen avans tutari, proje hesabinda yer
alan tutarlarin kontroliinii miiteakip, harcama yetkilisi tarafindan onaylandiktan sonra
muhasebe yetkilisince en ge¢ iki isgiinii icerisinde yiiriitiicii tarafindan belirlenen proje
Mutemedinin banka hesabina aktarilir. Proje mutemedinin géreviendirilmesine iliskin yazida
mal veya hizmetin ne kadar siire i¢inde alinacagr ve bir ay1 gegmemek tizere avansin hangi

stire i¢inde mahsup edilecegi belirtilir.
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(3) Mahsup islemi, yapilan harcamalarin ilgili birim tarafindan proje biitcesine

uygunlugunun kontroliinii miiteakip gerceklestirilir.

(4) Avansin verildigi tarihten onceki bir tarihi tasiyan harcama belgeleri avansin

mahsubunda kabul edilmez.

(5) Avans hangi is icin verilmisse yalnizca o iste kullanilir ve bir avansin usuliine

uygun mahsubu yapimadan yeni avans verilmez.

(6) Mahsup evrakinda yer alan fatura veya benzeri belgelerin tamami proje

yiirtitiictisti ve/veya sorumlu proje mutemedi tarafindan imzalanir.
Sorumluluk

MADDE 21 — (1) Kurum, bu Yénetmelik ile kendisine verilen gérevler cercevesinde
projenin, sozlesmeye uygun olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden, Bakanliga gerekli bilgi
akisimin - saglanmasindan, gerekli satin almalarla ilgili islemlerin yapimasindan ve

muhasebelestirilmesinden,

(2) Proje yiiriitiiciisii, projeyi bilimsel, teknik, idari, hukuki ve mali yonlerden, bu
Yonetmelik esaslarina uygun sekilde yiiriitmekten, kaynagin proje amaglarina uygun, etkin ve
verimli olarak kullaniimasindan, kullanilmamas: halinde dogacak her tirlii zararin

tazmininden,

(3) Firma, projenin yiiriitiicii ile imzalanan protokol ¢ergevesinde yiiriitiilmesinden

izlenmesinden ve proje sozlesmesinde belirtilen yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinden,

(4) Bakanlik, projelerin yiiriitiilmesinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini

saglamak icin gerekli tedbirlerin alinmasindan,

(5) Harcama yetkilisi, gercgeklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi 5018 sayili

Kanun hiikiimleri cercevesinde,
sorumludur.” denilmektedir.

“On 6deme limitleri yili biitce kanununda 6zel biitceli idareler icin ongoriilen on
ddeme tutarlarimi asmamak kaydiyla TUBITAK tarafindan belirlenir. Alimlar bu limitler

dahilinde proje yiiriitiiciisii veya gorevlendirecegi mutemetler tarafindan yapilir. Seyahat igin
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vapilacak 6n édeme talepleri diger on odeme taleplerinden bagimsiz olarak yapilabilir.

On odeme talepleri, proje biitcesine bagli olarak ve ekonomik siniflandirma kodu
belirtilmeksizin toplam tutar iizerinden birime yapilir. Talep edilen on odeme tutari, proje
odeneginin kontroliinii miiteakip, harcama yetkilisi tarafindan onaylandiktan sonra muhasebe

vetkilisince en ge¢ dort isgiinii i¢erisinde ilgililerin banka hesabina aktarilir.

Alinan 6n 6demelerin yurt ici alimlarda en geg iki ay icinde, yurt dist alimlarda en geg
alti ay icinde, seyahatler icin ayrica alinan on ddemelerin ise seyahat bitiminden (énceden
yvapiulmis bir programa bagl olarak ve aralarindaki siire ongiinii ge¢meyecek periyotlar
halinde birden fazla yapilan seyahatler tek bir seyahat olarak kabul edilir.) sonra otuz giin
icinde kapatilmasi gerekir. Arkeolojik kazi ¢alismalart gibi uzun siireli saha ¢aliysmalarinda

alinan on édemeler alti ay icinde mahsup edilebilir.

Mahsup islemi, yapilan harcamalarin birim tarafindan proje biitcesindeki ekonomik
smmiflandirma  kodlar: ile iliskilendirilmesi ve uygunlugunun kontroliinii miiteakip
gerceklestirilir. Mahsup stiresi sonunda on 6deme tutarinin en az % 50'si harcanmadan iade
edildigi takdirde harcanamama gerekgeleri TUBITAK tarafindan istenebilir ve sonucunda
yiiriitiictiniin veya mutemetin ihmal, kusur veya suiistimalinin tespiti halinde harcanmayan
tutarlara 6183 sayili Kanuna gore gecikme zammi oraminda faiz uygulanarak bu tutarlar

ilgililerden tahsil edilir ve 6zel hesaba yatirilir.

Mahsup stiresi sonunda kapatilmayan 6n odeme tutarlart ile ilgili olarak mahsup
stiresi icinde gerceklesen harcamalar kabul ediliv. Kalan tutarlar iizerinden 6183 sayil
Kanuna gore gecikme zammi oraminda faiz uygulanarak ilgililerden tahsil edilir ve ozel

hesaba yatirilir.
... denilmektedir.

Yukarida yer verilen mevzuat dogrultusunda yapilan inceleme sonucunda Istanbul
Teknik Universitesinde harcama yetkilisi mutemetlerince TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP
kapsaminda kullanilmak {izere acilan avanslarin siiresinde mahsup edilmedigi, siire sonunda
ise asan siire iizerinden hesaplanacak faizleri ile birlikte 162 Biitce Dis1 Avans ve Krediler
Hesabindan 140 Kisilerden Alacaklar Hesabina (asil alacak ve faizi alt kodlar itibariyle)
aktarilmadigi tespit edilmistir. Bu husus 2014 yili Sayistay Denetim Raporu eki olan

"[zlenecek Hususlar" da yer almistir. Ancak bu hususun aynen devam ettigi goriilmiistiir.
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Kamu idaresi cevabinda; “Konu ile ilgili olarak 11.11.2015 tarihinde 2015/8 sayili
genelge (EK-2) yayimlanmis ayrica 05/05/2016 tarihli yaz1 (EK-3) ile ilgili birimler uyarilmis
olup, avanslarin zamaninda kapatilmasi hususunda daha titiz davranilacak ve gerekli tedbirler

alinacaktir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulgumuza iligkin hususa dikkat edilecegi

bildirilmistir. Avanslarin zamaninda kapatilmas1 hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir.
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7.

EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

ISTANBUL TEKNIiK UNiVERSITESI 2015 YILI BILANCOSU

1-DONEN VARLIKLAR 183.714.682,25 | 3-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 131.138.144,11
10 HAZIR DEGERLER 106.064.673,84 32 FAALIYET BORCLARI 832.921,11
102 Banka Hesab1 100.623.915,10 320 Biitge Emantleri Hesab1 832.921,11
103 Verilen Cekler ve Gonderme
Hesabi (-) -52.721,91 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 125.405.935,89
104 Proje Ozel Hesabi 5.490.913,44 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 1.906.650,84
108 Diger Hazir Degerler Hesab1 2.567,21 333 Emanetler Hesab1 123.499.285,05

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.899.287,11
12 FAALIYET ALACAKLARI 42.712.077,26 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 4.527.101,56
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 42.471.899,46 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 336.844,67
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 362 Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina
Hesabi 240.177,80 Yapilan Tahsilat Hesab1 35.340,88
14 DIGER ALACAKLAR 1.833.219,02 4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.906.713,85
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 1.833.219,02 43 DIGER BORCLAR 1.090.514,50
15 STOKLAR 3.862.792,03 430 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 1.090.514,50
150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabi 3.862.792,03 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 5.816.199,35
16 ON ODEMELER 29.241.920,10 472 Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesab1 5.816.199,35
162 Biitge Dis1 Avans ve Krediler
Hesab1 12.323.941,16 5-0Z KAYNAKLAR 4.095.182.425,42
164 Akreditifler Hesabi 16.917.978,94 50 NET DEGER 4.221.409.293,91
2-DURAN VARLIKLAR 4.049.512.601,13 | 500 Net Deger Hesabi 4.221.409.293,91

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
22 FAALIYET ALACAKLARI 14.686.695,22 SONUCLARI 107.471.215,53
220 Gelirden Alacaklar Hesab1 14.686.695,22 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonug. Hesab1 107.471.215,53
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58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET

24 MALI DURAN VARLIKLAR 14.258.308,56 SONUCLARI -271.241.698,59
241 Mal ve Hizmet Ureten

Kuruluglara  Yatirilan ~ Sermayeler 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari

Hesab1 1.997.755,00 Hesab1 -271.241.698,59

242 Déner Sermayeli Kuruluslara

Yatirilan Sermayeler Hesabi 20.000.000,00 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 37.543.614,57
247 SermayeTaahiitleri Hesabi (-) -7.739.446,44 590 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 37.543.614,57

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4.020.567.597,35

250 Arazi ve Arsalar Hesabi 2.685.621.653,00

251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizen. Hesabi 44,132.739,92

252 Binalar Hesabi 1.197.704.599,98

253 Tesis Makine ve Cihazlar Hesab1 199.963.996,92

254 Tasitlar Hesab1 3.653.826,10

255 Demirbaglar Hesabi 119.230.194,17

257 Birikmis Amortisman. Hesab1 (-) -307.818.877,20

258 Yapilmakta Olan Yatirim. Hesabi 78.079.464,46

26 MADDIi OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR 0,00

260 Haklar Hesab1 28.258.964,47

267 Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar Hesab1 40.100,00

268 Birikmis Amortisman.Hesabi (-) -28.299.064,47

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00

294 Elden Cikaril.Stoklar ve Maddi

Duran Varliklar Hesabi 3.142.944,20

299 Birikmis Amortismanlar Hesabi -3.142.944,20

AKTIF TOPLAM 4.233.227.283,38 | PASIF TOPLAM 4.233.227.283,38
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ISTANBUL TEKNIiK UNiVERSITESI 2013-2014-2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimci
Hesap ) . . 2013 2014 2015

Hesap. GIDERIN TURU
Kodu

Kod.1 TL Kr [TL Kr |[TL Kr
630 01 Personel Giderleri 161.397.978 (41 |186.757.896 30 [216.084.865 21
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 27.299.394 |23 |30.657.702 42 33.170.789 81
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 62.690.465 |47 |71.431.981 68 75.160.166 00
630 05 Cari Transferler 4.530.777 94 14.784.788 75 5.118.073 10
630 07 Sermaye Transferleri 63.165.999 |80 [118.875.557 26 19.045.441 30
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 595.226 75 11.683.547 96 1.955.504 22
630 12 Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler 492.131 70 [893.746 48 537.789 58
630 13 Amortisman Giderleri 32.866.438 |96 |[344.214.682 10 [66.153.702 77
630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 10.132.500 (03 ]11.679.504 23 11.885.763 47
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 63.176 37 1288.707 54 3.022 24

Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Mali Olmayan Var
630 25 ) 0 00 |0 00 |62.103 58
KayGid

630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 12.256.630 |55 |27.813.549 08 3.293.973 14
630 99 Diger Giderler 561.984 11 ]1.565.808 26 2.271.890 63
GIDERLER TOPLAMI (A) 366.441.757 |07 |[376.052.704 32 1434.743.085 05
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Hesap Yardimer Hesap .. N 2013 2014 2015
GELIRIN TURU
Kodu Kod.1 TL Kr |TL Kr |TL Kr
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 52.428.493 |67 |41.340.738 33 |48.046.124 62
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 319.435.176 |90 [324.061.239 62 374.593.294 50
600 05 Diger Gelirler 62.188.946 |86 [162.610.077 71 | 47.416.444 30
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 1.296.240 16 |1.393.717 81 ]2.184.432 07
Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen
600 25 0 00 |0 00 [46.404 13
Gel
(indirim,lade,iskonto Toplamr) 0 0 0 0 0 0
GELIRLER TOPLAMI (B) 435.348.857 |59 [529.405.773 47 | 472.286.699 62
FAALIYET SONUCU [(B-A)] 59.296.153 |27 [-271.241.698 59 |37.543.614 57
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
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Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Istanbul Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Doner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincli maddelerinde diizenlenen defter, cetvel

ve tablolardan olugsmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi {izerinden yiirtitiilmektedir.

2015 yili bilangosunda sermayesi 20.000.000,00-TL olup, toplam aktif biyiikligi
28.924.747,12-TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 36.509.083,20-TL, gider toplami
33.885.401,40-TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden kar toplami
2.623.681,80-TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi

e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplari sayim tutanagi

e Envanter defteri
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e lsletme biitcesi
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayilt Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
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diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuritilmistir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Istanbul Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 yilma iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Is Avanslarina Iliskin Nakden iadelerin Hatalh Muhasebelestirilmesi

Yevmiye Defteri kayitlarinin incelenmesi sonucu; alimlara iliskin 6deme yapilmasi
icin personele verilen avanslarin, harcanmayan kisminin nakden geri iadesi sirasinda yapilan
muhasebe islemlerinin hatali oldugu goriilmiistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 161'nci maddesinde;
isletme adina mal ve hizmet satin almak tizere gider ve 6demeleri yapacak personele verilen
avanslarin izlenmesi i¢in kullanilan is Avanslar1 Hesabinin isleyisine iliskin bor¢ ve alacak

kayitlart gosterilmistir. Madde hiikiimleri incelendiginde,
“a) Borg

1) Isletme adina mal ve hizmet satin almak ve benzeri giderleri yapmak iizere
personele verilen avanslar bu hesaba borg, ddemenin sekline gore ilgili hesaplara alacak

kaydedilir.
b) Alacak

1) Verilen avanslardan yapilan harcamalar bu hesaba alacak, yapilan harcama ilgili
gider hesabina, bu tutar iizerinden 6denen katma deger vergisi ise 191 Indirilecek Katma
Deger Vergisi Hesabina borg¢ kaydedilir. Mal ve hizmet satin alinirken yapilan damga vergisi
kesintisi muhasebe birimi veznesine teslim edildiginde tutar1 100 Kasa Hesabina borg, 360

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabina alacak kaydedilir.

2) Nakden iade edilen avans tutarlar1 bu hesaba alacak, 100 Kasa Hesabina borg
kaydedilir.

3) Nakden veya mahsuben geri alinamayan avans tutarlar1 bu hesaba alacak ilgili
hesaplara bor¢ kaydedilir.” denilmektedir. Konuya iligkin olarak Maliye Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Doner Sermaye Hesaplart Uygulama Rehberinde de hesaplarin isleyisine yonelik

olarak agiklamalar mevcuttur.

Yukaridaki belirtilen mevzuat hiikiimlerine gére nakden iade edilen avans tutarlarinin,

195 Is Avanslar1 Hesabma alacak ve 100 Kasa Hesabi veya 102 Bankalar Hesabina borg
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kaydedilmesi gerekirken, farkli bir uygulama ile ara hesaplar calistirilarak 336 Diger Cesitli
Borglar (336.08 Mahiyeti Tespit Edilemeyen Tutarlar) hesabina alacak kaydi yapilmistir.

Dolayisiyla yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimlerinden farkli bir uygulama ile
avans kapatma yontemi uygulanarak 198.218,55 TL tutarinda mali tablolarda hataya yol

acilarak muhasebenin tutarlilik ilkesine aykir1 islem kayd1 yapilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; “llgili kanunlarda ongoriilen haller ile gerceklestirme
islemlerinin tamamlanmasi beklenilemeyecek ivedi ve zorunlu giderler i¢in yapilan 6n
O0demelerin mahsup islemleri sirasinda gorevli mutemedin veya yolluk alan personelin almis
oldugu avansla ilgili olarak Doner Sermaye Mali Y&netim Sisteminde (DMIS) birden fazla
islem yapilamamaktadir. 195 Is Avanslar1 Hesabindan verilen tutarlardan harcanmayan avans
art1g1, nakden banka yada kasa hesabina 6deme yapildiginda; nakit olarak tahsil edilen tutar,
kasa veya banka hesabma borg, 195 Is Avanslari Hesabina alacak kaydetmek yerine, ara
hesap kullanilarak 336 nolu Mahiyeti Belli Olmayan Paralar hesabina alacak olarak
kaydedilmektedir.” denilmektedir.

On 6deme ile ilgili gider belgeleri geldiginde (Mahsup Islemi sirasinda) ilgilisine gore
150,253 255 267 veya 770 nolu hesaba, ibraz edilen belge tutar1 kadar borg, avans artigi
olarak emanet hesabina 336 nolu (Mahiyeti Tespit edilemeyen Tutarlar) hesabina alinmig
olan tutar ise 336 Nolu hesaba borg, Odeme yapilan personel adina kayith én 6deme tutari
195 Is Avanslar1 hesabma alacak kaydedilmek suretiyle, verilen 6n ddemeye ait mahsup

islemi yapilmaktadir.

Harcanmayan avans artiklar1t mutemet tarafindan kasa veya bankaya 6deme yapilmasi
halinde avans artiklart Déner Sermaye Mali Yonetim Sisteminde (DMIS)195 Is Avanslari
Hesabina alacak kaydedilemediginden ara hesap olarak 336 08 Mahiyeti Tespit Edilemeyen

Tutarlar Hesab1 kullanilmaktadir.

Bunun nedeni ise Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y®&netmeliginin
161.maddesine uygun sekilde kayit yapilmasi gerekirken, harcama giderleri ile avans artiklari
icin ayr1 ayr1 195 Is Avanslar1 Hesabina alacak olarak muhasebe kaydinin yapilmasina DMIS

sistemi izin vermemektedir.
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Bu nedenle ¢oziim olarak boyle bir yol izlenmek mecburiyetinde kalinmistir. Bu konu
03.05.2016 tarihinde sorun olarak Muhasebat Genel Miidiirliigiine iletilmis olup, s6z Konusu
sitemde gerekli giincelleme yapilmasi halinde sorguya uygun olarak muhasebe kayitlart

yapilacaktir. (EK-1)” denilmektedir.

Sonucg olarak; Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak
gerekli diizeltmelerin yapilacag: belirtilmistir. Is Avanslar1 Hesabmin kullanilmas1 hususunda

0zen gosterilmelidir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Istanbul Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Bilangosu

Aktif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 28.924.719,01 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.998.535,41
10 HAZIR DEGERLER 26.016.686,93 32 TiCARI BORCLAR 303.576,55
100 KASA HESABI 210,41 320  SATICILAR HESABI 303.576,55
102 BANKALAR HESABI 26.016.504,63 33 DIGER BORCLAR 23.049,23
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) -28,11 335 PERSONELE BORCLAR HESABI 737,92
12 TICARI ALACAKLAR 2.519.068,98 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 22.311,31
120 ALICILAR HESABI 2.407.073,98 34 ALINAN AVANSLAR 5.354.225,24
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 111.995,00 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 5.354.225,24
13 DIGER ALACAKLAR 1.181,79 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.292.574,39
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 1.181,79 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.070.461,52
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 30.400,81 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 3.988,80
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 30.400,81 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 218.124,07
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 357.380,50 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 24.552,00
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195 iS AVANSLARI HESABI 332.140,00 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 24.552,00
196 PERSONEL AVANSLARI HESABI 25.240,50 DIiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 558,00
Toplam : 28.924.719,01 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIST HESABI 558,00
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.153.028,40
42 TICARI BORCLAR 31.961,97
426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 31.961,97
44 ALINAN AVANSLAR 1.958.420,76
440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 1.958.420,76
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 162.645,67
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 162.645,67
5 0Z KAYNAKLAR 19.773.155,20
50 ODENMIS SERMAYE 17.149.473,40
500 SERMAYE HESABI 20.000.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) -2.850.526,60
59 DONEM NET KARI/ZARARI 2.623.681,80
590 DONEM NET KARI HESABI 2.623.681,80
Toplam : 28.924.719,01
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ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI GELIR TABLOSU (2013-2014-2015)

2013 2014 2015

A- BRUT SATISLAR 28.560.565,92 25.788.821,39 34.718.115,01
1- Yurti¢i Satiglar 28.560.048,05 25.617.482,52 34.652.563,47
2- Yurtdis1 Satislar 0,00 86.338,87 65.551,54
3- Diger Gelirler 517,87 85.000,00 0,00
B- SATISTAN INDIRIMLER ( -) 960.983,55 19.545,71 429.434,88
1- Satigtan Iadeler (-) 960.983,55 0,00 429.434,88
2- Satis Iskontolart ) 0,00 0,00
3- Diger Indirimler (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 27.599.582,37 25.788.821,39 34.288.680,13
D- SATISLARIN MALIYETI ( -) 4.078.755,64 3.306.155,36 5.520.725,66
1- Satilan Mamiil Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 4.078.755,64 3.306.155,36 5.520.725,66
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 23.520.826,73 22.482.666,03 28.767.954,47
E- FALIYET GIDERLERI 19.801.611,38 |  22.071.422,13 26.781.235,87
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 98.274,06 0,00 0,00
2- Pazarlama ve Satis Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 19.703.337,32 22.071.422,13 26.781.235,87
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.308.821,27 411.243,90 1.986.718,60
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.308.821,27 2.157.656,81 2.219.846,64
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3- Faiz Gelirleri 1.308.821,27 1.872.943,72 2.168.169,07
4- Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
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5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
6- Menkul Kiymet Satis Karlart 0,00 0,00
7- Kambiyo Karlari 0,00 0,00
8- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9- Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 284.713,09 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE

ZARARLARI 0,00 1.610,96 0,00
1- Komisyon Giderleri 0,00 0,00
2- Karsilik Giderleri 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00 0,00
4- Kambiyo Zararlari (-) 1.052,16 0,00
5- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar 558,80 0,00
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 2.567.289,75 0,00
1- Kisa Vadelei Finansman Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.567.289,75 4.206.565,24
I- OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 12.259,15 0,00 556,45
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 12.259,15 1.022,71 556,45
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI (-) 2.001.946,82 1.549.206,86 1.583.439,89
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 2.001.946,82 1.549.206,86 1.583.439,89
DONEM KARI VEYA ZARARI 3.038.348,95 1.018.082,89 2.623.681,80
K- DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSIL.-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 3.038.348,95 1.018.082,89 2.623.681,80
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Istanbul Teknik Universitesi'nin performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Istanbul Teknik Universitesi'nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2012-2016 donemine ait Stratejik Plan,

e 2015 y1il1 Performans Programu,

e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu,

e Faaliyet sonuglari 6l¢imii yapan veri kayit sistemleri.

Istanbul Teknik Universitesi 2015 yili performans denetimi kapsaminda yapilan denetim

sonucunda :

Performans Programinda yer alan bazi performans gostergelerinin performans hedefleriyle

ilgili olmadigi,
Performans Programinda yer alan bir gostergenin iyi tantmlanma kriterini saglamadigi,
Performans Programinda yer alan bir performans hedefinin ¢ikti/sonug¢ odakli olmadig,
Faaliyet Raporunda bazi performans hedeflerine iliskin sapma nedenlerinin agiklanmadigi,

Faaliyet Raporunda bazi performans gostergelerine iligkin sapmalara yonelik

aciklamalarin gegerlilik/ikna edicilik kriterine uygun olmadig1 goriilmistiir.

Buna karsilik Istanbul Teknik Universitesinin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Idare Faaliyet Raporlarmin mevcut oldugu, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet
Raporunun mevzuaatta belirlenen siireler i¢inde hazirlandigi ve gerekli sunum kriterlerini

karsiladig1 olumlu bir degerlendirme bulgusu olarak tespit edilmistir.

Bu itibarla, Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu siirecinin mevzuatin

Istanbul Teknik Universitesi 2015 Y1l1 Performans Denetim Raporu 31



T.C. Sayistay Baskanlig

ongordigi dogrultuda katilimer yontemlerle siirdiiriilmesi, sorumlu personelin siirecle ilgili
bilgilendirilmesi ve egitilmesinin; siirecin daha saglikli islemesine, stirdiiriilmesine katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasima iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuclarinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladig1 performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkiin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclar
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hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kaniti elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Istanbul Teknik Universitesi'nin yayimladigi 2012-2016 dénemine ait
Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Istanbul Teknik Universitesinin, 2015 yili
Performans Programi ve Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin &lgiilmesine

yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Istanbul Teknik Universitesinin 2015 yili Performans Denetimi kapsaminda; daha

once degerlendirildigi i¢in 2012—2016 Donemi Stratejik Plan1 degerlendirmeye alinmamustir.

2015 yili Performans Programinin mevcut oldugu, mevzuatta belirtilen zamanlara
uyularak hazirlandigi, mevzuatta belirtilen sunum kriterlerine uygun olarak hazirlandig
goriilmiistiir. Istanbul Teknik Universitesinin hazirlamis oldugu Performans Programinda
2014 yili Performans Programinin degerlendirilmesinde bulgu konusu yapilan hususlarin
dikkate alinmadigir goriilmiis ve ayni hususlar diizeltilmesi i¢in tekrar bulgu konusu
edinilmigtir. 2015 yili Performans Programindaki performans bilgisinin igeriginin bulgu

konusu yapilan hususlar disinda kismen uydugu diisiiniilmektedir.

2015 yil1 Faaliyet Raporunun mevcut oldugu, mevzuatta belirtilen zamanlara uyularak
hazirlandig1, mevzuatta belirtilen sunum kriterlerine uygun olarak hazirlandigi goriilmiistiir.
Faaliyet Raporuna iligkin yapilan denetimde Performans Programi degerlendirmesinde ilgili
olmayan performans hedefi ve gostergeler degerlendirilmemistir. Baz1 performans hedeflerine
iliskin belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalara yonelik aciklama yapilmadigi, sapmalara yonelik yapilan bazi agiklamalarin
gecerlilik/ikna edicilik kriterine uygun olmadig: tespit edilmis ve bu hususlar bulgu konusu

edinilmistir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Performans Gostergelerinin Performans Hedefleriyle flgili Olmamasi

Istanbul Teknik Universitesi 2015 yili Performans Programi iizerinde yapilan
incelemeler neticesinde, asagida yer verilen gostergelerin hedeflerle ilgili olmadigi tespit
edilmistir. Maliye Bakanlifinca yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik'in “Tanimlar” baglikli 3'lincii maddesinde, performans
gostergesi; kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal ifade edilen araglar
olarak tanimlanmaktadir. Performans gostergelerinin, hedefe ulasilip ulasilmadigini 6lgmede
kullanilabilmesi i¢in performans hedefiyle performans gostergesinin ilgili olmasi
gerekmektedir.

Ancak 2015 yili Performans Programinin incelenmesinde asagida yer verilen

gostergelerin hedefle ilgili olmadig1 tespit edilmistir:

Stratejik Hedef Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme
Stratejik Hedef 1.2: | Universitemize katilan | Universite Nicel olarak belirlenen
Egitim ve Ogretimde | dgrencilerin giris sinavinda | performans hedefi ile
stirdiiriilebilir gelisimlerine katkida ilk 1000°den bunu 6lgmek igin
gelismeyi saglama. bulunacak faaliyetler alinan kullanilacak gosterge

arttirtlacak ve buna Ogrenci sayis1 | arasinda ilgi

bagli olarak bulunmamaktadir.

Ogrencilerin

iiniversiteden

beklentileri

karsilanmaya

calisilacaktir.
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etkilesim ve

gereksinimlerine

sayfasinin aldig1

Stratejik )

Performans Hedefi | Gosterge Degerlendirme
Hedef
Bilimsel ve Diinyanin gereksinim | Yayin basina Nicel olarak belirlenen
teknolojik duydugu bilimsel ve | ortalama atif. performans hedefi ile bunu
gelisim teknolojik alanlarda 6lemek i¢in kullanilacak
saglayan arastirmaci gosterge arasinda ilgi
aragtirmalar yetistirmek i¢in bulunmamaktadir.
yapmak. akademisyen ve

Ogrenci aragtirma

projelerine destek

arttirilacaktir.
Stratejik )

Performans Hedefi | Gosterge Degerlendirme
Hedef
Toplumsal Toplumun Web ana Nicel olarak belirlenen

performans hedefi ile bunu

bir Uiniversite

olmak.

erkek firsat esitligini
saglamaya yonelik
calismalar

yapilacaktir.

personel sayisi

topluma yonelik yillik ziyaretgi Olemek igin kullanilacak

hizmet. gerceklestirilen sayisl. gosterge arasinda ilgi
hizmetler bulunmamaktadir.
arttirtlacaktir.

Stratejik )

Hedef Performans Hedefi | Gosterge Degerlendirme

Toplumsal Bilim, miihendislik, | Engelsiz iITU Nicel olarak belirlenen

farkliliklar: ve | teknoloji ve topluma | Ofisinden performans hedefi ile bunu

haklar yonelik alanlarda faydalanan 6lemek i¢in kullanilacak

gozeten ornek | kadin Ogrenci ve gosterge arasinda ilgi

bulunmamaktadir.
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Stratejik Hedef | Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme
Uluslararasi Uluslararasi 6l¢ekte Yurtdisinda Nicel olarak belirlenen
Olcekte karar karar organlarinda yer | ¢alisan mezun | performans hedefi ile bunu
organlarinda yer | almak. say1sl Olemek i¢in kullanilacak
almak. gosterge arasinda ilgi
bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; “Stratejik Hedef 1.2°den anlasilacag iizere Universitemiz,
ogrencilerine uyguladigi egitim ve Ogretimde siirekli gelismeyi hedef edinmis, buna iligkin
faaliyet ve projeleri devamli olarak uygulamaya koyma ¢abasindadir. Beklenen iyilesme ve
kalitenin saglanabilmesi igin, Universitemize gelen 6grencilerin de belirli bir puan diliminden
olmasi, gelisme ve iyilesme uygulamalarinda biliylk Onem arz etmektedir. Ayrica,
siirdiiriilebilir gelismeyi saglayan bir Universite olmak, Universite giris sinavlarinda yiiksek
puan alan dgrencilerin Universitemizi tercihlerini de olumlu ydnde etkileyecektir. Birbirini
tetikleyen bu dongiiden anlasilacagi iizere, hedef ve gosterge arasinda dogal bir ilgililik bagi

bulunmaktadir.

Universite giris smavinda ilk 1000°den alinan grenci sayisi gostergesi; Egitim ve
ogretimde siirdiiriilebilir  gelismeyi saglama hedefine yonelik olarak olusturulan
“Universitemize katilan 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetleri arttirilacak
ve buna bagli olarak ogrencilerin {niversiteden beklentileri karsilanmaya c¢alisilacaktir”
performans hedefi ile dogrudan iliskilidir. Buna gore, yapilan performans iyilestirmesi
sonucunda Universitemizi tercih eden dgrencinin daha yiiksek puan alanlar arasindan olmast,
ogrenci beklentilerinin ne derece karsilandigi ve iyilestirmelerin 1yi 6grencileri ¢ekmedeki

tercih algisinin diizeyini gosterecektir.

Bununla birlikte bir iiniversiteye yerlesmenin sarti olan Universite giris sinavinda
yiiksek puan alan belli kalitede ve nitelikte 6grencilerin iiniversitemizde egitim gormesi, sozii
edilen 6grencilerin gelisimleri i¢in yiiriitiilecek faaliyetlere daha ¢abuk cevap vermesini veya

onlardan daha ¢abuk sonug¢ alinmasini da saglayacaktir. Ote yandan bu nitelikte dgrencilerin
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yogunlukta oldugu bir iiniversite imajiyla kaliteli bir iiniversite algis1 yaratmak 6grencilerin
okudugu bdliimden tatmin diizeyini arttiracak ve i1s bulma kaygisini azaltarak girdigi

tiniversiteden en iyi sekilde faydalanmasi olasiligini da beraberinde getirecektir.

Bilimsel makalelerin, dergilerin degerlendirilmesinde en cok kullanilan gostergeler,
atif sayis1 ve buna dayanan gostergelerdir. Daha c¢ok atif almig bilimsel makaleler ve daha
yiiksek etki degerine sahip dergiler daha nitelikli kabul edilmekle birlikte, bu gostergelerin
simirlar1 da mevcuttur. Bu nedenle bilimsel c¢aligmalarin, dergilerin ve bilim insanlarinin
degerlendirilmesine yonelik diinya ¢apinda daha yeni nesnel Olgiitler degerlendirilmektedir.
Tiirkiye'nin yayinlarina gelen ortalama atif sayisinin, her bilim alaninda diinya ortalamasinin
altinda olmasi, iilkemizdeki bilimsel caligmalarinin niteliginin artirilmas1 geregine isaret

etmektedir.

Yayin bagina ortalama atif- gostergesi; “Diinyanin gereksinim duydugu bilimsel ve
teknolojik alanlarda arastirmaci yetistirme i¢in akademisyen ve 6grenci arastirma projelerine
destek arttirilacaktir” performans hedefi ile dogrudan iliskilidir. Buna gore, akademisyen ve
ogrenci destekleri artirllmasi sonucu yayin sayisi artacak, kalite artacak, bilim diinyasinda
kabul gormiis platformlarda yayimlanan calismalar daha fazla arastirmaciya ulasarak atif

sayisini artiracaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde, geleneksel kitle iletisim
araglarina oranla ¢ok daha genis kitlelere ulasim olanag: saglayan internet, egitimde de yaygin
olarak kullanilmaktadir. Toplumun gereksinimlerine yonelik gergeklestirilen egitim
hizmetlerinin gerek duyurulmasinda, gerekse aninda topluma iletilmesinde internet ve web
sayfas1 en Onemli ara¢ olmaktadir. Ayrica g¢esitli online anketlerle verilen hizmet
memnuniyetini 6lgmekte de kullanilabilecek web sayfalari sayesinde verilen hizmetin faydasi,

alian sayfa ziyaretci sayisi ile orantili olarak artacaktir.

Web ana sayfasinin  aldigi  yillik  ziyaretgi sayisi- gostergesi;  “Toplumun
gereksinimlerine yonelik gerceklestirilen hizmetler artirilacaktir” performans hedefi ile
dogrudan iliskilidir. ITU’ce yapilan etkinlikler, topluma hizmet eden egitim ve faaliyetleri vb.
hizmetlerin artmas1 durumunda, giiniimiiz sartlarinda bu gelismeleri takip etmede kullanilan
en gegerli iletisim aracinin da internet oldugu diisiiniildiigiinde, ITU web sayfasmmn aldig

yillik ziyaret¢i sayis1 degerlendirmelerde 6nem arz edecektir.
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Toplumsal farkliliklar1 ve haklar1 gézeten Ornek bir tiniversite olmak Stratejik
hedefinin altinda bulunan “Bilim, miihendislik, teknoloji ve topluma yonelik alanlarda -kadin
erkek- firsat esitligini saglamaya yonelik caligmalar yapilacaktir.” seklindeki performans
gostergesindeki maksat, toplumun her kesimine hitap eden, farkliliklar1 ortadan kaldiran bir
yaklagimla herkese esit firsatlardan yararlanacaklar1 ortami hazirlamaktir. Bu noktada, engelli
mensuplarin sorunlarinin karsilik buldugu ve diizeltici, iyilestirici faaliyetlerin devamli olarak
takip edildigi Engelsiz Ofisinden yararlanan mensup sayisi, bu yonde somut bir gosterge
olacaktir. Ayni performans hedefinin diger gostergeleriyle birlikte degerlendirildiginde daha

anlasilir oldugu goriilecektir.

Universitemiz igerisinde engelli kisilerin Engelsiz ITU ofisinden faydalanma oraninin
arttirllmasi ile engelli olarak nitelendirilen 6grenci ve personelimiz ile engelli olmayan
Ogrenci ve personelimiz arasindaki farkliliklardan kaynaklanan problemlerin asilmasi ve
bununla birlikte bilim, miihendislik, teknoloji ve sosyal konularda ayni oranlarda hizmet
almasi saglanacaktir. Bu durum hem kadin-erkek hem de engelli- engelsiz kisiler arasindaki

firsat esitliginin olusmasina katki saglayacaktir.

Mezunlari, bir yiiksekdgretim kurumunun en &nemli paydaslarindan biridir. ITU
mezunlar1 da, Universitenin misyonun da énemli roller iistlenerek, diinya ¢apimda birgok
alanda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Dolayisiyla,“Yurtdisinda ¢alisan mezun sayist”
gostergesinin, “Uluslararas1 olgekte karar organlarinda yer almak” performans hedefine

hizmet edecek bir gosterge oldugu diistiniilmektedir. “denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle yapilan agiklamalarla bulguda belirtilen

performans hedefleri ve gostergelerin ilgili oldugu belirtilmistir.

Cevapta belirtilen performans gostergelerinden birini inceledigimizde, “Universite
giris smavinda ilk 1000°den alinan Ogrenci sayist” gostergesi ile Egitim ve Ogretimde
siirdiiriilebilir gelismeyi saglama hedefine yonelik olarak olusturulan “Universitemize katilan
ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetleri arttirilacak ve buna bagli olarak
ogrencilerin {niversiteden beklentileri karsilanmaya calisilacaktir” performans hedefi ile
dogrudan iligkili oldugu, iiniversiteyi tercih eden Ogrencinin daha yiiksek puan alanlar
arasindan olmasi, O6grenci beklentilerinin ne derece karsilandigi ve 1iyilestirmelerin 1iyi
ogrencileri ¢cekmedeki tercih algisinin diizeyini gosterecegi belirtilmistir. Performans hedefi

liniversite biinyesinde bulunan &grencilerin gelisimini saglama ve buna yonelik faaliyetleri
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arttirmak iken gdsterge ise iiniversiteye yeni katilacak 6grencilerin niteligini yansitmaktadir.
Gosterge ogrencilerin  gelisimine yoOnelik faaliyetlerin artirilmasina yonelik performans

hedefine ulagilabilirligi yansitmamaktadir.

Performans gostergesi Performans Programi Hazirlama Rehberinde belirtildigi lizere
performans hedefine ulasilip ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilir. Performans gostergeleri olgiilebilir belirlenmeyen performans
hedeflerini Olgiilebilir kilmak icin belirlenmektedir. Bulguda ilgili olmadigi belirtilen
gostergeler bunlara iligkin performans hedeflerine hizmet etmemekte, performans hedeflerine

sayisal olarak ulagilabilirligi yansitmamaktadir.

Bu nedenlerle s6z konusu performans hedefleriyle bunlara iliskin gostergelerin ilgililik
bagi bulunmamaktadir. 2016 yili performans programina iligkin yapilacak denetimde bu

hususlar g6z 6ntinde bulundurulacaktir.

BULGU 2: Performans Programinda Yer Alan Performans Hedefinin Cikt1 veya
Sonu¢ Odakh Olmamasi

Performans programi {lizerinde yapilan incelemeler neticesinde bir performans
hedefinin faaliyet odakli oldugu tespit edilmistir.

Performans Programi1 Hazirlama Rehberine gore, performans programlarinda yer alan
performans hedeflerinin ¢ikt1 veya sonug odakli olmalidir. S6z konusu diizenlemeye gore;

"Cikt1: Idare tarafindan iiretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum {izerinde meydana

n

getirdigi etkilerdir." Performans Programinda yer alan bir hedefin girdi odakli olmasi

sebebiyle degerlendirmeye tabi tutulamaz.

Stratejik Hedef Performans Hedefi Degerlendirme

Seffaf, hesap | Tim birimlerin bir arada, | Performans Hedefi ¢ikti veya sonug
verebilir, esnek bir | uyum igerisinde ve gizlilik odakli olmayip faaliyet odakli olarak
kurum olmak gbozetmeksizin  ¢aligmalar1 | belirlenmistir. Girdi odakli belirlenen
saglanacaktir. performans hedefi igin ilgililik

degerlendirmesi yapilmaz.
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Kamu idaresi cevabinda; “Seffaf, hesap verebilir, esnek ve uyum igerisinde
faaliyetlerine devam etmek isteyen bir kurumun, faaliyetlerinde en yiliksek kaliteye ulasmasi
acisindan, “tiim birimlerin bir arada, uyum igerisinde ve gizlilik gdzetmeksizin ¢aligmalar1”
performans hedefi, sonu¢ odakli olarak degerlendirilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda ¢ikti-

sonu¢ odaklilik kriterine dikkat edilecektir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda seffaf, hesap verebilir, esnek ve uyum
icerisinde faaliyetlerine devam etmek isteyen bir kurumun, faaliyetlerinde en yiiksek kaliteye
ulagmast agisindan performans hedefinin sonu¢ odakli belirlendigi, bundan sonraki

caligmalarda ¢ikti-sonug¢ odaklilik kriterine dikkat edilecegi belirtilmistir.

Hedeflerin ¢iktt ve sonu¢ odakli olmasi, girdi odakli olmamasi1 ve faaliyetlere atif

yapmamas1 gerektiginden s6z konusu husus gelecek yil denetimlerinde izlenecektir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 3: Faaliyet Raporunda Performans Gostergelerine iliskin Sapmalara
Yonelik Aciklamalarin Gegerlilik/ikna Edicilik Kriterine Uygun Olmamasi

Istanbul Teknik Universitesi 2015 yil1 faaliyet raporuna iliskin yapilan denetimde; bazi
performans hedeflerine iligkin belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalara yonelik agiklamalarin, gecerlilik/ikna edicilik kriterine uygun
olmadig tespit edilmistir. Biitce ve performans hedeflerinin gerceklesmelerinde sapmalar
olmas1 durumunda denetlenen idare, hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri

hakkinda agiklama getirmelidir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18 inci
maddesinde ise; ‘“Mali bilgiler baghigi altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikkler ile
yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali
tablolara ve bu tablolara iliskin acgiklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim
sonuclar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik altinda yer alir. Performans bilgileri basligi
altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitilen faaliyet ve

projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin
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ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine

ve bunlara iligskin degerlendirmelere yer verilir.” denilmektedir.

Yapilan incelemede asagida yer alan performans hedeflerinin gergceklesme durumu ile

meydana gelen sapmalara yonelik aciklamalar gegerlilik/ikna edicilik kriterine uygun degildir.

Performans .
Faaliyet Sapmaya
Programinda .
Performans . Raporunda  |[Yonelik Degerlendirme
Gosterge ongoriilen
Hedefi raporlanan  Aciklama
hedef
gerceklesme
Universitemize | Kulip (17,00 11,72 Universitemiz 931,05 lik sapmaya
katilan etkinlikler ogrenci yonelik agiklamada
barencilerin inde aktif kontenjanlarmin kanit yer almadigi
geligimlerine rol alan hizlt bir i¢in agiklama ikna
katkida Ogrenci sekilde artis edici bulunmamistir.
bulunacak sayist / gostermesi nedeni
faaliyetler Toplam ile oranda
arttirilacak ve 6grenci azalma meydana
buna bagh Saylsi gelmistir.
olarak
ogrencilerin
iiniversiteden
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Performans Faaliyet Sapmaya
Performans . Programmda Raporunda 'Yonelik Degerlendirme
Gosterge gngoriilen
Hedefi raporlanan  Aciklama
hedef
gerceklesme
Oniversite Lisans 5,00 2,52 Universitemiz ~ %49,6 lik
barencilerinin programlari Ogrenci sapmaya yonelik
farkl1 bilim nda cift ana kontenjanlarmin ag¢iklamada kanit
dallart dal hizl1 bir yer almadigi i¢in
iizerine programind sekilde artig acgiklama ikna
egitim an gOstermesi edici
almalart yararlanan nedeni ile oranda bulunmamustir.
saglanarak ogrenci azalma meydana
akademik sayist / gelmistir.
gelisimlerine Toplam
katkida Ogrenci
bulunulacakti SayIst.
Performans |Faaliyet Sapmaya
Performans Programinda Raporunda  Yonelik Degerlendirme
Gosterge |
Hedefi ongoriilen raporlanan  Aciklama
hedef gerceklesme
Universite Destek 4 1 Ogretim %75 lik sapmaya
biinyesinde verilerek uzun elemanlarmim  yonelik
aragtirma ve  slreli arastirma tahmin edilen  |agiklamada kanit
inovasyonda  amagli yurt sayida yer almadigi igin
nitelik ve disina talepte aciklama ikna
uretkenlig gonderilen bulunmamasi.  edici
artirmak i¢cin  |0gretim bulunmamustir.
gerekli destek elemani sayisi
saglanacaktir.
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Performans  raalivet
Programmda Ranorunda Sapmaya Yonelik Degerlendirme
Performans Gosterge . .. .. P Aciklama &
Hedefi ongorillen  raporjanan
hedef gerceklesme
Arastirmacilara [TU Patent 30 20 Patent siirecinin %33,33 liik
patent ve lisans Ofisince uzun ve maliyetli  sapmaya
destegi Desteklenen olmasindan yonelik
saglanarak elde patent sayisi kaynaklanmaktadir. agiklama
ettikleri hedefe
teknik ulasamama da
cOziimlerin ikna edici
sanayide bulunmamustir.
uygulanmasina
katkida
bulunulacaktir.
Performans Faaliyet Sapmaya
Performans Gisterge z:;i:?ii;nda Raporunda [Yonelik Degerlendirme
Hedefi edet raporlanan Aciklama
gerceklesme
Universiteye ~ Ogretim 18.329,00 15.674,00 2014 yih %14,48 lik
bagli ya da eleman1 bagina gelirlerine gore sapmaya yonelik
birlikte diisen artig aciklama hedefe
caligilan doner sermaye gerceklesmis  ulasamama da
kurumlarin geliri/TL olup, 2016 ikna edici
katkilar ile yilinda yeni  bulunmamustir.
arastirma ve projeler
geligtirme gelistirilmeye
caligmalari devam
desteklenecektir. edilecektir.
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Performans  Fagiyet Sapmaya
Performans Gosterge ?m%rzjmmda Raporunda Yoénelik Degerlendirme
Hedefi ongorillen  raporjanan |Aciklama
hedef gerceklesme
Uluslararas1  [Uluslararasi 123,00 77,00 Yabanci %37,39 luk
programlar degisim Ogrencilerin  [sapmaya yonelik
cercevesinde  programlarindan Universitemize agiklama hedefe
diinyadaki gelen 6grenci talebinin ulagamama  da
gelismelere sayist/  Giden artmasi ikna edici
yeni igogrenci sayisi yOniinde bulunmamustir.
sahalarma  ve caligmalar
cok disiplinli devam
program etmektedir..
artigina yonelik
calismalarin
artirilmasi
saglanacaktir
Performans )
Programinda Faaliyet Sapmaya
Performans Raporunda Yénelik Degerlendirme
Gosterge  |Ongoriilen
Hedefi hedef raporlanan Ac¢iklama
gerceklesme
Calisanlarin Kurum ici2 1 Birim talepleri%50 lik
mesleki yonden diizenlenen dogrultusunda sapmaya yonelik
gelisimleri mesleki egitim aciklama hedefe
saglanacaktir. |egitim sayisi programlar1  ulagamama da
devam ikna edici
etmektedir..  bulunmamustir.
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Performans Performans [Faaliyet Sapmaya Degerlendirme
Hedefi Gosterge  |Programinda Raporunda [Yonelik

ongoriilen raporlanan |Ac¢iklama

hedef gerceklesme
Bilim, Toplumsal 10 3 ITU Bilim ve%70 lik sapmaya
miihendislik, [cinsiyet Miihendislikte yonelik agiklama
teknoloji ve  esitligine Kadin hedefe ulasamama
topluma yonelik Arastirmalart |da  ikna  edici
yonelik etkinlik sayis1 ve Uygulamabulunmamustir.
alanlarda kadin Merkezi (ITU
erkek firsat BMT-KAUM)
esitligini kurulmus olup,
saglamaya etkinlikler
yonelik artirilmaya
caligmalar calisilacaktir.
yapilacaktir,

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemiz 2012-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken
ogrenci saymmiz 2012 yilinda 28.377 olup, 2016 yilinda 37.101’e yiikselmistir. Artan 6grenci
sayisina oranla, kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi gegen yillar igerisinde azalma
gostermistir. Bundan sonraki degerlendirmelerde hedefler daha dikkatli konulacak olup,

gerekli aciklamalara yer verilecektir.

Universitemiz 2012-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken dgrenci saymmiz 2012 yilinda
28.377 olup, 2016 yilinda 37.101°e yiikselmistir. Artan Ogrenci sayisina oranla, Lisans
programlarinda ¢ift ana dal programindan yararlanan &grenci sayisi gecen yillar igerisinde
azalma gostermistir. Bundan sonraki degerlendirmelerde hedefler daha dikkatli konulacak

olup, gerekli agiklamalara yer verilecektir.

2547 sayili Kanunun 33/a maddesine gore atanmis, Doktora derslerini tamamlayarak
Yeterlik sinavin1 gecmis ve halen tez asamasinda olan arastirma gorevlileri doktora tez

konular1 ile ilgili inceleme ve aragtirma yapmak iizere en ¢ok 6 ay siire ile yurtdigina
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gonderileceklere iligkin sartlar ekte sunulmustur. Bagvuru kosullarinda yas siniri, not
ortalamasi, yabanci dil puan1 gibi sartlar karsilayacak 6gretim elemanlarinin azligi nedeniyle
performans programinda &ngoriilen talep olusmamustir. (EK:1-YOK Doktora Bursu Bagvuru

Kosullar )

ITU de buluslar halen serbest bulus niteligindedir. Akademisyenler destek almadan,
bireysel bagvuru ya da ortak calismalarda firma basvuru sahipliginde patent alabilmektedir.
Halen TBMM’de goriisiilmekte olan yeni Smai Miilkiyet Kanun Tasarisi’nda serbest bulus
niteliginin degismesi ihtimali vardir ve bu gerceklesirse tiniversite imkanlari kullanilarak elde
edilen buluslara patent alinmasinin 6nii agilacaktir. Ayrica kisithi patent biit¢esi ve bu biit¢eye
onceki yillara ait patentlerin resmi har¢ 0demeleri de eklenince sayisal olarak hedeflerin
tutturulmasi zorlasmustir. Sayisal olarak ITU’niin patent bagvuru/ tescil degerlerini artirma
amacinin yaninda, buluslarin sanayide ya da hizmet sektoriine yonelik hayata gecebilir ticari
Ooneme sahip olmasi en 6nemli tercih sebeplerindendir. Devam eden caligsmalar, eksiklikleri
gidermeye yonelik faaliyetler sebebi ile 2016 yilinda basarili sonuclar elde edilecegi

diistiniilmektedir.

Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar nedeniyle ar-ge ye yapilan yatirimin azalmasi
aragtirma projelerini etkilemistir. 2016 yili Performans Programi hazirlanirken hedeflerin

daha gergekgi belirlenmesine 6zen gosterilecektir.

Universitemizde uluslararasilasma hedefi dogrultusunda cesitli iilkelerle isbirlikleri
devam etmekte olup, konu ile ilgili galisacak yeni bir birim olan Iletisim ve Pazarlama

Direktorliigli kurulmustur.

Universitemizde, calisanlarin mesleki yonden gelisimlerini saglayacak ¢aligmalar
devam etmektedir. Bunun igin, Oncelikle birimlerden gelen talepler Personel Daire
Bagkanliginca degerlendirilmekte olup, mevcut imkanlar dogrultusunda mesleki egitim
verilmeye calisilmaktadir. Bu dogrultuda 2015 yili igerisinde Kapsam dahilinde bir egitim
verilmis olup, ihtiyac belirleme caligsmalar1 tamamlanmis olup, 2016 yilinda ihtiya¢ duyulan

egitimler gerceklestirilecektir.

Universitemizde ilgili performans hedefin gergeklestirecek calismalara biiyiik énem
verilmektedir. Bu amagla kurulmus olan ITU Bilim ve Miihendislikte Kadin Arastirmalar1 ve
Uygulama Merkezi (ITU BMT-KAUM), calismalarina devam etmektedir. 2017 yili
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Performans Programi hazirlanirken hedeflerin  daha gergekci belirlenmesine  6zen

gosterilecektir. “denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda Ozetle, bundan sonraki degerlendirmelerde
hedeflerin daha dikkatli belirlenecegini ve sapmalara yonelik gerekli aciklamalara yer

verilecegini belirtmistir.

S6z konusu hususlar, 2016 yili denetimlerinde gbz 6niinde bulundurulacaktir.

BULGU 4: Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerine Iliskin Sapma

Nedenlerinin A¢iklanmamasi

Istanbul Teknik Universitesinin 2015 yili faaliyet raporuna iliskin yapilan
degerlendirmede, bazi performans hedeflerine iligskin belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalara yonelik agiklama yapilmadigi tespit

edilmistir.

Biitce ve performans hedeflerinin gergeklesmelerinde sapmalar olmasi durumunda
idare hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda aciklama getirmelidir.
5018 sayili Kanun'un 41'inci ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik’in 18'inci maddesine gore, performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik
plan ve performans programi uyarinca yiriitillen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilmelidir.

Universitenin  bazi  performans hedeflerine iliskin  belirlenen  performans
gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalara yonelik agiklamalar
%15°den fazla sapma olan ve gerceklesmenin hedeflenenin altinda kaldigi durumda yaptigi
goriilmiistiir. Ilgili diizenlemelerde meydana gelen sapmalara yonelik yapilacak agiklamalarda
herhangi bir oran belirtilmemistir. Hedef ve gerceklesmelere iligkin olarak performans
hedefine iliskin belirlenen 25 adet gostergenin gerceklesmesinde sapma oldugu ve meydana

gelen sapmalara gecerli ve ikna edici bir agiklama yapilmadigi gorilmiistiir.

Hedeflerde meydana gelen sapmalar ve farklar ayr1 ve net bicimde gosterilmelidir.
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Ayrica gergeklesmenin hedeflenenden fazla olmasi durumunda da sapmaya iliskin nedenlerin

faaliyet raporunda agiklanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemiz 2016 yili Idare Faaliyet Raporu
hazirlanirken gostergelerde ki gerceklesmelere iliskin bilgiler daha detayli olarak

aciklanacaktir. “denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 2016 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanirken

gostergelerde ki gerceklesmelere iligkin bilgilerin daha detayli agiklanacagi belirtilmistir.

Performans hedeflerine iligkin sapma nedenlerinin agiklanmas: hususu, 2016 yili

denetimlerinde goz oniinde bulundurulacaktir.

BULGU 5: Performans Programm Degerlendirmesinde Tlgili Olmayan Performans
Hedefi ve Gostergeler Icin Tutarhlik ve Dogrulanabilirlik Kriterlerine Gore

Degerlendirme Yapilmamasi

Performans programi degerlendirmesi sonucu ilgili ve Olciilebilir oldugu kanaatine
varilan performans hedefi ve gostergeler tutarlilik ve dogrulanabilirlik kriterleri
degerlendirmesine tabi tutulur. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik'te; kamu idarelerinin, faaliyet raporlarimi hazirlarken tutarlilik
ilkesine riayet etmesi gerektigi belirtilir. Faaliyet sonuglarinin gosterilmesi ve
degerlendirilmesinde ayni yontemler kullanilir. Yontem degisiklikleri olmasi1 durumunda,
bu degisiklikler raporda agiklanir.

Tutarlilik kriteri degerlendirmesi, performans programlarinda ve faaliyet raporlarinda
sunulan performans hedefleri ve gostergeler arasindaki tutarliligin gozden gecirilmesi
vasitasiyla gerceklestirilir. Dogrulanabilirlik, faaliyet raporunda yer alan performans
bilgisinin veri kayit sistemlerinden elde edilen son verilerle uyumlu olmasini ifade eder.

Istanbul Teknik Universitesinin 2015 yili Performans Programi degerlendirmesinde
asagida yer alan performans hedefi ve bunlara iliskin gostergeler ilgililik kriterini saglamadigi

icin bunlara iligkin tutarlilik ve dogrulanabilirlik kriterine gore degerlendirme yapilmamuigtir.
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Performans Hedefi

Gosterge

Degerlendirme

Universitemize katilan dgrencilerin
gelisimlerine katkida bulunacak
faaliyetler arttirilacak ve buna bagl
olarak 6grencilerin tiniversiteden
beklentileri karsilanmaya

calisilacaktir.

Universite giris
smavinda ilk
1000’den alman

Ogrenci sayisi.

Gosterge performans hedefiyle
ilgili olmadigi i¢in tutarlilik ve
dogrulanabilirlik kriterine gore

degerlendirme yapilmamustir.

Performans Hedefi

Gosterge

Degerlendirme

Diinyanin gereksinim duydugu
bilimsel ve teknolojik alanlarda
arastirmaci yetistirmek icin
akademisyen ve 0grenci arastirma
projelerine destek arttirilacaktir
iiniversiteden beklentileri

kargilanmaya c¢aligilacaktir.

Universite giris
sinavinda ilk

1000’den alinan

Ogrenci sayisi.

Gosterge performans hedefiyle
ilgili olmadigi i¢in tutarhilik ve
dogrulanabilirlik kriterine gore

degerlendirme yapilmamustir.

Performans Hedefi

Gosterge

Degerlendirme

Toplumun gereksinimlerine yonelik
gerceklestirilen hizmetler

arttirilacaktir.

Web ana
sayfasinin aldig1
yillik ziyaretgi

say1st

Gosterge performans hedefiyle
ilgili olmadigi i¢in tutarlilik ve
dogrulanabilirlik kriterine gore

degerlendirme yapilmamusgtir.
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Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme

Bilim, mithendislik, teknoloji ve Engelsiz ITU | Gosterge performans hedefiyle

topluma yonelik alanlarda kadim Ofisinden ilgili olmadig1 i¢in tutarlilik ve

erkek firsat esitligini saglamaya faydalanan dogrulanabilirlik kriterine gére
Ogrenci ve degerlendirme yapilmamustir.

yonelik calismalar yapilacaktir.

personel sayisi.

Performans Hedefi

Gosterge

Degerlendirme

Uluslararasi 6lgekte karar

organlarinda yer almak.

Yurtdisinda

¢alisan mezun

Gosterge performans hedefiyle

ilgili olmadigr i¢in tutarhilik ve

sayisl. dogrulanabilirlik kriterine gore
degerlendirme yapilmamustir.
Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme
Tiim birimlerin bir arada, uyum Performans hedefi hedefle ilgili
icerisinde ve gizlilik gozetmeksizin Dis paydaslarla  olmadigi  i¢in  tutarlilik  ve
diizenlenen dogrulanabilirlik kriterine gore

caligmalar1 saglanacaktir.

toplant1 sayist

degerlendirme yapilmamustir.

'YOnetim ve senato

toplant1 sayist

Tamamlanmis ve
yazili hale

getirilmis toplam
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Kamu idaresi cevabinda; “Universite giris sinavinda ilk 1000°den alinan &grenci
sayis1 gostergesi; Egitim ve Ogretimde siirdiiriilebilir gelismeyi saglama hedefine yonelik
olarak olusturulan “Universitemize katilan ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak
faaliyetleri arttirilacak ve buna bagli olarak Ogrencilerin {iiniversiteden beklentileri
karsilanmaya ¢alisilacaktir” performans hedefi ile dogrudan iliskilidir. Buna gore, yapilan
performans iyilestirmesi sonucunda Universitemizi tercih eden dgrencinin daha yiiksek puan
alanlar arasindan olmasi, 6grenci beklentilerinin ne derece karsilandigi ve iyilestirmelerin iyi

ogrencileri cekmedeki tercih algisinin diizeyini gosterecektir.

Bununla birlikte bir iiniversiteye yerlesmenin sart1 olan Universite giris smavinda
yiiksek puan alan belli kalitede ve nitelikte 6grencilerin liniversitemizde egitim gérmesi, s6zii
edilen 6grencilerin gelisimleri i¢in yiiriitiilecek faaliyetlere daha ¢abuk cevap vermesini veya
onlardan daha cabuk sonug alinmasim da saglayacaktir. Ote yandan bu nitelikte dgrencilerin
yogunlukta oldugu bir iiniversite imajiyla kaliteli bir iiniversite algis1 yaratmak 6grencilerin
okudugu boliimden tatmin diizeyini arttiracak ve is bulma kaygisini azaltarak girdigi

iiniversiteden en iyi sekilde faydalanmasi olasiligini da beraberinde getirecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde, geleneksel kitle iletisim
araglarina oranla ¢ok daha genis kitlelere ulasim olanagi saglayan internet, egitimde de yaygin
olarak kullanilmaktadir. Toplumun gereksinimlerine yonelik gergeklestirilen egitim
hizmetlerinin gerek duyurulmasinda, gerekse aninda topluma iletilmesinde internet ve web
sayfast en Onemli ara¢ olmaktadir. Ayrica ¢esitli online anketlerle verilen hizmet
memnuniyetini 6l¢gmekte de kullanilabilecek web sayfalar1 sayesinde verilen hizmetin faydasi,

alian sayfa ziyaretci sayisi ile orantili olarak artacaktir.

Web ana sayfasmin aldigt yillik ziyaret¢i sayisi- gostergesi; “Toplumun
gereksinimlerine yonelik gerceklestirilen hizmetler artirilacaktir” performans hedefi ile
dogrudan iliskilidir. ITU’ce yapilan etkinlikler, topluma hizmet eden egitim ve faaliyetleri vb
hizmetlerin artmas1 durumunda, giiniimiiz sartlarinda bu gelismeleri takip etmede kullanilan
en gegerli iletisim aracinin da internet oldugu diisiiniildiigiinde, ITU web sayfasinin aldig

yillik ziyaret¢i sayis1 degerlendirmelerde 6nem arz edecektir.

Toplumsal farkliliklar1 ve haklar1 gozeten Ornek bir iniversite olmak Stratejik
hedefinin altinda bulunan “Bilim, miihendislik, teknoloji ve topluma yonelik alanlarda -kadin

erkek- firsat esitligini saglamaya yonelik caligmalar yapilacaktir.” seklindeki performans

Istanbul Teknik Universitesi 2015 Y1l1 Performans Denetim Raporu 52



T.C. Sayistay Baskanligi

gostergesindeki maksat, toplumun her kesimine hitap eden, farkliliklar1 ortadan kaldiran bir
yaklagimla herkese esit firsatlardan yararlanacaklar1 ortami hazirlamaktir. Bu noktada, engelli
mensuplarin sorunlarinin karsilik buldugu ve diizeltici, iyilestirici faaliyetlerin devamli olarak
takip edildigi Engelsiz Ofisinden yararlanan mensup sayisi, bu yonde somut bir gosterge
olacaktir. Ayn1 performans hedefinin diger gostergeleriyle birlikte degerlendirildiginde daha

anlasilir oldugu goriilecektir.

Universitemiz igerisinde engelli kisilerin Engelsiz ITU ofisinden faydalanma oraninin
arttirllmasi ile engelli olarak nitelendirilen 6grenci ve personelimiz ile engelli olmayan
Ogrenci ve personelimiz arasindaki farkliliklardan kaynaklanan problemlerin asilmasi ve
bununla birlikte bilim, miihendislik, teknoloji ve sosyal konularda ayni oranlarda hizmet
almasi saglanacaktir. Bu durum hem kadin-erkek hem de engelli- engelsiz kisiler arasindaki

firsat esitliginin olusmasina katki saglayacaktir.

Mezunlari, bir yiiksekdgretim kurumunun en &nemli paydaslarindan biridir. ITU
mezunlar1 da, Universitenin misyonunu &nemli roller iistlenerek, diinya capinda birgok alanda
faaliyetlerini  stirdiirmektedirler. Dolayisiyla, “Yurtdisinda calisan mezun sayist”
gostergesinin, “Uluslararas1 olgekte karar organlarinda yer almak™ performans hedefine

hizmet edecek bir gosterge oldugu diistiniilmektedir.

Universitemizin dis paydaslarla yaptig1 toplantilar, gizlilik gdzetmeksizin bilginin
paylasildigi ortamlar yaratmaktadir. Yonetim ve Senato toplantilarinda da, tiim birimlerin
temsilcilerinin katilimiyla kararlar alinmaktadir. Bunun yaninda, tanimlanmis ve yazili hale
getirilmis olan siirecler de, birimlerin birbiri ile uyumlu ¢alismalarinda zemin hazirlamaktadir.
Dolayisiyla, her ii¢ gostergenin de dolayli olarak performans hedefi ile uyumlu oldugu

disiiniilmektedir. “denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle yapilan agiklamalarla bulguda belirtilen

performans hedefleri ve gostergelerin ilgili oldugu belirtilmistir.

Cevapta belirtilen performans gostergelerinden birini inceledigimizde, “Universite
giris smavinda ilk 1000°’den alman Ogrenci sayisi” gostergesi ile Egitim ve oOgretimde
siirdiiriilebilir gelismeyi saglama hedefine y&nelik olarak olusturulan “Universitemize katilan
ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetleri arttirilacak ve buna bagli olarak

ogrencilerin {iniversiteden beklentileri karsilanmaya calisilacaktir” performans hedefi ile
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dogrudan iligkili oldugu, iiniversiteyi tercih eden &grencinin daha yiliksek puan alanlar
arasindan olmasi, Ogrenci beklentilerinin ne derece karsilandigr ve iyilestirmelerin iyi
ogrencileri ¢cekmedeki tercih algisinin diizeyini gosterecegi belirtilmistir. Performans hedefi
iiniversite biinyesinde bulunan 6grencilerin gelisimini saglama ve buna yonelik faaliyetleri
artirma iken gosterge ise iiniversiteye yeni katilacak 6grencilerin niteligini yansitmaktadir.
Gosterge ogrencilerin  gelisimine yoOnelik faaliyetlerin artirilmasina yonelik performans

hedefine ulagilabilirligi yansitmamaktadir.

Performans gostergesi Performans Programi Hazirlama Rehberinde belirtildigi lizere
performans hedefine ulasilip ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilir. Performans gostergeleri Olgiilebilir belirlenmeyen performans
hedeflerini Olciilebilir kilmak icin belirlenmektedir. Bulguda ilgili olmadigi belirtilen
gostergeler bunlara iligkin performans hedeflerine hizmet etmemekte, performans hedeflerine
sayisal olarak ulasilabilirligi yansitmamaktadir. Cevapta belirtilen hususlar sebebiyle s6z

konusu performans hedefleriyle bunlara iliskin gdstergeler ilgili bulunmamaktadir.

Bu nedenlerle ilgili olmayan performans hedefleri ve gostergelerine iliskin tutarlilik ve
dogrulanabilirlik kriterlerine gore degerlendirme yapilmamustir. Gelecek yillarda performans
hedefleri ve bunlara iliskin gostergelerin ilgili olmasi hususuna dikkat edilmesi

gerekmektedir.

D. Faaliyet Sonuclarmimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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