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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip,
Ozel biitceli bir kurulustur.

Erzurum Teknik Universitesi biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’'ne (MYMY) gore yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek
lizere anilan YoOnetmeligin 539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden
yuriitiilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesinin 2015 yilinda biitge ile verilen toplam 6denegi
46.211.000,00 TL’dir. Y1l icerisinde 37.505.997,21 TL 6denek eklenmis ve 5.731.500,00 TL
tenkis yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 77.985.497,21 TL olmustur. Bu
tutarin 438.286,05 TL’si mahsup donemi 6demelerine, 60.406.509,43 TL’si yil i¢inde yapilan
O0demelere ait olmak {izere toplam 60.844.795,48 TL’si harcanmistir. Bu durumda biitce
gerceklesme oran1 % 78,02°dir.

Biitgede 46.211.000,00 TL gelir tahmini yapilmigtir. Biitce uygulama sonucunda
56.191.028,75 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢ceklesme orani % 121,59 olmustur.

Erzurum Teknik Universitesinin 2015 mali tablolarna gore gelir ve gider durumu

asagida gosterilmigtir.

2015 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI (TL)

Biitce
Baslangi¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gerceklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram ( % )
BUTCE GIDERLERI 46.211.000,00f 77.985.497,21| 60.844.795,48 78,02
TOPLAMI
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2015 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI(TL)

_ |Gergeklesen Gergceklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini
Gelir Toplamn  |Orami(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 46.211.000,00  |56.191.028,75 121,59

Universitenin Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna gore gelir toplam1 59.836.984, 51 TL;

gider toplami ise 23.894.225.84 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’ inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgeler;

o Birlestirilmig veriler defteri,
e Gegici ve kesin mizan,
e Bilanco,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Tagimir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri,

o Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

o Faaliyet sonuglari tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmistiir.
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Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Bagislanan Kiz Ogrenci Yurt Binasimin Hesaplarda Gosterilmemesi

Erzurum Teknik Universitesi 2015 yili denetiminde Universiteye Is Bankasi AS
tarafindan 6grenci yurdu olarak bagislanan taginmazin kayit altina alinmadig tespit edilmistir.
Konuyla ilgili olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 45’inci
maddesinde; “Genel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin edindigi taginmazlar Hazine
adina, diger kamu idarelerine ait tasinmazlar ise tiizel kisilikleri adina tapu sicilinde tescil

olunur.”...denilmektedir.

Konuyu daha detayli diizenleyen alt mevzuat olan 2.10.2006 tarih ve 26307 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydma Iliskin
Yonetmelik’te tiim kamu idarelerinin taginmaz tescil islemlerini nasil yapacaklart detayli
sekilde ifade edilmektedir. Buna gore birer dzel biitgeli idare olan Universitelerin miilkiyeti
kendilerine ait ya da kendi adlarina tahsisli tiim tasinmazlarini kayit altina almalar1 ve mali
tablolarinda gostermeleri gerekmektedir. Tlgili Yonetmeligin 7,8 ve 9’uncu maddelerinde ise
ilgili idarelere bagislanan taginmazlarin da, o idarenin tasinmaz kayit ve kontrol islemleriyle
gorevli birimlerince, ilgili tasinmaza ait dosyaya bagis protokolii ve taginmaza ait tapu senedi

ile birlikte kaydedilmeleri gerektigi ifade edilmektedir.
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Bununla birlikte, Erzurum Teknik Universitesine tahsisli hazine arazisi iizerine Is
Bankas1 AS tarafindan insa edilen 150 6grenci kapasiteli kiz 6grenci yurdunun 2015 yili
icinde bir protokolle ilgili liniversiteye bagislandigi ve 2015 giliz doneminde {iniversite
Ogrencileri tarafindan kullanilmaya baslandigi, ancak bahsi gecen tasinmazin {iniversite
tasinmaz envanterine alinmadigi ve iiniversitenin mali tablolarinda gosterilmedigi tespit

edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; 11gili kamu idaresi bulgumuz {izerine tarafimiza génderdigi
cevabinda; "Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Universitemize bagislanan 150 Yatakli Kiz
Ogrenci Yurdunun devir teslim islemleri denetim siirecinde heniiz tamamlanmadigindan
tasinmaz kayitlarina almmamstir. 25.02.2016 tarih ve 430 sayili yazimizla Tirkiye Is
Bankasindan s6z konusu yurdun maliyet bedeli bilgisi istenmis ayrica 03.05.2016 tarihinde iz
bedeliyle kayitlara alinmistir. Gelen cevapta yurdun maliyetinin 2.708.706,20 TL oldugu
bildirilmis buna istinaden 150 Yatakli Kiz Ogrenci Yurdu 13.05.2016 tarih ve 1890 yevmiye

numarali muhasebe kaydi 252 Binalar Hesabina kaydedilmistir." denilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi yurdun devir islemlerinin denetim esnasinda heniiz
tamamlanmadigini, daha sonra ise 13.05.2016 tarih ve 1890 yevmiye numarali muhasebe
islem fisi ile ilgili tasinmazin Universitenin muhasebe kayitlarina alindigi belirtmislerdir.
Sézkonusu kaydin 2015 mali tablolar1 kesinlestikten sonra yapilmasi nedeniyle konu denetim

gorlisliniin dayanaklar1 kisminda yer almistir.

BULGU 2: Universitede Doner Sermaye Isletmesi Kurulmasina Ragmen 242

Doéner Sermayeli Kuruluslar Hesabinin Kullanilmamasi

Erzurum Teknik Universitesi 2015 yili denetiminde, Universitede bir Déner Sermaye
Isletmesi kurulmasma ragmen, 6z kaynaklarinin izlenmesi igin gerekli olan 242-Déner
sermayeli kuruluslara yatirilan sermayeler hesabini kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idarelerinin doner sermayeli kuruluslara yatirdiklar1 sermayeler, 27.12.2014
tarih ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’nin 162, 163 ve 164’iincii maddelerinde ele alinmaktadir.

Buna gore, kamu idarelerinin biitgelerine konulan o6deneklere dayanarak, doner
sermayeli kuruluglara verdikleri ayni ve nakdi sermayelerin 242 - Doner sermayeli kuruluslara
yatirilan sermayeler hesabinda izlenmesi; bu hesabin doner sermayeli kuruluslarin 6z kaynak

hesaplarinda karsilik olarak yer alan tutarlarla esit olmasi ve doner sermayeli kuruluslara
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verilen sermayenin isletilmesi sonucunda ortaya c¢ikan ve Ozel kanunlarinda sermayeye
eklenmesine yetki verilen karlarin da bu hesaba kaydedilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte Erzurum Teknik Universitesinde 2015 yilinda yapilan denetimler
sirasinda, bir doner Sermaye isletmesi kurulmasina ragmen, Universitenin 242 no’lu hesabi
kullanmayarak doner sermaye paylarini biit¢esi i¢inde takip etmedigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Ilgili kamu idaresi bulgumuz iizerine tarafimiza goénderdigi
cevabinda; "Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii kayitlarinda goriilen
100.000,00 TL sermaye taahhiidiiniin muhasebe kayitlarinda da goriilmesi i¢in 06.05.2016
tarih ve 1989 yevmiye numarali kayitla ilgili hesaplar kullanilarak gerekli muhasebe kaydi

yapilmistir." demistir.

Sonucg olarak Bulgumuzda ilgili kamu idaresinin bir doner sermaye isletmesine sahip

olmasina ragmen, bu sermayenin 6zel biitge mali tablolarinda gosterilmemesi elestirilmistir.

Ilgili idare ise cevabinda, bir doner sermaye isletmesine sahip olmakla birlikte bu
doner sermaye isletmesine her hangi bir sermaye transferi yapmadiklarim1 fakat sermaye
taahhiidiinde bulunduklarini, bu taahhiidiinde 2015 mali tabloar1 kesinlestikten sonra
06.05.2016 tarih ve 1989 yevmiye numarali muhasabe islem fisi ile kayit altina alindigini

belirtmislerdir. Bu nedenle konu denetim goriisiiniin dayanaklari boliimiinde yer almustir.
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6. DENETIM GORUSU

Erzurum Teknik Universitesi Saymanligimin 2015 yilma iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarmin, “Denetim Goriisliniin Dayanaklar1” bdliimiinde
aciklanan nedenlerden dolayi; 242- Doner Sermayeli Kuruluslar Hesabi ve 252- Binalar

hesabi harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

Erzurum Teknik Universitesi 2015 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Baskanligi

7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Siireleri ilgili Yih Asan Teminatlarin 330 Depozito ve Teminatlar

Hesabinda Birakilmasi

Erzurum Teknik Universitesi 2015 yili denetiminde, bir kistm teminatlarin bekleme
stirelerinin yili asmasina ragmen 330 Depozito ve teminatlar hesabinda bekletildigi
gorilmiistiir.

27.12.2014 tarih ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Merkezi
YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 330 ve devamindaki maddelerinde, yil1 asan depozito ve
teminatlarin 430- Depozito ve teminatlar hesabina alacak, ilgili hesaba bor¢ kaydedilmesi
gerektigi, vadesi bir yilin altina diisenlerin ise ters kayit ile 330- Almman Depozito ve
teminatlar hesabina aktarilmasi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla bir teminatin vadesi eger
yil1 astyorsa 430 no’lu Depozito ve teminatlar hesabina kaydedilmesi veya siiresi faaliyet
donemi i¢inde doldu ise ilgilisine iade edilmesi gerekmektedir.

Hesaplara iliskin olarak yapilan incelemede, mevzuatlar1 geregi nakden veya
mahsuben tahsil edilen ve faaliyet donemi icinde iade edilecek olan depozito ve teminatlardan
16.218,48 TL’lik kisminin faaliyet donemleri dolmasina ragmen 330 numarali hesapta

bekletildigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; 1lgili kamu idaresi bulgumuz {izerine tarafimiza génderdigi
cevabinda; "01.01.2015 tarihi itibariyle 330- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda
bulunan 16.218,48 TL tutarindaki teminatin 8.362,20 TL’si 2015 yili igerisinde ilgililerine
iade edilmistir. Kalan 7.856,28 TL ise 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda
bulunmakta olup 2016 yili igerisinde ilgililere iade edilecektir. Bundan sonraki siirecte
teminat ve depozitolarin siirelerine gore belirlenen hesaplarda izlenmesine ve siiresinde

iadesine azami gayret gosterilecektir." denilmistir.

Sonug olarak Bulgumuzda, ilgili kamu idaresinin y1l1 agan ve siiresi dolan depozito ve

teminatlar1 330 nolu hesapta bekletmesi ve iade etmemesi elestirilmisti.

Kamu idaresi yetkilileri ise tarafimiza gonderdikleri cevapta, bulguda bahsi gecen,
stiresi dolmus depozito ve teminatlarin bir kisminin 2015 yili i¢inde iade edildigini kalaninin
ise 2016 yil1 i¢cinde iade edilecegini, ayrica bundan sonra siiresi dolan depozito ve teminatlarin

zamaninda iadesi konusunda gerekli hassasiyeti gostereceklerini bildirmislerdir.

Erzurum Teknik Universitesi 2015 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 8



T.C. Sayistay Baskanligi

8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Kurum Kodu: 334 Adi: ERZURUM TEKNIK UNIVERSTES] T
AKTIF HESAPLAR MY 2015 PASIF HESAPLAR N Yii 2015
f DONEN VARLIKLAR 73702921 §1{ 5 KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR 120830348
10 HAZIR DEGERLER 1028668358 || £2FARLIVET BORGLARI gL
B e[| | EOBTCE EMANETLER HESHE W iE0 4
IUWEHILEP;QEKLEHVEGONDEHMEEM'RLERIHEMBI:-] 0001 | b EANET YABANCI KAYNAKLER 16
o) .
:3;Egﬂ\J;GéEESRE;ﬁM\RLEH'HESAB X 4 Sgi 330 ALIAN DEPOZITOVE TEMINATLAR HESABI Gl
. 380 EMANETLER HESAR il
118 DISERHAZR DEGERLER HESHB nmf]| = S
T FAALTET ALACARR TZETTerzd || 06 GOENECEK DiGER YiKiMLiLOkLER S8
10 GRLRLEFDEN ALICAKR HESAB pipiz|[| | 0 OEELEAERGIE FNLAR s S
o VERLEN DEPOETO Ve TEMNATLAR S oail[ | | 61 OCENECEK S05HAL GIVENLKESATLER HES il
" A I v o -
TR AR il 350 FONLAR VEYA nluag A IIDARELERI Almm AFLAN TARSILAT HES m
. 8 GELECEK AYLARA ATT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI B
14 ISLERDEN ALACAKLAR HESAB ] !
T g 380 GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESAB R4
L A VE DB S w3 sa0| | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 445300
Illé?PGEH STORLARHEGAEI A0 s i eoRyLam HE
16 ON ODEMELER ST 00 .
11| 430 ALNANDEPOZTOVE TEMINATLAR HESAB 1480
15013 AVANSVE KREDILER/ ESAB ] — .
o PERSONEL AR S ggil[| 18 GELECEK YLLARA AT GELILER VE GIDER TAHAKKUKLARI 00
152 BOTCE D11 AVANS VE KREDILER HESAR amel]| | 460 GELECEK VILLARAAIT GELRLER HEGAEI o
165 NAHEUP DONEMNE AXTARILAN AVANS VE KREDILER KESAH DE) | 57 KAVNAKLAR LT
18 GELECEK AYLARA AT GOERLER VE a4l
GELIR TAHAKKUKLARI b0 NET DEGER 247608731831
140 GELECEK AYLARA AT GOERLER HESAB Baan|| | | s00NETDEbER Hesee 2087 231
57 GECW YILLAR OLUML FAALIYET SONUCLARI §7A17.437 06
570 GEGME YLLAR OLUMLU FAALVET SONJCLARIESAR B4 4708
55 DGNEN FAALIYET SONUCLAR BULTRET
F00 OCNEM OLUMLL FRALIVET SONUCU HES A8 BULTRET
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Bilango Dipnatlan -

00 GONDERILECEK BOTCE ODENEKLERI HESABI 1].0(1
01 BUTCE (DENEKLERI HESAB 1].0(1
A2 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 1].0(1
03 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 1].0(1
04 CDENEKLER HESABI 1],0(1
05 CDENEKLI GIDERLER HESAB 0,0

05 MAHSLP DONEMINE AKTARILAN KULLANILAGAK ODENEKLER HESAB 20630,01
17 MAHSLP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESAB 20630,01
10 TEMINAT MEKTUPLAR HESABI 309151932
311 TEMINAT MEKTUPLAR EMANETLERI HESAB 309151932
120 GIDER TAAHHOTLER] HESABI 9.183‘1]08,351
21 GIDER TAAFHUTLERIKARSILIGI HESABI 9.183‘1]08,351
48 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HEZAR Iﬂﬁjq
42 BAKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI my
452 BILIMSEL PROJELER HESABI W5

Kurum Kodu - 33.4 Adi:  ERZURUM TEKNiK UNIVERSITES -
AKTIF HESAPLAR N il 2015 PASIF HESAPLAR N i 2015
2 DURAN VARLIKLAR 2957.085.549.44
21 FAALIYET ALACAKLARI 196.807 64
20 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAR M
203 VERILEN DEPOZITO VE TEMNATLAR HESAB 180,607 4
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.556.888.741 81
250 ARAZI VE ARSALAR HESAB 287601831408
251 YERALTIVE YERDSTO DOZENLER] HESAR 440757318
252 BINALAR HESABI 16705460 5
253 TES15, MAKINE VE CHAZLAR HESAB TTIRAM S
TATASMTLAR HESAR! 1 850 54 1
265 DEMIRBASLAR HEAS TR0 R
267 BRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI - 0BT 51
25 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESA WU 5
26 MADD] OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00f
260 HAKLAR HESAR {637 2B T
204 OZEL MALIYETLER HESAB! B
268 EIRIKNIS AMORTISMANLAR HESABI-| ATHLM0 8T
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00
GELIR TAHAKKUKLARI
290 GELECEX VILLARA AIT GIDERLER HESARI M
AKTF TOPLAMI 2900.788.47112  PAsFTOPLAM 2.980.788.471,12

253 BILIMSEL PROJELER KARSIL Gl HEGABI

384.577,24

254 KAMU |DARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER HE3ABI

2376.018.314,09

2876.018.314.09

IE65 KAMU IDARELERINE TAHSISLI BINALAR VE ARAZILER KARS! LIGI HESA
L
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TABLO 113 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kurum Kodu:® 184 Adi:  ERZURUM TEKNIK ONIVERSITES| il 5
Eonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Y1l (] Exonomik Kodlar GELIRIN TilRil Car Yl ()
630 GIDERLER HESAE| DR0422584 || €00 GELIRLER HESABI S0MTSUG
60 | 0 PERSONEL GIDERLERT I143437748]| 600 | 08 Tesebbils ve Miilkiyet Gelirler 153497880
63010 0 MEMURLAR (137087463 | 600| 03 | O Mal ve Hizmet Safrg Gelirleri 151841748
630( 00 0 0 | Temel Magglar s | G0l 03| 01| o Mal Satig Gelirler 114131
630 04 o) o ot Temel Mazglar 0[O0 {3arname, Basih Evrak, Fom Sats Gelile T
G0(00 0 0] |Zamlarve Tazminatlar R TEEL T
| 2] [Hzmet Geliler EER
(0 o of 0| Zamlar ve Tazminatlar
g0lo] of of | Odenekler | 0|08 {Avukatik Vekalet Usreti Gelrler TGN
I @ | % |Qrgin ve Yaygin Ogretmden Elde Edilen R
0T ol O 0 T Gdenekler ENEA] Gelter
B A (00 03] or] o | 31 ke Ogrefimden Elde Edlen Gelier
Y00 | Sl T g0 03| o] @ | % |YurYatak et Geler GETE
fOj03 o m| D-iﬁer"izﬂetge rler 04000
[ 0 0 1 1| Sosyal Hala EEE |y i Gelier I
0100 0 o Ek Galisma Karsiliklan 01.56,1
f0( 03| 06 | 0 Taginmaz Kiralan 8013
6301 01 o) 0 O1)Ek Calisma Karsiliklan 01.56,1
TIEE SOZLEMEL] PERSONEL 035 (T & ] 0] o oan s el T
G0[ 03| o6 | of | 00 |Sosyal Tesis Kira Geliter 0N
B0 o o] | Dl B 0[] [ 7| P [oge Taponar i G T
0| 03| 09 |Dier Tesebhiis ve Milkiye Gelier 10.800,00
60101 4 0 04| Yabanc: Uyruklu Sazlesmeli Personelin 1915
eretler -
I GEGICI PERSONEL WAl G00| 03| 03] 09 [Diger Gelrler TR
gl ol of of  [Ucretler wal] | g0l 03] B B @ D_i§5r§e§i1liTegbh!sveMIlkiyetGeirie' 1A
£ | o4 Alman Bagig ve Yardmlar e Ozel S80I
gl ol of of 03] UstaOgreticilere Yaplacak Odemeler 1345034 Gelirler .
gl ol of of | KismiZamanh Galigan Ogrencilerin U8 i) o) o Yurt Dgndan Alan B ve Yardmlr f63.36860
Deretleri
630{ 01 ™ o 9 |Diger Gegici Personele Yaplacak 4§10 MGG o =T
(demeler '
gl ol o Diger Persanel FERITRL
G| 04 ( 00 [ OF | O |AB"den Alinan Bagis ve Yardimlar [
gl o] of o] | Ueretve Diger Odemeler BIEI| fop| 04| 02 Merkezi Yanetim Bitgesine Dahil 53.710.000,00
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Adi: ERZURUM TEKNIK ONIVERSITES

Kurum Kodu : 33.4 Yill: 705
Ekanomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Vil N) Exonomik Kodlar GELIRIN TURI Cari Yl N)
gl '11 0 5 | Yurtdigt Ogrenimde Odenen Ayliklar 1372 | 60| 04 02| M Cari 190100010
g1 0] © o %] Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 1]
g | 0 Sasyal Givenlik Kurumlarma Deviet [43620331) | 600) 04 2] O O |Hazine yardm
Primi Giderleri AR Sermaye
6300 0 Memurlar 1400309 63
G004 @ | 0| OF |Hazie yardim 0000
630 | 03 00 0§ | Sosyal Givenlik Kurumuna s (IO Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardm 8897 85
ve Baislar
601 0 of o ar| Sosyal Givenlk Primi Odemeler B56.708 41 MM San TR
gl o of of 2] Saghk Primi Odemeler 5231113
) 0 Suzksnel Persne RS TR o W[ | 01 [Ruunlrganaan Bajis ve Yadimlar TS
0| 04| o | @ | 0 [Kurumlardan Alman Sarth Bagis ve (o
G001 01 1] 04 | Sosyal Giivenlik Kurumuna REI3A] Yardimlar
0| 04| 03 [Proje Vardmian ARREIEY
601 0 @ 04 01 Sosyal Givenlk Primi Odemeler B34
[ i 11575143
] o o Gegici Persanel §09024 fio) ) 65 0 Ca
0 04] & 10 |YOK Ogretm yesi Yetis 1157315
G000 0f 04 | SosyalGivenlik Kurumuna o | 60 e E?sﬁe??eﬁm e Vg P :
0] 15 Diger Gelrler THLSET
g0] 0 of o 0T Sosyal Givenlk Primi Odemeler BR02 _
630 11 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 51550 fio) 05 Fa Gelrei TBET
TG Tiiketime Yanelik Mal ve Malzeme L40610836]| 600[ 05| 01| 09 | |Dijer Faizlr TRAIET
Almlan
§01 03 1] of |Krtasiye ve Biiro Malzemasi Almlan TOESA | gon| 05| 0| & | 00 |Kigherden Alacaklar Faizler il
G001 05| 01| 0 | O |Mevduat Faizles 812
0103 © 0f 00| Kitasiye Almlan sAgesy| 600|053 | 03 Fara Cezalan 20948
G0 ( 0 0 03 Periyodik Yayin Alimlan T
gl 0] 1 o) 0f) Diger Yayn Almlan L) | 600 05| 03| 02 Idari Para Cezalan 3EMN
G004 @ 00 0| Basks ve Cilt Giderleri 110
gl o] 1 o) 9| Diger Kirtasiye ve Biro Malzemasi bz | 600[ 05 © | @ | % |Digerldai Para Cezalan LU
Almlan o e 15548
g0l oo Su ve Temizlik Malzemesi Alimlan 109201 fin) 63 o3 0 DigerPara Cezdlan 0
i By m % (Y nDig 1354
MEEEEELE | (0] 1) | ] |ln Tanmanmage i Fa :
gnlu oo Enerji Almlan STREY| goo| 03| 09 Diger Gesitli Gelirlar §56.332.55
0103 @ 04 00 Yakaeak Almlan TESRAL | 0| 03] 09| O Diger Gesitli Gelirler 656 3355
g0 0] 0 © 0 Akaryakitve Yag Almlan AT
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Adi:  ERZURUM TEKNIK ONIVERSITES!

Kurum Kodu: 33.4 Yii: 05
Ekanomik Kadlar GIDERINTORD Cari VIl (N) Exonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yi N
60103 M 03 03] Elekirik Almlan WEE | g0\ 05| @ | O | 0 |Kigherden Alacaklar 13142
gl of o] of | Yiyecek lcecek ve Yem Almlan ISLE | fon| 05 ® | b | Oirenci Katio Payn Telaf Gelirer 106.945,00
0] 05| @ | 0| ® |Yukanda Tanmianmayan Difer Gesl TR
T T - (Gelirer
g0l o 9 04 01| Yiyecek Almlan (Bedelen lsse Dahil 18,76 K De{;erveMiktar deg";ig-imleri Gelifer BE
gl o] 1 04 % Diger Yiyecek, lrecek ve Yem Almlan 1188
ol of o of | Ozel Malzeme Alimlan | 60011 % Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirler 49.107.55
60| 03 @ 04 0 | Laboratuvar Matzemesi ile Kimyevive sl | 60|+ 99| 00 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri TES
Temrinlik Malzeme Aliml
RIEE 'i\" 90| Diger Ozel Malzeme Alimlan [EXG
fll " 0 |DigerDeg gisimler Gelrderi A3
G010 o of | Diger Taketim Mal ve Malzemesi g | 00 M L D'_QE'FDEGE"”QM“”DEQ'E“mle Gelrer ol
Alimlan il INDIRIM, [ADE VE ISKONTOLAR 033934
HESABI
6010 @ 0| Bahge Malzamesi Almlan ile Yapm ve 4106743 _ __ _
Bakim Giderler 10| 03 Tegebbils ve Millkiyet Gefirleri 1053834
gl o] 1 | 9] Diger Tiketim Mal ve Malzemesi 06938 1
Almlar - - —
GG Yolukla T Al01 03] M Mal ve Hizmet Sahig Gelirleri 10.338.34
GO[O 01| 02| |Hizmet Gelirer THE!
MEEEREE g | 610 et Gelren ’
' BRI i Oprefimden iner K]
60T 07 o o 01 Yurtgi Gegici Gorev Yollukian e Ej '] ' 1 :nc;ﬁgr?:nlwde EldleEclenGeme \=
il 0| B |Yur Yatak Ueretl Gelideri SR
0[O0 1 0] | Yar Sureki Gorev Yolluklan g | il
NET GELIRTOPLAMI: 59.836.984 51
630 03 of 03 00| Yurtigi Surekli Garev Yolluklan 44817
B0 000 Yurtdigi Gegici Garev Yolluklan IR
g0 og of oy or | Yurtdigt Gegici Girev Yolluklan W)
g0l og of o4 |Uluslararasi Profesdr Uzman, Memur ve LIAT
(renci Miibadele Gide
gl of of of o] OgrenciMibadele Giderleri 157,
630 0 Garev Giderleri 00
gl oo Yasal Giderler 17
gl ol M 1 ] Diger Yasal Giderler il
gl oo (denecek Vergi, Resim, Harglar v SA5031
Benzeri Giderler
el ol o ] 0] Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler i
gl o] o o fisletme Ruhsah Odemeleri ve Benzeri To7
Giderler
6300 ™ 03 %) Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzer 166148
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Adi:  ERZURUM TEKNIK ONVERSITES|

Kurum Kodu: 334 Yil: 2005
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil () Exonomik Kodlar GELIRIN TR0 Cari il (]
Giderler
gnlo Hizmet Alman 03870 08
G010 of o] | Migavir Fima ve Kisilere Odemeler LAY
gnlod g oo 02| Arashrma ve Gelistirme Giderleri L |
60104 ©§ 0 03)Bilgisayar Hizmeti Almlan (Yazim ve NI
Donanim Harig)
60 | 0 '31 Ul 08 | Temizlik Hizmeti Alim Giderler TIEA0
q0 o '371 0" 09 Gzel Givenlik Hizmeti Alm Giderler THTIED
gl ol ® 0 90| Diger Misavir Firma ve Kisilere g
(demeler
gnlod 14 0 |Haberlesme Giderler 41756
60| 0 '111 13 01 Posta ve Telgraf Giderleri 1H
£ {0 '11 0] 02 Telefon Abanelk ve Kullanim Dcrefleri T
ol o] o o 03] Bilgiye Abonelik Giderler (nteret [ETE
abonelik icretleri dahi
60103 1 03 |Tagima Giderler 4
G0 (03 ® ©f °0|Diger Tasma Giderleri 4T
60|03 09 M |Tarifeye Bagh Gdemeler E
630 | '171 B4 01 llan Giderler BULY
0[] © of 0] Sigorta Giderler DO
G0l 0f oy 04 | Kiralar 1085
60103 ® 4 ol |Dayanikh Mal ve Malzeme Kiralamasi 1180
Giderleri
i '1?1 I 02 | Tagit Kiralamas Giderleri RI6000
60| 0 '111 05 | Hizmet Binas! Kiralama Giderleri Lk
630 | 0 '171 B 06| Lojman Kiralama Giderler 15160211
60 0] © & 12 Personel Servisi Kiralama Gidereri Bl g
G001 ® ®  |Diger Hizmet Almlan B4
630 | 0 'iv1 '1~?| 03| Kurslara Katima Gidarler n5d
60|01 © 0 04| Ogretim Oyesi Yetigtimme Projesi 1157514
Giderleri
gl o 111 B %0 | Diger Hizmet Alimlan ST
g0 0 Ik' Temsil ve Tanitma Giderleri TN
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Kurum Kodu: 394 Adi:  ERZURUM TEKNIK ONIVERSITES| il 5

Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N) Exonomik Kodlar GELIRIN TR0 Cari il (N)

g o Yurtigi Transferleri 150,000 20

gl o1 of o | Diger Sermaye Transferleri 300000

gl o % Biimsel Arashrma Projelerinin Destek. 13000,
liskin Giderler

] | Deger ve Miktar Degigimleri Giderkeri W15

IR Diger Deger ve Miktar Degisimler 1605105
Giderleri

@01 11 9 o | Diger Degerve Miktar Degisimleri 10615
Giderleri

60|11 9 o 00| Diger Deger ve Miktar Degisimleri LY
Giderleri

B0 | 1 Amortisman Giderleri LEHITAS 56

e Maddi Duran Varliklar Amartisman k]
Giderleri

30|13 0 0f | Yeralhve Yeristi Dizenlerinin 121.406,13
Amortisman Giderleri

630 13 00 0 00| Yeralt ve Yeristii Diizenlerinin 120406,
Amortisman Giderleri

g0 19 0] 0] |Binalann Amartisman Giderleri G

gl 1y O 03 00| Binalann Amartisman Giderleri et

G113 0 0  |Tesis, Makine ve Cihazlarm Amortisman 1358931
Giderleri

G301 13 00 03 00| Tesis, Makine ve Cihazlarm Amortisman 13881
Giderleri

G113 0 of | Tagitann Amortisman Giderleri 17550

01 13 0 04 00| Tagitann Amortisman Giderleri N

N I Demirbaslarin Amartisman Giderleri 1797

gl 1y o OO | Demirbaglann Amortisman Giderleri 1797

R Maddi Olmayan Duran Varliklar SR8
Amartisman Giderleri

0119 1] of |Haklann Amorfisman Giderleri ST

0113 @ Of 00] Haklarm Amortisman Giderleri ST

gl 1] @ of | Ozel Maliyetlerin Amortisman Giderleri STANSS
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15




T.C. Sayistay Baskanligi

Adi:  ERZURUM TEKNIK ONIVERSITES|

Kurum Kodu: 33.4 Vi 015
Ekonomik Kodlar GIDERN TORO Cari i () Exonomik Kodlar GELIRIN TiRi Cari il ()
gl 11 @ o 00| Ozel Maliyellerin Amortisman Giderleri ST
60| 14 Tk Madde ve Malzeme Giderleri TL5AT0
B0 |14 0 Kirtasiye Malzemeleri 16784420
B30 | 14 0f O Kirtasiye Malzemeleri 157,344
0| 14 o o o] Kirtasiye Malzemeleri 1673442
gl Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 147240
Kullanilan Tiiketim Malzeme
B0 14 0] Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta 41240
Kullanilan Tiiketim Malzeme
301 14 1] 0| 00 |Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 41240
Kullanilan Tiiketim Malzeme
B30 | 14 0 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri £7.200.05
B30 14 i o Tibhi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri £7.2005
B30 14 © O 00 |Tibbive Laboratuar Sarf Malzemeleri £7.2005
630 | 14 1 Yakutlar, Yakit Katkilar ve Katk Yaglar 4014739
630 | 14 04 0F | Yakitlar, Yakit Kathalan ve Kath Yaglar B4
630 | 14 04 00 00| Yakitiar, Yakit Kathalan ve Kath Yaglar :9.|1?.5.1
e Temizleme Ekipmanlan B186201
Bl o Temizleme Ekipmanlan B1.BEL0]
301 14 | of 00| Temizleme Ekipmanlan B1.BEL0]
630 14 ™ Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 3094154
Malzemeleri
Bl Moo Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 5194158
Malzemeleri
G301 14 o 0| 0| Giyesek, Mefrugat ve Tuhafiye 5094138
Malzemeleri
B0 Zirai Maddeler 4183
B30 14 1) o Zirai Maddeler iy
B30 14 1 0 00| Zirai Maddeler l?it.3i1
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Kurum Kodu: 39.4 Adi:  ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI Yil: 015
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil [N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil ()
AN Bakim Onarim ve Oretim Malzemeleri 17167001
g0 1w Bakim Onarim ve Oretim Malzemeleri ITLET00
gl 14 1 = 00| Bakim Onarm ve Oratim Malzemeleri 1716700
IR Yedek Pargalar T7.821,00
Gl 14 17 W Yedek Pargalar TR
G0 14 1] ™ 00| Yedek Pargalar TR
IRt Nakil Vasitalan Lastikleri 1525264
g0l 4w Nakil Vasitalan Lastikleri 1515248
630 (14 W 09 00| Nakil Vasitalan Lastikleri 1525068
B0 14 14 Spor Malzemeleri Grubu 1340
G014 14 o Spor Malzemeleri Grubu 13048
01 09 00 | Spor Malzemeleri Grubu 13040
B30 14 1 Basingh Ekipmanlar 1.200,00
G014 1T O Basingh Ekipmanlar 120,00
30 14 17 | 00| Basingh Ekipmanlar 120,00
B0 14 W Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 1460263
B0 14 W0 Diger Titketim Amaglh Malzemeler M6
g0l 1] o of o] Diger Tuketim Amagh Malzemeler WU
7 - A
: GIDERLER TOPLAMI : 23.804.225,84 |
\ 4
GIDERLER TOPLAMI( A) 28342254
GELIRLER TOPLAMI B) 39847 52405 p
INDIRIM ;IADE;SKONTO TOPLAMI (C) 10.339,34 NET GELRR { D=B-C) 59.836.984,51 k FAALIYET SONUCU D-A 504275867 j
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Erzurum Teknik Universitesinin (ETU) performans denetimi sonuglarimi ve
bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36’ nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Erzurum Teknik Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet
sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,

2015 yili Performans Programi,

2015 yil1 Idare Faaliyet Raporu

Yapilan performans denetimi sonucunda, Erzurum Teknik Universitesinin performans
yonetimi sisteminin ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun
oldugu goriilmiistiir.

Erzurum Teknik Universitesi tarafindan, 2014-2018 Stratejik Plani, 2015 yili
Performans Programi ve 2015 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Ancak séz konusu
belgelerin ve uygulamalarin mevzuat hiikiimlerini bazi konularda tam olarak karsilamadig;
heniiz idare tarafindan performans bilgisine yonelik ¢iktilarin gilivenilirlik acisindan
degerlendirmesini saglayacak bir dlglimleme ve veri sistemi kurulmadigi goriilmustiir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla Faaliyet Raporunun Performans
Program1 ve Stratejik Plan ile ilgisinin kurulmasi, gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin
tiimiiniin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi kurumun performans yonetimi sisteminin gelistirilmesine

katk1 saglayacaktir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan ~Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve glivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistaya

sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
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islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarin1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagt; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cergevede, Erzurum Teknik Universitesinin yayimladigi 2014-2018 ddnemine ait
Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda  Erzurum Teknik Universitesi’nin
yayimladigr 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin dlgiilmesine ydnelik olarak
iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6005 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 131’inci
maddesiyle kurulmustur.

2014-2018 Stratejik Plani, 26.05.2006 tarihinde ¢ikarilan “Kamu Dairelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yaymlanan
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak hazirlanmus, Stratejik Plan
Taslagi, Stratejik Plan Yiiriitme Kumlu tarafindan Universite Senatosuna sunulmus,
30.01.2013 tarih ve 3/1 sayili Senato karariyla 2014-2018 yillarinda uygulanmak {izere kabul
edilmigtir

Bu cergevede paydaslar belirlenmis ve analiz edilmis, Cevre Analizi (GZFT Analizi)
yapilmistir. 2015 yili stratejik planin ikinci uygulama yilidir ve 2015 yili performans programi
ve faaliyet raporu ¢ikartilmistir. Kurumda performans denetimi ile Strateji Gelistirme Dairesi
Performans Subesi ilgilenmektedir.

Denetim ¢alismamsinda genel anlamda asagidaki hususlar tespit edilmistir.

05.07.2008 tarih ve 26927 sayilh Resmi gazete’de yaymmlanan “ Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik” in 4’iincii maddesinin 3’iincii
fikrasinda “Kamu idareleri performans programi hazirliklarinda Kalkinma Plani, Hiikiimet
Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yillik Program ile stratejik planlarini
esas alirlar”. hiikkmii yer almaktadir. Ancak stratejik planda bu konuda bir degerlendirme
yapildigma dair bilgi ve agiklama goriilmemektedir. Stratejik plan hazirlanirken yukarida

belirtilen {ist strateji belgeleri ile iligkilendirme saglanmamastir.

ETU’de performans bilgisinin yonetilmesine yonelik acik i¢ politikalar1, yapilari, siirecleri ve
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karar mekanizmalar1 olusturulmamis ;veri sistemleri heniiz kurulmamistir. Smirli sayida
personel Maliye bakanliginin egitim programlarina katilmis ve goérevlendirilmistir. Ancak

faaliyetleri gerceklestirme ve raporlama gorevleri birbirinden ayrilmamaigtir.

Universitede performans degerlendirmesi ikinci yilinda olmasina ragmen heniiz Idare,
performans bilgisine yonelik ¢iktilar1 glivenilirlik agisindan degerlendirmesini saglayacak bir
diizen kurmamigstir. Kontrol sisteminin kendi isleyisi hakkinda donemsel raporlar talep
edilmemektedir. Performans bilgisinin kalitesini etkileyebilecek riskleri tespit edilmemis;
performans bilgisinin yoOnetilmesine iligkin kurum i¢i sistematik haberlesme kanallari

kurulmamustir.

MB’nin belirledigi (Rehber) esaslara gore Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmalidir. Dogrudan Iliskilendirilebilen
maliyetler faaliyetin gerceklestirilmesi halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle
faaliyetten vazgecilmesi halinde ortadan kalkacak maliyetlerdir. Faaliyet maliyetlerinin
tespitinde asagidaki hususlar dikkate alinir;
* Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklarin yani sira varsa biitce dis1 kaynaklara da
yer verilir,
* Her Bir Faaliyet i¢in hesaplanacak maliyet tutarlarindan biitce kaynaklari ile finanse edilen
kisimlar1 analitik biit¢e siniflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak belirlenir.
* Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koymali,
tahmini belirlemeler gergek¢i Ongoriilere dayanmalidir, kaynaklarla faaliyetler arasindaki
iligki 1y1 kurulmali, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmalidir.
ETU stratejik planinda faaliyetler yukaridaki esaslara gére maliyetlendirilmemistir.
Analitik blitge ile faaliyetlerin ve bunlara iligkin tahmini maliyetlerin iligkisi
kurulmamaktadir.
Uygulamada maliyetlendirme performans programi cergevesinde yapilmis olup
belirlenmis bir yontem bulunmamakta, ilgililerce insaat islerinde 3 yillik 6denek, digerlerinde

tahmin yontemi kullanildig1 bildirilmistir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 3/d maddesinde Universite, “Bilimsel 6zerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaym ve

danismanlik yapan; fakiilte, enstitli, yliksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir
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yiiksekdgretim kurumudur” seklinde tanimlanmaktadir. Universitelerin misyonu, vizyonu,
temel deger ve ilkeleri dogrultusunda faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetleri sunlardir:

» Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim - 6gretim yapmak,

+ Bilimsel arastirma ve yayin yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek,

» Bilimsel ve teknik danismanlik yapmak,

* Toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunacak faaliyetler

yapmak.
ETU Stratejik plan ve performans programinda yer verilen amag, hedef ve

gostergelerin kurumun yetki ve sorumluluklarina uygun oldugu goriilmiistiir.

ETU’ niin 2014-2028 Stratejik planinda belirlenen misyon ve vizyonu sunlardir.

Misyon : Bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve uluslararasi
onemli projelere imza atmak, iilkenin sosyo - ekonomik sorunlarmin ¢dziimiine yonelik
aragtirmalar yapmak, bilimsel bakis agisina sahip, sanatsal ve Kkiiltiirel diizeyi yiiksek,
katilimci, 6zgiir diisiinen ve ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirmek.

Vizyon: Toplumla Iletisim halinde bulunarak bolgenin problemlerine bilimsel
coziimler iiretecek sosyal ve ekonomik caligsmalar yapan, yasam boyu 6grenmeyi temel ilke
kabul ederek bilginin ve sanatin tiim toplum katmanlarina yayilmasina katkida bulunan ve
bolgesinde yiiksek teknoloji konularinda arastirma altyapist eksikligini gidererek Ileri

teknoloji konularinda arastirma {issii olmay1 hedefleyen bir diinya iiniversitesi olmak.

Erzurum Teknik Universitesinin 2015 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 46.211.000,00
TL’dir. Y1l igerisinde 37.505.997,21 TL o&denek eklenmis ve 5.731.500,00 TL tenkis
yapilmistir. Neticede kullanilabilir bilitce 6denegi 77.985.497,21 TL olmustur. Bu tutarin
438.286,05 TL’si mahsup donemi Odemelerine, 60.406.509,43 TL’si yil iginde yapilan
O0demelere ait olmak {izere toplam 60.844.795,48 TL’si harcanmistir. Bu durumda biitce

gerceklesme oran1 % 78,02 olmustur.

Stratejik  planda hedef ve gostergeler amag ile ilgili ve Olglilebilir olmakla birlikte,
gostergeler iyl tanitmlanmamistir. Performans Gostergelerinde mevcut durum bilgisi ve nihai
toplam hedeflenen miktar belirlenmelidir. Yillik hedef miktarlart toplam hedefin yillara
boliinmesi seklinde olmalidir. Aslinda genel olarak hedeflerde % 100 nihai hedef olmalidir.

Oysa ETU 2014 -2018 stratejik planinda bu belirlemeler yapilmamustir.
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Stratejik hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi planlanan faaliyetler ve projeler strateji adi altinda
aciklanmistir. Ancak bunlarin bu hedef i¢in somutlastirilmasi her bir proje veya faaliyet i¢in
ayr1 ve gercekei performans hedefleri konulmasi uygun olacaktir. Hedefler gergekgi degildir.

Dort yillik bir planlama siirecinde tiim kampiisiin tamamlanmas1 miimkiin goriilmemektedir.

Universitenin 2014-2018 yillarim1 kapsayan Stratejik Planinda bulunan yukaridaki hedeflere
2015 Performans Programi’nda yer verilmemistir. Oysa mevcut durum olarak yer verilmesi
gerekmektedir. Performans Gostergesi belirlenip ancak ne Stratejik Planda ne de Performans
Programinda miktar yani gelisme Ongoriilmemis hedefler bulunmaktadir.. Bu planlama

kavramina uygun degildir.

2015 Performans Programinda mevcut durum yil hedefi ve nihai hedef acik ve net olarak
yazilmamistir. Ancak c¢ikarsama yapilabilmektedir. Ayrica 2014 idare faaliyet raporu
gerceklesmeleri icermediginden ve Ol¢iim yapilmadigi igin saglikli degerlendirme miimkiin
degildir.Gosterge faaliyet/proje ve maliyetlendirme Ortiismemektedir. Faaliyet/ projeler
Stratejik Planda yer almamigtir. Oysa Performans Programi Stratejik Plandan bagimsiz degil,
yillik uygulamasi mahiyetindedir.  Usuliine uygun olarak karar alimnmadan degisiklik

yapilmamalidir.

ETU 2015 yili Idare Faaliyet Raporunda; Stratejik Plan ve 2015 Y1li Performans Programu ile
baglanti kurulmadigi ve Performans bilgileri bashigi altinda, idarenin stratejik plan ve
performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer
alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilmedigi
goriilmiistiir.  Faaliyet raporunun faaliyetlere iligkin gostergelerin  gerceklesmeleri
degerlendirilememistir. Bu nedenle Faaliyet Raporunun performans denetimi degerlendirmesi

yapilamamustir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Kampiis Alam icinde Altyapi, Ulasim Sistemi ve Cevre Diizenlemesi

Hedefinin ve Gostergelerinin Iyi Tanimlanmamasi

Stratejik Amag 1 -Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyapt Tesislerinin Kurulmasi.

Hedef 1.3 Kampiis alani iginde altyapi, ulasim sistemi ve g¢evre diizenlemesine yonelik
caligmalar yapmak

Performans gostergeleri

e Altyap1 projelerinin tamamlanma orani

e (Cevre dilizenlemesi yapilacak alan miktar1

e Dikilecek agac sayisi

Cevre diizenlemesi yapilacak alan miktar1 veya dikilecek agac¢ sayisit degil yapilan

tamamlanan alan miktar1 veya dikilen agag¢ sayis1 gosterge olabilir. Performans
gostergelerinin miktar1 belirlenirken mevcut durum bilgisi ve nihai toplam hedeflenen miktar
belirlenmelidir. Yillik hedef miktarlar1 toplam hedefin yillara bolinmesi seklinde olmalidir.
Aslinda genel olarak hedeflerde % 100 nihai hedef olmalidir. Her bir proje veya faaliyet i¢in
ayr1 ve gercekei performans hedefleri konulmasi uygun olacaktir. Dort yillik bir planlama
stirecinde tiim kampiisiin tamamlanmas1 miimkiin gériilmemektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu5’e iliskin olarak verilen cevapta “Stratejik Planinin
yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz ydnetimi tarafindan 6ncelikli olarak giindeme
alinmistir. Ancak Kalkinma Bakanligr ile yapilan goriismelerde iiniversiteler i¢in yeni bir
Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayimnlanacagi ve yenileme g¢alismalariin bu rehbere
gore yapilmasinin daha uygun olacagi ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin revize
edilmesine karar verilmis ve hazirlik ¢alismalarma baslanmistir. Universitemizin Stratejik
Plan1 revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya faaliyet icin gergek¢i ve dlgtilebilir

performans gostergeleri tespit edilecektir.” denilmistir.

Sonuc olarak Bulguda aciklandigi ve ETU’niin de katildig: iizere Cevre diizenlemesi

yapilacak alan miktar1 veya dikilecek agag sayisi iyi tanimlanmig bir gosterge degildir
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BULGU 2: Cagdas, Entegre Bir Yerleske Olusturmak Hedefi ve Gostergelerinin

Iyi Tammmlanmamasi

Stratejik Amag 1 -Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyap: Tesislerinin Kurulmasi.
Hedef 1.1 Cagdas, entegre bir yerleske olusturmak
Gostergeler :
e Yatirim projelerinin tamamlanma oranlari
e Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin (YUTAM) Projesinin tamamlanma orani
e Tamamlanan fakiilte/enstitii binas1 sayis1
e Donem igerisinde yapilacak egitim - 6gretim alan1 miktari
e Rektorliik hizmet binasi projesinin tamamlanma orant
e Tamamlanan agik ve kapali spor tesis sayisi
e Misafirhane yapim projesinin tamamlanma orani
e Toplant1 ve konferans salonu insaatlarinin tamamlanma orani
e Sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere yonelik alan miktar1

e Lojman projelerinin tamamlanma orani

Hedef ve gostergeler amag ile ilgili ve oOlgiilebilir olmakla birlikte, gostergeler iyi
tanimlanmamigtir. Performans Gdostergelerinde mevcut durum bilgisi ve nihai toplam
hedeflenen miktar belirlenmelidir. Yillik hedef miktarlar1 toplam hedefin yillara boliinmesi
seklinde olmalidir. Aslinda genel olarak hedeflerde % 100 nihai hedef olmalidir. Oysa ETU
2014 -2018 stratejik planinda bu belirlemeler yapilmamistir.

Stratejik hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi planlanan faaliyetler ve projeler strateji adi
altinda acgiklanmistir. Ancak bunlarin bu hedef icin somutlastirilmasi her bir proje veya
faaliyet i¢in ayr1 ve gergek¢i performans hedefleri konulmas: uygun olacaktir. Hedefler
gercekei degildir. Dort yillik bir planlama siirecinde tiim kampiisiin tamamlanmas1 miimkiin
gorilmemektedir. Performans Gostergelerinde mevcut durum bilgisi ve nihai toplam
hedeflenen miktar belirlenmelidir. Yillik hedef miktarlar1 toplam hedefin yillara boliinmesi
seklinde olmalidir. Aslinda genel olarak hedeflerde % 100 nihai hedef olmalidir. Oysa ETU
2014 -2018 stratejik planinda bu belirlemeler yapilmamistir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgul’e iliskin olarak ETU’niin cevabinda * Stratejik
Planinin yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz yonetimi tarafindan 6ncelikli olarak

giindeme alimmistir. Ancak Kalkinma Bakanlig: ile yapilan goriismelerde iiniversiteler i¢in
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yeni bir Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayinlanacagi ve yenileme calismalarinin bu
rehbere gore yapilmasinin daha uygun olacagi ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin
revize edilmesine karar verilmis ve hazirhk c¢alismalarina baslanmistir. Universitemizin
Stratejik Plani revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya faaliyet icin gergekci ve

Olciilebilir performans gostergeleri tespit edilecektir.”’denilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda aciklandigt ve ETU’niin de katildigi iizere hedef ve
gostergeler amag ile ilgili ve Ol¢iilebilir olmakla birlikte, gostergeler iyi tanimlanmamistir.
Hedefler gercekei degildir. Dort yillik bir planlama siirecinde tiim kampiisiin tamamlanmast

miimkiin goriilmemektedir.

BULGU 3: Demokratik, Cagdas, Katihmel, Seffaf Bir Idari Yap1 Kurmak Hedefi

ve Gostergelerinin Iyi Tamimlanmamasi

Stratejik Amag 2- Kurumsallagsma ve Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Gelistirilmesi
Hedef 2.1 Demokratik, ¢cagdas, katilimci, seffaf bir idari yap1 kurmak

e Akademik ve idari personel memnuniyet orani

e Akademik ve idari personel ile yapilan goriisme, toplant1 ve anket sayisi

e Kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik basin agiklamasi, bildiri ve ilan sayis1
Demokratik, ¢agdas, katilimci, seffaf bir idari yapi kurmak hedefinde akademik ve

idari personel memnuniyet orani yerine daha somut ve zaman ig¢indeki degisimi
gosterebilecek bir gosterge olmalidir. Memnuniyet kavraminin kapsami muglaktir. Belki belli

bir anket yapilmasi faaliyet ve sonucu gosterge olarak kullanilabilirdi.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu 3’¢ iligskin olarak verilen cevapta “ Stratejik Planinin
yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz ydnetimi tarafindan oncelikli olarak giindeme
alinmistir. Ancak Kalkinma Bakanligi ile yapilan goriismelerde iiniversiteler i¢in yeni bir
Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayinlanacagi ve yenileme calismalarinin bu rehbere
gore yapilmasinin daha uygun olacagi ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin revize
edilmesine karar verilmis ve hazirlik ¢alismalarina baslanmustir. Universitemizin Stratejik
Plan1 revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya faaliyet i¢in gergek¢i ve dlgiilebilir

performans gostergeleri tespit edilecektir.” denilmistir.

Sonug olarak Bulguda agiklandigi ve ETU niin de katildig1 iizere demokratik, cagdas,
katilimei, seffaf bir idari yapt kurmak hedefinde akademik ve idari personel memnuniyet

orani a somut ve zaman i¢indeki degisimi gosterebilecek bir gosterge degildir.
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BULGU 4: Kaliteli Egitim-Ogretim Yapisiyla Tanman Universite Olmak

Hedefinin ve Gostergelerinin Iyi Tanimlanmamasi

Stratejik Amag 3- Uluslararas1 Standartlarda Bir Egitim-Ogretim Yapisinin Kurulmasi
Hedef 3.1 Kaliteli egitim-6gretim yapisiyla taninan iiniversite olmak
Performans Gostergeleri

e Universitemizi tercih eden dgrenci sayisindaki dénemler itibariyle degisim
e Universitemizden mezun olan dgrenci sayist

Hedefte belirtilen mezun olan 6grenci sayist kalite iliskisi belirsiz olup sonucu
belirleyici degildir. Hedef kalite odakli ifade kurgulanmig ancak faaliyetler bu hedefe tam

olarak ne yapilarak ulagacagini ortaya koymamustir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu4’e iliskin olarak verilen cevapta Stratejik Planinin
yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz ydnetimi tarafindan &ncelikli olarak giindeme
alinmistir. Ancak Kalkinma Bakanligr ile yapilan goriismelerde iiniversiteler i¢in yeni bir
Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayimnlanacagi ve yenileme calismalarinin bu rehbere
gore yapilmasinin daha uygun olacag: ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin revize
edilmesine karar verilmis ve hazirlik ¢alismalarina baslanmustir. Universitemizin Stratejik
Plan1 revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya faaliyet i¢in gergekei ve Olgtilebilir

performans gostergeleri tespit edilecektir.” denilmistir.

Sonug¢ olarak Bulguda agiklandigi ve ETU’niin de katildig1 iizere hedefte belirtilen
mezun olan 6grenci sayisi kalite iliskisi belirsiz olup sonucu belirleyici degildir. Hedef kalite
odakli ifade kurgulanmis ancak faaliyetler bu hedefe tam olarak ne yapilarak ulasacagini

ortaya koymamustir.

BULGU 5: Calsanlarla iletisimin Canh Tutulmasi ve Motivasyonlarinin

Artirilmasi Hedefinin ve Gostergelerinin Iyi Tanimlanmamasi

Stratejik Ama¢ 5- Kurum I¢i ve Dis1 Iliskilerin Giiclendirilmesi, Paydas Etkilesiminin
Artirilmasi

Hedef 5.1 Calisanlarla iletisimin canli tutulmasi ve motivasyonlarinin artiritlmasi

Performans Gostergeleri

e (Qdiillendirilen ¢alisan sayis1
e (Calisanlarin memnuniyet seviyesi
e Calisanlarin etkinliklere katilim orani
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Calisanlarla iletisimin canli tutulmasi ve motivasyonlarinin artirilmasi hedefi ve
gostergeleri 1yl tamimlanmamus stratejik hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi planlanan faaliyetler

somut olarak belirlenmemistir, dolayisiyla gostergeler hedeflerle iliskilendirilememektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu 2’ye iligkin olarak verilen cevapta " Stratejik
Planinin yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz yonetimi tarafindan oncelikli olarak
giindeme alimmistir. Ancak Kalkinma Bakanlig1 ile yapilan goriismelerde iiniversiteler icin
yeni bir Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayinlanacagi ve yenileme ¢aligmalarinin bu
rehbere gore yapilmasinin daha uygun olacag: ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin

revize edilmesine karar verilmis ve hazirlik ¢alismalarina baglanmistir.

Universitemizin Stratejik Plan revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya

faaliyet i¢in gergekei ve Olgiilebilir performans gostergeleri tespit edilecektir."denilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda aciklandigit ve ETU’niin de katildign iizere c¢alisanlarla
iletisimin canli tutulmast ve motivasyonlarinin artirtlmasi hedefi ve gostergeleri iyi
tanimlanmamis stratejik hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi planlanan faaliyetler somut olarak

belirlenmemistir, dolayistyla gostergeler hedeflerle iliskilendirilememektedir.

BULGU 6: Yesil Bina Sertifikasina Sahip Miihendislik Fakiiltesi Binasi Inga

Etme Hedefinin ve Gostergelerin iyi Tanimlanmamasi

Stratejik Amag 1 -Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyapi Tesislerinin Kurulmasi.
Hedef 1.2 Yesil bina sertifikasina sahip miihendislik fakiiltesi binasi1 insa etmek
Performans Gostergeleri

e Enerji tasarrufu orani

e Atik miktarindaki azalma orani

e Leeds Sertifikasinin edinilecegi donemler

Hedef ve gostergeler iyi tanimlanmamuistir. Stratejik hedef ve strateji aynidir. Oysa
faaliyet olarak binanin tamamlanmasi ve sertifikanin alinmasi konabilirdi. Ayrica Leeds
sertifikasinin ne oldugu edinilip edinilmedigi yenilenmesinin gerekli olup olmadig: ve ilgisi

aciklanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu’ya iliskin olarak verilen cevapta “ Stratejik Planinin
yenilenmesi gerektigi hususu Universitemiz ydnetimi tarafindan oncelikli olarak giindeme

almmistir. Ancak Kalkinma Bakanlig: ile yapilan goriismelerde {iniversiteler i¢in yeni bir
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Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin yayinlanacagi ve yenileme c¢alismalarinin bu rehbere
gore yapilmasinin daha uygun olacagi ifade edildiginden mevcut Stratejik Planimizin revize
edilmesine karar verilmis ve hazirlik ¢alismalarina baslanmustir. Universitemizin Stratejik
Plan1 revize edilirken hedeflere uygun, her bir proje veya faaliyet i¢in gercekci ve Slgiilebilir

performans gostergeleri tespit edilecektir.” denilmistir.

Sonug olarak Bulguda agiklandig1 ve ETU niin de katildig1 {izere hedef ve gostergeler
iyi tammmlanmamustir. Stratejik hedef ve strateji aynidir. Ayrica Leeds sertifikasinin ne oldugu

edinilip edinilmedigi yenilenmesinin gerekli olup olmadig1 ve ilgisi agiklanmamugtir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 7: Performans Programinda Stratejik Planda Yer Verilen Hedefin Yer

Almamasi, izlenmemesi

Stratejik Amag 1 -Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyap: Tesislerinin Kurulmasi.
Hedef 1.2 Yesil bina sertifikasina sahip miihendislik fakiiltesi binas1 insa etmek.
Hedef 1.4 Egitim mekanlarimin ve idari ¢alisma alanlarmin imkan ve sartlarinin
miilkemmellestirilmesi
Hedef 1.5 Uygulamali egitim altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
Stratejik Amag¢ 2- Kurumsallagsma ve Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Gelistirilmesi
Hedef 2.2 Yetki ve gorevleri belirlenmis, diizenli ¢alisan birimler olusturmak
Hedef 2.1 Demokratik, cagdas, katilimci, seffaf bir idari yap1 kurmak
Hedef 2.4 Insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda nitelikli idari personel istihdam etmek,
caligsanlarin niteliklerini gelistirmek
Hedef 2.6 Calisma sart ve imkanlarinda siirekli iyilestirme
Stratejik Amag 3- Uluslararas1 Standartlarda Bir Egitim-Ogretim Yapismnin Kurulmasi
Hedef 3.7 Danismanlik ve 6grenci temsilciligi ile iletisim ve etkilesimin artirilmasi
Stratejik Amag 4-Akademik Yayin ve Faaliyetlerin Artirilmasi, Arastirma-Gelistirme
Calismalariin  Toplum Yararina Genigletilmesi, Danigsmanlik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi
Hedef 4.1 Yiiksek Teknoloji Aragtirma Merkezi kurmak
Stratejik Amag 5- Kurum Ici ve Dis1 Iliskilerin Giiglendirilmesi, Paydas Etkilesiminin
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Artirilmasi
Hedef 5.1 Calisanlarla iletisimin canli tutulmasi ve motivasyonlarinin artirilmasi
Stratejik Amag 6 -Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Oz kaynak Gelistirilmesi
Hedef 6.1 Mali ve idari disiplinin saglanmas1 ve kontrol mekanizmasinin isletilmesi
Hedef 6.2 Gelirlerin artirilmasina yonelik olarak alternatif kaynaklar olusturma
Hedef 6.1 Mali ve idari disiplinin saglanmasi ve kontrol mekanizmasinin isletilmesi

Hedef 6.3 Erzurum Teknik Universitesi Vakfi kurmak

Universitenin 2014-2018 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda bulunan yukaridaki
hedeflere 2015 Performans Programi’nda yer verilmemistir. Oysa mevcut durum olarak yer
verilmesi gerekmektedir. Performans Gostergesi belirlenip ancak ne Stratejik Planda ne de
Performans Programinda miktar yani gelisme Ongoriilmemis hedefler bulunmaktadir.Bu

planlama kavramina uygun degildir.

Kamu idaresi cevabinda; ETU tarafindan bulgu7 ‘ye iliskin olarak verilen cevapta
2017 yilinda hazirlanacak olan performans programi Stratejik Planla irtibatli olarak

hazirlanacag bildirilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda aciklandigi ve ETU’niin da katildig1 iizere Universitenin
2014-2018 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda bulunan yukaridaki hedeflere 2015
Performans Programi’nda yer verilmemistir. Oysa mevcut durum olarak yer verilmesi
gerekmektedir. Performans Gostergesi belirlenip ancak ne Stratejik Planda ne de Performans
Programinda miktar yani gelisme Ongoriilmemis hedefler bulunmaktadir.Bu planlama

kavramina uygun degildir.

BULGU 8: Performans Programu ile Stratejik Planin Uyumsuz Olmasi

Stratejik Amag 1 -Fiziki-Teknolojik Yapilanma ve Altyapi Tesislerinin Kurulmasi.
Hedef 1.1 Cagdas, entegre bir yerleske olusturmak
Performans Programi Gostergeleri:
e Yatirim projelerinin tamamlanma oranlari
e Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin (YUTAM) Projesinin tamamlanma orani
e Tamamlanan fakiilte/enstitii binasi sayisi
e Donem igerisinde yapilacak egitim - 6gretim alan1 miktari
e Rektorliik hizmet binasi projesinin tamamlanma orani

e Tamamlanan agik ve kapali spor tesis sayisi
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Misafirhane yapin projesinin tamamlanma orant

Toplant1 ve konferans salonu insaatlarinin tamamlanma orani

Sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere yonelik alan miktar

e Lojman projelerinin tamamlanma orant

2015 Performans Programinda mevcut durum yil hedefi ve nihai hedef agik ve net
olarak yazilmamistir. Ancak ¢ikarsama yapilabilmektedir. Ayrica 2015 idare faaliyet raporu
gerceklesmeleri icermediginden ve Ol¢iim yapilmadigi igin saglikli degerlendirme miimkiin
degildir.

Gosterge faaliyet/proje  ve maliyetlendirme Ortiismemektedir. Faaliyet/projeler
Stratejik Planda yer almamistir. Oysa Performans Programi Stratejik Plandan bagimsiz degil,

yillik uygulamasi mahiyetindedir. Karar alinmadan degisiklik yapilmamalidir.

Kamu idaresi cevabinda; Tarafindan bulgu 8’e iliskin olarak verilen cevapta
Universitenin mevcut Stratejik Plam revize edileceginden kalan dénemler i¢in Performans

Programu ile arasindaki uyumsuzlugun giderilmesine dikkat edilecegi bildirilmistir.

Sonug¢ olarak Bulguda agiklandigi ve ETU’niin de katildig1 iizere 2015 Performans
Programinda mevcut durum y1l hedefi ve nihai hedef agik ve net olarak yazilmamistir. Ancak
cikarsama yapilabilmektedir. Ayrica 2015 idare faaliyet raporu gerceklesmeleri
icermediginden ve 6l¢iim yapilmadigi i¢in saglikli degerlendirme miimkiin degildir.

Gosterge faaliyet/proje  ve maliyetlendirme Ortiismemektedir. Faaliyet/projeler
Stratejik Planda yer almamigtir. Oysa Performans Programi Stratejik Plandan bagimsiz degil,

yillik uygulamas1 mahiyetindedir. Karar alinmadan degisiklik yapilmamalidir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 9: idare Faaliyet Raporunda Performans Programinda Yer Alan
Performans Hedef ve Gostergelerinin Gerc¢eklesme Durumu ile Meydana Gelen

Sapmalarin Nedenlerin Yer Verilmemesi

Erzurum Teknik Universitesi 2015 yili Faaliyet Raporunun incelenmesinde,

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik’in “Birim ve idare faaliyet raporlarinin
kapsam1” baglikli 18’inci maddesinin 1’inci fikrasinin ¢ bendine uygun hazirlanmadigi

gorilmiistiir. S6z konusu fikra soyledir.
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“c) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler bashg: altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara
iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglart hakkindaki ozet
bilgiler de bu baslhk altinda yer alir.

2) Performans bilgileri basligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarmnca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir...."”

Oysa ETU 2015 yil1 Idare Faaliyet Raporunda; Stratejik Plan ve 2015 Y1li Performans
Programi ile baglant1 kurulmadig1 ve Performans bilgileri baslhigi altinda, idarenin stratejik
plan ve performans programi uyarinca Yyiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iligkin
degerlendirmelere yer verilmedigi goriilmiistiir. Faaliyet raporunun faaliyetlere iliskin
gostergelerin gerceklesmeleri degerlendirilememistir.

Bu nedenle Faaliyet Raporunun performans denetimi degerlendirmesi yapilamamuistir.

Kamu idaresi cevabinda; ETU bulgu 10’a iliskin cevabinda 2016 yil1 faaliyet raporu
hazirlanirken bulgu dikkate alinarak hedef ve gosterge gerceklesmeleri ile bunlarda meydana

gelen sapmalarin nedenlerine yer verilecegini bildirmistir.

Sonug¢ olarak Bulguda agiklandign ve ETU’niin de katildigi iizere 2015 yili Idare
Faaliyet Raporunda; Stratejik Plan ve 2015 Yili Performans Programi ile baglanti
kurulmamis, Performans bilgileri bashigi altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca Yyiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer
verilmemistir. Faaliyet raporunun faaliyetlere iligkin gOstergelerin  gergeklesmeleri
degerlendirilememistir. Bu nedenle Faaliyet Raporunun performans denetimi degerlendirmesi

yapilamamustir.
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D. Faaliyet Sonuclarimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 10: Veri Kayit Sisteminin Bulunmamasi

Erzurum Teknik Universitesinde heniiz idare tarafindan, performans bilgisine ydnelik
ciktilarin giivenilirlik agisindan degerlendirmesini saglayacak bir veri sistemi; performans
bilgisinin yonetilmesi ve raporlanmasina yonelik acik i¢ politikalari, yapilari, siiregleri, karar
mekanizmalari, veri sistemleri heniiz tam olarak kurulmamistir. Universitenin "I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” ¢alismalar1 devam etmektedir.

Smirli sayida personel Maliye Bakanliginin egitim programlarina katilmis ve
gorevlendirilmistir. Uygulamada faaliyetleri gerceklestirme ve raporlama gdorevleri
birbirinden ayrilmamastir.

Kamu idaresi cevabinda; ETU Bulgu 9’a iliskin cevabinda “I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” kapsaminda i¢ kontrol sistemi kurulmasi c¢alismalarinin
devam ettigini, I¢ kontrol sisteminin tamamlanmasi ile birlikte Stratejik Planda belirtilen
faaliyetleri gerceklestirme gorevi ile raporlama gorevi birbirinden ayrilacagi, mevcut I¢
Kontrol Programi ile performans bilgisinin yonetilmesi ve raporlanmasina yonelik sistem de

devreye sokulacagi bildirilmistir.

Sonug¢ olarak Bulguda agiklandigi ve ETU’niin de katildigi iizere Erzurum Teknik
Universitesinde heniiz idare tarafindan, performans bilgisine yonelik ciktilarin giivenilirlik
acisindan degerlendirmesini saglayacak bir veri sistemi; performans bilgisinin yonetilmesi ve
raporlanmasina yonelik agik i¢ politikalari, yapilari, stiregleri, karar mekanizmalari, veri
sistemleri heniiz tam olarak kurulmamistir. Universitenin "I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam1” g¢aligmalar1 devam etmektedir. Siirli sayida personel Maliye Bakanliginin
egitim programlarina katilmis ve gorevlendirilmistir. Uygulamada faaliyetleri gerceklestirme

ve raporlama gorevleri birbirinden ayrilmamistir.
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