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1. KAMU iDARESI HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip iiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilatt

Kanunu’na eklenen ek madde ile kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amacg ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-68retim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12’nci maddesinde yiiksekogretim
kurumlarinin gorevleri sayilmis olup bu goérevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, {iretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar:

Kirikkale Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari,
yiiksekokul, enstitii, uygulama ve arastirma merkez miidiirliikleri bulunmakta, idari yapisinda
ise Universite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk miisavirligi ve

miidiirliikler yer almaktadir.

Universitenin iist ydneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise
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Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 enstitii, 7 meslek yiiksekokulu ve

22 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Profesor 220 67 287
Dogent 172 77 249
Doktor 6gretim iiyesi 294 119 413
Ogretim gorevlisi 145 59 204
Arastirma gorevlisi 301 259 560

Toplam 1.132 581 1.713

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Simifi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Genel idare 408 268 676

Saglik 393 137 530
Avukathk 4 0 4
Egitim-6gretim 0 0 0

Teknik 101 37 138
Yardimci 53 6 59
Sozlesmeli 100 161 261

Isci 600 45 645

Toplam 1.659 654 2.313

Universitede 2023 yi1l sonu itibartyla kadrolu akademik, idari (s6zlesmeli idari personel

dahil) ve is¢i personel toplami 2.791°dir. Ayrica Universitede 1 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.
1.3. Mali Yapr

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayili cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli Idareler” boliimiinde yer alan Kirikkale Universitesi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

ile verilen hazine yardim1 ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik siniflandirma agisindan 2023 yilina ait 6denek dagilimi ve yil sonu

harcama gerceklesmelerine iligskin tablo asagidadir.
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Tablo 3: 2023 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gergeklesmesi

. - 2 Gerceklesme
Gider Tiirii Odenek (TL) Gerceklesme (TL) Orani (%)

Personel Giderleri 968.733.014 967.463.802 99,87
Sosyal ~Giivenlik ~Kurumlarmna 131.051.611 131.039.541 99,99
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 164.990.426 132.943.848 80,57
Cari Transferler 68.269.816 67.722.130 99,20
Sermaye Giderleri 122.899.000 109.155.408 88,82
Sermaye Transferleri 0 0 0,00
Toplam 1.455.943.867 1.408.324.729 96,73

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.049.763.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine yi1l icinde 406.180.867 TL &denek eklenmis ve toplam 6denek
1.455.943.867 TL’ye ulasmis olup 6denegin %96,73’1 olan 1.408.324.729 TL kullanilmistir.

2023 yi1l sonu itibariyla; personel giderlerinde 968.733.014 TL 6denegin 967.463.802
TL’s1, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 131.051.611 TL 6denegin
131.039.541 TL’si, mal ve hizmet alim1 giderlerinde 164.990.426 TL 6denegin 132.943.848
TL’si, cari transferlerde 68.269.816 TL 6denegin 67.722.130 TL’si, sermaye giderlerinde

122.899.000 TL 6denegin 109.155.408 TL’si, harcanmustir.

Universite tarafindan 2023 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,

Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanlig1 ve Erasmus destekleri ile Avrupa Birligi hibelerinden

toplam 13.105.458,80 TL biit¢e dis1 kaynak kullanilmustir.

2023 yili biitge gelirleri tahmin ve gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 4: 2023 Yih Biit¢e Gelir Tahmin ve Gerg¢eklesmesi

R Gelir Tahmini Gergeklesen Gerceklesme

Gelir Tirri (TL) ) Oram (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.327.000 25.472.039 125,31
Alinan Bagis ve Yardimlar 1.004.417.000 1.413.389.946 140,72
Sermaye Gelirleri 0 0 0,00
Diger Gelirler 25.019.000 37.058.414 148,12

Toplam 1.049.763.000 1.475.920.399 140,60

Gelirlerden Ret ve ladeler (-) 0 1.018.250 -

Net Toplam 1.049.763.000 1.474.902.149 140,50

2023 yili biitcesine gore tahmin edilen biitce geliri 1.049.763.000 TL olup,

Universitenin y1l sonunda net biitce geliri 1.474.902.149 TL olarak gerceklesmistir.
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Donem faaliyet geliri 1.474.007.764,65 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami1
1.018.249,89 TL ve faaliyet gideri 1.670.914.310,33 TL olan Universite, 2023 yilni

197.924.795,57 TL olumsuz faaliyet sonucu ile tamamlamuistir.
Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

Déner Sermaye Isletmesinin 2023 yil1 gelir toplami 572.734.648,97 TL, gider toplam1
620.987.310,29 TL olarak ger¢eklesmis ve donem 48.252.661,32 TL zarar ile tamamlanmustir.

Sosyal Tesisin 2023 yil1 gelir toplam1 1.819.854,15 TL TL, gider toplami1 1.704.172,44
TL olarak ger¢eklesmis ve donem sonu 115.681,71 TL TL kar ile tamamlanmustir.

Ayrica Universite 26.07.2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2013/4920 sayili Bakanlar Kurulu Karariile kurulan Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi AS’nin ortagidir. Adi gecen AS’nin kurulus sermayesi 1.300.000,00 TL

olup Universitenin %53 oraninda ortaklig1 bulunmaktadur.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1, uluslararasi standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde;
Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan {iniversitelerin muhasebe ve
raporlama standartlar1 Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi
gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini
muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullanilmaktadir.  Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y&netim Muhasebe
Yonetmeligi'ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yo6netim
Sistemi Web Tabanli Otomasyon Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
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Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmastir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Faaliyet sonuclari tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biit¢elenen ve gerceklesen tutarlarin karsilagtirma tablosu,

. Idare tasinir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli.

Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin

hesap ve iglemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle
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sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, gilivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak lizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrntili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan rehberlerle
belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezkiir mevzuat gercevesinde, Universite i¢ kontrol

sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kirikkale Universitesi 2023 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 6
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Kontrol Ortami Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri

ve sinirlart tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir.

Idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme
caligmalari yeterlidir.

Personelin ige alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikasi olusturulmus fakat
uygulamaya gecirilmesi yonleriyle eksiktir, buna karsin hazirlanan bu prosediirler

duyurulmustur.

Hassas gorevlere iligkin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina

duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik agisindan mevzuata uygundur.

Idare performans programinda igerik acisindan mevzuata uygun olup, zamaninda
yayimlanmustir.

Idare i¢ kontrol risklerinin tanimlamasiyla ilgili baz1 ¢alismalar yapmis olmakla beraber
uygulamaya gecirilmesi, risklerin belli periyotlarla giincellenmesi agilarindan bu ¢alismalar
yeterli degildir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik caligsma (risklerin gergeklesme ihtimali-olasi etkisi

belirlenerek 6nem diizeyine karar verme yapilmustir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmis ve personele
duyurulmustur ancak is akis semalarina uyum konusunda eksiklikler mevcuttur.

Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.

Idarede yapilan gorevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitilarak “gérevler
ayrilig1” ilkesine uyulmustur.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol
faaliyetleri ve sorumlulart kismen belirlenmis olup, bunlar kontrol faaliyetlerinin ve risklerin,
degerlendirilme ve raporlama uygulanmasi agisindan yeterli degildir.

On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar'a uygun

olarak kurulmus ancak personelin bilgilendirilmesi ve etkin bir uygulama yiiriitiilebilmesi
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acisindan iyilestirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi mevcuttur.
Bilgi ve letisim Standartlar

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.
Idarenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami hazirlanmistir ancak iki
yili gegmeyecek sekilde belirlenen donemler itibariyle hazirlanmast gerekliligine

uymadigindan dolay1 Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'ne uygun degildir.
Izleme Standartlan

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglari I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir.

Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolardan tamami1 doludur.

I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama calismalar1 mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Kirikkale Universitesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
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BULGU 1: Demirbaslarin Hatah islemle Muhasebe Kayitlarindan Cikarilmasi

Idare muhasebesi iizerinden yapilan incelemede hatal1 islemle muhasebe kayitlarindan

c¢ikarilan demirbagslarin bulundugu goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 255-Demirbaslar Hesabr ile ilgili
islemlerin belirtildigi 182°nci maddesinde “Eskime veya ekonomik omriinii tamamlama gibi
nedenlerle demirbas olma vasfi ortadan kalkan demirbaslar, kayitli degerleri iizerinden bu
hesaba alacak, 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina borg;
ayrilmis olan amortisman tutar1 299-Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak, 257-Birikmis

Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabina bor¢ kaydedilecegi” belirtilmektedir.

Idare muhasebesi iizerinden yapilan incelemede, hatali kayitla muhasebe kayitlarindan
cikarilan demirbaslarin kaydi olarak 255-Demirbaslar Hesabina alacak kaydi ve 257-Birikmis
Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabina bor¢ kaydi yapildigi gorilmiistiir.
Yapilmis olan hatali kayitla 255-Demirbaslar Hesabinda ve 257-Birikmis Amortismanlar ve
Deger Diistikliigli Karsilig1 Hesabinda bulunan tutarlarin yi1l sonu mali tablolarda yer almasi

engellenmistir.

Ilgili demirbas ve amortisman tutarlarinin y1l sonu mali tablolarinda yer almas1 igin;
eskime veya ekonomik dmriinii tamamlama gibi nedenlerle demirbas olma vasfi ortadan kalkan
demirbaslarin, kayithh degerleri tizerinden 255-Demirbaslar Hesabina alacak, 294-Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina borg; ayrilmis olan amortisman tutari
299-Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak, 257-Birikmis Amortismanlar ve Deger
Diisiikliigii Karsilig1 Hesabina borg kaydedilmesi gerekmektedir. Ilgili kayitlarin yapilmamasi
nedeniyle yil sonu mali tablolarinda; 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Hesabi ile 299-Birikmis Amortismanlar Hesab1 424.973,00 TL eksik goriinmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz taginir mal is ve islemleri Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan idarelerin kullanimina sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
iizerinden yiiriitiildiigii, muhasebelestirme islemleri bu sistemle entegre olarak Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi T{izerinden yapildigi, Tasimir Kayit ve Yonetim sisteminden
gonderilen tasinir islem figleri, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sisteminde yer alan varliklar
modiilii  ilizerinden otomatik olarak muhasebe modiiliine aktarilmak suretiyle

muhasebelestirilmekte oldugu, tespit edilen hususlarin sistem iizerinden otomatik olarak
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gerceklestigi, 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi ile 299-Birikmis
Amortismanlar Hesabina gerekli kayitlarin  yapilamadigi belirtilerek demirbaglar ve
amortisman tutarlarinin muhasebe kayitlarinda ve idare mali tablolarinda dogru tutarla yer

almasi i¢in gereken dikkat ve 6zenin gosterilecegi belirtilmistir..

Mali tablolarin idare varliklarini dogru gosterimini saglamak amaciyla, demirbaslar ve
amortisman tutarlarinin bundan boyle yili icerisinde muhasebe kayitlarinda ve idare mali

tablolarinda dogru tutarla yer almasi saglanmalidir.
BULGU 2: Yazihm Giderlerinin Haklar Hesabinda Muhasebelestirilmemesi

Maddi olmayan duran varlik niteliginde olan ve iktisadi deger tasiyan muhtelif
bilgisayar yazilimlarinin 260 Haklar Hesabinda izlenmesi gerekirken dogrudan giderlestirildigi

gorilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 194’{incii maddesinde; bedeli karsiligi
edinilen hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda taninan kullanma ve yararlanma gibi hak ve
yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger tasiyan harcamalarin izlenmesinde 260 Haklar
Hesabinin kullanilacagi, ayn1 Yonetmeligin 202°nci maddesinde Birikmis Amortismanlar ve
Deger Diisiikliigii Karsilig1 Hesabi, maddi olmayan duran varlik bedellerinin yararlanma siiresi
icinde giderlestirilmesi ve hesaben yok edilmesi ile maddi olmayan duran varliklar i¢in ayrilan
deger distkliigii karsiliklarini izlemek ig¢in kullanilacagi; 04.11.2015 tarihli ve 29522 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 47 sira numarali Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi’nin
6’nc1 maddesinde ise; maddi olmayan duran varliklar ve 6zel tilkenmeye tabi varliklar hesap
gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman oraninin %100 oldugu belirtilmistir. Haklar
Hesabinda takip edilen maddi olmayan duran varliklarin tamami i¢in hesaplara alindigi yil

sonunda amortisman ayrilmasi gerekmektedir.

Idare tarafindan gerceklestirilmis olan 244.260,00 TL’lik bilgisayar yazilimi alim1 260
Haklar Hesabina kaydedilmeyerek 630 Giderler Hesab1 araciligi ile giderlestirilmis ve s6z
konusu yazilimlar i¢in amortisman ayrilmamistir. Bu durum, 260 Haklar Hesab1 ile 268
Birikmis Amortismanlar Hesabinin mali tablolarda 244.260,00 TL tutarinda eksik goriinmesine

sebep olmustur.

Kamu idaresi cevabinda, Yazilim giderlerinin haklar hesabinda muhasebelestirilmesi

hususunda harcama birimlerinin uyarildig1 belirtilmis ve 2024 yilinda bilgisayar yazilimi
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alimlarinin 260 Haklar Hesabinda izlenmesi i¢in gereken 6zenin gosterilecegi belirtilmistir.

Bilgisayar yazilimi alimlarinin 260 Haklar Hesabinda izlenmesi ve mali tablolara dogru

veri aktarilmasi saglanmalidir.
BULGU 3: Tasinmazlarin Cins Tashihlerinin Yapilmamasi

Universiteye ait arazi ve arsalarmn iizerine yapilan binalarin tapu kayitlarinda cins

tashihlerinin yapilmadig1 gortilmistiir.

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmelik’in “Cins tashihlerinin

yapilmast” baglikli 10'uncu maddesinde:

“(1) Kamu idarelerince; miilkiyetlerinde, yonetimlerinde veya kullanimlarinda
bulunan tasinmazlarin mevcut kullanmim sekli ile tapu kaydimin birbirine uygun olmamasi
durumunda, tasginmazlar mevcut kullamim gsekli ile kayitlara alimr. Kamu idareleri
tasinmazlarin cinS\ tashihinin yapilmast icin gerekli islemleri yaparlar. Ancak kamu
idarelerinin savunma, giivenlik ve istihbarat hizmetlerinde kullandig1 tasinmazlardan, ilgili

idarelerce belirlenenlerin cins tashihleri yapilir.

(2) Tahsis edilen ve iizerinde irtifak hakki tesis edilen taginmazlar agisindan bu
viikiimliiliik kullanan idarenin veya gercek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazisi tizerine
tasinmaz maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iligkin mali

viikiimliiliikler kullanicilar tarafindan karsilanir” hilkklimleri yer almaktadir.

Kirikkale Universitesi tapu kayitlariin incelenmesi neticesinde; Kamu Idaresine ait

arazi ve arsalarin lizerine yapilan binalarin cins tashihlerinin yapilmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; idare tasmmazlarinin Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarmn
Kaydma Iliskin Y®&netmelik hiikiimlerine uygun olarak cins tashihlerinin yapilmas,
taginmazlarin mevcut kullanim sekilleri ile tapu kayitlarinda belirtilen cinslerinin birbirine

uygun hale getirilmesi islemlerine baslandig1 belirtilmistir

Dolayisiyla, idareye ait tasinmazlarin yukarida bahsedilen Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak cins tashihlerinin yapilarak, taginmazlarin mevcut kullanim sekilleri ile tapu
kayitlarinda belirtilen cinslerinin birbirine uygun hale getirilmesinde gereken 06zen

gosterilmelidir.
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BULGU 4: Mal Alimina Yénelik Ihtiyaclarin Kisimlara Béliinmek Suretiyle

Dogrudan Temin Yoluyla Karsilanmasi

Idare tarafindan mal alimlarmin temel ihale usulleri yerine pargalara béliinerek 4734
sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22/d maddesi kapsaminda dogrudan temin yontemi ile
gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Dogrudan temin; ihtiyaglarin, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 18’inci maddesinde
sayllan (a¢ik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarlik ihale usulii) ihale
usulleri icin tespit edilen kurallara uyulmaksizin; ilan yapilmadan, teminat alinmadan, ihale
komisyonu kurma ve anilan Kanun’un 10’uncu maddesinde sayilan yeterlilik kriterlerini arama
zorunlulugu bulunmaksizin, ihale yetkilisince gorevlendirilecek kisi veya kisiler tarafindan
piyasa fiyat arastirmasi yapilarak temin edilmesidir.

Yukarida da agikca ifade edildigi lizere dogrudan temin bir ihale usulii degildir.
Dogrudan temin ile 4734 sayil1 Kanun’un 22’nci maddesinde belirtilen nitelikteki ihtiyaclarin
karsilanmasinda idarelere kolaylik saglanmasi amaglanmistir. Bu nedenle bazi alimlarin
belirlenen parasal limitler dahilinde bu maddeye gore yapilmasi istisnai bir durumdur. 4734
sayili Kanun’un 22°nci maddesi birinci fikrasmin (d) bendinde belirtilen ve Kamu Ihale
Kurumu tarafindan giincellenen tutar1 agsmayan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin
idarelerce temin edilmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu bentte belirlenen parasal limitlere bagh
olarak yapilacak ihtiya¢ teminlerinde, piyasada yapilan fiyat arastirmasi sonucunda 6ngoriilen
parasal limitin agilacaginin tespit edilmesi halinde, ihtiyacin Kanun’un ilgili hiikiimlerine gore
ihale yoluyla temin edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan anilan Kanun’un 5’inci maddesinin ii¢iincii fikrasinda, esik degerlerin
altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlar1 ile yapim iglerinin kisimlara boliinemeyecegi
hiikiim altina alinmistir.

Dolayisiyla 4734 sayili Kanun’un 19’uncu maddesine gore acgik ihale usulii ile temini
gereken ihtiyacin, Kanun’un 22’nci maddesi birinci fikrasi (d) bendi i¢in 6ngoriilen parasal
siirlarin altinda kalacak sekilde, adet bazinda veya ayni ihale konusu i¢inde yer alabilecek
nitelikteki islerin kalemlere veya gruplara boliinmek suretiyle dogrudan temini, Kanun’un
temel ilkelerine aykirilik teskil etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, mal alimina yonelik ihtiyaglarin kisimlara boliinmek suretiyle
dogrudan temin yoluyla karsilanmasi konusunda Rektorlik Makaminin 18.04.2024 tarih ve
E.246133 sayil1 yazisi ile harcama birimlerinin uyarildig, satin alma iglemlerinin titizlikle takip

edilerek konunun gereginin yerine getirilecegi belirtilmistir.
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Idarece, mal ve hizmet alimlarinin dogrudan temin ydntemi yerine, 4734 sayili Kanun
hiikiimleri kapsaminda ihale yoluyla temininin gerceklestirilmesi hususuna gereken 6zenin

gosterilmesi gerekmektedir.
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8. EKLER

EK-1: BULGULARA ILISKIN iZLEME TABLOSU

Onceki Yil/Yillar Sayistay Denetim Raporuna lliskin izleme Tablosu
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Tasinmazlarin Cins Tashihlerinin Yapilmamasi | 2022 Yerine 2023 Yih
Getirilmedi | Sayistay
Denetim
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bulgu konusu
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1. KAMU iDARESI HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Kirikkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Yénetmelik kapsaminda, 04.11.1994 tarih ve 22101 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanan Kirikkale Universitesi Ddner Sermayesi Isletmesi Yonetmeligi ile kurulmustur.

Ad1 gegen Yonetmelik, 12.08.2000 tarih ve 24138 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kirikkale Universitesi Déner Sermayesi Isletmesi Yonetmeligi ile yiiriirliikten kaldirilmis ve

25.11.2009 tarih ve 27417 sayili Resmi Gazete’de yapilan degisiklikle son halini almistir.

Déner Sermaye Isletmesi, Yonetmelik’in 2’nci maddesinde sayilan ve asagida yer

verilen faaliyetleri yiiriiterek gelir elde etmektedir:

“MADDE 5 — (1) Isletme; egitim ve égretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay: én
planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde

bulunur:

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetler yapmak, seminer,

Konferans, sempozyum diizenlemek ve kurslar agmak,

b) Danismanlik, her tiirlii terciime hizmetleri, plan, proje uygulama, deney raporlari,
fizibilite etiidii, siire¢ degerlendirmesi ve gelistirmesi, model deneyleri, bilgi islem ve is
degerlendirmesi veya organizasyonu, analiz, 6l¢me, muayene, teknik kontrol, kalite kontrol,
standartlara uygunlugun tetkiki ve faaliyet alani ile ilgili olarak, bakim, onarim ve iiretimle

ilgili hizmetleri yapmak,

¢) Egitim ve 6gretime yonelik uygulamalarla sinirly olmak iizere, sportif alanda bireysel
ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik danismanlik, diyet analiz ve kontrollii,

antrenman planlamasi, sporcu saghgini koruma ve gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmatk,
¢) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basum, yaymn ve Cilt hizmetlerini yerine getirmek,

d) Giizel Sanatlar, miizik ve sahne sanatlart alanlarinda; miizikli oyunlar ve tiyatro

oyunlart yazilmasi, sahnelenmesi, bale ve tiyatro temsilleri ile konser ve resitaller diizenlenmesi
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ve benzeri hizmetleri yapmak,

e) Saglik hizmetleri ile ilgili klinikler, poliklinikler, laboratuvarlar, her tiirlii muayene,
tetkik, tedavi, bakim ve hizmet tiretmek, yatakli ve yataksiz gecici kuruluslar isletmek ve

tiretimleri ile ilgili faaliyetlerde bulunmatk,

f) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alanlari ile
surll olmak tizere yukarida sayilanlar disinda kalan her tirlii is, hizmet ve mal iiretiminde
bulunmak ve Yonetim Kurulunun izni alinmak kosuluyla iiretilen is, hizmet ve mallar

pazarlamak ve satimi yapilmak iizere satig ve teshir yerleri agmak,

g) Kimyasal, biyolojik ve benzeri test ve analizler yapmak ve bunlarla ilgili arastirma

ve uygulamalart yiiriitmek,

&) Turizm ve otelcilik sektoriindeki mevcut is giicii ve sektore yeni girecek is giiciiniin,
uygulama ve becerilerini gelistirmeye yonelik kurulacak konaklama, yiyecek, icecek

tesislerinde mal ve hizmet tiretimi ile bunlara iliskin igleri yapmak,

h) Faaliyet alanlar ¢ergevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet tiretmek, bilgi
islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii is ve hizmetleri yapmak, bunlarin satisin

yapmak”

Yiiksekogretim kurumlariin doner sermaye faaliyetleri ¢ergcevesinde; hizmet sunum
sartlar1 ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gorevi, ¢alisma sartlar1 ve
stiresi, egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve
0zellik arz eden riskli boliimlerde ¢calisma gibi hizmete katki unsurlar1 da esas alinarak yapilan
ek 6demelerde, 18.02.2011 tarihli ve 27850 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda

Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagl calisan Déner Sermaye Isletmesi; Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik

Midiirligi seklinde teskilatlanmig olup gelir getirici birim sayis1 (7) yedidir.

Isletme Miidiirliigiinde; isletme miidiirii, 1 idari memur hizmet vermekte olup kadrosu

isletme miidiirliiglindedir.
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Saymanlik Miidiirliigiinde ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli saymanlik mudiird,
1 saymanlik miidiir yardimcist ve 4 genel idari hizmetleri sinifi ve 1 teknik hizmetler sinifi

memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yapr

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile

belirlenmistir.

Doner sermaye isletme biitcesi adi gecen Yonetmelik’in 4’lincii maddesine gore

hazirlanmakta ve tiniversite yonetim kurulunun onaylamasi ile kesinlesmektedir.

Kirikkale Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin giderleri elde edilen gelirlerle finanse
edilmekte olup, 2023 yilinda 6zel biitgeden 23.159.000,00 TL kaynak kullanilmistir.

Baslangi¢ biitgesinde 517.037.000 TL gelir ongdriilmiis olup gider biit¢esi de aym
tutarda hazirlanmistir. Y1l igerisinde ek biitgelerle biit¢e tahminleri giincellenmis olup gider ve

gelir biitceleri 554.725.430,66 TL ye yiikselmistir.

Isletmenin 2023 yilinda 605.421.620,81 TL biitce giderine karsilik 554.725.430,66 TL

biitce geliri elde ettigi anlagilmistir.

Isletmede 2023 yili gelir tablosuna gore 572.734.648,97 TL gelir elde edilmis,
620.987.310,29 TL gider gerceklesmis ve donem 48.252.661,32 TL zararla tamamlanmastir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kirikkale Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin muhasebe ve raporlama islemleri,
Déoner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimlere gore
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler
Muhasebe Sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Adi gegen Yonetmelik’te hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin genel esaslar1 kiyasen uygulanmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
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Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiirtitiiliip sonuglandirilmistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Gelir tablosu,

Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Kirikkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2023 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 19



T.C. Sayistay Baskanligi

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek lizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarima iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Kirikkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2023 yilna iliskin yukarida belirtilen
ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecgerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarmin, “Denetim Goriistiniin Dayanagi Bulgular” bolimiinde belirtilen hesap

alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.
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BULGU 1: Déner Sermaye Isletmesi Muhasebe Kayitlarinda Birikmis

Amortismanlar Hesabinin Kullanilmamasi

Kirikkale Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nde 260 Haklar Hesab1’ndaki haklarin

amortisman kayitlarinin yapilmadigi goriilmiistiir.

2023 yili sonu isletme bilangosunda 30.000,00 TL tutarinda hak kaydi bulunmasina
ragmen, haklar birikmis amortisman kaydinin yevmiye defterinde ve yil sonu bilangosunda

bulunmadig: tespit edilmistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 220°nci maddesine
gore gore; 268 Birikmis amortismanlar hesabi, maddi olmayan duran varlik bedellerinin

yararlanma siiresi i¢inde giderlestirilmesi ve hesaben yok edilmesini izlemek i¢in kullanilir.

47 numarali Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi ekindeki Amortisman ve
Tiikenme Pay1 Siire ve Oranlar Listesi’nde bulunan haklarin tamami hesaplara alindigi yil

amortismana tabi tutulmalidir.

Kamu idaresi cevabinda; Rektorliikge doner sermaye birimlerinin elestiri konusunda uyarildigi
ve 2024 yilinda doner sermaye isletmesi muhasebe kayitlarinda haklar hesabina paralel olarak
268 Birikmis amortismanlar hesabinin kullanilmasinin saglanacagi belirtilmistir.

Sonug olarak, Haklar hesabinda yer alan 30.000,00 TL hak tutarinin tamaminin 2023
y1l sonu itibariyle amortismana tabi tutularak 268 Birikmis amortismanlar hesabina kaydinin

yapilmasi ve mali tablolarin dogru bilgi sunmasi saglanmalidir.
BULGU 2: Kidem Tazminati Karsihklariin Ayrilmamasi

Doner sermaye isletmesinde calisan isciler icin 2023 yili igerisinde kidem tazminati
karsiliklarinin ayrilmadig: tespit edilmistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y6netmeligi, hiikiimleri uyarica kamu
idarelerinin, kidem tazminati alma hakki bulunan personele 6denmesi muhtemel kidem
tazminati tutarlari i¢in karsilik ayirmalar1 ve ayirdiklart bu karsiliklart 372 Kidem Tazminati
Karsilig1 Hesabi ve 472 Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesabi'n1 kullanarak muhasebe kayitlarinda
izlemeleri gerekmektedir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nde, ilgili mevzuat:
geregince hesaplanarak ayrilan uzun vadeli kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi igin

472 Kidem Tazminat: Karsilign Hesabi'min kullanilacagn belirtilmistir. lgili Yonetmelik'in 472
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Kidem Tazminati Karsiligit Hesabmin isleyisini agiklayan 354'lincii maddesinde; faaliyet
donemini asan bir siireyle ayrilan kidem tazminati karsiliklar1 bu hesaba alacak ve 770 Genel
Yonetim Giderleri Hesabina borg kaydedilecegi, kidem tazminati karsiligi hesabinda kayitl
tutarlardan, izleyen donemde 6denecegi 6ngoriilen kidem tazminati karsiliklarinin ise donem
sonunda bu hesaba borg, kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu ig¢indeki 372 Kidem
Tazminat1 Karsiligi Hesabina alacak kaydedilecegi hiikiim altina alinmustir.

Kamu idaresi cevabinda; Rektorlikkge doner sermaye birimlerinin uyarildigi ve 2024
yil sonu itibariyle kidem tazminati tutarlarinin hesaplanarak, muhasebe kayitlarinin yapilacagi
belirtilmektedir.

Yukarida agiklanan mevzuat hiikiimleri gerg¢evesinde, doner sermayede ¢alistirilan
isciler i¢in faaliyet doneminde hesaplanarak tahakkuk ettirilecek kidem tazminatlari tutar1 kadar

karsilik ayrilmasi ve ilgili hesaplarda muhasebelestirilmesi gerekir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boéliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Mal Alimma Yénelik Ihtiyaclarin Kisimlara Béliinmek Suretiyle

Dogrudan Temin Yoluyla Karsilanmasi

Déner Sermaye Isletmesi tarafindan mal ve hizmet alimlarmnin temel ihale usulleri
yerine parcalara béliinerek 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nun 22/d maddesi kapsaminda
dogrudan temin yontemi ile gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Dogrudan temin; ihtiyaglarin, 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu’nun 18’inci maddesinde
sayilan (ag¢ik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarlik ihale usulii) ihale
usulleri i¢in tespit edilen kurallara uyulmaksizin; ilan yapilmadan, teminat alinmadan, ihale
komisyonu kurma ve anilan Kanun’un 10’uncu maddesinde sayilan yeterlilik kriterlerini arama
zorunlulugu bulunmaksizin, ihale yetkilisince gorevlendirilecek kisi veya kisiler tarafindan
piyasa fiyat aragtirmasi yapilarak temin edilmesidir.

Yukarida da agikca ifade edildigi ilizere dogrudan temin bir ihale usulii degildir.
Dogrudan temin ile 4734 sayil1 Kanun’un 22°nci maddesinde belirtilen nitelikteki ihtiyaglarin
karsilanmasinda idarelere kolaylik saglanmasi amaglanmistir. Bu nedenle bazi alimlarin

belirlenen parasal limitler dahilinde bu maddeye goére yapilmasi istisnai bir durumdur. 4734
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sayill Kanun’un 22’nci maddesi birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen ve Kamu Ihale
Kurumu tarafindan giincellenen tutar1 agsmayan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin
idarelerce temin edilmesi miimkiin bulunmaktadir. Bu bentte belirlenen parasal limitlere bagh
olarak yapilacak ihtiya¢ teminlerinde, piyasada yapilan fiyat aragtirmasi sonucunda 6ngoriilen
parasal limitin asilacaginin tespit edilmesi halinde, ihtiyacin Kanun’un ilgili hitkiimlerine gore
ihale yoluyla temin edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan anilan Kanun’un 5’inci maddesinin iigiincii fikrasinda, esik degerlerin
altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin kisimlara boliinemeyecegi
hiikiim altina alinmigstir. 2023 yili icerisinde 216 dogrudan temin ile 13.182.081,22 TL alim
yapilmustir.

Dolayisiyla 4734 sayili Kanun’un 19’uncu maddesine gore agik ihale usulii ile temini
gereken ihtiyacin, Kanun’un 22’nci maddesi 1’inci fikrast (d) bendi i¢in dngdriilen parasal
siirlarin altinda kalacak sekilde, adet bazinda veya ayni ihale konusu i¢inde yer alabilecek
nitelikteki islerin kalemlere veya gruplara boliinmek suretiyle dogrudan temini, Kanun’un
temel ilkelerine aykirilik teskil etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Rektorliikge bulgu konusu hakkinda doner sermaye
birimlerinin uyarildigi, bundan bodyle satin alma islemlerinin titizlikle takip edilerek bulgu
konusunun gereginin yerine getirilecegi belirtilmistir.

Déner Sermaye Isletmesi tarafindan mal alimlarinin temininde, 4734 sayili Kanun’un

ilgili hiikiimlerine uyumun saglanmasi1 gerekmektedir.

BULGU 2: Iscilerin Birikmis Yillik Ucretli izinlerinin Kanuna Uygun Olarak

Kullandirilmasina Iliskin Tedbirlerin Alinmamasi

Déner Sermaye Isletmesinde c¢alisan daimi iscilerin yillik izinlerini diizenli
kullanmadig1 ve birikmis ticretli izinlerinin bulundugu tespit edilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Calisma Sartlar1 ve Dinlenme Hakki” baslikli
50’nci maddesinde “Dinlenmek, calisanlarin hakkidir.” denilmektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nun; “Yillik iicretli izin hakki ve izin siireleri” baslikl1 53 iincii
maddesinde; “Isyerinde ise basladigi giinden itibaren, deneme siiresi de icinde olmak iizere, en
az bir yil ¢alismis olan isgilere yillik iicretli izin verilir. Yillik iicretli izin hakkindan
vazgecilemez”, “Sozlesmenin sona ermesinde izin iicreti” baslikli 59'uncu maddesinde; “Is
sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak kazanip da kullanmadig
villik izin siirelerine ait iicreti, sozlesmenin sona erdigi tarihteki iicreti iizerinden kendisine veya

hak sahiplerine édenir” denilmektedir.
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Ayn1 Kanun'un 54'lincii maddesinde, iscinin her hizmet y1lina karsilik sonraki yilda izin
kullanacag1 belirtilmis olup, yillik tcretli izinlerin kullanilmayip biriktirilmesine izin
verilmemistir.

Yillik Ucretli izin Yonetmeligi’nin 5'inci maddesinde; “Isveren veya isveren vekilleri,
bu Yonetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen izin kurulu veya 18'inci maddeye dayanilarak
bunun yerine gegenlere danismak suretiyle isyerinde yiiriitiilen islerin nitelik ve ozelliklerine
gore, yillik iicretli izinlerin, her yilin belli bir doneminde veya donemlerinde verilecegini tayin
edebilir. Bunu igyerinde ilan eder.” denilmektedir.

Iscinin her yil yillik iicretli izin kullanma hakki vardir. Yillik izin hakki, bir dinlenme
iznidir. Bu izin, is¢inin beden ve ruh saglig1 icin gereklidir. Bir y1l boyunca galisan is¢inin yillik
izin kullanmasi, beden ve ruh saglig1 acisindan biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle isci ve isveren,
yillik izin hakkindan feragat edemez.

Yillik izni kullandirma zamanini belirlemek isverenin yonetim yetkisi kapsamindadir.
Bazi donemlerde is yogunlugu azalmaktadir. Idare, isleri aksatmayacak sekilde toplu izin
uygulayabilir, tlim izni bir anda kullandirabilecegi gibi, karsilikli anlagsma ile aylara da bolebilir.
Yillik ticretli izinler is¢inin talebi ile verilmekle birlikte, Yonetmeligin 8’ nci maddesinde ifade
edildigi gibi "Izin kurulu veya isveren, is¢inin istedigi izin kullanma tarihi ile bagh degildir.
Ancak, izin sira ve nébetlesmesini géstermek iizere séz konusu kurulca diizenlenecek ¢izelgeler
iscinin talebi ve is durumu dikkate alinarak hazirlanir.”

Kullanilmayan izinler; is¢i emekli oldugunda veya is sézlesmesi son buldugunda iicrete
doniismektedir. Odeme son iicret {izerinden yapilacagindan, is¢iye toplam daha yiiksek meblag
o0denmektedir. Bu nedenle, is¢iler emekli olunca kullanmadigi izinlerin de parasini alacagi igin,
izin kullanmamakta, idare de buna izin vermektedir. Kurumun mali yiikiinii ileriki donemlerde
arttiracak olan bu uygulamanm, gerek Anayasa'ya gerekse Is Kanunu'mun emredici
diizenlemelerine aykirilik olusturdugu agiktir.

Yapilan incelemede; 238 is¢inin 2023 ve oncesinde 3706 giin birikmis izni oldugu, 26-
50 giin izin kullanmayan 11 is¢i ve 1-25 giin izin kullanmayan 227 is¢i bulundugu goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; Rektorlilkce doner sermaye birimlerinin elestiri konusunda
uyarildig1 ve doner sermaye isletmesinde daimi is¢i olarak ¢alisan personelin izinlerinin yil
icerisinde kullanmalarinin saglanacagi, ertesi yila birikmis ticretli izin birakilmayacagi
belirtilmistir.

Doner sermayede daimi is¢i olarak ¢alisan personel tarafindan kullaniimayip

biriktirilmis yillik Gicretli izinlerin kullandirilmasi saglanmalidir.
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BULGU 3: Déner Sermaye Isletmesinde On Mali Kontrol Islemlerinin

Yapilmamasi

Universite Doner Sermaye Isletmesinde; i¢ kontrol biriminin olmadig1, harcama dncesi
on mali kontroliin yapilmasi i¢in mali hizmetler biriminin kurulmadig1 ve 6n mali kontrole tabi
tutulmasi gereken ihale dokiimanlarinin 6n mali kontrole tabi tutulmadig: tespit edilmistir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 55, 56, 57
ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar’mn “Amag ve kapsam” baslikli 1’inci maddesinde;

“Bu Usul ve Esaslarin amaci, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere,
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin
yiirtittilmesine iliskin ilke, is, islem ve stiregleri belirlemektir’ denilmektedir.

Kapsam maddesinden de anlasilacagi lizere genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinden olan Doner Sermaye Isletmeleri de n mali kontrol yapacak kurumlar arasinda
kabul edilmektedir.

Mali hizmetler birimi bahse konu Usul ve Esaslar’da “Kamu idarelerinde 5018 sayili
Kanunun 60’inc1 maddesinde belirtilen gorevleri ylriiten birimi ifade eder” seklinde
tanimlanmistir. I¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklarin belirlendigi 8'inci maddesinde ise
“Ust yéneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden, harcama yetkilileri ise
gorev ve yetki alanlar: ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur. Idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmas,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve én mali kontrol
faaliyetini yiiriitiir” ifadesi yer almaktadir.

Usul ve Esaslar’m “On mali kontroliin kapsam1” baslikli 10'uncu maddesinde; “On mali
kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu c¢ergevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir’ denilmektedir.

Yapilan incelemede Kirikkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesinde; i¢ kontrol
biriminin kurulu olmadigi, harcama 6ncesi 6n mali kontroliin yapilmasi i¢in mali hizmetler
biriminin kurulmadigi, 6n mali kontrole tabi tutulmasi gereken ihale dokiimanlarinin 6n mali
kontrole tabi tutulmadig: i¢in dosyalarda 6n mali kontrole iligkin herhangi bir goriis yazisinin
yer almadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; Doner Sermaye Isletmesi’nin isleyis yoniiyle merkezi olarak
degil birim bazli olarak yapilandirildigy, is ve islemlerin isletme miidiirliigiinde degil, her bir

doner sermaye biriminde ayri1 ayri yiiriitiildiigli, merkezi yapilanma olmadigindan doner
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sermaye kapsamindaki 6n mali kontrol islemlerinin, ilgili doner sermaye birimince yapilmasi
gerektigi belirtilmis ve Hazine ve Maliye Bakanliginca 5018 sayili Kanun’un gegici 11’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve yiiriirliige konulan Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve
Muhasebe YoOnetmeligi’nin 6n mali kontrol baslikli 12’inci maddesinde; 6n mali kontrol
gorevinin, idarelerin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde, harcama birimleri tarafindan yerine
getirilecegi ifade edilmekte oldugundan doner sermaye islemlerine iliskin 6n mali kontrol
islemlerinin ilgili doner sermaye birimlerince yapildig: belirtilmektedir.

Ancak, yapilan incelemelerde bu islemlerin harcama birimlerince de yerine
getirilmedigi goriilmiistiir. On mali kontrol islemlerinin yapilmasi mevzuat geregi zorunlu olup,
Déner Sermaye Isletmesinde 6n mali kontrol islemlerinin 5018 sayili Kanun ve I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak yapilmas: gerekmektedir.

BULGU 4: Kamu fihale Kurulunun Yazih izni Olmadan Dogrudan Temin

Limitinin Asilmasi

Yapilan incelemede dogrudan temin ile yapilan mal alimlarinda %10'luk yasal limitin
Kamu Thale Kurulunun izni olmadan asildig1 tespit edilmistir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu’nun “Idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar”
baslikl1 62'nci maddesinin (1) bendi; pazarlik ve dogrudan temin usullerinde parasal limitlerin
yer aldig1 21'inci maddenin birinci firkasinin (f) bendi ile 22'nci maddenin birinci fikrasinin (d)
bendi kapsaminda yapilacak harcamalarin yillik toplamlarinin, idarelerin biit¢elerine bu amagla
konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu Ihale Kurulunun uygun gériisii olmadan asamayacagini
hiikme baglamistir.

Kamu Thale Genel Tebligi’nin 21'inci maddesi uyarinca, Universitenin 21/f ve 22/d
kapsamindaki harcamalarinin %10 sinirin1 asma zorunlulugu dogmasi durumunda, buna iligkin
uygun goriis icin Kamu fhale Kurumuna basvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Ayrica 4734 sayili Kanun'un 5'inci maddesindeki “ihale ilkelerini” ve 62'nci
maddesindeki “ihale kurallarin1” uygulamayan kamu gorevlileri icin 4734 sayili Kanun'un
“Gorevlilerin Ceza Sorumlulugu” baslikli 60'inc1 maddesinin son fikra hiikmiiniin gegerli
oldugunun g6z 6niinde bulundurulmasi yerinde olacaktir.

Kamu Thale Genel Tebligi’nin 21'inci maddesi uyarinca, déner sermaye birimlerinin
21/f ve 22/d kapsamindaki harcamalarinin %10 sinirin1 asip asmadiginin takip edilmesi ve
asilmas1 gerektigi durumlarda Kamu Ihale Kurulunun yazili izninin alinmasi gerekmektedir.

Kamu idaresinin cevabinda; bulgu konusu hakkinda doner sermaye birimlerinin

Rektorliikge uyarildigi, bundan béyle Kamu Ihale Genel Tebligi’ne uygun olarak Kanun’un
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21/f ve 22/d kapsamindaki harcamalarinda %10 smirinin asilip asilmadigr hususunun takip
edilecegi ve asilmasi gerektigi durumlarda Kamu fhale Kurulunun yazili izninin alimacag
belirtilmistir.

Sonug olarak, bir otokontrol mekanizmasi tesis edilerek s6z konusu limitin asilip
asilmadigmin diizenli olarak kontroliiniin saglanmasi ve limit agiminin zorunluluk arz etmesi
durumunda, buna iligkin bagvurularin zamaninda yapilmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve

verimli kullanilmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
BULGU 5: iscilerde Yillik Fazla Calisma Saatinin Asilmasi

Tip Fakiiltesi Hastanesinde istihdam edilen siirekli iscilere 4857 sayili is Kanunu’nda
azami siire olarak belirtilen yillik 270 saati asan siirelerde fazla calisma yaptirildig: tespit
edilmistir.

4857 sayill Is Kanunu’nun “Fazla ¢alisma iicreti” baslikli 41’inci maddesinde fazla
saatlerle caligmak i¢in is¢inin onayimin alinmasi gerektigi ve fazla ¢alisma siiresinin toplaminin
bir y1lda 270 saatten fazla olamayacagi, “Calisma siiresi” baslikl1 63’iincli maddesinde ise genel
olarak caligma siiresinin haftada en ¢ok kirk bes saat olacagi, aksi kararlastirilmamigsa bu
stirenin haftanin calisilan giinlerine esit olarak bdliinerek uygulanacagi ve ¢aligma siirelerinin
41’inci maddede belirtilen esaslar ¢ergevesinde uygulama sekillerinin Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenecegi belirtilmistir.

06.04.2004 giin ve 25425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Is
Kanununa Iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Ydnetmeligi’nin “Fazla calismada
siir’” baslikli 5’inci maddesinde fazla ¢alisma siiresinin toplaminin bir yilda 270 saatten fazla
olamayacag1 ve bu siire siniriin, isyerlerine veya yiiriitiilen islere degil iscilerin sahislarina
iliskin oldugu ifade edilmistir.

Ayrica 4857 sayili s Kanunu’nun “Isin diizenlenmesine iliskin hiikiimlere aykirilik”
baslikli 104’{lincii maddesinde de, Kanun’un 63’iincii maddesinde ve YOnetmelik’te belirlenen
caligma siirelerine aykir1 olarak iscilerini calistiran igveren veya isveren vekiline idari para
cezasi verilecegi belirtilmistir.

Yukarida mevzuat hiikiimleri degerlendirildiginde bir is¢inin bir yilda en fazla 270 saat
fazla ¢alisma yapabilecegi, bu sinirin isyerlerine veya yiiriitiilen islere degil is¢ilerin sahislarina
iliskin oldugu ve bu sinira aykiri olarak isgilerini ¢alistiran igveren veya isveren vekiline idari

para cezasi verilebilecegi anlasilmaktadir.
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Ancak hastanede istihdam edilen siirekli iscilerin fazla calismalarina yonelik yapilan
incelemede, 52 isciye 270 saat ile 500 saat arasinda 23 isciye ise 500 saatin {lizerinde fazla
calisma yaptirildig: tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Rektorlilk¢e doner sermaye birimlerinin elestiri konusunda
uyarildig1 ve doner sermayede daimi is¢i olarak calisan personele 4857 sayil1 Is Kanunu’na
uygun olarak yillik en fazla 270 saat fazla ¢aligma yaptirilacag: belirtilmistir.

Sonug olarak, Tip Fakiiltesi Hastanesinde calisan iscilerin fazla mesai siirelerinin 4857

say1l1 Is Kanunu’na uygun olarak 270 saatten fazla calisma yaptirilmamasi gerekmektedir.
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7. EKLER

EK-1: BULGULARA ILISKIN iZLEME TABLOSU

Onceki Yil/Yillar Sayistay Denetim Raporuna lliskin izleme Tablosu

Bulgu Ad1

Yil/Yillar

idare
Tarafindan
Yapilan
islem

Aciklama

Kamu Thale Kurulunun Yazili Izni Olmadan

Dogrudan Temin Limitinin Asilmasi

2022

Yerine
Getirilmedi

2023  Yil
Sayistay
Denetim
Raporunda
bulgu
konusu
yapilmistir.

Mal Almina Yonelik Ihtiyaglarin  Kisimlara
Boliinmek Suretiyle Dogrudan Temin Yoluyla
Karsilanmasi

2022

Yerine
Getirilmedi

2023  Yili
Sayistay
Denetim
Raporunda
bulgu
konusu
yapilmistir.

Iscilerin Kanunda Belirtilen Yillik izinlerinin
Kullandirilmamasi

2022

Yerine
Getirilmedi

2023  Yili
Sayistay
Denetim
Raporunda
bulgu
konusu
yapilmistir.

Iscilerde Yillik Fazla Calisma Saatinin Asilmasi

2022

Yerine
Getirilmedi

2023  Yili
Sayistay
Denetim
Raporunda
bulgu
konusu
yapilmistir.

Déner Sermaye Isletmesinde On Mali Kontrol
Islemlerinin Yapilmamasi

2022

Yerine
Getirilmedi

2023  Yili
Sayistay
Denetim
Raporunda
bulgu
konusu
yapilmistir.
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