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GIRIS

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 6zel sektor agirlikli ekonomik politikalar benimsenmis
olmakla birlikte, Osmanl Imparatorlugu’ndan devralman kuruluslar: isletmek iizere bazi
diizenlemeler yapilmis, yeni tesebbiisler kurulmaya devam edilmistir. 1920’li yillarin sonunda
ortaya ¢ikan Diinya ekonomik krizi, 1930’lu yillarda devlet isletmelerinin 6nemini bir kat
daha artirmis, devletcilik politikalarinin 6n plana ¢ikarilmasinda etkili olmustur.

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyal ve ozellikle ekonomik nedenlerle
ihtiya¢c duyulan devlete ait kuruluslarin genel ekonomi i¢indeki 6nem ve agirligit 2000’1
yillara kadar devam etmistir. Ekonomik ve siyasi sistemi ne olursa olsun, her iilkede az veya
cok sayida yer alan bu kuruluslar, iilkemizde esas itibariyla iktisadi alanda ticari faaliyette
bulunmak iizere kurulmuslardir. Ozellestirme c¢alismalart kapsaminda; iktisadi devlet
tesekkiillerinde oldugu gibi, sahalarinda tekel olmanin yani sira temel mal ve hizmet liretme
islevlerine sahip olan kamu iktisadi kuruluslarinin bu statiileri ile islevleri de daraltilmistir.

KiT’lerin islevlerinin 6zel sektore devredilmesine yonelik ¢alismalar, 1984 yilinda
yiriirlige konulan Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlariin Hizlandirilmasina Dair 2983
sayil1 ve 1986 yilinda yiiriirliige konulan 3291 sayili kanunlarla baslatilmistir. 1994 yilinda
yiirlirliige giren 4046 sayili Kanunla genel 6zellestirme uygulamalari, 2000 yilinda yiiriirliige
giren 4502 ve 4603 sayili kanunlarla telekomiinikasyon islemlerinin ve kamu bankalarinin
ozellestirilmesi hususlar1 diizenlenmistir. Enerji sektoriinde faaliyet gosterecek 6zel sektorle
ilgili diizenlemeler; 1984 yilinda 3096 sayili, 1994 yilinda 4046 sayili, 1997 yilinda 4283
sayili kanunlarla yapilirken, MPI’nin uhdesinde bulunan sans oyunlarmm lisans verilmek
suretiyle 6zellestirilmesine iligkin hususlar 2003 yilinda 4971 sayili, 2008 yilinda 5793 sayili
kanunlarla, sans oyunlarinin diizenlenmesiyle 1ilgili is ve hizmetlerin 6zel hukuk
sozlesmeleriyle Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus anonim sirketlere
yaptirilmasina iliskin hususlar 2010 yilinda 6009 sayili Kanunla diizenlenmistir.

Her iilke igin gegerli tek bir KIT tanim1 bulunmamaktadir. Tiirkiye’de Anayasada,
KiT’lerin TBMM’ce denetlenmesine iliskin 3346 sayili Kanunda ve KiT’lerin hukukunu
diizenleyen 233 sayih KHK’da farkli KIT tamimlari bulunmaktadir. Ozellestirme
uygulamalarmi diizenleyen kanunlarin kapsamina alman kuruluslar da KiT’lerle ilgili yasal
cerceveyi diizenleyen 233 sayili KHK’ nin disina ¢ikarilarak 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tutulmaktadirlar. 2011 yilindan itibaren Anayasa’daki tanimi kapsaminda ve yillik olarak
hazirlanan “Kamu Isletmeleri Genel Raporu”; KiT’ler, diger kuruluslar ve istirakler
boliimlerinden olusmakta olup, yillar itibartyla karsilagtirmaya imkan vermesi i¢in denetlenen
kuruluglarla ilgili bes yillik verileri igermektedir.

Raporda, kuruluslar; tarihce, hukuki yap1 ve denetim, Tiirkiye ekonomisi i¢indeki yeri,
istihdam durumu, mali biinye ve finansman durumu, isletme calismalar, yatirimlar, KIT lerle
ilgili 6zellestirme galismalari ve istiraklerine iliskin bilgileri igerecek sekilde degerlendirilmis,
denetime tabi kuruluslarla ilgili genel mahiyetteki sorunlar ve Onerilere ayr1 bir boliimde yer
verilmistir.



Degerlendirmeler; tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri olmak iizere {i¢ ana sektor
itibartyla yapilmis olup, sanayi sektorii i¢inde madencilik, imalat ve enerji; hizmetler sektorii
icinde ulagtirma-haberlesme, ticaret, bankacilik ve sigortacilik ile diger hizmetler alt sektorleri
yer almaktadir. Hizmetler sektorii iginde yer alan bankacilik ve sigortacilik alt sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslara ait degerler, gerek icinde bulundugu hizmetler sektoriinii,
gerekse toplam degerleri 6nemli 6l¢iide etkilediginden, genel toplam i¢inde “mali kuruluglar”
baslig1 altinda toplanmis, igerik olarak ayni bazda olmayan tablolar mali kuruluslar harig¢
olarak hazirlanmistir.

Raporda yillar itibariyla yapilan karsilastirmalarda, fiyat artislarindan kaynaklanan
rakamsal degismelerin etkisini ortadan kaldirmak icin TUIK tarafindan hazirlanan 2003 temel
yill1 yurt i¢i tiretici ve tliketici fiyat endekslerinden yararlanilmigtir.

Fiyat degisim oranlar1 ve 2003 temel yill fiyat endeksleri (Kaynak: TUIK)

Yurt igi iiretici fiyat endeksi (Yi-UFE) Tiiketici fiyat endeksi (TUFE)

Yillik Aralik aymna | 2003=101,78 Yillik Aralik aymna |2003=104,12
Yillar ortalama artig| gore artig aralik ay1 |ortalama artig| gore artig aralik ay1

(%) (%) endeksi (%) (%) endeksi
2011 11,09 13,33 202,33 6,47 10,45 200,85
2012 6,09 2,45 207,29 8,89 6,16 213,23
2013 4,48 6,97 221,74 7,49 7,40 229,01
2014 10,25 6,36 235,84 8,85 8,17 247,72
2015 5,28 5,71 249,31 7,67 8,81 269,54

2015 yilinda denetim kapsamindan ¢ikan kurulus olmamais, 16.02.2015 tarihi itibariyla
T.C. Ziraat Bankas1 AS’nin bagli ortaklig1 olarak kurulan Ziraat Katilim Bankas1 AS denetim
kapsamina alinmistir.

Raporda degerlendirilen bes yillik donemde; kapsama giren kuruluslarla ilgili olarak
2011 yilma ait 95, 2012 yilina ait 91, 2013 yilina ait 95, 2014 yilina ait 74, 2015 yilina ait 75
adet rapor hazirlanmistir. 2011 yilinda Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi ve 5.
Diinya Su Formu Organizasyonu, 2010-2015 yillarinda Hazine Miistesarligi Adina Alinan
Tiitiinlerin Hesap ve Islemleri denetlenmis olmakla birlikte gecici bir olusum olduklarindan,
genel rapor verileri arasinda degerlendirilmemistir. Rapor kapsamina giren kuruluglara ait
baslica bilgilere rapor ekinde yer verilmek suretiyle, yararlanmak isteyenlerin degisik
ithtiyaclarinin karsilanmasi amag¢lanmistir.

Sayistay’in 3346 sayili Kanun kapsaminda yapilan denetimine tabi KIT’ler ve diger
kuruluglarla ilgili; kesinlesmis bilgileri ihtiva eden bu rapor, konusunda temel ve siirekli bir
kaynak olma 6zelligi tagimaktadir.
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Sayistay

I. KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERI

A-KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERININ TANIMI, KURULUS
NEDENLERI, TARIHCESI, HUKUKI YAPISI VE DENETIM SEKLI
1- Kamu iktisadi tesebbiisii kavram ve kapsamau:

“Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT)” kavrami iilkeden iilkeye degismekle birlikte, genel
olarak kamusal kaynaklar1 kullanmak suretiyle ekonomik alanda faaliyet gosteren “Kamu
Kuruluslarr’ni1 ifade etmek tizere kullanilmaktadir.

Avrupa Kamu Tesebbiisleri Merkezi (CEEP) KiT’i; mal ve hizmet iiretmek iizere
kurulmus olan, mali olanaklarinin yaridan fazlasi merkezi veya yerel kamu idareleri
tarafindan saglanan veya isletme sonuglarindan bu idarelerin sorumlu bulundugu ve bunlar
tarafindan denetlenen girisimler olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde de KIT kavrammin icerigi, tarihsel siire¢ icerisinde 6nemli farkliliklar
gostermis olup, KIT lerle ilgili ilk genel tanim, 17.06.1938 tarih ve 3460 sayili, Sermayesinin
Tamamu Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla
Idare ve Murakabeleri Hakkindaki Kanun'da yer almistir. Anilan Kanun'da, sermayesinin
tamami devlete ait olan ve kendi kanunlarinda bu Kanun'a tabi olduklar1 belirtilen, tiizel
kisiligi haiz, idari ve mali yonden 6zerk ve sorumlulugu sermayeleri ile sinirli kuruluslar
“Iktisadi Devlet Tegekkiilii” olarak tanimlanmuistir.

1961 Anayasasi'nin 127 nci maddesinde, “Kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nce denetlenmesi kanunla diizenlenir.” denilmek suretiyle ilk kez
“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri” kavrami yer almasina karsilik, kavramin tanimi yapilmamustir.

KiT lerle ilgili olarak 1964 yilinda, 3460 sayili Kanun'un yerine ¢ikarilan 440 sayil
Kanun'la yapilan ikinci diizenlemede; KIT ler igin iktisadi devlet tesekkiilii kavramina yer
verilmis ve “Sermayelerinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte Deviet’e (Genel ve
Katma Biitceli Idareler) ve iktisadi devlet tesekkiillerine ait olup, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet gostermek tizere kurulan ve kurulus kanunlarinda bu Kanuna (440) tabi
olacaklart belirtilen tesebbiislerdir.” seklinde tanimlanmustir.

1982 Anayasasi’'nda, 1961 Anayasasi'ndan farkli olarak KIT’lerin tanimi da yer
almistir. 1982 Anayasasinin “Kamu iktisadi tesebbiislerinin denetimi” baslhigini tasiyan 165
inci maddesinde KiT’ ler, “sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan dogruya veya dolayli
olarak devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklar: ...” seklinde tanimlanmistir.

1983 yilinda 440 sayili Kanun'un yerine ¢ikarilan 60 sayili KHK, ayni yil 2929 say1
ile kanunlastirilmig, bu Kanun da yedi ay sonra 1984 yilinda yiiriirliikten kaldirilarak yerine
233 sayili KHK vyiirtirliige konulmustur.

233 sayilh KHK'da; kamu iktisadi tesebbiisii (KIT) “Tesebbiis”, iktisadi devlet
tesekkiilii (IDT), kamu iktisadi kurulusu (KIK), miiessese, bagl ortaklik, istirak ve isletme
tanimlarina ayri ayri yer verilirken, 1994 yilinda 4046 sayili Kanun'la 233 sayili KHK da
yapilan diizenleme ile (KIK) “Kurulus” tammu; “Sermayesinin tamami Devlete ait olup, tekel
niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarari gozeterek iiretmek ve pazarlamak iizere kurulan
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ve gordiigii bu kamu hizmeti dolayisiyla, tirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kamu
iktisadi tegebbiistidiir.” seklinde degistirilmistir.

233 sayili KHK’da; AOC, T.C. Merkez Bankasi, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TAS (sonradan &zellestirilmistir), T. Is Bankas1 AS (1998’den itibaren sermayesinde kamu
pay1 kalmamistir) Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankas1 AS (Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na
doniistiiriilmiistiir), Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii ile il 6zel idareleri ve belediyelerin
sermayelerinin yarisindan fazlasina tek basina veya birlikte sahip olduklari iktisadi
tesebbiisler kapsam diginda birakilmistir.

1987 yilinda ¢ikarilan 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'da ise, “Odenmis
sermayesinin yarisindan fazlast kamu tiizel kisilerince saglanmis olan kurumlar ile bu
kurumlarin 6denmis sermayesinin yarisindan fazlasim saglamis olduklari diger kurumlar ve
yukarida sayilanlardan olmamakla beraber, kendilerine bazi kamu yetki ve gorevleri verilmis
olup, galip vasiflari bu kamu hizmetlerini yiiriitmek olan ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarindan olmayan, ézel kanunlara tabi kurumlar ve Iller Bankast bu kanunla konulan
denetime tabidir” hiikkmiine yer verilerek kamu iktisadi tesebbiisleri, TBMM nin denetimi
yoniinden ayrica tanimlanmis; mahalli idarelerin ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin sermayesinin yarisindan fazlasini sagladiklart kurumlar ile bu kurumlarin
O0denmis sermayesinin yarisindan fazlasini sagladiklar1 kurumlar ve T.C. Merkez Bankasi
3346 sayili1 Kanun'la konulan denetimin kapsami diginda birakilmaistir.

3332 sayili Kanun'un verdigi yetkiye istinaden ¢ikarilan 87/11914 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile, Devlet Yatirim Bankasinin yeniden diizenlenmesi suretiyle kurulan Tiirkiye
fhracat ve Kredi Bankas1 AS (EXIMBANK), sermayesinin en az yaridan fazlasmin Hazineye
ait olmas1 dngoriilmiis olmasina ragmen, KIT mevzuati disinda tutulmustur.

1994 yilinda yiiriirliige giren 4046 sayili Kanun’un;

-37 nci maddesinde; 6zellestirme uygulamalar ile ilgili olarak “Bu Kanun hiikiimleri
geregince ozellestirme programina alinan kuruluslar 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tutulmusg
olup, bunlar hakkinda varsa kendi kurulus kanunlari ile diger kanunlarda yer alan, bu
Kanuna aykirt hiikiimler ve 233 sayitli KHK hiikiimleri uygulanmaz” hitkmiine yer verilmis,

-11 inci maddesinde; &zellestirme kapsam ve programma alman KiT lerin,
sermayelerindeki kamu payr %50°nin altina diisiinceye kadar TBMM ve Sayistay’in
denetimine tabi olmasi diizenlenmistir.

2-Kamu iktisadi tesebbiislerinin kurulus nedenleri:

Kamunun mal ve hizmet iiretimi ile ticari faaliyette bulunmasi, genel olarak ekonomik
nedenlere dayanmakla birlikte, zaman zaman ideolojik, sosyal vb. nedenlerle de
olabilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki KIT’lerin kurulus amagclari;  ekonomik
kalkinmay1 saglamak, tekelleri devlet eliyle isletmek, 6zel sektoriin basaramayacagi veya
giremedigi isleri yapmak, ekonomiye yon vermek, Ozel sektore oOnciiliik etmek, gelir
dagilimini diizenlemek vb. olarak sayilabilir.
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Cumbhuriyet kurulmadan 6nce, 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan
Izmir Iktisat Kongresinde; ekonomik kalkinmanin itici giiciiniin 6zel tesebbiis olmasi, devletin
ozel girisimciligi desteklemesi ve tesvik etmesi fikri agirlikli goriis olarak benimsenmistir.
Kongrede alman kararlarin 1927 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile
desteklenmesine ragmen, 6zel tesebbiisiin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi, alt yap1
sorunlari, yetismis insan giicliniin yetersizligi ve dilinyay1 sarsan 1929 ekonomik buhraninin
etkileri vb. nedenlerle, uygulanan ekonomik politikalardan beklenen olumlu sonuglarin
alinamamasi iizerine uygulamaya konulan yeni ekonomik modelin esasini, Devletin planli bir
sekilde bizzat kuracagi iktisadi tesebbiislerle sanayilesmeyi gerceklestirmek seklinde
0zetlemek miimkiindiir.

Bu amacin, Siimerbank’in kurulusuna iliskin, 03.06.1933 tarith ve 2262 sayili
Kanun'un gerekgesinde “Milli ihtiyag ve menfaatlerimizin miibrem kildigi sanayi subelerinin
bir an once tahakkuk ettirilmesi ve iktisadi istihsalat ve emniyetimizle memleketimizin umumi
muvazenesini koruyacak olan bu sanayilesme hareketine hiz verilmesi icin biitiin milli kuvvet
ve menba unsurlarindan en ¢ok istifade etmek lazim geldigi...” seklindeki ifadelerde agik
bicimde yer aldig1 goriilmektedir.

3-Kamu iktisadi tesebbiislerinin tarihcesi:

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KiT lerin kurulusu Cumhuriyet ncesi donemde baslamis
olup, Cumhuriyet dénemindeki KIT politikalarinin da; 1923-1930, 1931-1950, 1951-1960,
1961-1979, 1980 ve sonrast olmak {izere donemler itibariyla farklilik gosterdigi
goriilmektedir.

a) Cumhuriyet 6ncesi donem:

KIT’lerin, sistemli bir sekilde kurulmalar1 ve gelistirilmeleri her ne kadar 1930’lu
yillardan sonra gerceklestirilmis ise de, Cumhuriyet 6ncesi donemde de 6zellikle ordu ve
Sarayin ihtiyaglarini karsilamak tizere baz1 devlet isletmeleri bulunmaktadir.

Osmanli déneminde KIT sayilabilecek ilk kuruluglar olan “Top Asitanesi” ve
“Tersane-1 Amire” esas olarak ordu ve Sarayin ihtiyaglarini karsilamak tlizere 15. yiizyilda
kurulmuslardir.

Cumhuriyet oncesi donemde daha ziyade 19. yiizyilda kurulan isletme ve fabrikalar ile
sandiklarin baglicalari; Beykoz Tecghizat-1 Askeriye Fabrikasi (askeri kundura, ¢izme, palaska
{iretimi - 1810), Feshane Fabrikas1 (cuha, fes, battaniye iiretimi - 1835) ve Izmit Fabrikasi
(cuha, asker elbiseligi tliretimi - 1835), Fevaid-i Osmaniye (deniz yolu isletmesi - 1843),
Hereke Fabrikasi (kadife, ipekli kumas, saten, tafta tiretimi - 1845), Bakirkdy Fabrikasi
(pamuklu bez iiretimi - 1850), Ruscuk Memleket Sandig: ile Emniyet Sandig1 (1863), Ziraat
Bankas1 (1888), Yildiz Cini Fabrikasi (¢ini esya liretimi -1892) olarak sayilabilir.

Zamanla biinyesi ve ismi degisen “Top Asitanesi” bugilinkii Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu’nun temelini olusturmustur. 1835°de kurulan Feshane, 1845 yilinda
kurulan Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikasi ve 1850’de kurulan Bakirkdy Pamuklu
Dokuma Fabrikalari, Siimerbank biinyesinde uzun yillar hizmet vermistir. Ilk devlet bankasi
olma Ozelligini tagiyan Ziraat Bankasi; 1863 yilinda tarimi kredilendirmek amaciyla kurulan
Memleket Sandiklari’nin, 1888°de banka subelerine doniistiirtilmesiyle tesekkiil etmistir.
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b) Cumhuriyet donemi:

1923 yilinda gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlar dogrultusunda,
tilke kalkinmasinin 6zel sektor eliyle gergeklestirilmesine yonelik politikalarin uygulanmasi
benimsenirken, Osmanli doneminden devreden tesislerin, devlet tarafindan isletilmesi yoluna
gidilmistir. 1925 yilinda 633 sayili Kanun'la; “Bankaya devredilmis olan miiessesati sinaiyeyi
tesekkiil edecek sirketlere devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak suretiyle tesisat-1
sinaiyede bulunmak ve isletmek” yaninda maden isletmek ve her tiirli bankacilik islemleri
yapmak Tlzere,“Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi” kurulmustur. Kanun'un 8 inci
maddesinde, “Banka kendisine devredilen fabrikalari, yiizde elli biri nama muharrer senetle
kendisine ve Tiirk efrat ve eshast hiikmiyesine ait olmak iizere tesis edecegi Tiirk anonim
sirketlere devrederek isletmeye mezundur” hiikmiine yer verilerek, bir yandan, anilan
Kongrede saptanan ekonomik politikalarin kararlilikla uygulanacagi vurgulanirken, diger
yandan, bu diizenleme ile “Ozellestirme” kavrami ve modeli de iilke giindemine girmistir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak goriilen 6zel sektoriin, giiclendirilmesi
amactyla 1924 yilinda Is Bankasi, 1926 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi kurulmus, 1927
yilinda da Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. S6z konusu Kanun'la getirilen koruma ve
tesviklere karsin, 6zel sektoriin kendisinden beklenilen atilimi1 gerceklestirememesi, Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi’nin da temel fonksiyonlarini yerine getirmede yetersiz kalmasi ve
1929 ekonomik buhraninin ortaya c¢ikmasi, ekonomide devletgilik fikrinin agirlik
kazanmasina ve bu yonde yeni uygulamalarin baslatilmasina neden olmustur.

Devletcilik uygulamalarinin agir bastigi 1931-1950 doneminde, Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi’na bagl tesisler, 1932 yilinda 2058 sayili Kanun'la kurulan Devlet Sanayi
Ofisi’ne verilmis, Bankacilik islemleri de 1932 yilinda 2064 sayili Kanun'la kurulan Tiirkiye
Sanayi Kredi Bankasi’na devredilmistir.

Ekonomik politikadaki kokli degisiklik egilimi, Devlet Sanayi Ofisi’nin kurulusunu
diizenleyen 2058 sayili Kanun’un gerekcesinde yer alan, “...biiyiik mikyasta yapilmasi lazim
gelen sanayi islerinin ya harigten gelen sermayeler veya Hiikiimet tesebbiis muavenetiyle
meydana getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memleketin iktisadi muvazenesinin siiratle
tanzimi ve istihsal imkanlarimin tahakkuku igin icap eden sanayi tesebbiislerinin dogrudan
dogruya Devlet tarafindan viicuda getirilmesi ve isletilmesi bir zaruret tegkil etmektedir.”
seklindeki ifadede agikc¢a goriilmektedir.

Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasinin, 6zel tesebbiis taraftari
cevrelerde biiyiik tepkiyle karsilanmasi {izerine bu iki kurulus, daha bir y1l olmadan “mevcut
yapilari igerisinde faaliyette bulunmalarinin, milli sanayinin gelismesine katkida bulunmaktan
cok Ozel sektorii caydirict etkisi oldugu” gerekgesiyle kapatilmistir.

Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasinin yerine “Alelimum sanayi
isleriyle ve bankacilik muameleleriyle istigal etmek” tizere 1933 yilinda Siimerbank’in
kurulusunu diizenleyen 2262 sayili Kanun incelendiginde; KiT’lerin kati bir devletgilik
anlayist ile kurulmadigi, ayn1 zamanda, ekonomi agisindan 6nemli sanayi dallarinda faaliyet
gosterecek Ozel sektor isletmelerinin kurulmasi ve gelistirilmesinin tesvik edildigi, kurulan
isletmelerin sermayelerine istirak etmek, kredi temin etmek ve nitelikli personel yetistirmek
amacinin gidiildigi goriilmektedir.
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Bu donemde sanayinin gelistirilmesi i¢in hazirlanan Birinci Bes Yillik Sanayi
Planinda yer alan projelerin biiyiik boliimiinii gerceklestirme gorevi de 1934 yilinda 2580
sayili Kanun’la Stimerbank’a verilmistir.

Stimerbank’in, kendisine devredilen mevcut sinai tesislerini isletmek yaninda Birinci
Bes Yillik Sanayi Planinda oOngoriilen projeleri gerceklestirmeye baslamasi, Tiirkiye
ekonomisinin bugiinkii bi¢imini almasinda etkin rol oynayan ve bugiin de uygulanmakta olan
“Karma Ekonomik Model” siirecinin baslangicini olusturmustur.

Stimerbank’in kurulusunu takiben 1935 yilinda 2805 sayili Kanun'la, Maden Tetkik
ve Arama Enstitiisii’'nce bulunan igletmeye elverisli madenlerin islenmesini saglamak ve
Elektrik Isleri Etiit Idaresi’nce gelistirilecek projelere gore enerji iiretimi ve dagitimini
yapmak tizere Etibank kurulmustur.

Stimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve enerji isletmelerinin kurulmasinda,
modern isletmecilik tekniklerinin uygulanmasinda, kalifiye insan giiclinlin yetistirilmesinde,
istirakler kurarak sirketlesmenin gelistirilmesinde ¢cok 6nemli goérevler iistlenmis olup, bunlar
tarafindan kurulan isletmeler, daha sonra kurulan KiT’lerin bircogunun cekirdegini
olusturmustur.

Bu donemde Siimerbank ve Etibank disinda, baskaca yeni kamu tesebbiislerinin
kurulmasina bagl olarak KiT’lerin gerek sayilarindaki artis, gerekse ekonomideki artan
onemi, bu kuruluslarin ortak bir diizenlemeye tabi tutulmalar1 geregini ortaya c¢ikarmustir.
1938 yilinda 3460 sayili Kanun cikarilarak, o tarihte sermayesinin tamami devlete ait
tesekkiillerden Sumerbank, Etibank, T.C. Ziraat Bankasi, Denizbank ve Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumu bu Kanun'a tabi kilimaistir.

1940 yilinda ¢ikarilan 3780 sayili Milli Korunma Kanunu ile devletin ekonomideki
agirlig1 daha da artirilmis, daha 5nce TBMM ye ait olan KIT kurma yetkisinin, olaganiistii hal
durumunda Bakanlar Kurulu’nca da kullanilmasina imkéan taninmistir. Béylece hiikiimete, her
alanda, her tiirlii ticari ve endiistriyel isletme kurma, hatta gerekli gordiigli 6zel sektor
isletmelerine el koyabilme ve bunlari isletme imkén1 saglanmistir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Planindan sonra ikinci Bes Yillik Sanayi Plam da
hazirlanmis olmakla birlikte, diinya savasinin ekonomik ve sosyal hayata yansiyan
olumsuzluklari nedeniyle Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani uygulanamamustir.

1950 yilinda ¢ok partili demokratik sisteme gecisle birlikte baslayan 1951-1960
doneminde; devletin ekonomideki payimin kiigiiltiilmesi hedeflenmis olmasina karsilik, bu
hedef gergeklestirilememis, mevcut KiT ler 6zel sektdre devredilemedigi gibi, TCDD, PTT,
Denizcilik Bankast TAS, ve DMO iktisadi devlet tesekkiilii haline doniistiiriilmiis, TPAO,
EBK, TDCI ile SEKA ve T.C. Turizm Bankas1 gibi yeni tesekkiiller kurularak KIT’ler daha
da yaygimlastirilmistir.

DPT’nin de kuruldugu 1961-1979 doneminde; karma ekonomi ilkesi benimsenmis,
KIT’lerin yeniden diizenlenmeleri ve etkinliklerinin saglanmasi plan disiplini ile ele alinmaya
calisilmis, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin hedef ve stratejisinde kalkinmanin bir plan
diizeni icerisinde gergeklestirilmesi Ongorilmiistiir.

Plan hedefleri dogrultusunda “lktisadi Devlet Tesekkiilleri Yeniden Diizenleme
Komisyonu” kurulmus, 1964 yilinda; 3460 sayili Kanun’un yerine 440 sayil Iktisadi Devlet
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Tesekkiilleri ve Istirakler Hakkinda Kanun, IDT’lerin yatirim sorunlarmni ¢dzmek amaciyla
441 sayili Devlet Yatirrm Bankas1 Kanunu ve KiT’lerin denetimine iliskin olarak 468 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ¢ikarilmistir.

T. Elektronik San. ve Tic. AS, T. Elektromekanik Sanayi AS, Tiirk Motor Sanayi ve
Tic. AS, Takim Tezgahlar1 Sanayi ve Tic. AS, Gerede Celik Konstriikksiyon Techizat
Fabrikalar San. ve Tic. AS, Seydisehir Aliiminyum Tesisleri, Iskenderun Demir Celik
Fabrikalari, Devlet Yatirim Bankasi, T. Elektrik Kurumu, CAY-KUR, Karadeniz Bakir
Isletmeleri ve Devlet Sanayi ve Is¢ci Yatinm Bankasi gibi yeni KiT’ler bu dénemde
kurulmuslardir.

24 Ocak Kararlarinin uygulamaya konulmasiyla baslayan 1980 sonrasindaki dénemde;
ekonomik istikrar tedbirleri ile KiT politikalarinda koklii degisiklikler yapilmistir. S6z konusu
kararlarla; genel ekonomik sorunlarin ¢dziimlenmesinin yaninda, ithal ikamesi agirlikli
sanayilesme stratejisi yerine disa yonelik sanayilesme stratejisi donlistimiiniin saglanmasi ve
serbest piyasa kurallarinin ekonomiye hakim kilinmast amaglanmig, bu amagclarin
gerceklestirilmesi icin ¢esitli idari ve yasal diizenlemeler yapilmistir.

1985-1989 yillarinda uygulanan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; Kamu iktisadi
tesebbiislerinin karli ve verimli ¢calismalarinin esas oldugu, idari ve mali agilardan bagimsiz
calisabilmelerini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi &ngoriilmiistiir. KIT yatirimlarinin
plan hedefleri dogrultusunda enerji, madencilik, ulastirma-haberlesme sektorleri ile
rehabilitasyon ve darbogaz giderme alanlarinda yogunlastirilmasi ve 6zel sektoriin yeterli
oldugu alanlarda yeni yatirimlardan kacinilmasi ve Ozellestirmelerin hisse satisi yolu ile
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

1990-1994 yillarin1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda da; iktisadi
etkinligin artirilmasi ve sermayenin tabana yayilmasini saglamak tlizere baslatilan 6zellestirme
programinin siiratle gerceklestirilmesi hedeflenmis, bir yandan oOzellestirme faaliyetleri
siirdiiriiliirken, diger taraftan KiT’lerin kendilerine yeterli kaynak yaratarak daha karli ve
verimli ¢aligmalarinin saglanmasi dngdriilmiistiir.

1996-2000 yillarin1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; KiT lerle ilgili
hedefler, ilke ve politikalarm yaninda, “Ozellestirme” ve “Devlet Isletmeciliginde Yapisal
Degisim” projelerine yer verilmistir.

Kamunun ekonomideki paymin azaltilmasi amaciyla 1980°1i yillardan itibaren
baglatilan ¢alismalarda; 6zellestirmenin yasal alt yapisini olusturmaya yonelik ¢esitli hukuki
diizenlemeler yapilmis, 1985 yilinda fiilen baslatilan 6zellestirme caligmalari 6zellikle hukuki
alt yapinin yetersizliginden kaynaklanan nedenlerle hedeflenen hizda yiiriitiillememistir.

2001-2005 donemini kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; Devletin
ekonomiye dogrudan miidahalesinin 0Ozellestirme politikalar1 c¢ergevesinde olabildigince
daraltilmasi, Ozellestirme kapsami disindaki isletmelerin faaliyetlerini 6zerk bir sekilde
yiriitebilmelerini teminen yeniden yapilandirilmasi, oOzellestirmeden beklenen hedeflere
ulagilmas1 amaciyla ulastirma-haberlesme ve enerji sektorlerinde serbestlesmeye gidilmesi,
0zel sektor katiliminin saglanmasina yonelik diizenlemelere devam edilmesi, yap-islet-devret,
yap-islet ve isletme hakki devri gibi modellerin gézden gecirilerek rekabeti engelleyici
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uygulamalara yol agmasinin 6nlenmesi, 6zel sektoriin katilimina agilan iletisim ve enerji gibi
sektorlerde, her tiirlii yapisal diizenlemelerin Ozerk diizenleyici kurullar vasitasiyla
saglanmasi, Ozellestirme uygulamalarinda sermaye piyasasindan yararlanilarak sermayenin
tabana yayilmasinin saglanmasi ongoriilmustiir.

2007-2013 donemi i¢in hazirlanan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda;
ozellestirmelerin de etkisiyle KIT sisteminin ekonomi igindeki paymnin onemli olciide
azalmas1, KiT’lerin toplam briit satis hasilatintn GSYH’ye oraninmn 2006 yilindaki %9
seviyesinden 2013 yilinda %3,3’e diismesi, ayn1 donemde KiT sisteminde yaratilan katma
degerin GSYH’ye oraninin da %2’den %0,6’ya diigmesi hedeflenmistir. Planda 6zellestirme
islemleri sonucunda kamunun, hava ve deniz ulasimi ile lokomotif ve vagon iiretimi; seker,
tiitlin ve cay iriinlerinin islenmesi; petrokimya sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve
toptan ticareti faaliyet alanlarindan tamamen ¢ekilmesi ongoriiliirken; elektrik iiretimi, dogal
gaz piyasasi, komiir ve diger maden isletmeciligindeki paymin azalmasi, buna mukabil tahil
alimi, tohumluk iiretimi, demiryolu ulasimi alt yapisi, elektrik iletimi, petrol arama, hava
meydanlarmnin isletilmesi, posta hizmetleri ile kiy1 emniyetinin saglanmasi alanlarinda faaliyet
gosteren KT ler dzellestirme kapsami diginda tutulmustur.

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani ile 2014-2016 donemini
kapsayan orta vadeli plan ve yillik programlardaki KiT lerle ilgili diizenleme ve hedeflere “B-
Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Tiirkiye Ekonomisi I¢indeki Yeri” alt boliimiinde yer
verilmistir.

4- Kamu iktisadi tesebbiislerinin hukuki yapisi:

Cumbhuriyet doneminin ilk kamu iktisadi tesebbiisleri olan Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi, daha sonra bu Bankanin yerini alan Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankas! ile bu iki kurulusun yerini alan Siimerbank ve daha sonra kurulan KiT lerin hukuki
yapilar1 kendi kanunlar ile belirlenmistir.

KiT’ler, sayilarinin ve dnemlerinin giderek artmasi sonucu ilk olarak 1938 yilinda
cikarilan 3460 sayili Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan
Iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla Idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun ile ydnetim ve
denetim yoniinden ortak bir statiiye kavusturulmustur. 1940 yilinda 3780 sayili Kanunla KIT
kurma yetkisi Bakanlar Kuruluna verilmis, 1960 yilinda 23 sayili Kanunla KiT’lerin yonetim
kurullarinin yerine “Miidirler Kurulu” olusturulmus, 1964 yilinda 440 sayili Kanunla
KiT’lerin tamimi yeniden yapilmig, bu kuruluslarm yonetim ve denetimleri yeniden
diizenlenmistir.

KIT lerin bugiinkii hukuki statiilerine iliskin yasal diizenleme 1984 yilinda 233 sayili
KHK, KIT personel rejimine iliskin diizenleme 1990 yilinda 399 sayili KHK ile yapilmistir.

1980 sonrasinda dzellestirme ¢aligmalariyla ilgili ilk diizenlemeler 1984 yilinda 2983
sayitli Kanun ve 1986 yilinda 3291 sayili Kanunla yapilmistir. 1994 yilinda 4046 sayili
Kanunda; 6zellestirme kapsam ve programina alinan kuruluglarin 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi olmasi, bunlar hakkinda varsa kendi kurulus kanunlari ile diger kanunlarda yer alan 4046
sayil1 Kanun'a aykir1 hiikiimler ile 233 sayili KHK hiikiimlerinin uygulanmayacagina iligkin
hususlar diizenlenmistir.
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KIT tanimi ve kapsamindaki karmasikligin giderilmesine yonelik diizenlemelere gerek
ve ihtiyag bulunurken, temel islevi degismeyen kuruluslarin KiT mevzuat1 disinda birakilmasi
uygulamadaki karmasay1 daha da artirmistir. Belediyeler tarafindan kurulan ve BIT’ler olarak
anilan belediye iktisadi tesebbiisleri de KIT mevzuatina tabi bulunmamaktadar.

233 sayili KHK’da sakli tutulan hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak
faaliyet gosteren kamu iktisadi tesebbiisleri; Bakanlar Kurulu karari ile kurulan, tiizel kisilige
sahip, sermayesinin tamami Devlete ait, sorumluluklari1 sermayeleri ile sinirli kuruluslardir.

IDT ler iktisadi alanda ticari esaslara gdre faaliyette bulunmak iizere kurulan; KiK’ler
ise tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarar1 gézeterek tiretmek ve pazarlamak tizere
kurulan ve gordiigli bu kamu hizmeti dolayisiyla iirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan
kuruluslardir.

KiT’lerin mal ve hizmet iiretim birimleri, miiessese ve isletme olarak yapilandirilmis
olup, bagh ortakliklar; bir miiessesenin veya isletmenin bagl ortaklik haline getirilmesi,
tesebbiisiin istirakteki hissesinin %350’nin {stiine ¢ikmasi, sermayesinde %50’den fazla
hisseye sahip olunan yeni bir sirket kurulmasi seklinde olusmaktadir.

Istirakler tiimiiyle 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

KiT’lerin devlet teskilat1 icindeki konumu, ana tesekkiil, miiessese ve bagli ortaklik
iligkileri asagidaki semada gosterilmistir.

ema: Devlet te ati icinde KiT’lerin konumu
Devlet teskilati icinde KIT’1 k

[lgili bakanlik

]
Kamu iktisadi tesebbiisleri :

......................... _iktisadi devlet tesekkiilleri =
“Kamu iktisadi kuruluslari et
| ]
Miiesseseler Bagh ortakliklar || Istirakler
| |
Isletmeler Isletmeler Isletmeler

233 sayih KHK'da; ilgili bakanliklarin, tesebbiis, miiessese ve bagli ortaklik
faaliyetlerinin kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini
gozetmekle gorevli oldugu, bu denetim ve gozetim yetkisinin, kuruluslarin gorev ve
yetkilerini daraltmayacak, normal faaliyetlerini aksatmayacak sekilde kullanilmasi gerektigi
diizenlenmistir.

5- Kamu iktisadi tesebbiislerinin denetimi:

KIT’lerin, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyette bulunan kuruluslar olmalari,
piyasa kosullarina gore siiratle hareket etmeleri ve ileri isletmecilik kurallarina gore karlilik
ve verimlilik ilkelerine goére c¢alismalarinin gerekli oldugu gerekgesiyle Cumhuriyet
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doneminin ilk KiT’leri, Sayistay denetimine, Muhasebe-i Umumiye Kanunu'na ve Devlet
fhale Kanunu'na tabi kilinmamus, kendi kanunlarinda 6zel denetim sekillerine yer verilmistir.

1930’1u yillarin bagindan itibaren KiT sayisinin ve ekonomideki agirliklarmin giderek
artmasi, bu konuda genel bir diizenleme yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyag
Atatiirk tarafindan 1937 yilinda TBMM'yi acis konusmasinda ... sermayesinin tamami ve
bliyiik kismi1 devlete ait ticari sinai kurumlarin mali kontrol seklini, bu kurumlarin biinyelerine
ve kendilerinden istedigimiz ve isteyecegimiz ticari usul ve zihniyetle calisma icaplarina
siiratle tevfik etmek. Bu kurumlarin bugiinkii usullerle c¢alisabilmelerine imkan yoktur.”
seklinde dile getirilmistir.

1938 yilinda 3460 sayili Kanun'la; KiT leri, idari, mali ve teknik bakimdan siirekli
denetlemek ve gozetlemekle gorevli “Umumi Murakabe Heyeti” ve Umumi Murakabe
Heyetinin raporlarini esas alarak yapacagi denetimler sonunda KiT’lerin ibra edilip
edilmemesi konusunda karar almak iizere, Basbakanin bagkanliginda yasama ve yiirlitme
organi temsilcilerinden olusan “Umumi Heyet” kurulmus, Umumi Murakabe Heyeti daha
sonra Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu adini almistir.

1961 ve 1982 Anayasalarinda KiT’lerin Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisince
denetiminin, dzel bir kanunla diizenlenmesi 6ngériilmiis olup, giiniimiizde KIT’lerin denetimi
1982 Anayasasi’nin 165 inci maddesi geregince 1987 yilinda cikarilan 3346 sayili “Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince Denetlenmesi Hakkinda
Kanun” kapsaminda yiirtitiilmektedir.

2010 yilinda 6085 sayili Sayistay Kanunu’yla Bagbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu’nun tiizel kisiligi sona erdirilerek Sayistay’a devredilmesi sonucu, KiT ler 6085 sayil
Kanun ve 233 sayili KHK geregi Sayistay’in denetimine tabi olmustur.

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun denetim alanini diizenleyen 4 {incii maddenin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngoriilen %50 sinirin Anayasa Mahkemesinin 04.12.2014
tarih ve 2014/184 K. Sayili karariyla iptal edilmesi iizerine, birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde sayilan tiim kurulus, idare ve sirketler sermayesindeki kamu payinin oranina ve
dogrudan mi1, dolayli m1 olduguna bakilmaksizin Sayistay’in denetim alanina girmistir.

Anayasa Mahkemesi karari iizerine, 14.01.2016 tarih ve 6661 sayili Kanun’un 19 uncu
maddesiyle, 6085 sayil1 Kanun’un 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan
“sermayesindeki kamu pay1r dogrudan veya dolayli olarak %50’den fazla olan™ ibaresinin
“sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak kamu pay1 olan” seklinde degistirilmek suretiyle,
sermayesinde kamu pay1 olan tiim kuruluslar Sayistay’in denetimine tabi olmustur.

4046 sayili1 Kanun’un 11 inci maddesinde; 6zellestirme programina alinan kuruluglarin
sermayelerindeki kamu payr %50’nin altina diislinceye kadar Sayistay’in denetimine tabi
oldugu diizenlenmistir.

233 sayili KHK’nin 55/3 iincii maddesi ¢ercevesinde KiT’ler tarafindan kurulmus,
merkezi yurt disinda olan ve kuruldugu iilkenin mevzuatina tabi sirketler bulunmaktadir.

Kamu payt1 %50’nin iizerinde olan sirketlerin, Anayasanin 165 inci maddesi
kapsaminda TBMM tarafindan denetlenmesine iliskin diizenlemede; yurt i¢i ve yurt dist
ayrimi yapilmamis olmasina ragmen, yurt disinda bulunan sirketler hakkinda ayr1 bir denetim
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raporu hazirlanmamakta, bunlarin faaliyetleri bagli oldugu ana kurulus raporunda
degerlendirilmektedir.

KiT’lerin TBMM’ce denetimi, 3346 sayili Kanun’un 3 {incii maddesi uyarinca, 35
iiyeden olusan, “Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu”
tarafindan yapilmakta, denetimde; Sayistay in raporlariyla, Bagbakanligin sevk edecegi diger
raporlar ve varsa Komisyonca tespit edilen diger konular esas alinmaktadir.

KIT Komisyonunda, denetlenecek kuruluslarin durumu; ulusal ekonomiye faydali
olabilmeleri i¢in Ozerk bir tarzda, ekonominin kurallari ve ekonomik gerekler dahilinde,
verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda yonetilerek, kurulus amaclarina ulagsmalarini
teminen, faaliyetlerinin mevzuata, uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama
programlarina uygunlugu yoniinden degerlendirilmektedir.

KIT Komisyonu, kurulusa ait alt komisyonlarm raporlarini, Sayistay’in TBMM’ye
sundugu raporlari ile ilgili kurulus ve bakanliklarin bu raporlardaki onerilere iliskin cevap ve
goriigleriyle birlikte ele alarak, kuruluslarin durumunu yeniden incelemekte ve bunlarin
bilango ve netice hesaplarini tasvip ederek yonetim kurullarinin ibra edilmesine veya bilango
ve netice hesaplarimi tasvip etmeyerek yonetim kurullarinin ibra edilmemesine gerekceli
olarak karar vermektedir.

KIT Komisyonunca karara baglanip siiresi i¢inde kesinlesen veya itiraz iizerine Genel
Kurulca gorisiilerek tasvip edilen veya edilmeyen bilangolarla netice hesaplar1 veya mali
durumlari gosteren tablolar, yonetim kurullarinin ibra edilme veya edilmeme karari ile birlikte
kesinlestikten sonra Resmi Gazetede yayimlanmakta, ibra edilmeyen kuruluslarin sorumlulart
hakkinda genel hiikiimlere gore adli kovusturma veya islem yapilabilmesi i¢in karar, TBMM
Bagkanliginca Bagbakanliga ve ilgili adli mercie bildirilmektedir.

3346 sayili Kanun'a tabi ve genel kurullart T. Ticaret Kanunu'na veya 0&zel
kanunlarma gére olusturulan sirket ve kurumlar, diger KiT ler gibi denetlenmekle birlikte,
bunlarin bilango ve netice hesaplariyla ilgili olarak Komisyonda ve itiraz halinde TBMM
Genel Kurulu'nda herhangi bir oylama yapilmamakta ve yonetim kurullarinin ibra edilmesi
veya edilmemesi hususunda karar verilmemekte, bilango ve netice hesaplar1 genel goriismeye
sunulmaktadir.

KiT’lerin iizerinde, TBMM ve Sayistay’m disinda, cesitli mevzuat hiikiimleri
cercevesinde diger bazi idare ve organlarin da denetim yetkileri bulunmaktadir.

KIT’ler mevzuat geregi birer bakanlikla ilgilendirilmis olup, 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsaminda 6zellestirme programina alinanlar ise dogrudan
OIB’ye baglanmaktadir. Mevzuatla yapilan diizenlemelerle EUAS, bankalar ve MPI gibi bazi
kuruluglarin, 6zellestirme programina alinsalar bile bagli veya ilgili olduklar1 bakanlikla
baglantis1 devam ettirilmistir.

Ilgili bakanliklar, tesebbiis, miiessese ve bagl ortaklik faaliyetlerinin kanun, tiiziik ve
yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini gozetmekle gorevlendirilmistir. ilgili
bakanlik¢a genelde kendi teftis kurullar1 araciligi ile yapilan denetim, periyodik bir denetim
sekli olmaktan ziyade belli konularin incelenmesi ve sorusturulmasina yonelik olarak
gerektiginde yapilmaktadir.
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KiT’ler, ticari kuruluslar olmakla birlikte ayn1 zamanda kamu yonetimi icinde yer
almalar1 nedeniyle, kamu yOnetimi {izerinde genel denetim yetkisi bulunan Cumhurbagkanligi
Devlet Denetleme Kurulu, Bagbakanlik Teftis Kurulu, Maliye Bakanligi Vergi Denetim
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (Bankalarla ilgili olarak), Hazine
Kontroldrleri Kurulu, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (Enerji KiT leri ile ilgili) gibi baz1
denetim organlarmim KiT’ler iizerinde denetim yetkileri bulunmaktadir. Ayrica KiT’lerin
tizerinde, basta Basbakanlik, Kalkinma Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Personel
Baskanligi ve Kamu Thale Kurulu olmak iizere diger baz1 kuruluslarin da diizenleyici, izin
verici, kontrol edici, kisitlayici vb. nitelikte yetkileri bulunmaktadir.
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B-KAMU IKTISADI TESEBBUSLERININ TURKIYE EKONOMISi ICINDEKI
YERI

1- Ekonomik gelismeler ve politikalar:
a) Diinya ekonomisindeki gelismeler:

2011-2015 yillarinda diinya ekonomisindeki gelismelere iligkin temel gostergeler 1
sayil cizelgede gosterilmistir.

Cizelge:1- Diinya ekonomisinde temel gostergeler (Yiizde degisme)
Baslica gostergeler 2011 2012 2013 2014 2015 So?airflyﬂ
Diinya hasilas1 39 34 33 3,4 3,2 0,2)
Gelismis ekonomiler 1,7 1,2 1,1 1,9 2,1 0,2
-ABD 1,8 2,3 1,5 2,4 2,6 0,2
-Japonya (0,6) 1,5 1,6 0,0 0,5 0,5
-Avro bolgesi 1,5 0,7) (0,3) 1,1 2,0 0,9
-Almanya 34 0,9 0,4 1,6 1,5 0,1)
Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 6,2 5,1 5,0 4.6 4.0 (0,6)
-Afrika (Sahra alt1) 5,5 4,4 5,2 5,1 34 (1,7)
-Gelismekte olan Asya 7,8 6,7 7,0 6,8 6,6 0,2)
-Latin Amerika 4,6 2,9 2,9 1,0 0,0 (1,0)
-Orta Dogu ve Kuzey Afrika 3,9 4,8 2,3 2,6 2,1 (0,5)
Diinya ticaret hacmi 6,1 2.9 33 3.8 2,6 (1,2)
(Mal ve hizmet ithalat1)
-Gelismis ekonomiler 4,7 1,2 2,0 3,8 4,2 0,4
-Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 8,8 6 5,2 4,5 (0,6) 5,1)
Tiiketici fiyatlar1 (Yillik ortalama):
-Geligsmis ekonomiler 2.7 1,9 1.4 1.4 0,3 (1,1)
-Avro bolgesi 2,7 2,5 1,3 0,4 0,0 (0,4)
-Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 7,1 6,1 5,8 4,7 4,7 0,0
Issizlik orani (%):
-Gelismis ekonomiler 7,9 8 7,9 7,3 6,7 (0,6)
-Avro bolgesi 10,2 11,3 12,0 11,6 10,9 (0,7)
Libor (Alt1 aylik ABD Dolari) (%) 0,5 0,7 0,4 (1,5) (0,6) 0,9

Kaynak: Kalkinma Bakanligi (DPT), 2011-2017 yil1 programlari, tablo 1.1-Diinya ekonomisinde temel gostergeler.

2011-2015 doneminde diinya ekonomisinin temel gostergelerine bakildiginda; 2008-
2009 yillarinda yasanan finansal krizinden sonra gelismis ekonomilerdeki yetersiz biiylime
rakamlar1 ve gelismekte olan iilkelerdeki bliylime oranlarindaki yavaslama nedenleriyle diinya
hasilasinin artis hizi, yatay bir seyir izledigi ve yakin donemde de bu durumun devam edecegi
beklenmektedir. En yliksek biiylime oranlar1 Asya ve Afrika iilkelerinde en diisiik biiyiime
oranlar1 Japonya ve Avro bolgesinde goriilmektedir.

Ayn1 donemde diinya ticaret hacminde azalan ivme 2015 yilinda daha belirgin hale
gelmis ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerin ticaret hacminde negatif yondeki genislemenin
de etkisiyle son 5 yilin en diisiik seviyesinde gerceklesmistir. Kiiresel talebin ve dolayisiyla
diinya ticaret hacmindeki genisleme hizinin diigmesine paralel olarak tiiketici fiyatlardaki artig
hiz1 da azalis gostermistir.
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b) Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler:

Sayistay

Tirkiye’nin 2011-2015 yillarina iligkin temel ekonomik gostergeleri 2 sayili ¢izelgede

gosterilmistir.

Cizelge: 2-Tiirkiye'nin temel ekonomik gostergeleri

Temel gostergeler Olgii 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ysl??alrl;

Biiylime ve istihdam (Yiizde degisme):

Toplam tiiketim % 7,5 0,3 52 2,0 5,1 3,1
-Kamu % 5,7 6.4 6,9 3.8 5,6 1,8
-Ozel % 7,7 0,3) 5,0 1,8 5,0 3,2

Toplam sabit sermaye yatirimi % 17,0 2,5) 4,7 (1,5) 3,9 54
-Kamu % @3,1) 10,4 20,6 6,3) 9,4 15,7
-Ozel % 222 5.1 0,9 0,2) 24 2,6

Stok degigimi % 0,2) (1,5) 1,6 0,2) (0,6) 0,4)

Toplam mal ve hizmet ihracati % 7,9 16,3 0,2) 7,4 (0,9) (8,3)

Toplam mal ve hizmet ithalati % 10,7 (0,4) 9,0 (0,3) 0,2 0,5

GSYH % 8,8 2,1 42 3,0 4,0 1,0

GSYH (Cari fiyatlarla) Milyar TL 1.298 1.417 1.567 1.748 1.953 205

GSYH (ABD Dolar) Milyar Dolar 774 786 823 799 720 79)

Kisi bagt milli gelir (GSYH) ABD Dolari 10.428 | 10.459 | 10.822 | 10.395 9.257 | (1.138)

Kisi bast milli gelir (SAGP, GSYH) ABD Dolart 17.781 | 17.967 | 19.156 | 19.610 | 19.917 307

Niifus (Y1l ortast) Bin kisi 74224 | 75.176 | 76.055| 76.903 | 77.738 835

Is giiciine katilma oran1 % 47,4 47,6 48,3 50,5 51,3 0,8

Istihdam diizeyi Bin kisi 23266 | 23.937| 24.601 | 25933 | 26.621 688

Issizlik oram % 9,1 8,4 9,0 9,9 10,3 0,4

Das ticaret (ABD Dolar1):

ihracat (FOB) Milyar Dolar 135 153 152 158 144 (14)

ithalat (CIF)® Milyar Dolar 241 237 252 242 207 (35)

Dis ticaret dengesi % (105,9) | (84,1) | (99.9) | (84,6) | (63.4) 21,2

Cari islemler dengesi / GSYH % 9,7) (6,2) (7,7 (5.4) 4.5) 0,9

Dis ticaret hacmi / GSYH % 48,5 49,5 49,0 50,0 48,8 (1,2)

Kamu finansmani (%):

Genel devlet gelirleri / GSYH % 36,4 37,8 39,9 39,5 40,9 1,4

Genel devlet harcamalar1 / GSYH % 36,8 38,8 40,6 40,1 41,0 0,9

Genel devlet borglanma geregi / GSYH % 0,4 1 0,7 0,6 0,1 (0,5)

Genel devlet faiz harcamalar1 / GSYH % 34 3,5 33 3,0 2,8 0,2)

Program tanimli genel devlet dengesi % 1,8 0,7 0,8 0,6 0,6 0,0

Kamu kesimi borglanma geregi '/ GSYH % 0,1 1 0,5 0,6 0,0 (0,6)

Program tanimli kamu kesimi dengesi % 1,9 0,8 1,0 0,6 0,7 0,1

AB tanimli Nominal borg stoku / GSYH % 39,1 36,2 36,1 33,5 32,9 (0,6)

Fiyatlar (Yiizde degisme):

GSYH deflatorii % 8,6 6,9 6,2 8,3 7.4 (0,9)

TUFE (Y1l sonu) % 10,5 6,2 7.4 8,2 8,8 0,6

(1) Biiylimeye katki olarak verilmektedir.
(2) Parasal olmayan altin ithalat1 dahildir.
(3) Genel devlet ve KiT’leri kapsamaktadir.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi (DPT), 2017 Y1ili Programu, tablo I.3-Temel ekonomik biiyiikliikler.
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Tiirkiye ekonomisinin 2011-2015 yillarina iligkin gergeklesen sektorel biiytime hizlar
1 sayili, GSYH biiylimesine yatirim, net mal ve hizmet ihracat1 ve tiiketimin katkis1 2 sayili

grafikte gosterilmistir.

10

Grafik: 1 - Sektorel biiyiime hizlan (sabit fiyatlarla)

4
2011 2012 2013 2014 2015
Il Tanm 6 3.1 35 2.0 7
Ml Sanayi 72 1.8 34 3.8 37
Il Hizmetler 7.8 24 56 41 46
-GSYH 8.8 2.1 41 3.0 40
Grafik: 2- GSYH biiviimesine katkilar
10,0 3,8
8.0
6.0
40 - 4,0
250 ' -
od [ 4
(2.0
(4.0)
2011 2012 2013 2014 2015
Il Net ihracat (1,1) 4,0 (2,6) 2,0 0,3
HlYatinm 3,9 (2,0) 7 (0,2) 0,2)
Il Tiketim 5,9 0,3 40 1,5 15
- GSYH 8,8 21 41 3,0 40

2011-2015 doneminde diger kamu yatirimlar1 %108,8 oraninda, 6zel sektor yatirimlari
%89,1 oraninda artis gdsterirken KIT yatirimlar: artis oran1 %63,4 olarak gergeklesmistir.
KIT yatirrmlarindaki artista 6zellestirme uygulamalari nedeniyle KIT sayisindaki azalisin yani
sira KiT’lerde ihtiya¢ duyulan kapasite artirmlarinin zamaninda yapilamamasi etkili

olmaktadir.
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Sayistay

2- Kamu iktisadi tesebbiislerine iliskin hedef ve politikalar:

KiT’lerin yonetim ve ¢alisma esaslar1 233 sayili KHK da, denetimle ilgili hususlar ise
6085 sayil1 Kanun ve 3346 sayili Kanun'la belirlenmis olup, kalkinma planlarinda ve yillik
programlarinda KIT’lerle ilgili hedef ve politikalara yer verildigi gibi, Bakanlar Kurulu karari
ile ¢ikarilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarin genel yatirnm ve finansman
programi ve Basbakanlik tasarruf genelgeleri ile de KIT’lerin faaliyetlerine iliskin cesitli
diizenlemeler yapilmaktadir.

a) Kalkinma planlari:

Toplumun refahini artirmak, hayat standardini ytikseltmek, temel hak ve 6zgiirliikler
zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yasam ortami tesis etmek amaci ile insan igin ve
insanla beraber kalkinma yaklasiminin hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilmasi temel Onceligini iceren 2014-2018 donemi i¢in hazirlanan
Onuncu Kalkinma Planinda;

-Uygulanacak politikalar sonucunda reel GSYH’ nin yillik ortalama %.5,5 oraninda
artmasi, cari GSYH’nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina gelirin ise 16 bin dolara ulagsmasi,

-Sanayinin GSYH icerisindeki payinin azalma egiliminin tersine ¢evrilmesi, sanayinin
gelistirilmesine ve rekabet gliciiniin artirilmasina yonelik atilacak adimlarla sanayi sektoriiniin
%6,4 oraninda biiylimesi ve GSYH igerisindeki payinin bir miktar artmasi, tarim sektoriiniin
yillik ortalama %3,1 oraninda biiyiimesi ve GSYH igerisindeki paymin plan dénemi sonunda
%6,8’e gerilemesi, hizmetler sektoriiniin ise GSYH’ya paralel bir egilim sergilemesi,

-Plan dénemi sonunda dzellestirme programindaki kuruluslar dahil KiT’lerin iirettigi
katma degerin GSYH i¢indeki payinin %0,8 olarak gerceklesmesi,

-Ozellestirme kapsamindaki kuruluslar dahil KIT’lerin faaliyetlerinin, ekonomik amag
ve hedeflere dayali olarak yiiriitiilmesi, devlet tarafindan gerceklestirilmesi zorunlu olan
sosyal amagli ve kamu yararina yonelik faaliyetler i¢in bu kuruluslarin goérevlendirilmesinden
ziyade evrensel hizmet fonu olusturulmas:t gibi yontemlerin  Oncelikli  olarak
degerlendirilmesi, KIT’lerin gorevlendirilmesi zaruretinin ortaya ¢ikmasi durumunda ise
olusacak maliyet zamaninda karsilanmast,

-KiT’lerin faaliyetlerinin, piyasa mekanizmasmi bozucu etkiye neden olmayacak
sekilde yiiriitiilmest,

-KIT’lerde verimliligin, hesap verebilirligin, karar siireglerinde esnekligin artirilmasin
saglayacak uluslararasi kabul gdérmiis kurumsal yonetim ilkeleriyle ve yeni Tirk Ticaret
Kanunuyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilmasi,

-Stratejik yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi, KIT faaliyetlerinin stratejik planlar
ve performans programlarina uyumunun artirilmasina yonelik uygulamalar gergeklestirilmesi,
KiT’lerde etkili i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasimin kurulmasi ve i¢ denetim birimlerinin
etkin hale getirilmesi, dis denetim siireglerinin, hesap verebilirlik anlayis1 g¢ercevesinde
etkinlestirilmesi,

-KiT’lerin, istikrarli yiiksek biiyiimeye katki saglamak amaciyla teknolojik
altyapilarin1 ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma degeri yliksek iiriinlere yogunlagmasi,
yerli enerji kaynaklarindan faydalanmasi ve ihracata yonelik yeni firsatlar1 degerlendirmesi,

-KiT’lerde hizmet alim siireglerinin etkinlestirilerek mal ve hizmet {iretiminde kalite-
maliyet dengesinin saglanmasi,
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-Ozellestirme uygulamalarinin, uzun vadeli sektdrel oncelikler ¢ercevesinde
belirlenmis bir program dahilinde siirdiiriilmesi, uygulamalarda halka arz yonteminin
kullanilmasina agirlik verilmesi,

-Kamu elektrik iiretim tesislerinin nemli bir boliimii ile dagitim varliklarinin tiimiintin
Ozellestirilmesinin tamamlanmasi, kamu kesiminin 0&zellestirmelerin  diginda  tuttugu
santrallerle elektrik tiretimine devam etmesi, iletim ve toptan satig faaliyetlerini siirdiirmesi,

-Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde
TCDD’nin yeniden yapilandirilmasinin  tamamlanmasi, demiryolu yik ve yolcu
tasimaciligiin 6zel demiryolu isletmelerine agilmasi, TCDD sebekesi yenileme ve bakim-
onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiiriitilmesinin esas olmasi, TCDD’nin kamu
tizerindeki mali yiikiiniin siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilmesi,

ongorilmiistir.

b) Orta vadeli program ve yillik programlar:

08.10.2014 tarih ve 29139 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 05.09.2013
ve 2014/6840 sayili Bakanlar Kurulu kararinin eki Orta Vadeli Programda (2015-2017) kamu
iktisadi tesebbiisleri ve 6zellestirmeye iliskin olarak;

-KiT’lerin karlihk, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
isletilmesinin esas oldugu,

-Fiyatlandirma basta olmak iizere KiT lerin tiim isletmecilik politikalarinin, stratejik
planlar ile genel yatirim ve finansman kararnamelerinde 6ngoriilen hedeflere ulagacak sekilde
belirlenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi, KIiT faaliyetlerinin, piyasa mekanizmasini
bozucu etkiye neden olmayacak sekilde yiriitiilmesi,

-KiT’lerde; yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar alma siireglerinde
etkinligi ve performansa dayali yonetimi esas alan stratejik yoOnetim anlayisinin
yayginlastirilmasi,

-KIT mevzuatinin degisen sartlara uygun sekilde yenilenmesi,

-KiT’lerde bagimsiz dis denetim uygulamasma gecilmesi ve finansal tablolarin
Tirkiye Muhasebe Standartlarina gore diizenlenmesi,

-KIT faaliyetlerinin stratejik planlar ve performans programlarma uygun olarak
yiiriitiilmesi,

-Biitiin KiT’lerde etkili i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasi kurulus siirecinin
tamamlanmasi ve i¢ denetim birimlerinin etkin hale getirilmesi,

-KIT’lerin; sosyal amagcli ve kamu yararina yonelik faaliyetler i¢in miimkiin oldugunca
gorevlendirilmemesi, bununla birlikte KIT’lerin gorevlendirilmesinin zorunlu olmasi
durumunda olusacak maliyetin zamaninda karsilanmast,

-KiT’lerin, teknolojik altyapilarin1 ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma degeri
yiiksek tiriinlere yogunlasmasi, yerli enerji kaynaklarindan faydalanmasi ve ihracata yonelik
yeni firsatlar1 degerlendirmesi,

-KiT’lerde etkin bir istihdam politikas1 uygulanmasina devam edilmesi,

-Yurt i¢i ve yurt disinda petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerinin hizlandirilmasi,
linyit komiirii ve jeotermal gibi yerli kaynaklarin arama ve iiretim faaliyetlerinin azami
seviyeye cikarilmasi, kaya gazi ve diger yeni teknolojilere yonelik kapsamli arastirma
faaliyetlerinin yliriitiilmesi,
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Sayistay

-TCDD Genel Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasinin tamamlanmasi, demiryolu
yik ve yolcu tagimaciliginin 6zel demiryolu isletmelerine agilmasi, TCDD’nin kamu
tizerindeki mali yiikiiniin siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilmesi,

-TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS’in demiryolu sektdriinde yapilan yasal
diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini de karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi,

-Ozellestirme uygulamalarmin, makroekonomik politikalar ve uzun vadeli sektorel
oncelikler cercevesinde belirlenmis bir programa dayali olarak siirdiiriilmesi, 6zellestirme
uygulamalarinda halka arz yonteminin kullanilmasina agirlik verilmesi,

hususlarina yer verilmistir.

Kalkinma programlar1 cercevesinde Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanarak
Bakanlar Kurulu Karar1 ile uygulamaya konulan yillik programlarda, genelde biitiin
ekonomide uygulanacak politikalarm yam1 swra KiT’lerle ilgili politikalara da yer
verilmektedir. 2015 yili Programi 01.11.2014 tarih ve 29162 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmus olup Programda KiT’lerle ilgili olarak;

-2015 yilinda ozellestirme kapsaminda izlenen kuruluslar dahil KIT sisteminin
finansman fazlasinin GSYH’ya oraninin %0,01 olmast,

-Genel Yatirnm ve Finansman Programinda Ongoriilen fiyat politikalarinin
gerceklestirilmesi,

-Tarim KiT’lerinde alim miktar ve fiyatlarmin 6ngériilenin {istiinde stok artisma yol
acmayacak sekilde tespit edilmesi,

-Yatirnm harcamalarinin belirlenen seviyede kalmasi ve biitgeden yapilacak
transferlerin gergeklestirilmesi,

-KiT’lerin, 01.01.2015 tarihinde bagimsiz denetim kapsamina girmelerinden dolay1
finansal raporlamalarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun hale getirilmesi,

- EUAS a ait elektrik iiretim santrallerinin dzellestirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi,
hedefleri benimsenmistir.

¢)Genel yatirim ve finansman programi:

KIT’lerin yillik ¢alismalarim vyiiriitiirken uyacaklar1 esaslar, mal ve hizmet tedarik ve
tiretim faaliyetlerine, bor¢ ddemeleri ve alacaklarina, istthdama iliskin hiikiimler, uygulanacak
fiyatlara iligkin esaslar, her yil Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan kamu iktisadi
tesebbiisleri ve bagli ortakliklar1 genel yatirim ve finansman programu ile belirlenmektedir.

Kamu lktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin 2015 Yilina Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi, Bakanlar Kurulu’nun 30.09.2014 tarih ve 2014/6842 sayili Karari ile
kabul edilmis, 17.10.2014 tarih ve 29148 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

3-Kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye ekonomisi icindeki yeri:

KiT’lerin 2011-2015 dénemine ait baslica bilgiler 3 sayil1 gizelgede gosterilmistir.

17




Genel Rapor e 2015

“Srrey repSnnansy e A ()

L1y LETO8L'T (L90'168°¢) (#0€°1L9°9) (I#0°CLL9) (SLEYES D) (1L£086°¢€) 1L urg e[ doj trefrerez wauoq
s‘9T L€8°096'€ S1€€88°'81 8LV TC6 1 8L9°11L°0T 699°€29°S1 SO PHO 11 1L urg rwre] doy Lrepres) wouQ
S°89 6€£1°STS €6 16T 1 €6L°99L S6E L8 16€ T8 6LEVLG L " () Grey te[wiimeK) LO[IOpIS Uetusueul |

o) TLO'680°C (LIL Ve v) (68L°€2S°9) (6E1'¥€9°0) (966°16C°€) (IsL€81°H) M () ey doy Leprerez LI0[310 Af[ee) Sud[S|

€01 €19°02L't 1S9°+8C°6 8€0 V9ISt 966°6€S°6 LEL'SETL TS1'10S°9 u (4) e[ doy LrefIes] 11910 ATjee) oUo[S]
8T 9Pt TTO 6 112°S86°0F S9L°T96° 1€ T86'EhH 8€E 0S0°0€6°€€ L€V 1SL°9C " (epAuepie Ay 1o1e) e 94 HINSD
oIl s6TsTLE 90+°869°LE II1°€EL6°EE +$0°TE0 8E €68 PCE €€ PELE]T LT " (e[ Aurepe Ay o1e) ey eAHASD
s‘6 £€0°868°C 019°€8€°€€ 9LS°S8+°0€ 8T1°9S0°S€ 09S'161°6C +CTETT6 HT u (e1Aureie Ay on01n) spesy e A HASD
‘ot LOL 6¥L 189°6S1°8 v16°601 L $S9°S88°L €€1°99t°6 I1+8°6€L°9 " IO[ISIOA WIN) USPS JpPeye I

(€91) (08€°C0S) 126'8LS'T 10€°180°€ TS 690°¢ 128°CCL € 681°CII'C 1L urg ISISIOA JE[UUNINY USPo Sn3eye I,
€01 +89 TsEL 8999 S6T9 LOY'S 020°S N TIS[IoPIS 1081 euIseq 18D AV
€9 S6¢T +66° 6691 6CS¥ Y0+ L9V € " LID[IOPIS [ouosIad [[owss[zQs euiseq SO YAV
‘zi 493 1659 6L8°S 198°S LST'S 985t 1L LIO[IOPIS Inwow eurseq 18] YAV
06 9t9°LE8 1L8°LT1°01 STT 06T 6 00L°LS8'8 101°€ESH'8 61€9€6°L " LIO[IOPI3 1381 werdo 1,
oL 8€5°T6T 9ST 63T v 8IL 961t 0€S 991 ¥ 981°918°€ SLOIET € " LID[10PIS [Puostad rowsozes werdo I
€S 61161 SI1°8LE 966°8S¢ StLv6€ 016°18¢ S10°90% 1L urg O[PS mnwow wepdo |
€8 00€ IST'1 9LL910ST 9LY'S98°EL 00S LEV €T 8L6°699°C1 1€6°68S 11 1L urg Lo[IepI3 [puosiod werdo 1,

(o (czce D) 06L° 11 TIL9LL SOTLIL TS8°8CI PELIEL u (ewree}io) 138]
L0 L8t 016tvL ETH VL 959°9L 00L 8L L99LL M (ewere}io) puosiod 1PwsazQs

(1°9) (80¢) 18L° 680°S €19°S +S0°9 LLE L ST (ewree)Io) mmuo A

JouosI_dg
8°LS 9L6°L9S°T 9STI €10°L 081 Sttt 86S°€CL'S 91 t0S ™9 €Y86L1°S " [ewr Leot | -
L0 800°+<C 10S°62S°€ €6+°50S°€ I1S8°SITY 60L°188°¢€ TTSTHI € " e -

(s°eD) (ILT+6) 2T 109 €6€°S69 10€°LLY SECTII6 9TH €L u [NUEW eIe-[New Le X -

s‘9 €T9°¢61 SITE91°€E T65°696'C 1+9°950°¢ 260°€69°¢ 9t0°68%°¢ " SuwIdZ[BW dA dppeL M[[-

aepoIs
0°L9 6¥€°L0S LY9H9T 1 86T LSL 8€L°88Y'T £+8°609°1 €T8'S96°1 u Je[uo Arsueaqns
€°0¢ TSS 61T 98 6267 189°0LE LLETEY V]T LLLS89°6CT SO PSILST 099 +L0 I¥1 " IS[IPAIY US[LIDA
90T €01°806°CS SOL 1L8°60€E 209°€96°9S¢C €re 16t ThT S0T 056861 919°€1E 6L M 1BNPAD N

(T°6) (L¥S669°01) 81€°S8L°SOL SO8°¥8H 911 PPL LTI 001 8TL6¥STIT CITEIS 06 u () Do AW ULIR[SIIES

6D OrE 08t €) LOS'09S 911 £58°0+0°0C1 990°C81°CI1 +9E 6117 CCl 96£°8€9°86 " (%) nepsey snes PN

9°9) (I18S vHi 1) €68°STOSL VLY OLY 6L 1LS €40 L9 1S9°8€0°SL SSO 9819 " LIejN) Je[uI[e wn I
LT L08°080°1 19€°80€01 +SSLTT 6 60,9101 90T L8 LYT I8V L u (Ip>[END) Le[ewed ey WLIE X

(8°st) (£59°926°9) +TR Y618 LLY ITL'ST YT 66% L SEE'S68'S TLYL9E'S (%) 180108 eLUR[SIOH
€°€T SEY IH67L9 20T +8T 6S¢€ LOLTHE 16T 0€E 1+E+0T 899°SS€°L0T 8C1°8LS8TC u (39N Iepi[IeA ueind-
+°81 SSO'0L6°SS L60°LTE09€ YO LSEH0E 1€6°S61°01¢€ 8t 16S°0€C T9€°969°L91 " (3PN Tepiprea uouQ -

I IR IIeA
t'6€ STOTIE LT 06S°€59°96 S96° 0t € 69 +0S €bP 61 ST1089°6¢€ LTI L10°CE u oIS unzn-
+IC 0t +0€°08 9SO 1LO'SSH 9C9°99LvLE +8L°€99°5€€ 12y L1971LT I1+$°086°CST " [[oINS BSIy-

: IepyeU ARy 10UBqR X

LO1 SEP 6T €59°988°L91 81T T6SISI €L6°6TH 6C1 0LS 6+9°9C1 TTYOLT LI 1L urg Tepreu ke zQ

: repeu ey

9°0 [S0) 98 1°+8 6°€6 LLS 6°L8 % TUBIO QWIOPQ O ABULIDS

0°LI LESTEY 61 889°9CESEL IST+69°ST1 6£6°0+9°96 PISHICLS 80L°ST6°08 M o Aewios StauopQ

€91 22081472 LE9 V667651 SI19°9LS LEL 1212267201 €TILIS 66 €1+°6L0°C6 1L urg o Aewios sesy

(2) Steze IRy 1A

BAOA 111V I uos S10C +10¢C €10¢C Z10¢ 110C 0 1011811 npdo 1,

LI9MIS[Iq BO$EQ JIB SUIUSUQP S1OZ-1 10T WIS LI - € : 95[o71)

18



Sayistay

KiT’ler, 2015 yil sonu itibartyla, 167,9 milyar TL’si 6z kaynak, 551,7 milyar TL’si
yabanci kaynak olmak tiizere toplam 719,6 milyar TL kullanmistir. Kullanilan kaynaklarin;
%79 oraninda 568,2 milyar TL’si mali kuruluslara, %21 oraninda 151,4 milyar TL’si
isletmeci KiT’lere aittir.

2015 yilinda gergeklestirilen 19,6 milyar TL’lik 6deme ile 135,3 milyar TL’ye ulasan
O0denmis sermayenin; %14,1 oraninda 19,1 milyar TL’si mali kuruluslara, %85,9 oraninda
116,2 milyar TL’si isletmeci KiT’lere aittir.

2011-2015 déneminde KiT ler iginde degerlendirilen kuruluslarm sektérler itibariyla
ayrintisina (Ek:1) de, rapor kapsamindaki kuruluslarin 2015 yilina iliskin baglica bilgilere
(Ek:8) de yer verilmis, KIT lerin istihdam, iiretim, yatirim, hazine ile iligkiler ve yaratilan
katma deger olarak Tiirkiye ekonomisindeki yeri asagida ayrintili olarak incelenmistir.

a) Istihdam yoniinden:

TUIK hane halk: isgiicii anketi sonuclarma gére; 2015 yilinda Tiirkiye’nin istihdama
baz teskil eden 15 yas iizeri niifusu 57.854 bin kisi, isgiicline dahil olmayan niifus 28.176
bin kisi, toplam isgiicii 29.678 bin kisi, isgiliciine katilma oran1 %51,3, toplam istthdam
26.621 bin kisi, istthdam orani %46, issiz sayist 3.057 bin kisi, issizlik oranmi ise %10,3
olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda 23.266 bin kisi olan toplam istihdam, 2015 yilinda %14,4 oraninda
3.355 bin kisi artarak 26.621 bin kisiye ulasmistir. 2011 yilinda %9,1 seviyesinde olan
igsizlik oran1 2015 yilinda %10,3 olarak gerceklesmistir.

1980°’1i yillarda izlenmeye baslanan oOzellestirme politikalart ve uygulamalar
sonucunda KiT’ler, diger gostergeler bakimmdan oldugu gibi, istihdam bakimindan da
kiigiilmeye devam etmektedir. 1990 yilinda 18.538 bin kisi olan Tiirkiye yillik ortalama
istihdammin %3,9’u oraminda 720 bin kisisi KiT’lerde istihdam edilirken, izleyen
donemlerde hem sayisal ve hem de oransal olarak azalan trend sonucunda 2011 yilinda
23.266 bin kisi olan Tiirkiye isttihdaminin %0,9’u oraninda 217 bin kisisi, 2015 yilinda
26.621 bin kisi olan Tiirkiye istihdammin %0,7’si oraninda 194 bin kisisi KIT’lerde
istthdam edilmistir.

2011-2015 doneminde Tiirkiye istihdami %14,4 oraninda artarken, KIT istihdanu
%10,6 oraninda azalmistir. KIT istihdamindaki azahsta, KiT’lerin 6zellestirme
uygulamalarinin yaninda, son yillarda birgok isin hizmet alimi suretiyle yiiklenicilere
gordiiriilmesi ve bu nedenle KIT istihdamimin yerini 6zel sektor istihdaminin almasi etkili
olmustur.

Tiirkiye’de ve KiT’lerde 2011-2015 dénemine istihdam edilen personel sayisi,
sektorler bazinda ayrintili olarak 4 sayili ¢izelgede gdsterilmistir.
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b) Uretim yoniinden:

KiT’lerin iiretim yoniinden Tiirkiye ekonomisi icindeki yeri; mal ve hizmet iireten
kuruluglar ve mali kuruluslar (bankacilik ve sigortacilik) olmak iizere iki grup halinde
degerlendirilmistir.

ba) Mal ve hizmet iiretimi yoniinden:

2015 yilinda Tiirkiye iiretiminde KIT paylari; govde et iiretimi %38’lik azalma ile
%2,5’ten %1,5’a, cay iiretimi %32 azalma ile %67’ den %45’e gerilemistir. Bu diislis genel
olarak, Tiirkiye toplam iiretiminin artis1 ile birlikte, toplam iiretimdeki KIT paylarmmn
diismesinden kaynaklanmaktadir.

2013 yilinda c¢ikarilan “6461 sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”la; Tiirkiye’de yeni bir donem baslamis, sektor rekabete
acilmis, TCDD altyap1 isletmecisi olarak ve IDT statiisiinde yapilandirilirken; demiryolu tren
isletmecisi olarak “TCDD Tasimacilik Anonim Sirketi” unvaniyla yeni bir sirket kurulmasi
ongoriilmiistiir. S6z konusu diizenlemeye uygun yapilanma c¢aligmalart halen devam
etmektedir.

2013 yilma kadar demir yollarn ile ilgili lokomotif ve vagon iiretiminde tekel
konumunda olan TCDD’nin bagli ortaklikla1 TUDEMTAS, TULOMSAS ve TUVASAS
tarafindan 2015 yilinda 360 adet yiikk ve yolcu vagonu imal edilmis, bir 6nceki yila gore
tiretim %357 oraninda gerilemistir.

Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii, son 10 yillik donemde yillik ortalama %8,9
oraninda artarak, 2004 yilinda 36.824,0 MW iken 2015 yilinda 73.147,6 MW seviyesine
ulasmustir. 2014 yil sonu itibartyla EUAS ve bagli ortakliklarina ait {iretim tesislerinin kurulu
giicleri toplam1 21.879,2 MW iken, 6zellestirmeler sonunda 2015 yil sonu itibariyla 19.900
MW seviyesine diismiis, 2014 yilinda Tiirkiye elektrik iiretim tesisleri kurulu giicii toplaminin
%31,5’ini olustururken 2015 sonu itibartyla KiT pay1 %27,2 olarak gerceklesmistir. EUAS
kurulu giiciiniin %65°1 (13.000 MW) hidroelektrik, %351 (6.900 MW) termik santrallere
aittir.

Tiirkiye nin elektrik enerjisi briit tiretim miktari, 2004 yilinda 156.076,9 GWh iken,

son 10 yillik donemde yillik ortalama %6,1 oraninda artarak 2015 yilinda 261.783,3 GWh
seviyesine yiikselmistir.

2015 yilinda EUAS’1in toplam briit enerji iiretimi &nceki yiln %78,5i oraninda
55.319,3 GWh olarak gerceklesmistir. Bu durum 6nceki yil briit tiretime gore 15.149,7 GWh
tutarinda bir azalmaya karsilik gelmektedir.

2015 yilinda demiryolu ile tasinan yolcu sayist onceki yila gére %22 oraninda 16,9
milyon kisi artarak 95,3 milyon kisiye ulasmis, yolcularin tagindigi mesafe 4,8 milyar
yolcu/km olarak gergeklesmistir. YHT ile tasinan yolcu sayisinda 2014 yilina gore %12
oraninda artis ile 5,7 milyon kisi olmustur.

Bazi mal ve hizmetlerin, 2011-2015 yillarma ait Tiirkiye ve KIT iiretimleri 5 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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2011-2015 doneminde; KiT’lerin Tiirkiye iiretimindeki paylarinda azalma egilimi
oldugu goriilmektedir. KiT’lerin ekonomideki agirhig 1980’1 yillara kadar devam etmis,
ancak ithal ikamesi politikasinin terk edilerek disa agik biiyiime modeline gecilmesiyle bircok
KIT, dis rekabet kosullarina ayak uyduramamistir. Bir yandan 6zel sektdriin giiglenmesi,
diger yandan ozellestirme uygulamalari ile KiT’lerin iiretimdeki paylari giderek azalma
siirecine girmistir. KiT’ler son 20 y1l icinde, ¢imento, tekstil, kagit, yem, siit iiriinleri, orman
tiriinleri, demir ¢elik, tarim traktorii, petrol, giibre, petrokimya, turizm, hava ve denizyolu
tasimaciligt ve madencilik sektoriiniin bazi1 dallarindan tiimiiyle veya biiyiik Olciide
¢ekilmislerdir.

bb) Mali kuruluslar yoniinden:

Agirlikli olarak bankacilik sektoriinden olusan mali sektdr (finansal sektor) 2015
yilinda da biiylimesini siirdiirmiis olup, 2015 yi1l sonu bilanco tutar1 2014 yilina gore %10,9
oraninda artarak 3,5 trilyon TL’ye ulagmus; GSYH’ye oram %161 olarak gergeklesmistir.

Bankacilik sektoriintin 2015 yili toplam varliklari ise 6nceki yila gore %18,4 oraninda
artarak 2,4 trilyon TL’ ye yiikselmis, GSYH’ye orani %121 olarak gerg:eklesmistir.(4)

2015 yilinda; Tirk mali sektorii aktif biiylikliiglinde ilk siray1 %66,9 pay ve 2,4 trilyon
TL tutarla bankacilik sektori, ikinci sirayr %15,8 pay ve 554,9 milyar TL tutarla Borsa
Istanbul (kapitalizasyon) ve {iciincii siray1 %8,3 pay ve 293,2 milyar TL ile T.C. Merkez
Bankas1 almstir.

2015 yil sonu itibariyla, 34’ii mevduat, 13’1 kalkinma ve yatirim, 5’1 katilim bankasi
olmak {izere 52 banka faaliyet gdstermistir.

2015 yilinda onceki yila gore, TBB’ye iiye bankalarin toplam sube sayist 59 adet
artarak 12.269’a; istihdam edilen personel sayis1 592 kisi artarak 208 bin kisiye, toplam
aktifleri %18,4 oraninda 348 milyar TL artarak 2,2 trilyon TL’ ye yiikselmistir.

Oz kaynaklarda biiyiime 6nceki yila gore smirli diizeyde kalmis; 6z kaynaklar %13,2
oraninda 29 milyar TL artarak 251 milyar TL olmustur.

Sektoriin toplam mevduati 2015 yilinda %18,3 oraninda 193 milyar TL artarak 1,3
trilyon TL’ye, toplam kredileri %20,6 oraninda 249 milyar TL artarak 1.459 milyar TL ye
ulagsmig, mevduatin krediye doniistim oran1 %117 olarak gerceklesmistir.

Bankalarin 2014 yil1 net donem kar1 24,4 milyar TL iken, 2015 yilinda %#4,8 oraninda
1,2 milyar TL artarak 25,6 milyar TL olmustur.

Bankacilik sektoriiniin toplam bilango biiyiikliigiinde 2015 yilinda ortaya ¢ikan 348
milyar TL tutarindaki kaynak artisinin; %55,5 oraninda 193 milyar TL’si mevduattan, %18,5
oraninda 64 milyar TL’si alinan kredilerden ve %26 oraninda 91 milyar TL’si diger
pasiflerden kaynaklanmigtir.

() TBB-Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gériiniimii — Mayis 2016 — Yayin No:314 Sayfa:12
@ BDDK-Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri — Aralik 2014

®) TSPB-Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi —Tiirkiye Sermaye Piyasasi Raporu 2014

@ TBB-Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gériiniimii — Mayis 2016 — Yayin No:314 Sayfa: 14
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Saglanan kaynak artiginin agirlikli olarak %71,6 oraninda 249 milyar TL’si kredilere,
%28.,4 oraninda 99 milyar TL’si likit aktifler ve diger aktiflere ayrilmistir.

2015 yilinda bankacilik sektorii toplam aktifleri icinde kredilerin pay1 1,2 puan artarak
%65,2 olmustur. Finansal varliklarin payt 1,5 puan azalarak %15,6’ya, takipteki kredilerin
pay1 0,2 puan artarak %1,9’a ytlikselmistir.

TBB verilerine gore sektordeki ilk bes bankanin toplam aktifler icindeki payr dnceki
doneme gore degismeyerek %58 seviyesinde gerceklesmis olup, ilk bes banka i¢inde 2015 yil
sonu itibartyla T.C. Ziraat Bankas1 AS ve 4 6zel sermayeli mevduat bankasi yer alirken, ilk 10
banka arasinda 3 kamu sermayeli mevduat bankasi, 4 6zel sermayeli banka ve 3 yabanci
sermayeli banka yer almistir. Aktif biiyiikliigii 100 milyar ABD Dolari’nin iizerinde olan 1
banka, 100-80 milyar ABD Dolar1 arasinda olan 3 banka ve 80-40 milyar ABD Dolar1
arasinda olan 3 banka mevcuttur. Bununla birlikte bankalarin %70’inin aktif toplam1 10
milyar ABD Dolar altindadir.

Tiirk mali sektoriintin 2011-2015 yillarina ait aktif biiyiikliikleri karsilastirmali olarak
6 sayili, bankacilik sektoriiniin 2011-2015 donemine ait baglica finansal bilgileri, kamu
bankalariyla karsilastirilmali olarak 7 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge:6- Tiirk mali sektoriiniin aktif biiylikliigtindeki degisim (Milyar TL)
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam | Son iki
Kuruluglar 2011 aktif 2012 aktif 2013 aktif 2014 aktif 2015 aktif yil
pay1 pay1 pay1 pay1 pay1 degisimi
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
TCMB 146,2 7,6 202 8,7 2659 9,7 281,9 8,9 2932 8,3 4,0
Borsa Istanbul 3812 19,9 5529 | 238 503,7| 18,4 627| 19,7 5549 | 158 | (11,5
(Kapitalizasyon)
Bankalar 1.217,6 | 63,7 | 1.370,6| 59,0 17324 634 19942 62,8 |23574| 669 18,2
Sigorta Sirketleri 409 | 2,1 50,8 2,2 62,5 23 79 2,5 95,0 2,7 20,3
Reasiirans Sirketleri 1,6 0,1 1,8 0,1 1,8 0,1 2 0,1 3 0,1 50,0
Emeklilik Yatirim Fonlari 14,1 0,7 20,4 0,9 26,3 1,0 37,8 1,2 48 1,4 27,0
Menkul Kiymet Yatirim 322 1.7 30,7 1.3 30,5 1,1 33,3 1,0 37,2 1,1 11,7
Fonlar1
F%nansal ‘Klralama 18,6 1.0 20,3 0.9 28,5 1,0 32,6 1,0 40,7 1,2 248
Sirketleri
GYO 18,7 1,0 24,1 1,0 18,7 0,7 22 0,7 21,3 0,6 3,2)
Aract kurumlar 8 0,4 11,4 0,5 14,0 0,5 15,1 0,5 15,3 0,4 1,3
Faktoring Sirketleri 15,7 0,8 18,2 0,8 21,8 0,8 26,5 0,8 26,7 0,8 0,8
Tiiketici Finansman 89| 05 1,6 05 160| 06 203| 06 272 08 34,0
Sirketleri
Varlik Yonetim Sirketleri 0,9 0,0 1,4 0,1 1,6 0,1 1,7 0,1 0,2 0,0 (88,2)
Finansal Holding 55| 03 62| 03 60| 02 03| 00 - -
Sirketleri
MKYO 0,7 0,0 0,7 0,0 0,5 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 -
GSYO 0,6 0,0 0,7 0,0 1,2 0,0 1,5 0,0 1,3 0,0 (13,3)
Portfoy Yonetim Sirketleri 0,3 0,0 0,4 0,0 0,7 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 25,0
KGF 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 -
Toplam 1.911,9 | 100,0 |2.324,5| 100,0 |2.732,4| 100,0 |3.176,3| 100,0 | 3.522,6| 100,0 10,9

Kaynak: BDDK, TCMB, HM, SPK, KAP, TSPB, MKK,KGF
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Kamu sermayeli bankalarin (Katilim bankalar1 hari¢) toplam aktiflerinin sektor
icindeki payr 0,8 puan artarak %25’e ulasirken, toplam mevduat icindeki payr 0,4 puan
artarak %24,7, toplam krediler icindeki payr 1,7 puan artarak %24’den %?25,7’ye
yiikselmistir.

Toplam krediler 2015 yilinda %20,6 oraninda 249 milyar TL biiyiiyerek 1.459 milyar
TL’ye ulasmistir. Kredilerin %67’si TL, %33’ ise yabanci para cinsi kredilerinden
olusmustur.

Toplam mevduat %18,3 oraninda biiyiirken, pasifler i¢cindeki payr %55,9 diizeyinde
gerceklesmistir. Toplam mevduatin %56’sin1 TL mevduat, %44’{inii yabanci para cinsi
mevduat olusturmustur. TL mevduatin pay1 azalmistir.

Toplam 6z kaynaklar %13,2 oraninda 29 milyar TL artarak 251 milyar TL'ye ulagsmis
olup, 6z kaynaklardaki artig sermaye artis1 ve kar yedeklerindeki artistan kaynaklanmastir.

Bankacilik disi diger mali sektor iginde finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, tiiketici finansman sirketleri, varlik yonetim sirketleri, finansal holding sirketleri,
sigorta ve reasiirans sirketleri, aract kurumlar, KGF, MKYO, GYO, GSYO, portfoy yonetim
sirketleri, menkul kiymet yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar1 yer almaktadir.

2015 yil sonu itibartyla bankacilik dis1 diger mali kuruluslar i¢inde ilk siray1
sigortacilik sektorii, ikinci siray1 emeklilik yatirim fonlar1 almig, mali sektoriin toplam aktif
biiyiikliigii i¢indeki paylari sirastyla %2,7 ve %1,4 olmustur.

¢) Yatirnmlar yoniinden:

KIT sabit sermaye yatirimlar1 2014 yilina gére %11,7 oraninda artarak 10,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda KiT’lerin kamu kesimi i¢indeki pay1 %10,8 olup, toplam
sabit sermaye yatirimlari i¢indeki pay1 ise %2,6 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda kamu sabit sermaye yatirimlart %18,4 oraninda, 6zel sektor sabit
sermaye yatirimlari ise %11,8 oraninda artmustir. 2015 yilinda Tiirkiye GSYH’sinin %20,7’s1
oraninda sabit sermaye yatirnmi gerceklesmistir. KIT sabit sermaye yatirimlarmin KIiT
GSYH’sine orani ise 2014 yilinda %27,2 iken, 2015 yilinda %?27,3 olarak gerceklesmistir.

KIT, diger kamu ve &zel kesim yatirimlarinm 2011-2015 yillar1 gergeklesmeleri 8
sayili, 2011-2015 yillarinda Tiirkiye ve KiT’ler tarafindan yaratilmis olan GSYH ve yapilan
yatirimlarin karsilastirmasi 9 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 8- Sabit sermaye yatirimlari (Cari fiyatlarla)

(Milyon TL)

Kesimler 2011 2012 2013 2014 2015 Son ki yil fark
Tutar (%)

A-Kamu kesimi:
1-KiT'ler 7.481 8.447 10.167 9.228 10.308 1.080 11,7
2-Diger kamu 45.766 51.661 67.998 71.205 84.963 13.758 19,3
Toplam (A) 53.247 60.108 78.165 80.433 95.271 14.838 18,4
B-Ozel kesim 233.382 231.033 244464 | 276.215| 308.835 32.620 11,8
Genel toplam 286.629 291.141 322.629 | 356.648| 404.107 47.459 13,3

Kaynak: Kalkinma Bakanligi 2017 Yili Programi, tablo 19,21,23- Sektorler itibariyla sabit sermaye yatirimlari
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Cizelge: 9- Sabit sermaye yatirimlar1 ve GSYH i¢indeki paylart (Cari fiyatlarla)

L L . KIT
Tiirkiye sal;l;;l zléi}r:aye sab{tusrcla(;r};leaye KIT sabitI:érTmaye sabit sermaye
Yillar GSYH yatirimi yatirimi/GSYH GSYH yatirimi yaurmy/KIT
GSYH
Milyon TL Milyon TL (%) Milyon TL Milyon TL (%)
2011 1.297.713 286.629 22,1 27.283 7.481 27,4
2012 1.415.786 291.141 20,6 33.325 10.167 27,23
2013 1.565.181 322.629 20,6 37.384 7.386 19,8
2014 1.748.168 356.648 20,4 33.973 9.228 27,2
2015 1.952.638 404.107 20,7 37.698 10.308 273

Egitim ve saglik hizmetlerinin etkili bir sekilde sunulmasi ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, rekabet giiclimiiziin artirilmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi i¢in
gerekli sosyal ve fiziki altyapinin gelistirilmesi, ¢evrenin korunmasi, AB kriterlerine uyumun
saglanmasi, gelismis iilkelere gore ve bdlgeler arasinda olusan gelismislik farklarinin
azaltilmasi i¢in 6nemli miktarlarda kamu yatirimi ihtiyact bulunmaktadir.

Kamu yatirnmlarinin etkili, verimli ve zamaninda gergeklestirilmesi, mevcut sermaye
stokunun daha etkin kullanilmasi, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulagtirma, igme suyu ile
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik altyap1 kapsamindaki kamu yatirimi
ithtiyact devam etmektedir.

d) Hazine ile iliskiler yoniinden:

KiT’ler ile Hazine arasindaki mali iliskiler, Hazine Miistesarlig1 biitcesinden KiT’lere
yapilan ddemeler ile sermayeye yonelik bazi kaynaklarin KIT biinyesinde birakilmasi ve
KiT’lerden biitceye yapilan ddemelerden olusmaktadir.

KiT’lerin 2011-2015 déneminde Hazineden sagladig: kaynaklar 10 sayili, KiT'lerin
kar payr ve 6dedigi dolayli-dolaysiz vergiler yoluyla Hazineye katkisi 11 sayili cizelgede
gosterilmistir.

Cizelge : 10 - KiT'lere yapilan Hazine 6demeleri (Milyon TL)
Hazine ddemeleri 2011 2012 2013 2014 2015 Son ti yi farky
Tutar (%)
Cari fiyatlarla :
-Siibvansiyonlar 2.551 1.888 1.627 2.298 2.265 (33) (14
-Sermaye ddemeleri (*) 6.468 5.504 7.856 13.137 9.500 (3.637) (27,7)
Toplam 6.941 7.392 9.483 15.435 11.765 (3.670)]  (23,9)
2003 yili fiyatlariyla :
-Siibvansiyonlar 1.261 11 734 974 909 (66)]  (6,9)
-Sermaye ddemeleri (*) 3.197 2.655 3.543 5.570 3.811 (1.760)]  (31,6)
Toplam 4.458 3.566 4.277 6.545 4.719 (1.826)]  (27,9)

(*) OIB sermaye 6demeleri dahil.
Kaynak: Hazine Miistesarhigr Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Istatistikleri 04.11.2016
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Cizelge: 11- KiT'lerin Hazineye katkis1 (Milyon TL)
. Son iki y1l farki
Hazineye katkisi 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
Doénem sonuglar1 yoniinden:
-Dénem karlar 14.044| 15.624| 20.719| 14.922| 18.291| 3.369| 22,6
-Dénem zararlari (3.980) | (2.634)| (6.772)| (6.671)| (3.879)| 2.792| (41,9)
-Dénem sonucu 10.064 | 12.990| 13.947 8.251| 14.412| 6.161| 74,7
-Donem karindan Hazineye
devredilecek kar paylari 2.524 2.991 4.642 3.434 3.820 386 11,2
-Hasilat pay1 tahakkuku 473 496 573 620 679 591 9,5
Vergiler yoniinden:
-KIT vergi 6demeleri 6.740 9.466 7.886 7.410 8.160 750| 10,1
-Tiirkiye'nin vergi hasilati (*) 284.490 | 317.219| 367.518| 401.684 | 465.229 | 63.545| 15,8
-Toplam vergi hasilatt
icindeki KIT pay1 2,4 3,0 2,1 1,8 1,8 - -

(*) Gelir Idaresi Baskanlig1 vergi istatistikleri, tablo 1,
http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user upload/VI/GBG/Tablo_1.xlIs.htm

KiT’lere 233 sayilh KHK uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevler
dolayisiyla mevzuatta belirtilen usullere gore tahakkuk eden gorev zarari alacaklari
cercevesinde Hazinece 6deme yapilmaktadir.

2015 yilinda Hazine tarafindan KiT’lere yapilan gorev zarar1 ddemesi 2,3 milyar
TL’nin 1.059 milyon TL’si TMO’ya, 732 milyon TL’si TKi’ye, 410 milyon TL’si TCDD’ye,
41 milyon TL’si TTK ya, 23 milyon TL’si de tta Gayrimenkul AS’ye ait bulunmaktadir.

KiT’lere yapilan sermaye 6demeleri; merkezi ydnetim biitcesinden KiT’lere nakit
sermaye transferi yapilmasi, Hazine-KIT borg alacak iliskileri cercevesinde Hazineye olan
borglarmim ddenmemis sermayeye mahsup edilmesi ya da Ozellestirme Fonundan yapilan
odemelerle gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda Hazine ve Ozellestirme Idaresi tarafindan
gergeklestirilen sermaye 6demesinin tutar1 9,5 milyar TL olmustur. Anilan tutarin, 5,3 milyar
TL’sini ile TCDD ve 1,2 milyar TL’sini de BOTAS’a sermaye 6demeleri, biiyiik kismini
olusturmaktadir.

KiT’ler, vergi ve diger kanuni yiikiimliiliikklerin disinda Hazineye iki sekilde katki
yapmaktadir. Bunlardan birincisi, sermayedar olmanin bir sonucu olarak, ilgili mevzuata gore
hesaplanip Hazineye yapilan temettii ddemeleri; digeri ise, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 78 inci maddesi uyarinca gayri safi satis hasilatinin azami %15’ine
kadar olmak iizere yapilan hasilat pay1 ddemeleridir. Bu ddemeleri yapacak KIiT’ler ve 6deme
oranlar1 30.12.2005 tarih ve 2005/9916 sayili ve 29.12.2006 tarihli ve 2006/11442 sayil
Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii, DHMI, DMO ve TPAO
olarak belirlenmistir.

2015 yilinda 332,9 milyon TL’si DHMI’den, 179,5 milyon TL’si TPAO’dan, 99,1
milyon TL’si Kiy1r Emniyeti Genel Midiirliigii’nden, 67,9 milyon TL’si de DMO’dan olmak
tizere deginilen dort kurulustan Hazine adina toplam 679 milyon TL tutarinda hasilat pay1
tahakkuku yapilmistir.
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2015 yilinda donem karlar1 toplaminin %28 oraninda 5,8 milyar TL azalis gostermesi
nedeniyle, Hazine adina tahakkuk eden temettii tutar1 gecen yila gore %26 oraninda 1,2
milyar TL noksan gerceklesmistir.

2015 yilinda KiT’lere yiikiimlii sifatiyla tahakkuk ettirilen vergi tutari, dnceki yilin
%10,1 oraninda fazlasiyla 8,2 milyar TL olarak gerceklesmis olup, 465,2 milyar TL
tutarindaki Tiirkiye vergi hasilatinin %1,8’ine tekabiil etmistir.

e) Gayri safi yurt ici hasilaya katki yoniinden:

2015 yilinda Tiirkiye’de yaratilan 2 trilyon TL tutarindaki GSYH’nin, (alici
fiyatlariyla) %1,9 oraninda 37,7 milyar TL’si KIT lere aittir.

2011-2015 déneminde, dalgali bir seyir izlemekle birlikte, toplam GSYH i¢indeki KIT
paymnin azalmasinda donem karlarindaki azalisin yan1 sira EMLAKKONUT ile TEDAS 1n
bagli ortakliklarinin 6zellestirilmesi etkili olmustur.

KiT’lerin 2011-2015 yillarinda GSYH’ye katkis1 cari fiyatlarla 12/a sayili, 2003 yilt
sabit fiyatlariyla 12/b sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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2011-2015 yillarinda KiT’lerin yaratti§1 katma degerin sektdrler itibariyla biiyiime
hizlari, Tiirkiye degerleriyle karsilastirmali olarak 13 sayili ¢izelgede gdsterilmistir.

Cizelge : 13 - GSMH biiyiime hizlari (2003 y1li fiyatlariyla) (%)
Sektorler 2011 . 2012 ‘ 2013 ' 2014 . 2015 '
TR KIT TR KIT TR KIT TR KIT TR KIT
1- Tarim (1,4) 6,4 5,2 10,0 | 5,7) | 7,7 39 1 28,1 | 11,7 9,2
2- Sanayi : 7,0 | (33,3) | 3,7 (1,7) 1,6 6,4 75 1193 2.8 | (43,3)
-Madencilik 7,2 31,7 79 | 2L9) | 35 | AL [ 93 59,8 [ (8,5 | (93,1)
-Imalat 8,1 1,6 2,5 (4,0 1,8 | (10,5 | 8,0 53 4,1 23,1
-Enerji 0,3) | (61,7) | 10,3 | 23,3 3,9 26,1 3,6 | (67,1)]| 1,1 31,1
3- Hizmetler : 37 | ALY | 7,7 27,3 4,0 15,9 48 | (17,59 45 29,6
-Ulastirma- haberlesme 7,6 | (43,1) | 10,0 | 333 1,9 20,7 50 | (31,00 2,7 | 1109
-Ticaret 14,0 | 23,1 6,1 | 327 43 | (232)| 3,9 3.1 2,8 | (16,1)
-Hizmet, ingaat ve diger (2,2) (1,4) 7,2 33,5 4,9 17,3 52 | (146)| 63 14,8
Ara toplam 40 | (22,6) | 64 14,3 24 12,3 54 1 (182)| 48 3,6
4- Devlet hizmetleri 0,2 12,2 3,0 7,6 6,8
5- Izafi banka hizmetleri (-) (20,6) 22,5 7,4 (6,5) 10,7
Toplam GSYH (Fak.fiy.) 41 | (22,6) | 6,8 143 2.4 12,3 59 1(182)| 49 3,6
6-ithalat vergileri 55 42 8,0 0,8 11,4
7-Dolayli vergiler (47,9) 21,1 (21,6) (17,2) 244
8-Negatif etkiler (39,0) (30,7) 6,8 (71,4) 58,0
Toplam GSYH (Alici fiy.) 4,2 (27,0) 6,5 19,2 3,1 6,7 5,2 (14,6) | 5,7 5,0
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C-ISTIHDAM
1-Istihdamla ilgili hedef ve politikalar:

233 sayili KHK ’ya tabi olan KIT ve baglh ortakliklarinda personel istihdamimin temel
ilkeleri, KIT personel rejimini diizenleyen 22.01.1990 tarihli ve 399 sayili KHK nin 2 nci
maddesinde yer almistir.

KiT’lerde istihdama iliskin yasal diizenleme, ilke, hedef ve politikalar; yillik kamu
iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar1 genel yatirim ve finansman programi kararnameleri,
Bakanlar Kurulu kararlari, Basbakanlik tarafindan yayimlanan genelgeler, yillik isletme
biitceleri ve yonetim kurulu kararlari ile uygulamaya gegirilmektedir.

2014-18 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda istihdama iliskin temel amag
ve hedef; “Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunuldugu, isgiicliniin
niteliginin yiikseltilip etkin kullanildigi, toplumsal cinsiyet esitligi ile is saghigi ve giivenligi
sartlariin iyilestirildigi ve gilivenceli esneklik yaklasiminin benimsendigi bir isgiicii
piyasasinin olusturulmasi ...”seklinde belirlenmistir.

30.09.2014 tarih ve 2014/6842 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki KIiT ve Bagh
Ortakliklarinin 2015 yili Genel Yatirirm ve Finansman Programinin genel ilkeleri diizenleyen
3 {incii maddesinin (1/c) bendinde; etkin bir insan kaynaklari politikasi izlenmesi, bu
cercevede, tiim personelin kamu tesebbiisii i¢inde rasyonel bir sekilde dagitilmasi ve atil
duran personelin eleman a¢1g1 bulunan diger hizmet birimlerine kaydirilmasinin saglanmasi
Ongorilmistiir.

Kararnamenin istihdama iligkin 4-11 inci maddelerinde; personel ihtiyacinin temini,
ilave atama, zorunlu istthdam, ise alma sinavlari, gecici is¢i istihdami, fazla ¢alisma, pozisyon
iptali gibi hususlar ayrintili olarak diizenlenmis, kamu tesebbiislerinin, kararda bahsi
gecmeyen her tiirlii personel alimindan Once ilgisine gore Hazine Miistesarligindan ve
OIB’den izin almak zorunda olduklar1 belirtilmistir.

Karar geregince; Kalkinma Bakanlig1 tarafindan uygun goriilen yatirimlar kapsaminda
kurulan yeni tesis ve isletme birimlerinin ilave personel ihtiyacina iliskin talepler YPK
tarafindan karara baglanacak, 5620 sayili Kanun c¢ergevesinde, yil igerisinde 179 prim giin
sliresini agmamak lizere ve sadece mevsimlik islerde ve/veya kampanya islerinde gecici is¢i
calistirllabilecek, 2015 yilinda gegici iscilerin calistirilacaklar1 toplam adam/ay siiresi, son {i¢
yilda belirlenen en yiiksek izin tavanini agmayacak sekilde, yil iginde askerden donecekler de
dikkate alinarak, ilgisine gére Hazine Miistesarligiin veya OIB nin uygun goriisii alindiktan
sonra Devlet Personel Bagkanligina vize ettirilecek, 2015 yilinda 2014 yili i¢in belirlenen
fazla calisma tavanimi asmayacak sekilde fazla calisma yaptirilabilecek, fazla calisma
tavaninin yeterli olmamasi halinde, KIT y&netim kurullar1 belirlenen tavani %10’una kadar
artirabilecek, maas ve iicret odemeleri Ozellestirme Idaresi Baskanliginca karsilanan
kuruluglarda 2014 yili i¢inde emeklilik veya is akdi feshi nedeniyle ayrilan is¢ilerin
pozisyonlarinin tamami 30.06.2015 tarthine kadar yonetim kurulu karari ile iptal edilecek ve
OIB’ye bilgi verilecektir.
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2-Personel istihdamai:

KiT’lerle ilgili olarak cikarilan 233 sayili KHK’da KIT personel rejiminin ayr1 bir
kanunla diizenlenmesi 6ngdriilmiistiir.

233 sayilh KHK’nin personele iliskin hiikiimlerinde onemli diizenlemeler yapan
05.01.1988 tarih ve 308 sayili KHK’nin 3 {incii maddesinin, Anayasa Mahkemesince iptali
tizerine ¢ikarilan 22.01.1990 tarih ve 399 sayili KHK nin 3 iincii maddesinin (a) bendinde
istihdam sekilleri; memur, s6zlesmeli personel ve is¢iler olarak belirlenmistir.

KiT’lerde isci personelin istihdami; 4857 sayili Is Kanunu ile 1475 sayil Is
Kanunu’nun 14 {incti maddesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmekte olup, ticret ve diger haklar ile
ilgili olarak 2012 yilinda yiiriirliige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu, 2006 yilinda yiiriirliige giren 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile toplu is sdzlesmesi ve personel yonetmelikleri hiikiimleri uygulanmaktadir.

KiT’lerde 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alisan isciler;
-Uretim yerlerinde ve biirolarda toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine tabi olarak ¢alisanlar,

-Isveren vekili durumunda bulunan veya sendika iiyesi olmasi yasaklananlar veya
bunlardan olmamakla beraber isverenle toplu is sézlesmesi yapmaya yetkili is¢i sendikasi
liyesi olmayan ve bu sendikaya dayanisma aidati ddemediklerinden haklarinda toplu is
sOzlesmesi hiikiimleri uygulanmayan ve kapsam dis1 olarak nitelendirilen personel,

-Kamuda gecici is¢i ¢aligtirilmasi hakkinda 5620 sayili Kanun’un 3 {incli maddesi
kapsaminda bir mali yilda 6 aydan az olmak tizere ¢alistirilan gegici isgiler,

olmak {izere li¢ ayr1 grupta toplanmistir.

4046 sayil1 Kanun kapsaminda 6zellestirme programina alinan kuruluslarin personeli
programa alinma tarihindeki statiilerini korumakta ve 6zellesmenin gerceklestigi tarihe kadar
bulunduklar statiilerde ¢calismaya devam ettiginden, 6zellestirme programindaki kuruluslarin
personeli de KIT personeli olarak degerlendirilmektedir.

4603 sayil1 Kanun’a tabi kamu bankalar1 233 ve 399 sayili KHK’larin kapsamindan
¢ikarilmis olmakla birlikte, Kanun’un 2 nci maddesinin iiglincii bendinde “Bankalarin bu
Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte mevcut personeli hakkinda aylik, 6zliik ve emeklilikleri
yoniinden tabi olduklart mevzuatin uygulanmasina devam olunur. Bunlardan uygun
gortlenler istekleri halinde, emeklilik statiileri devam etmek tlizere 6zel hukuk hiikiimlerine
gore calistirilabilir.” hitkmii bulunmaktadir.

2015 yilinda KIT statiisiindeki kuruluslarda memur, sdzlesmeli personel ve isci olarak
276 bin kisinin isttihdam edilmesi 6ngoriilmiistiir.

Mevcut kadrolar is analizlerine dayali olarak belirlenmis norm kadrolar degildir.
Kuruluslarda is analizlerine dayali olarak norm kadrolarin tespit edilmesi yoniinde bazi
caligmalar yapilmis ise de bu ¢aligmalar sonuclandirilarak uygulanir hale getirilememistir.

20.12.2000 tarih ve 24266 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2000/1658 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak
Norm Kadro Calismalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar” gergevesinde KiT’lerde norm
kadro tespit caligmalar1 baslatilmistir. Ancak, bu c¢alismalar Usul ve Esaslarin 10 uncu
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maddesinde 6ngoriildiigii sekilde sonuglandirilmadan, 27.12.2003 tarih ve 25329 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, 2003/6532 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” yiiriirlige konulmasina ragmen, ¢alismalar
sonuc¢landirilamamaistir.

KiT’lerde calisan personel sayisi yillar itibariyla siirekli azalma egilimi igindedir.
2011 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayis1 216.778 kisi iken, 2015 yilinda 194.481
kisiye, 2011 yilinda yil sonu itibartyla istihdam edilen personel sayis1 213.372 kisi iken, 2015
yilinda 192.466 kisiye gerilemistir. 2011-2015 doneminde ortalama personel sayist %12,5
oraninda 27.851 kisi, y1l sonu personel sayisi ise %11,5 oraninda 25.025 kisi azalmistir.

2015 yilinda ¢aligan personel sayisinda tarim ve sanayi sektorlerinde goriilen azalmaya
karsilik, hizmetler sektorii ile mali kuruluslarda gériilen artis nedeniyle yil sonu itibariyla KIT
toplam personel sayis1 onceki yila gore %0,1 oraninda 158 kisi azalarak 192,5 bin kisiye
diismiistiir. Personel sayisinin azalmasinda, emeklilik vb. nedenlerle ayrilmalarin yaninda,
TEDAS ve TKI gibi baz1 kuruluslardaki 6zellestirmeler etkili olmakta, emeklilik veya diger
sekillerde kuruluslardan ayrilan personelin yerine yeni personel alinmasma getirilen
kisitlamalar nedeniyle ortaya c¢ikan personel ihtiyact hizmet alimi suretiyle yiiklenici
iscileriyle karsilanmaktadir.

2014 yil sonu itibartyla 61.048 kisi olan yiiklenici iscisi sayis1 2015 yil sonu itibariyla
69.547 kisiye ulagmustir.

KiT’lerde calisan is¢i personelin bir béliimii kapsam i¢i statiide calisirken, bir boliimii
igsveren vekili olarak veya biiro hizmetlerinde kapsam dis1 statiide, bir bolimi gegici
kadrolarda istthdam edilmektedir.

2011-2015 yillar1 arasinda KiT’lerde calisan iscilerin statiileri itibariyla ortalama ve
y1l sonu sayilar1 14 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 14- Statiilerine gore isciler (Kisi)

Kapsam dis1 Kapsam igi Gegici is¢i Toplam

Isciler
Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu [ Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu

2011 47222 | 47.575 | 79.295 | 76.675 5.217 3.779 | 131.734 | 128.029
2012 44229 | 44.439 | 78.812 | 76.376 5.811 3.667 | 128.852 | 124.482
2013 45.818 | 46.853 | 66.385 | 65.005 5.062 3.144 | 117.265 | 115.002
2014 48.167 | 49.562 | 62.971 | 60.554 4.953 2.643 | 116.091 | 112.759
2015 59.011 | 60.333 | 50.400 | 49.362 5.379 2.764 | 114.790 | 112.459

Kapsam dis1 personel uygulamasi agirlikli olarak mali sektdrde yillar itibariyla
yaygimlasmis olup, madencilik (TPAO), imalat (TEMSAN) ve ulastirma (TDI, BOTAS, K1y
Emniyeti Genel Miidiirliigii vb.) sektorlerinde de rastlanmaktadir. Gegici is¢iler, genel olarak
mevsimlik faaliyetlerin agirlikli oldugu Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, T. Seker
Fabrikalar1 AS gibi KiT lerde calistiriimaktadir.
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Memur ve sézlesmeli personelin ¢aligma sartlart ile 6zliik ve mali haklar1 657 sayili
Kanun ve 399 sayili KHK’da diizenlenmis olmakla birlikte; 2001 yilinda yiiriirliige giren
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Soézlesme Kanunu geregi, memur ve
sozlesmeli personel sendika iiyesi olabilmekte ve iicretlerinin belirlenmesi konusunda
hiikiimetle toplu goriisme yapabilmektedirler.

527 sayilh KHK hiikiimleri geregi, ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
KiT’lerde calisan sozlesmeli personel hakkinda 399 sayili KHK uygulanmaya devam
edilmekte ve bunlarin iicretleri YPK kararlari ile belirlenmektedir.

KiT’lerde 2011-2015 yillarinda sektorler itibariyla calisan personel igin yapilan
giderlerin ayrintisi 15 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge : 15- Personel giderlerinin statiiler itibartyla dagilmu

(Bin TL)
. . Son iki y1l farki
Personel giderleri 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
1- Yon. ve Den. Kurulu iiyeleri (*) 16.522 18.781 18.525 19.537 21.534 1.997| 10,2
2- Memurlar 406.015 381.910 394.745 358.996 378.115 19.119] 53
3- Sézlesmeli personel 3.231.075( 3.816.186| 4.166.530| 4.196.718( 4.489.256 292.538] 7,0
4- Egﬂer 7.936.319 8.453.101| 8.857.700| 9.290.225( 10.127.871 837.646| 9,0
Toplam 11.589.931] 12.669.978| 13.437.500| 13.865.476( 15.016.776] 1.151.300| 8.3

(*) Kurulug dis1

2015 yilinda calisan tiim personel i¢in, onceki yila gore %8,3 oraninda 1,2 milyar TL
artisla 15 milyar TL olarak gergeklesen giderlerin 14,5 milyar TL’si cari yil, 556 milyon
TL’s1 geemis yil giderleriyle ilgilidir. Ge¢mis yillarla ilgili giderlerin; 555 milyon TL’si
sosyal giderlerle, 1 milyon TL’si diger 6demelerle ilgilidir.

KIT statiisiindeki kuruluslarda 2011-2015 yillarinda ¢alisan personelin sektodrler
itibartyla yillik ortalama ve yil sonu sayilari ile personel giderlerinin ayrintis1 ve personel
basina diisen aylik ortalama giderler 16-23 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.

3-Personelle ilgili sosyal konular:

2015 yilinda gerceklesen 15 milyar TL tutarindaki personel giderlerinin %25,6’sin1
olusturan 3,8 milyar TL tutarindaki sosyal giderlerin; 3,3 milyar TL’si cari yilla, 555 milyon
TL’s1 geemis yil giderleriyle ilgilidir. Toplam sosyal giderler icinde %46,3 oraninda 1,8
milyar TL ile en biiylik pay SGK primi ve issizlik sigortast primi igveren pay1 giderlerine ait
olup, emekli olan is¢ilere 6denen kidem tazminat1 %12,9 oraninda 496 milyon TL, memur ve
sOzlesmeli personel icin ddenen emekli ikramiyesi %2,5 oraninda 96 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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D-MALIi DURUM VE FINANSMAN
1-Genel mali durum:

KIT’lerin 2015 yil1 toplam kaynak ve varliklar1 (mali kuruluslar hari¢) 2011 yil sonu
degerlerine gore %26,2 oraninda artarken son bes yilin ortalama artig orani ise %9,1 olmustur.

Mukayese edilen yillara ait kaynak ve varliklarin artig oranlar ile yurt ici tretici
fiyatlarindaki artis oranlar1 asagida gosterilmistir.

Kaynak - varlik Uretici fiyatlart
Yillar artisi artis1
% %
2011 19,41 11,09
2012 13,06 6,09
2013 (10,85) 4,48
2014 13,49 10,25
2015 10,34 5,28

Yillar itibartyla KiT’lerin kaynak ve varliklarindaki artislar 2013 yilindaki azalis
disinda artan bir seyir izlemis ve genel olarak yurt i¢i iiretici fiyatlarindaki artiglarin iizerinde
gerceklesmistir. 2015 yilinda ise KiT’lerin kaynak ve varliklarindaki artislar iiretici
fiyatlarindaki artislarin yaklasik iki kat1 diizeyinde olmustur.

KiT’lerin mali durumlarinin degerlendirilmesine esas sektdrel bazda 2015 yili
varliklarinin ayrintisina (Ek:3), kaynaklarinin ayrintisina (Ek:4) ekler arasinda yer verilmistir.

KiT’lerin 2011-2015 yillarina ait bilangolari iizerinde gerekli sadelestirmeler yapilarak
hazirlanan konsolide mali durumu gdsteren veriler ve bu verilerin kaynak ve varliklar toplami
icerisindeki paylart 24 sayili, 2015 yilina ait kaynak ve varliklarinin sektorler itibartyla
ayrintisi 24/a sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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Cizelgede, sektorler arasi diizeltmeler (kompanse) yapilmis olup, bu diizeltmelerden
onceki ve sonraki duruma gore sektorlerin toplam varliklar igerisindeki paylari, 25 sayili
cizelgede gosterilmistir.

a) Kaynaklar arasindaki iliskiler:

KiT’lerin 2011-2015 yillara ait bes yillik 6z kaynak ve yabanci kaynaklarinmn
durumu asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik: 3 - Kaynaklarm dagihim
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2014 yili itibariyla KiT’lerin 137,2 milyar TL tutarindaki kaynaklarmin; %10,5’i
uzun, %23,7’si kisa siireli olmak iizere toplam %34,2’si yabanci kaynaklardan, %65,8’1 de 6z
kaynaklardan olusmustur. 2015 yili itibariyla ise 151,4 milyar TL tutarindaki KIT
kaynaklarinin; %13,5’1 uzun, %20,4’ti kisa siireli olmak iizere toplam %33,9’u yabanci
kaynaklardan, %66,1°1 de 6z kaynaklardan olugmustur.

2011-2015 déneminde net 6z kaynaklar ortalama %9 oraninda artis kaydetmis olup,
kaynaklar icerisinde 6z kaynaklarin payi, yillar itibartyla dalgalanma gdstermesine ragmen
ortalama %65 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Oz kaynaklar1 olusturan unsurlar incelendiginde; toplam 6z kaynaklar icerisindeki
6denmis sermaye paymin yildan yila artmaya devam ettigi goriilmektedir. KiT’ler igerisinde
yaratilan kaynaklarla isletme faaliyetlerini dahi devam ettiremeyen, dolayisiyla kronik olarak
Hazine finansmanina ihtiya¢ duyan kuruluslarin bulunmasi, 6denmis sermaye paylarinin
stirekli olarak ylikselmesinde temel etkendir. Diger taraftan, bazi kuruluslar tarafindan
baslatilan ytiksek tutarli yatirimlarin varligi da, sermaye artislarini zorunlu kilmaktadir.

KIT’lerin son bes yila ait 6z kaynak unsurlari, zararlar1 ve net 6z kaynaklar1 25 sayili,
yabanci kaynak unsurlarinin ayrintis1 26 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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2015 yilinda toplam yabanci kaynaklar gecen yila gore %9,5 artis gOstermesine
ragmen toplam kaynaklar icerisindeki yabanci kaynak pay1 0,3 puan azalarak %33,9 olmustur.
Bu durum, 6z kaynaklardaki artis ve yabanci kaynaklara sirayet eden zararin azalmasindan
kaynaklanmistir. Yabanci kaynaklarin kompozisyonu incelendiginde; mali borglarin %42,3
oraninda ve ticari borglarin %27,8 oraninda arttigi; diger yabanci kaynak unsurlarinin ise
azaldig gozlenmektedir.

b) Varhklar arasindaki iliskiler:

KiT’lerin 2011-2015 yillar1 arasindaki bes yillik dénemde varliklarmm durumu
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik: 4 - Varliklarin dagilimi
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KiT’lerin 2015 yili varliklarmin %52,8’ini bagl degerler olusturmaktadir. Uzun
siirede paraya cevrilebilir diger varliklar da goz Oniine alindiginda, duran varliklar toplam
varliklarin  %62,5’ini  olusturmaktadir. Toplam varliklarin  %37,5’ini  olusturan ddnen
varliklarin %35,7’s1 hazir degerlere ait bulunmaktadir.

KiT’lerin son bes yila ait donen ve duran varliklari, son iki yili karsilastirmali olarak
27 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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KIT’lerin son bes yila ait bagl degerlerinin, paraya cevrilebilir ve hazir degerlerinin,
varliklar toplami i¢indeki oranlarina asagida yer verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015

% % % % %
Bagli degerlerx100 B
Varliklar toplami = 483 46 30,6 32,3 52,8
Paraya cevrilebilir ve hazir degerler x100 = 51,7 54 49 4 47,7 472
Varliklar toplan

2012 yilina kadar bagli degerlerin varliklar icerisindeki payi, yillar itibartyla azalig
egilimi gosterirken 2013 yilindan itibaren artis gostermeye basladigi, 2015 yilinda 0,5 puan
artis kaydettigi, buna karsilik paraya gevrilebilir degerler ve hazir degerlerde tam tersi
durumun yasandiglr goriilmektedir. 2015 yilinda paraya cevrilebilir ve hazir degerlerin
varliklar igerisindeki payi ise %47,2’ye gerilemistir. Ayni oran diger taraftan, hazir degerler,
menkul kiymetler, alacaklar ve stoklar toplamindan olusan briit isletme sermayesinin varliklar
icerisindeki oransal agirligini da ifade etmektedir.

¢) Kaynaklarla varhklar arasindaki iliskiler:

Kaynaklarla varliklar arasindaki iligkileri ve yillara gore izledigi seyri gérmek iizere
baz1 gostergelere asagida yer verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %

Bagli degerlerin 6z Bagl degerlerx100 _ 76,2 75.6 752 79.5 79.9
kaynaklara orani = Oz kaynaklar
Disponibilite - Hazrdegerlerxl00 _ 540 66 343 266 279
Kisa siireli borglar
Donen
Genisletilmis likidite = varliklarx100 Kisa = 191,8 171 186,6 1674 183,4
orant stireli borglar

KiT’ler 6z kaynaklari ile bagl degerlerini biiyiik dlgiide karsilayabilecek durumda
bulunmaktadirlar. 2015 yilinda hazir degerler ile kisa stireli borglar1 karsilama orani1 %27,9 ve
donen varliklarla kisa siireli borglar1 karsilama oranm1 %183,4 seviyesine yiikselmistir. Bu
durum KiT’lerin kisa siireli borglarmin gecen yila gére %4.9 oraninda azalmasindan
kaynaklanmustir.

2-Sektorler itibariyla mali durum:

KIT toplam kaynak ve varliklari ile bunlarm sektorlere gore dagilimi 28 sayili
cizelgede; sektorlerin mali durumlarina iliskin veriler ve bu veriler 1518inda hesaplanan
rasyolar 29-36 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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KIT’lerin mali durumlariyla ilgili olarak, gerek sektdrler bazinda yapilan incelemede,
gerekse bu raporun 3 ve 4 numarali eklerinde kaynak ve varliklarin ayrintis1 verildiginden,
asagida sektorler itibariyla yapilan mali durum degerlendirmelerinde genel bilgilere yer
verilmistir.

a) Tarim sektorii:

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek KIT olan TIGEM’in 2015 yili kaynak ve
varliklar1 2011 yilina gore %115,3, bir 6nceki doneme gore ise %7,4 oraninda artmistir.

2015 yilinda iklim sartlarinin olumlu olmasiyla TIGEM, net satiglarini bir &nceki
doneme gore %16 artmis, boylece, donem zarar1 45 milyon TL azalarak 80 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2014 yilindaki zarar 2015 yilmi da etkilediginden, Tesekkiiliin yeterli fon
olusturamamasi sonucu banka kredilerinde artis devam etmistir. Yeterli gelir elde edemeyen
kurulusun mali biinyesinde, yabanci kaynaklarin agirligi artmis, 6z kaynak-yabanci kaynak
dengesi yabanci kaynaklar lehine degismistir. Diger bir ifade ile Tesekkiil iiretim kapasitesini
yenilemek ve arttirmak icin gergeklestirdigi yatirimlart biiyiik Olciide yabanci kaynaklarla
finanse etmektedir.

b) Sanayi sektorii:

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KIT lerin 2011-2015 dénemine ait mali durumlari
madencilik, imalat ve enerji alt sektorleri bazinda asagida incelenmistir.

2015 yili itibariyla madencilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 kurulusun toplam
varliklar1 sanayi sektoriiniin %27,9’unu olusturmustur.

Madencilik alt sektdriinde faaliyet gdsteren KiT’lerin 2015 yili toplam kaynak ve
varliklar1 2011 yili degerlerine gore %79,7 oraninda, bir 6nceki yila gore ise %21,9 oraninda
artmustir.

Mali yeterlilik oranmmin o6nceki doneme gore yaklasik 63,4 puan diismesinde
TPAO’nun yatirnmlarinin finansmani i¢in faize tabi uzun vadeli yabanci kaynaklara
yonelmesi etkili olmustur. 2015 yilinda TPAO’nun toplam varliklarinin %43°li yabanci
kaynaklarla karsilanmistir.

Mali rantabilite oranmmin 6nceki doneme gore yaklasik 9,4 puan diismesinde ise
TPAO’nun 2015 yili donem karmnin oOnceki doneme gore azalmasi ve TTK Genel
Miidiirliigiiniin donem zararinin artmasi etkili olmustur.

2015 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 10 kurulusun toplam kaynak ve
varliklari sanayi sektoriiniin %1 1,4 iinii olusturmustur.

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren KiT’lerin 2014 yili toplam kaynak ve varliklari,
2011 y1l1 degerlerine gore %7,5 oraninda ve bir dnceki yila gore %2,3 oraninda artmistir.

Sektor varliklarindan onceki yila gore uzun siirede paraya cevrilebilir degerlerde
goriilen %69,7°lik gerileme T.Seker Fabrikalari AS’nin uzun siireli ticari alacaklarindan
gerceklestirdigi tahsilatlardan kaynaklanmistir. Kurulus tahsilatlariyla banka kredilerini
karsilama yoluna gitmis ve sektoriin yabanci kaynak kullanimi gecen yila gore %14,6
oraninda azalis gostermistir.
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Hazine tarafindan sektorde yer alan MKE, CAY-KUR ve ESK’ye sermaye 0demesi
yapilmasi sonucunda 6z kaynaklar gecen yila gore %15 artis gdstermistir.

Sektorii olusturan kuruluslar 2015 yilin1 toplam 15,5 milyon TL kar ile kapatmistir.
Sektorde yer alan diger kuruluslar 2015 yilim1 karla kapatmalarina ragmen T. Seker
Fabrikalar1 AS’nin 100,3 milyon TL, TEMSAN’in 42,8 milyon TL, TUDEMSAS’in 8.9
milyon TL ve Dogusan AS$’nin 1,4 milyon TL zarar etmesi sektoriin finansal yapisini olumsuz
etkilemektedir.

2015 yil1 itibartyla enerji sektoriinde yer alan 5 kurulusun toplam kaynak ve varliklar
sanayi sektoriiniin %60,7’sini olusturmustur.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren KiT’lerin 2015 yili toplam kaynak ve varliklari
2011 yil1 degerlerine gore %16,3 oraninda, bir dnceki yila gore ise %5,1 oraninda azalmistir.
S6z konusu azaliglar enerji sektoriinde gerceklesen 6zellestirmelerden kaynaklanmastir.

2015 yilinda, TETAS 1 559 milyon TL ve TEDAS 1n 191 milyon TL dénem zarar1
ile faaliyetlerini neticelendirmelerine ragmen TEIAS, EUAS ve Ankara Dogal Elektrik
Uretim AS’nin kér elde etmesi nedeniyle, sektor toplamda dénemi 1,3 milyar TL kar ile
kapatmastir.

¢) Hizmetler sektorii:

Ulastirma-haberlesme alt sektdriinde faaliyet gosteren KiT’lerin 2015 yili toplam
kaynak ve varliklart 2011 yilina gore %84,6 oraninda, bir dnceki doneme gore ise %13,8
oraninda artmistir.

2011 ve 2012 yillarin1 zararla kapatan sektor, 2013 yilinda 1,5 milyar TL kéra gegmis
olmasina ragmen 2014 yilinda karhiligini siirdiiremeyerek 2014 yilinda da 968 milyon TL
zarar etmis, 2015 yilinda TCDD’nin 2,1 milyar TL tutarindaki donem zararina ragmen,
sektorde faaliyet gosteren diger kuruluslarin karlariin 3,1 milyar TL olarak ger¢eklesmesinin
etkisiyle sektor 2015 yilin1 1 milyar TL karla kapatmustir.

TCDD’nin  2009-2015 faaliyet donemleri zararla sonuglandigindan, i¢ kaynak
yaratilamamakta; kaynak ihtiyaci siirekli olarak Hazine tarafindan yapilan sermaye artiglart ve
Hazine devirli/garantili yurt dis1 krediler ile karsilanabilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda
6,1 milyar TL sermayeye mahsuben Hazine tarafindan 6denmistir.

Ticaret alaninda faaliyet gdsteren 3 kurulusun 2015 yili toplam kaynak ve varliklar
2011 yilina gbre %13,6, bir 6nceki doneme gore ise %36,1 oraninda artmistir.

Sektoriin biiylik kurulusu TMO, her yil Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan kararnamelerle,
tarim iiriinlerinin destekleme alim1 ve satiminda gorevlendirilmektedir. ilgili kararnamelerde,
verilen gorev sonucu meydana gelen zararlarin Hazine’ce karsilanmasi gerektigi, ayrica
TMO’nun iirlin alimlar i¢in gerek duyacagi finansmanin, gorev zararlarinin 6denmesi igin
Genel Biitgeye konulan 6denekten yapilacak aktarmalar, T.C. Merkez Bankasi’nca saglanacak
reeskont kredisi ve i¢ ve dig piyasalardan temin edilecek krediler ile karsilanmasi
ongoriilmektedir. Kurulusun gorev zarar1 nedeniyle Hazineden alacaklari 2014 yil sonu
itibartyla 981,2 milyon TL iken, 2015 yilinda 772,2 milyon TL artarak 1.753,4 milyon TL’ye
yiikselmistir.
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Kurulus, zaman zaman ortaya ¢ikan nakit ihtiyacin1 karsilamak icin dogacak gorev
zararlarina mahsuben Hazine’den avans kullanmis olup, 2015 yilinda kullanilan 1.059 milyon
TL tutarindaki kaynakla birlikte Hazine’ye borglar tutar1 1.137,6 milyon TL’ye ulagmustir.
Hazine’den kullanilan avanslarin mahsup edilmesinden sonra 2014 yil sonu itibariyla 902,6
milyon TL olarak gerceklesen Hazine’den net alacaklar 2015 yil sonu itibartyla 615,8 milyon
TL’ye diismiistiir.

2015 yilinda DMO 203,5 milyon TL, TMO 149,7 milyon TL ve Tiirkiye Petrolleri
Petrol Dagitim AS 13,6 milyon TL kar elde etmistir.

2015 yilinda, diger hizmetler alt sektdriinde yer alan 8 kurulusun varlik toplami gecen
yila gore 9%0,9 oraninda azalisla 1,2 milyar TL’ ye gerilemistir.

d) Mali kuruluslar:

2015 yilinda sektorde bulunan 19 sirketin kaynaklart toplami son bes yilda %103,5
oraninda artarken, son donem yillik artis1 %22,6 ile iiretici fiyatlart artis endeksinin oldukca
tizerinde gergeklesmistir.

2014 yilinda toplam kaynaklarin 9%86,6’s1 yabanci kaynak, %13,4’li 6z kaynaklardan
olusmakta iken, 2015 yilinda bu degerler sirasiyla %87,8 ve %12,2 olarak ger¢eklesmis;
sektoriin mali yeterlilik oran1 da 2015 yilinda 1,5 puan azalisla %13,9°a gerilemistir.

Sektoriin kullandig1r yabanci kaynaklar onceki doneme gore %24,3 oraninda artis
gosterirken, 6z kaynak artis1 %11,9 seviyesinde olmustur.

Sektoriin 6z kaynak karliligi 6nceki doneme gore yaklasik 0,9 puan artarak %16,7
seviyesine yiikselmistir. Sektorii olusturan kuruluglarin 2015 yili donem karlar1 toplami 11,4
milyar TL olmustur.

3- Finansman program ve gerceklesmesi:

KiT’ler, bagl ortakliklari, 6zellestirme programindaki kuruluslari ve dzel kanunlara
tabi kuruluslari igeren 2015 yil1 genel yatirim ve finansman programinda; 6 milyar TL kaynak
yaratilacagi; 7,5 milyar TL yatirim, 2,8 milyar TL stok artisi, 547,6 milyon TL sabit kiymet
azalis1 ve 43,1 milyon TL sermaye istirakiyle birlikte toplam 3,9 milyar TL bor¢lanma
gereginin dogacagi; bu tutarin, 12,5 milyar TL’sinin sermaye artis1 ve 2,2 milyar TL’sinin
gorev zarartyla karsilanacagi; 56,2 milyon TL net faiz 6demesinden sonra 10,9 milyar TL
tutarinda faiz dis1 fazla olusacagi ongdriilmiistiir.

Genel yatirnm ve finansman programlart Hazine Miistesarligi tarafindan takip
edilmekte olan KIT’ler, bagh ortakliklari, dzellestirme programindaki kuruluslar ve 6zel
kanunlara tabi kuruluslar i¢in 2015 yilinda kaynak, 6deme ve yatirim dengesi ile finansman
thtiyaci, temin edilen finansmanin kaynaklarina iliskin program ve gergceklesme tutarlari son
bes yil gergeklesmeleri ile birlikte 37 sayili, 2015 yilina iliskin finansman sonuglarim IDT,
KIK, ozellestirme programindaki kuruluslar ve &zel kanunlara tabi kuruluslar bazinda
dagilimi 37/a sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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Genel Rapor e 2015

2015 yilinda genel yatirim ve finansman programina tabi KiT’ler, bagli ortakliklari,
ozellestirme programindaki kuruluslar ve 6zel kanunlara tabi kuruluslar toplamda 4,7 milyar
TL kaynak yaratmis; 9,2 milyar TL yatirim, 1,6 milyar TL tutarindaki stok artisi, 389,1
milyon TL tutarinda sabit kiymet artist ve 1,9 milyar TL tutarindaki sermaye istiraki
neticesinde 8,4 milyar TL tutarinda finansman agig1 ortaya ¢ikmis; bu tutarin, 9,5 milyar
TL’si sermaye artis1 ve 2,3 milyar TL’si gorev zarariyla karsilanmis, bir kurulusa 2,2 milyon
TL yardim yapilmis, 272,3 milyon TL net faiz 6demesinden sonra 3,1 milyar TL faiz dis1
fazla olugsmustur.

2014 yilinda fon yaratamayan kuruluslarin, 2015 yilinda 4,7 milyar TL fon yaratmasi
nedeniyle bor¢lanma ihtiyac1 gecen yila gore %44.,4 oraninda azalmistir. Hazine tarafindan
yapilan toplam 11,8 milyar TL transferler sonucunda kuruluslar 2015 yilin1 3,1 milyar TL faiz
dis1 fazla ile kapatmiglardir.
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E-ISLETME CALISMALARI
1-Alimlar:

Kamu hukukuna tabi olan veya kamu kaynagi kullanan kurum ve kuruluslarin
yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirleyen 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2003 tarihi
itibarryla yiiriirliige girmistir. KiT ler, 4734 sayili Kanun’un 2/b maddesi ile Kamu ihale
Kanunu kapsami i¢inde yer almaktadir. 4603 sayili Kanuna tabi bankalarin ise sadece yapim
isleri kanun kapsaminda bulunmaktadir. 13.02.2011 tarih 6111 sayili Kanun ile bu bankalarin
dogrudan veya dolayli olarak birlikte ya da ayr1 ayr1 sermayesinin yarisindan fazlasina sahip
bulunduklar1 sirketlerin yapim ihaleleri disindaki mal ve hizmet alimlari, Kamu ihale
Kanunu’nun kapsami disina ¢ikarilmistir.

Kamu Thale Kanunu’nun 2 nci maddesinin son fikrasinda; enerji, su, ulastirma ve
telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren tesebbiis, isletme ve sirketlerin bu Kanun
kapsam1 disinda oldugu belirtilirken, gegici 4 iincii maddesinde bu kuruluslarin kendi
kanunlan yiiriirliige girinceye kadar 4734 sayili Kanuna tabi olacaklar1 belirtilmistir. Ancak,
s6z konusu kanuni diizenlemenin yapilmamis olmasi sebebiyle, bu kuruluslarda 4734 sayili
Kanun uygulanmaya devam edilmektedir.

Kamu fhale Kanunu’ndan istisna tutulan mal ve hizmetler, Kanun’un 3 {incii
maddesinde diizenlenmistir. S6z konusu maddenin (g) fikrasma gore; KiT’ler ile
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklari her c¢esit kurulus, miiessese, birlik,
isletme ve sirketlerin; dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik
ihtiyaclarin temini i¢in yapacaklari, yaklasik maliyeti ve sozlesme bedeli, 2015 yili i¢in
7.726.990 TL’yi asmayan mal veya hizmet alimlari istisna kapsamindadir. Istisna
kapsamindaki mal ve hizmetler, kanunun gec¢ici 4 iincii maddesi kapsaminda, ilgili
kuruluslarin talebi {izerine Kamu Thale Kurumu tarafindan belirlenmektedir.

19.02.2014 tarih 28918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6518 sayili Kanun ile,
4734 sayili Kanun’da degisiklige gidilmis, birden fazla idarenin ortak ihtiyaglar1 i¢in ihale
yapilmasi, diger kamu kurumlarmdan Kamu Ihale Kurumu’na yapilacak gorevlendirmeler
hiikkme baglanmistir. Ayrica ayn1 Kanunla; yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini
saglamaya yonelik sanayi katilimi veya off-set uygulamalar1 igeren mal ve hizmet alimlari
Kamu Thale Kanunu kapsami disina ¢ikarilmistir.

11.09.2014 tarih 29116 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6552 sayili
Kanun ile de, 4734 sayili Kanun’un personel c¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarina iliskin
maddelerinde ¢esitli degisiklikler yapilmistir.

07.04.2015 tarih 29319 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6637 sayili Kanun ile,
Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiirliigiiniin her tiirlii program, haber, yapim ve
yayinlarla ilgili olarak Anadolu Ajansi Tiirk Anonim Sirketinden yapacagi mal ve hizmet
alimlari, ceza ve ihalelerden yasaklama hiikiimleri hari¢, Kamu Ihale Kanunu kapsami digina
cikarilmistir. Kanun'un yayimlandigi 2002 yilinda 6 bent olarak diizenlenen istisnalar, ilgili
maddede yapilan degisikliklerle 2015 yil sonu itibartyla 20 bent olmus ve istisnalarin kapsami
genisletilmistir.
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KiT’lerin 2011-2015 yillar1 sektdrler itibariyla mal alimlari cari fiyatlarla 41/a, 2003
yil1 sabit fiyatlariyla 41/b, 2011-2015 yillar1 mal alimlarinin gruplar itibariyla dagilimi 42,
2015 yili mal alimlarmin sektorel ayrintis1 42/a, sektorler itibariyla dis alimlar 43, hizmet
alimlar1 44, 2015 yilinda ytiksek tutarli alimi olan 25 kurulusun 2011-2015 yillar1 ilk madde
ve malzeme alimlar1 45 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 38/a — KiT’lerin sektorler itibarryla tiim mal alimlar (Bin TL)
Son iki y1l fark:
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a) Tarim 147.010 177.961 199.022 218.362 229.993 11.631| 53
b) Sanayi:
ba) Madencilik 1.937.674 1.703.540 2.233.927 2.812.591 2.781.188 (31.403) | (1,1)
bb) Imalat 3.669.167 3.962.279 4.188.435 4.502.538 5.137.140 634.602 | 14,1
be) Enerji 20.309.557 | 24.554.875| 18.714.025| 22.193.985| 17.827.679 | (4.366.3006) | (19,7)
Toplam (b) | 25.916.398 [ 30.220.694 | 25.136.387 | 29.509.114 | 25.746.007 | (3.763.107) | (12,8)
¢) Hizmetler
ca)Ulas.-haberles. 27.981.199 | 35.008.431| 32.179.003 | 39.545.036| 34.200.160 | (5.344.876) | (13,5)
cb)Ticaret 4.742.920 6.091.947 6.023.539 5.958.5751 10.337.164 4.378.589| 73,5
cc) Diger hizmet 7.407 6.272 5.544 5.956 4268 (1.688) | (28,3)
Toplam(c) | 32.731.526 | 41.106.650 | 38.208.086 | 45.509.567 | 44.541.592| (967.975)| (2,1)
d) Mali kuruluslar 151.833 216.857 221.146 431.745 249.805 | (181.940) | (42,1)
Genel toplam | 58.946.767 | 71.722.162 | 63.764.641| 75.668.788 | 70.767.397 | (4.901.391) | (6,5)
Cizelge: 38/b- KiT lerin sektorler itibartyla tiim mal alimlari (2003 yili fiyatlariyla) (Bin TL)
Son iki y1l farki
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a) Tarim 72.659 85.851 89.755 92.589 92.252 (337)| (0.4)
b) Sanayi:
ba) Madencilik 957.680 821.815 1.007.453 1.192.584 1.115.554 (77.030) | (6,5)
bb) imalat 1.813.457 1.911.467 1.888.895 1.909.149 2.060.543 151394 7.9
be) Enerji 10.037.838 | 11.845.663 8.439.625| 9.410.611 7.150.808 | (2.259.803) | (24)
Toplam (b) 12.808.974 | 14.578.944| 11.335.973 | 12.512.345 10.326.905 | (2.185.439) [ (17.5)
¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme 13.829.486 | 16.888.625| 14.512.042 | 16.767.739 13.717.925| 7.366.033 [ 43,9
cb)Ticaret 2.344.151 2.938.852 2.716.487 | 2.526.533 4.146.309 (64.964) | (2,6)
cc)Diger hizmet 3.661 3.026 2.500 2.525 1.712 412 | 16,3
Toplam(c) 16.177.297 | 19.830.503 | 17.231.030 | 19.296.797 17.865.946 | (1.430.851) | (7.4)
d) Mali kuruluslar 75.042 104.615 99.732 183.067 100.199 (82.868) | (45,3)
Genel toplam 29.133.974 | 34.599.914| 28.756.489  32.084.797 | 28.385.302](3.699.495) | (11,5)
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Cizelge: 39- Gruplar itibartyla KiT'lerin 2011-2015 donemi mal alimlar1 (Bin TL)
Alimlar 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki i farki
Tutar %
-ilk madde 10.595.911 12.013.711 10.416.924 13.485.535 9.863.425 (3.622.110) | (26,9)
-Isl. malzemesi
ve yedek 1.273.606 1.582.805 1.333.921 2.390.062 1.968.552 (421.510)| (17,6)
-Ticari mal 46.728.657 | 57.843.057| 51.759.633 59.337.647 58.486.941 (850.706) | (1,4)
-Diger alimlar 348.593 282.589 254.163 455.544 448.479 (7.065)| (1,6)
Toplam 58.946.767 | 71.722.162| 63.764.641 75.668.788 70.767.397 (4.901.391) | (6,5)
Cizelge: 39/a - KIT’lerin 2015 yili mal alimlarinin gruplar itibartyla ayrintist (Bin TL)
Alimlar ik madde Isletn;érilz. ve Ticari mal Diger alimlar Toplam
a) Tarim 21.573 205.173 3.247 - 229.993
b) Sanayi:
ba) Madencilik 596.920 513.657 1.670.611 - 2.781.188
bb) imalat 4.181.623 787.117 168.400 - 5.137.140
be) Enerji 4.274.376 144.552 13.408.751 - 17.827.679
Toplam (b) 9.052.919 1.445.326 15.247.762 - 25.746.007
¢) Hizmetler:
ca)Ulastirma.-haberlesme 649.626 267.239 33.161.319 121.976 34.200.160
cb)Ticaret 138.816 48.442 10.073.678 76.228 10.337.164
cc) Diger hizmet 448 944 - 2.876 4.268
Toplam(c) 788.890 316.625 43.234.997 201.080 44.541.592
d) Mali kuruluslar 43 1.428 935 247.399 249.805
Genel toplam 9.863.425 1.968.552 58.486.941 448.479 70.767.397
Cizelge: 40- KIT lerin sektorler itibariyla dis mal alimlar (Bin TL)
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki il farks
Tutar %
a) Tarim 324 169 263 26 60 34| 130,8
b) Sanayi:
ba) Madencilik 9.034 14.451 527.694 300.986 384.327 83.341| 27,7
bb) imalat 542.648 399.976 157.299 219.454 221.737 2.283 1,0
be) Enerji 11.136 5.886 202 7.215 107 (7.108) | (98.5)
Toplam (b) 562.818| 420313 685.195 527.655 606.171 78.516| 14,9
¢) Hizmetler
ca)Ulas.-haberlesme 27.082.875 | 34.156.918 | 29.646.497 | 36.213.952 | 32.521.801 | (3.692.151) | (10,2)
cb)Ticaret 468.021 9.180 153.442 1.985.981 1.215.585| (770.396) | (38.,8)
cc)Diger hizmet 3.308
Toplam(c) 27.554.204 | 34.166.098 [ 29.799.939 | 38.199.933 | 33.737.386 | (4.462.547)| (11,7)
d) Mali kuruluslar 85.463 122.678 37.734 105.078 1.223 | (103.855)( (98.,8)
Genel toplam 28.202.809 | 34.709.258 | 30.523.131 | 38.832.692 | 34.344.840 | (4.487.852) | (11,6)
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Cizelge : 41- KiT’lerin sektorler itibariyla hizmet alimlart (Bin TL)
Son iki yil farki
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a) Tarim 59.036 71.134 88.510 103.871 114.118 10.247 9,9
b) Sanayi:
ba) Madencilik 549.374 677.984 697.791 660.411 980.742 320.331 48,5
bb) Imalat 277.654 308.410 358.272 407.636 440.019 32.383 7.9
be) Enerji 727.176 880.283 467.902 600.593 602.779 2.186 0,4
Toplam (b) 1.554.204 1.866.677 | 1.523.965| 1.668.640 | 2.023.540 354.900 21,3
c¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme 651.033 697.213 793.056 | 1.000.697 | 1.356.085 355.388 35,5
cb)Ticaret 115.530 139.466 140.138 207.827 162.352 (45.475)| (21,9)
cc)Diger hizmet 24.701 41.737 82.392 25.145 20.289 (4.856) | (19,3)
Toplam(c) 791.264 878.416| 1.015.586| 1.233.669| 1.538.726 305.057) 24,7
d) Mali kuruluslar 512.784 500262 |  658.486| 795.506| 582.112| (213.394)| (26,8)
Genel toplam 2.917.288 3.316.489 | 3.286.547| 3.801.686| 4.258.496 456.810 12,0
Cizelge: 42- 2015 yilinda yiiksek tutarli mal alim1 olan 25 kurulus (Bin TL)
Son iki yil
Kurulus Sekior | o1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 farki
Tutar %
1 BOTAS Ulagtirma | 27.180.027| 34.168.635| 31.651.009| 38.548.607| 33.329.413| (5.219.194)| (14,0)
2 TETAS(1) Enerji 11.594.486| 14.342.376| 22.589.925| 20.937.102| 20.195.577| (741.525)| (4.0)
3 TMO Ticaret 970.960| 1.251.621| 2.487.782| 1.378.389| 4.684.511| 3.306.122| 239,9
4 EUAS (Konsolide) Enerji 6.171.760| 7.777.890| 5.605.895| 7.887.796| 4.106.356| (3.781.440)| (48,0)
5 DMO Ticaret 1.567.227| 1.518.514| 1.582.842| 2.118.943| 3.283.320( 1.164.377| 55,0
6 T. Scker Fab. AS imalat 1.847.959| 1.909.115 2.196.795| 2.240.365| 2.441.061 200.696| 9.0
7 TP Petrol Dagitim AS Ticaret 853.100| 1.739.806| 1.952.915| 2.461.243 2.369.333| (91.910)| (4,0)
8 CAY-KUR imalat 788.040 861.459 961.884 978.987| 1.199.019 220.032| 22,5
9 TKi Maden 990.012 953.239| 1.029.488 984.106| 1.177.839 193.733| 19,7
10 TCDD(Konsolide) (2) Ulagtirma | 1.007.533 965.740 574.586| 1.072.229 955.041| (117.188)| (11,0)
11 ESK imalat 382.676 472.458 420.427 580.081 753.894 173.813| 30,0
12 TPAO Maden 716.028 525.178 976.398 777.983 446.694| (331.289)| (43,0)
13 MKE imalat 283.735 355.071 340.613 352.178 378.963 26.785 7,6
14 TiIGEM Tarim 147.010 177.961 199.022 218.362 229.993 11.631| 53
15 T.C.Ziraat Bankasi Bankacilik 127.588 163.906 190.101 345.156 225831 (119.325)| (35.0)
16 Eti Maden isletmeleri Maden 149.552 136.147 145.024 170.732 212.971 42.239| 24,7
17 TUDEMSAS imalat 66.300 52.149 91.645 95.396 144.406 49.010| 51,4
18 DHMI Ulagtirma 40.347 100.935 118.791 111.867 120.280 8.413| 7.5
19 TUVASAS imalat 191.885 196.032 51.045 49.428 102.543 53.115| 107,5
20 TTK Maden 82.082 88.976 83.017 79.798 102.512 22.714| 28,5
21 TULOMSAS imalat 93.270 94.982 110.718 183.374 99.334|  (84.040)| (46,0
22 TEIAS Enerji 81.159 66.025 48.754 55.401 81.477 26.076| 47.1
23 PTT Haberlesme 34.967 43.102 37.992 55.870 61.613 5.743] 10,3
24 TURKSAT Haberlesme 51.676 51.634 26.535 57.997 59.654 1.657| 2.9
25 Kiy1 Emniyeti Gen. Md. Ulastirma 16.076 20.051 22.957 26.227 24.011 (2.216)| (8,0)
Toplam 55.435.455| 68.033.002| 73.496.160| 81.767.617| 76.785.646| (4.981.971)| (6,0)

(1) Sektor i¢inde kompanse edilen 6,8 milyar TL dahil.

(2) Imalat sektoriinde faaliyet gsteren 3 adet bagl ortakliga ait 346,3 milyon TL dahil.
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2015 yilinda KiT’lerin toplam mal alimlar1, dnceki yila gore %6,5 oraninda 4,9 milyar
TL azalarak 70,8 milyar TL ye diismiistiir. Azalis biiyiik 6lgiide, BOTAS 1n gegen yila gore
dogal gaz alimlarinin miktar itibariyla %3 oraninda artmasina ragmen, tutar itibartyla ise, %9
oraninda 5,2 milyar TL azalmasindan ve EUAS 1n dzellikle yakit alimlarinin 6nceki yila gore
%48 oraninda 3,8 milyar TL azalmasindan kaynaklanmigtir.

2015 yilinda KiT’lerin toplam mal alimlarinin; %47,7’si ulastirma haberlesme,
%24,8’1 enerji, %14,4’1 ticaret sektoriinde, %13,1°’1 de diger sektorlerde gergeklesmistir.
Ulastirma haberlesme sektorii iginde en biiyiik pay, KIT alimlarinmn 33,3 milyar TL’sini
gerceklestiren BOTAS a aittir.

Gruplar itibariyla alimlar degerlendirildiginde; 2015 yilinda tiim alim gruplarinda
azalis oldugu, tutar olarak ise en fazla azalisin ilk madde ve ticari mal alimlarinda
gerceklestigi  goriilmektedir. Alimlarin  %14’tinii olusturan ilk madde ve malzeme
alimlarindaki azalig, agirlikli olarak enerji sektoriiniin alimlarindaki diisiisten kaynaklanmistir.
Toplam alimlarin %81,4’linli olusturan ticari mal alimlarindaki azalista ise ulastirma
sektoriinde yer alan BOTAS'In dogal gaz alim tutarindaki diistis, 6nemli bir paya sahiptir.

2015 yilinda KiT’lerin dis alimlar;, BOTAS 1 alimlarindaki azalisin etkisiyle %4,5
oraninda diismiistiir. D1s alimlarin %94,7’si ulastirma sektoriinde, %3,5°1 ticaret sektoriinde
gerceklesmistir. Ulastirma sektoriinde yer alan BOTAS tarafindan 2015 yilinda yurt disindan
26,4 milyar TL tutarinda dogal gaz alimi yapismistir. Alim miktarinin %581 Rusya’dan,
%16’s1 Azerbaycan’dan, %26’s1 Iran’dan gerceklesmistir. TUIK verilerine gore, 2015 yilinda
dis ticaret agiginin 63,4 milyar Amerikan Dolar1 diizeyinde oldugu dikkate alindiginda, bu
actkta BOTAS tarafindan gergeklestirilen ithalatin O6nemli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Ticaret sektoriinde yer alan TMO’nun dig alimlar1 6nceki yila gore %64,7 oraninda
748 milyon TL diigmesine ragmen, 2015 yilinda bugday, arpa, misir, un gibi kalemlerde
yiiklii miktarlarda i¢ alim yapilmasi sebebiyle toplam i¢ alim 222,5 milyon TL’den 4,3 milyar
TL’ye yiikselmis, bunun sonucunda toplam alimlar 2014 yilinda 1,4 milyar TL iken 2015
yilinda 4,7 milyar TL ye ylikselmistir.

Ticaret sektoriinde yer alan DMO’nun 2011 ve 2012 yillarinda 1,5 milyar TL, 2013
yilinda 1,6 milyar TL, 2014 yilinda 2,1 olarak gergeklesen alimlarinin; 2015 yilinda 3,3
milyar TL ile en list seviyeye ¢iktig1 goriilmektedir.

DMO’nun ticari mal alimlari, miisteri dairelerin talebine bagli olarak degismektedir.
3,3 milyar TL tutarindaki 2015 yili ticari mal alimlar i¢indeki en bilylik pay %54,6 orani ile
nakil vasitalarina ait olup, bu alimlari; %16,6 ile demirbas, mefrusat, diger makine ve
techizat, %14,2 ile miisteriler i¢in alinan miiteferrik malzeme, %9,2 ile biiro makine ve
aletleri, %2,1 ile kirtasiye malzemesi, %0,7 ile diger malzemeler izlemistir.

KiT’ler i¢inde en biiyiik alimi gerceklestiren ilk 25 kurulusun 2015 yili alimlarina
bakildiginda, 33,3 milyar TL ile BOTAS ilk sirada, sektor i¢i alimlar dahil 20,2 milyar TL ile
TETAS ikinci sirada yer almistir.

Sektorler itibartyla genel durum incelendiginde; tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek
kurulus olan TIGEM’in 2015 yilinda gergeklesen alimlar toplaminin dnceki yila gore %5,3
oraninda artarak 229,9 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Sanayi sektorlinlin mal alimlari, 6nceki yila gore %12,8 oraninda azalarak 25,7 milyar
TL’ye diigmiistiir. Bu tutarin %11°1 madencilik, %19’u imalat ve %69’u enerji sektoriinde
gerceklesmistir.

Madencilik sektorii alimlar1 6nceki yila gore %1,1 oraninda azalarak 2,8 milyar TL’ye
diismiis olup bu diisiiste, TPAO’nun 2015 yili alimlarimin 6nceki yila gére %34 oraninda 198
milyon TL azalarak 383,6 milyon TL’ye gerilemesi etkili olmustur.

TKI ana tesekkiiliiniin alimlar1 2015 yilinda gerceklesen alimlarmn tutari, gegen yila
gore %19,6 oraninda artarak 1.179 milyon TL olmustur. Gergeklesen tiim alimlar toplaminin;
%85,2’s1 oraninda 1.003,3 milyon TL’si ticari komiir, %7,7’si oraninda 91 milyon TL’si
malzeme, %7’s1 oraninda 82,7 milyon TL’si de lastik, yedek ve diger malzeme alimlarina
aittir. Ticari komir alimlari, Kurumun sorumlulugundaki sahalarda bulunan yeralti
ocaklarinda, roddvans soOzlesmeleri kapsaminda firmalarin drettigi komiiriin - timii,
sOzlesmelerde yer alan riichanli alim segenegi kapsaminda satin alinmaktadir.

Imalat sektorii alimlari, 2015 yilinda %14,1 oraninda artarak 5,1 milyar TL tutarinda
gerceklesmistir. imalat sektdriindeki alimlarin %47,5’ini T. Seker Fabrikalar1 AS, %23,3’iinii
CAY-KUR, %14,7’sini ESK, %7,4tiinii MKE ve kalan %7,1’ini diger kuruluslar
gerceklestirmistir. 2015 yilinda 2,4 milyar TL diizeyinde olan T. Seker Fabrikalar1 AS
alimlarinin %81°1 pancar alimlarindan olusmaktadir.

Enerji sektorti alimlari, 2015 yilinda 24,6 milyar TL olarak gergeklesmis olup; 6,8
milyar TL tutarindaki sektor i¢i alimlarin diisiilmesinden sonra nihai deger, 17,8 milyar TL
olmustur. Net alim tutarinin goriilebilmesi icin, EUAS’da iiretilen ve TETAS’a satilan
elektrik enerjisinin tutari, toplam alimlardan diisiilmiistiir. Gegen yila gore gerceklesen azalis,
biiyiik 6l¢iide EUAS 1n yakit alimlarindaki diisiisten kaynaklanmistir.

Ulastirma haberlesme sektorii alimlari, 2015 yilinda %13,5 oraninda azalarak 34,2
milyar TL’ye diismiistiir. Sektér alimlarindaki azalis biiyiik 6lgiide, BOTAS 1n gegen yila
gore dogal gaz alimlarinin miktar itibariyla %3 oraninda artmasina ragmen, tutar itibariyla ise,
%09 oraninda 5,2 milyar TL azalmasindan kaynaklanmuistir.

Ticaret sektorii alimlar1 2015 yilinda %73,5 oraninda artarak 10,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticaret sektoriindeki alimlarin %45,3’t TMO, %31,8’1 DMO, %22,9’u ise
TP Petrol Dagitim AS tarafindan gerceklestirilmistir. TMO’nun alimlari, 2015 yilinda
%239,9 oraninda artig gostermistir. TMO’nun dis alimlar1 6nceki yila gére %64,7 oraninda
748 milyon TL diismesine ragmen, 2015 yilinda bugday, arpa, misir, un gibi kalemlerde
yiiklii miktarlarda i¢ alim yapilmasi sebebiyle toplam i¢ alim 222,5 milyon TL’den 4,3 milyar
TL’ye ylikselmis, bunun sonucunda toplam alimlar 2014 yilinda 1,4 milyar TL iken 2015
yilinda 4,7 milyar TL ye yiikselmistir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren DMO’nun alimlari, 2015 yilinda 1,2 milyar TL
artarak 3,3 milyar TL’ye yiikselmistir. DMO’nun ticari mal alimlari, miisteri dairelerin
talebine bagl olarak degismektedir. 3,3 milyar TL tutarindaki 2015 yili ticari mal alimlar
icindeki en biiyiik pay %54,6 orani ile nakil vasitalarina ait olup, bu alimlari; %16,6 ile
demirbas, mefrusat, diger makine ve techizat, %14,2 ile miisteriler i¢in alinan miiteferrik
malzeme, %9,2 ile bliro makine ve aletleri, %2,1 ile kirtasiye malzemesi, %0,7 ile diger
malzemeler izlemistir. Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi tedarik
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hizmetlerini yiiriitme gorevi DMO’ya verilmis olmasma ragmen, kamu kurum ve
kuruluglarinin DMO’dan alim yapma zorunlulugu bulunmamaktadir.

2000’11 yillardan itibaren biitiin diinyada, pek ¢ok alanda islemlerin elektronik ortamda
yapilmasina yonelik ¢alismalar yiriitiilmiis, bu durum kamu alimlar1 dahil pek ¢ok islemin
birbiri ile baglantili olarak daha hizli bir sekilde gergeklestirmesi sonucunu ortaya koymustur.
Kurumlari bir¢ogu alimlarda e-tedarik uygulamalarini etkin bir bicimde kullanmakta ya da
kurulmas1 yoniinde c¢alismalar siirdiirilmektedir. Elektronik yolla yapilan kamu alimlari,
miisterilere islem siiresinin kisaltilmasi ve kolaylastirilmasi, maliyeti diisirmesi ve raporlama
ve degerlendirme sistemiyle mal alim siirecinin kontroliinde seffaflik saglamasi gibi
avantajlar sunmaktadir.

Kamu iktisadi tesebbiislerinin alimlarinda elektronik tedarik uygulamalarinin; alict ve
saticilara zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi ve rekabetin artirilmasi yoniinde katki
saglayacagi dikkate alinarak, kamuda e-tedarik uygulamasina gecilmesi yoniinde calismalar
yapilmasi yararh goriilmektedir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren TPPD AS; EPDK mevzuati gercevesinde satin
aldig1 akaryakiti aynm1 mevzuat g¢ercevesinde dagitarak, faaliyet sahasindaki miisteri ve
bayilere satis hizmeti vermektedir. Sirketin 2,4 milyon TL olan alimlarinin %99°u akaryakit
alimina aittir. Akaryakit tasimasinda, Sirket tarafindan ayr1 ayr1 yapilan ihaleler ile ¢ok sayida
firmayla ¢alisilmakta, bu durum da nakliye firmalariin takip ve kontroliinii zorlastirmaktadir.
Akaryakit tasimalarinda karsilasilan risklerin minimize edilmesi bakimindan, ¢alisilan firma
sayisinin takip ve kontrole imkan verecek seviyeye disiiriilmesi, kazanilan kamu ihalelerine
bagl olarak ihtiya¢c duyulabilecek ilave kapasiteleri de karsilayabilecek bir tagima sistemi
olusturulmasi hususu 6nem arz etmektedir.

Mali kuruluglarin alimi, 2015 yilinda 182 milyon TL azalarak 250 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Alimlarin %98,7’si bankalarin, kalan 9%1,3’i bankalarin mali sektorde
faaliyet gosteren bagl sirketlerinin alimlarindan olusmustur. Sektdrdeki alimlar; genel olarak
bilgi islem malzemesi, operasyon amaclh cihazlar, tasit yakiti ve kirtasiye alimlarindan
olusmaktadir.

KIT’lerin ait hizmet alimlar: tutari, 2015 yilinda gegen yila gére %12 oraninda artarak
4,2 milyar TL ye yiikselmistir. 2014 yilina gére meydana gelen artista, madencilik, ulastirma
haberlesme ve enerji sektorlerindeki hizmet alimlarinin artmasi biiyiik 6l¢iide etkili olmugtur.

Tarim sektoriiniin hizmet alimlar1, TIGEM tarafindan gerceklestirilen temizlik, tasima,
bilgi islem ve giivelik hizmeti gibi alimlar1 kapsamaktadir. Madencilik sektorii hizmet
alimlarmin ise yaridan fazlasi TKI’nin yeralti iiretim isciligi, komiir nakli ve diger
kalemlerdeki hizmet alimlarindan, kalan1 TTK, TPAO ve Eti Maden Isletmelerinin
alimlarindan olusmaktadir.

Enerji sektoriindeki hizmet alimlari; termik santral teknik bakim ve onarimi, kiiciik
HES isletilmesi, temizlik, arac kiralama, personel tasima, yemek ve sosyal tesis isletmesi gibi
hizmet alim kalemlerini igermektedir.

2015 yilinda ulastirma haberlesme sektoriiniin hizmet alimlarinin 355 milyon TL
yiikselis gostermesinde, 6zellikle PTT nin gonderi ayrim ve posta tagima hizmet alimlarindaki
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ve TCDD’nin yemekhane, bilgi islem, bakim onarim ve gilivenlik hizmeti alimlarindaki
yiikselis etkili olmustur.

Ticaret sektoriindeki hizmet alimlarinin 136 milyon TL’si TMO’nun, 16 milyon TL’si
TP Petrol Dagitim AS’nin, 10 milyon TL’si de DMO’nun hizmet alimlarin1 kapsamaktadir.

Diger hizmetler sektoriiniin 20 milyon TL olan hizmet alimlarinin yaklasik ticte biri
Bilesim AS’nin iscilik, tasima, bilgisayar ve diger bakim hizmeti alimlarindan, kalani ise
kamu bankalarinin menkul degerler, finansal kiralama, portfoy yonetimi sirketleri ve
sektordeki diger kurumlarin hizmet alimlarindan olugsmaktadir.

Mali sektor hizmet alimlari, 2015 yilinda 213 milyon TL azalis gdstermis olup bu
azalista TC Ziraat Bankasi AS’nin 6nceki yil 438,9 milyon TL olan hizmet alimlarinin 2015
yilinda 146,2 milyon TL’ye diismesi etkili olmustur.

KiT'lerde temizlik ve yemek gibi yardimc1 hizmetlerin yerine getirilmesini saglamaya
yonelik olarak baglatilan hizmet alimlari yontemi, giderlerde tasarruf saglanmasi amaciyla
yayginlagmis, son yillarda esas faaliyet alanina giren birgok is, hizmet alim ile yiirtitiiliir hale
gelmistir.

TPAO'da arama ve iiretim alani ile ilgili hizmet alim1 gerceklestirilmektedir. Eti
Maden Isletmeleri'nde triyaj (ayiklama), 6giitme, ambalajlama gibi bazi isler yiiklenici
personeli tarafindan yapilmaktadir. Aym sekilde TKi'de komiir kriblaj (eleme), lavvar
(yikama) ve torbalama tesislerinde ¢alistirma ve yer alt1 liretim is¢iligi gibi baz1 tiretimle ilgili
isler yliklenici personeli tarafindan yapilmaktadir.

KIT’lerde iigiincii kisilerden yapilan hizmet alimlarinda, Is Kanunu’ndan dogan maddi
yiikiimliilikler nedeniyle ortaya ¢ikan hukuki ihtilaflarda, son yillarda kuruluslar aleyhine
verilen yargi kararlarin siirekli artmasi, kalict ve koklii ¢oziimiin saglanmasi icin yasal bir
diizenlemenin yapilmasi geregini ortaya koymaktadir.

2- Uretim:

Bu béliimde KIT iiretimleri; tarim sektorii, sanayi sektorii, hizmetler sektorii ve mali
kuruluslar basliklar altinda incelenmistir.

a) Isletmeci kuruluslar:
aa) Tarim sektorii:

KIT’ler i¢inde esas faaliyet alani tarim olan ve tarim sektoriinde tek KiT durumunda
bulunan TIGEM, Tiirkiye nin bitkisel ve hayvansal iiretimini artirmak, ¢esitlendirmek ve iiriin
kalitesini iyilestirmek amaciyla yetistirdigi tohumluk, fidan, fide ve benzerleri ile trettigi
damizlik hayvan ve spermalar yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi kullanimi1
ve 1slah1 konularinda onciiliik ve 6greticilik yapmaktadir. TIGEM bu faaliyetleri sirasinda
tarimsal liretimde de bulunmaktadir.

TIGEM, Ana Statii ile kendine verilmis olan gérevleri 36 isletmesi ile yiiriitmekte
olup, KIT’lerin baslica tarimsal mallar iiretimi 43 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 43 - KiT’lerin baslica tarimsal ve hayvansal iiriin iiretimi

2014'e gore fark | 2015 yih
e .. Tiirkiye
Urlin cinsi Birim | 2011 2012 2013 2014 2015 T
) iretiminde
Miktar % KIT pay1 %
Bugday Bin ton 278 260 357 238 347 109| 45,8 1,54
Arpa Bin ton 26 17 26 11 27 16| 145.5 0,34
Silaj musir (yem) | Bin ton 118 116 145 165 198 331 20,0 1,01
Yonca (kuru ot) | Bin ton 20 20 23 28 37 91 32,1 -
Buzagi Bas 6.044 9.260| 8.088 9.883| 11.279 1.396| 14,1
Kuzu Bas 54.061 | 55.655| 62.098| 70.980| 72.744 1.764 2,5
Tay Bas 299 297 311 311 332 21 6,8

Yapisal sorunlari nedeniyle karli ve verimli olarak c¢alistirilamayan tarim
isletmelerinin tasfiye edilerek, isletme hakkinin TIGEM’in amag ve faaliyetleri dogrultusunda
kullanilmak tizere devri veya kiralanmasi hususunda 04.07.2003 tarih ve 2003/T-13 sayili
YPK karar1 alinmistir

2015 il itibartyla, s6z konusu 36 adet tarim isletmesinden, 17 adedi uzun siireli
kiralama, 1 adedi kismi kiralama ve 2 adedi de istirak seklinde olup, TIGEM kismi kiralama
yapilmis Boztepe TIM ile birlikte 17 adet tarim isletmesinde {iretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2015 yili toplam bugday iiretimi onceki yila gére %46,2 oraninda artarak 347 bin ton
olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda Diinya’da bugday iiretimi 728 milyon ton, Tiirkiye’de ise bir onceki yila
gore %19 artisla 22,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2015 yil1 diinya bugday iiretiminde
Tiirkiye’nin pay1 %3,1, TIGEM’in pay1 ise %0,05 olarak ger¢eklesmistir.

TIGEM’in 2015 yilinda bugday verimi bir 6nceki yila gére %39 artisla 377 kg/da
olarak gerceklesirken, Tiirkiye ortalama bugday verimi 285 kg/da olarak diinya ortalamasinin
gerisinde kalmistir.

TUIK verilerine gore, bugday ekilis alanlarinin 7,9 milyon hektar oldugu Tiirkiye’de,
yaklasik 510 bin ton bugday tohumlugu ihtiyact bulunmaktadir. TIGEM 2015 yilinda 105 bin
ton tohumluk bugday satist yapmistir. Bu miktar iilkenin bugday tohumlugu ihtiyacinin
%21 ine karsilik gelmektedir.

Arpa verimlilik oran1 TIGEM i¢in 2014 yilina goére %124 oraninda artarak 318 kg/da,
tilkemizde 230 kg/da olarak gerceklesmistir. Tiirkiye nin yillik 250 bin ton arpa tohumluguna
ihtiyac1 bulunmaktadir. Ancak TIGEM’in iiretimi bu ihtiyaci karsilamaya kafi gelmemektedir.
Arpa, yem ve bira sanayinin 6nemli bir ham maddesidir. Bu sebeple s6z konusu sanayinin
talep ettigi kalite ve Ozellige sahip iiretimin yapilabilmesi i¢cin mutlaka nitelikli tohumluk
kullanilmasi gerekli goriilmektedir.

TIGEM’in 2.788 bin dekar kiiltiir alt1 arazisi olup, bunun %30’u oraninda 840.553
dekar1 sulanabilmektedir. Tesekkiile ait arazi varliginin Ceylanpinar Isletmesi hari¢ énemli bir
boliimii su potansiyeli bakimindan yeterli degildir. Sulu tarim yapilan isletmelerde ise mevcut
yerlstii su kaynaklarindan azami 6l¢iide faydalanilmaya calisiimaktadir.
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Tiirkiye’de hayvanciligin gelismesi, alinacak bir¢gok mali ve teknik tedbirin yani sira
{istiin nitelikli damzlik temini ile yakindan ilgilidir. TIGEM hayvancilik yaparak et ve siit
tireten bir kurulustan ziyade hayvan iiretiminde girdi olarak kullanilan damizlik iiretimi
yapmaktadir. Tiirkiye hayvanciligmin gelismesinde TIGEM tarafindan yetistirilen
damizliklarin 6nemi biiytiktiir.

2015 faaliyet doneminde 12 isletmede 5 irk ve 13.709 bas ana kadro olmak {izere
29.420 bas hayvan ile damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetleri siirdiriilmiistiir. Ayrica 9
isletmede koyun yetistiriciligi faaliyeti yiriitilmiistiir. Koyunculuk faaliyetleri 10 irk ve
77.190 ana kadro olmak tizere 159.811 bas damizlik hayvan varligi ile stirdiiriilmiistiir.
Ceylanpmar ve Anadolu Tarim Isletmelerinde keci yetistiriciligine devam edilmistir.

ab) Sanayi sektorii:
(1) Madencilik:

KIT’lerin birincil enerji kaynaklari ve metal dist maden iiretimi 44 sayili gizelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 44 -KIT’lerin baslica birincil enerji kaynaklar1 ve metal dis1 maden iiretimi

2014'e gore fark 201 1 il
Birincil Enerji kaynaklart |  Birim | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Turkiye
) . Uretiminde
Miktar % KiT pay1 %
Tas komiirii (tuvenan) Bin Ton 2.607| 2.441| 2.191| 2.084| 1.585 (499)| (23,9 75,1
Linyit kdmiirii (tuvenan) Bin Ton 67.717 | 63.343 | 47.231 | 44.661 | 22.907 | (21.754) | (48,7) 443
Ham petrol Bin Ton 1.780| 1.710| 1.809| 1.800| 1.786 14)| (0,8) 64,8
Dogalgaz Milyon m? 319 340 308 252 211 41| (16,3) 554
Tinkal (konsantre) Bin ton 740 666 131
Uleksit (konsantre) Bin ton 176 214 193 250 141 (109) (44) 100
Kolemanit (konsantre) Bin ton 1.213| 1.345| 1.457| 1.621 1.743 122 7,5 100

Diinya fosil yakit rezervinin, petrol esdegeri olarak %74’ tinii komiir, %13 ilinii petrol
ve %13’linii dogal gaz olusturmaktadir.

2015 yili itibartyla Tiirkiye’de 14 milyar tonu linyit ve 1,3 milyar tonu da tag komiirii
olmak tizere 15,3 milyar ton toplam goriiniir komiir rezervi bulunmaktadir. Diinya birincil
enerji tikketiminin tilirler bazinda dagiliminda; %33,6 ile petrol, %29,6 ile komiir, %23.,8 ile
dogal gaz, %8 ile hidro-elektrik ve %5 ile niikleer yer almaktadir.

Kamu eliyle linyit komiirii iiretimi TKI ve EUAS tarafindan gerceklestirilmektedir.
TKI 2015 yilinda iiretim faaliyetlerini 2 miiessese ve 1 isletmesinde siirdiirmiistiir. 2015
yilinda satis1 gergeklestirilen 14,5 milyon ton komiiriin; %63,6’s1 termik santrallerine,
%16,4°1 sanayi kuruluslarina, %13,6’s1 SYD Vakiflarina ve %6,5°1 de 1sinma amacl satislari
gostermektedir.

EUAS tarafindan Afsin-Elbistan Linyit Havzasindaki Kislakoy ve Céllolar sahalarinda
komiir tiretimi yapilmaktadir. Ancak 06.02.2011 ve 10.02.2011 tarihlerinde meydana gelen
heyelanlarin sonrasinda Maden Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 15.02.2011 tarihinde
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Céllolar sahasindaki madencilik faaliyetleri durdurulmustur. EUAS’1n Afsin-Elbistan A ve B
olmak iizere her iki santralinin kémiir ihtiyaci, Afsin Elbistan Linyitleri Isletmesi tarafindan
isletilen ve yillik proje iiretim kapasitesi 18,6 milyon ton olarak belirlenmis olan Kislakody
sahasindan karsilanmaktadir.

TKI genelinde yil igerisinde yapilmis olan kémiir iiretiminin diisiik oranlarda
gerceklesmesinin en Oonemli nedeni; pazar yetersizligi ve buna bagl olarak iiretim yapan
Miiessese/Isletme sayisinin 6zellestirme nedeniyle azalmis olmasi ile EUAS’a baglh enerji
santrallerinin yetersiz miktarlarda komiir talep etmesinden kaynaklanmistir. Buna ilaveten
ozellestirmeler neticesinde YEAS ve SEAS biinyesinde madencilik faaliyetlerinin sona
ermesi ile EUAS tarafindan gerceklestirilen linyit iiretimi de azalmis, bu da toplam iiretilen
linyit miktarinda bir 6nceki yila gore %49 oraninda diisiis sonucunu dogurmustur.

Tirkiye’de kamu eliyle tas komiirii iiretimi TTK tarafindan gerceklestirilmektedir.
TTK 2015 yilinda iiretim faaliyetlerini 5 miiessesesinde siirdiirmiistiir.

2015 yilinda 53,8 milyon ton olarak gergeklestirilen Tiirkiye toplam tuvenan komiir
iretiminin; 51,7 milyon tonu linyit, 2,1 milyon tonu da tags komiirli liretimine aittir. 2015
yilinda Tiirkiye genelindeki linyit kdmiirii {iretiminin %23’ii TKi, %21°i EUAS, tas komiirii
tiretiminin %77’si TTK, ham petrol iiretiminin %65’1 ve dogal gaz {iretiminin %55°’1 TPAO
tarafindan gergeklestirilmistir.

TTK genelinde iiretimin, program hedeflerinden diisiik ger¢eklesmesinde;

-Pnomatik patlatma yontemi ile yapilan iiretimin yonetmelige uymadig1 gerekgesi ile
Calisma Bakanlig1 Is Miifettisleri tarafindan durdurulmast,
-CSG Bakanhigi is miifettislerince 2014 ve 2015 yillarinda tespit ettikleri bazi

noksanliklarin ¢alisanlar i¢in hayati tehlike olusturmasi nedeniyle biitiin miiesseselerde yeralti
igyerlerinde igin durdurulmasina karar verilmesi,

-Ocaklarin  giderek derinlesmesi, genislemesi, ocaklarda gercek anlamda
konsantrasyona gidilmemesi, ayakta tutulan ocak acikliklarinin artmasi,

-Karadon Miiessesesinde yasanan grizu kazasi, Kozlu Miiessesesinde yasanan degaj
olaylari, Soma faciasi1 ve Ermenek su baskininin ¢aligsanlar iizerinde yarattig1 psikolojik etki,

-Armutcuk ve Amasra Miiesseselerinde yasanan ocak yanginlari,
etkili olmustur.

TPAO’nun dogal gaz iiretimi, 2015 yilinda onceki yila gore %16,3 oraninda azalarak
211 milyon Sm? olmustur. Yeni dogalgaz saha kesfi yapilamadig siirece dogalgaz iiretiminin
azalmasi kagmilmaz olacaktir.

Tiirkiye diinya bor rezervinin %74’iine yakin bir kismina sahiptir. 2015 yilinda diinya
bor iiretiminin %50,8’ini Tiirkiye gerceklestirmistir. Eti Maden Isletmeleri bor madeni
iiretiminde Tiirkiye’de tekel konumundadir. Eti Maden Isletmeleri bor satisinda da diinya
lideri olup, satiglarinin %97 oranindaki boliimii yurt disina yapilmustir.

2) imalat sanayii sektorii:
KiT’lerin baslica tiiketim mallari, ara mallar ve yatirim mallari iiretimi 45 sayili

cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 45 -KiT’lerin baslica tiiketim mallari, ara mallar1 ve yatirrm mallari iiretimi

2015 yilh
2014'e gore fark Tiirkiye
Tiiketim mallar1 Birim | 2011 2012 2013 2014 2015 liretiminde
Mikar | o | KITpaw
%
1-Tiiketim mallar1:
a)Gida maddeleri
-Et ve et tirlinleri:
Kirmiz et (gvde et) Ton 20.251| 26.364 | 21.887 | 24.681| 17.628 | (7.053)| (28,6) 1,5
Kanatli (beyaz) et Ton 2.973 254
-Siit:

Kiigiikbas (koyun) Ton 2.903 2.812 3.091 3.199 3.091 108)| (3.4 0,3
Biiyiikbas (inek) Ton 34454 | 43.474| 54511 | 57.220| 73.410| 16.190| 283 0,5
-Cay (paketli) Ton | 106.774 | 120.460 | 129.875 | 148.487 | 120.266 | (28.221) | (19,0) 453
-Seker Bin ton 1.215 1.170 1.295 1.080 1.023 5D (5,3) 51,3

b)Diger
-Gaz maskesi Adet 8.354| 18.133| 23.055| 23.294| 31.223 7.929 | 34,0 100
-Kiremit Bin adet 1.201 1.430 1.089 777 1.321 5441 70,0 -
2-Ara mallar:
-Ispirto (alkol) Bin It 5.190 5.200 6.400 6.000 5.480 520) | (8,7) -
-Morfin hidrat Ton 123 123 119 88 113 25 28 100
-Boraks (DH:dekahidrat) | Bin ton 179 158 145 116 61 (55)| (47.4) 100
-Borik asit Ton 326 323 257 232 203 29)| (12,5) 100
-Boraks (PH:pentahidrat) | Bin ton 845 863 799 840 840 - - 100
-Karboksimetil seliiloz Ton 1.442
3-Yatirim mallar1:
a)Madeni esya tiretimi:
-Metal yap1 malzemesi Ton 1.668 1.433 1.617 1.502 1.502 - - -
b)Meslek, bilim, dl¢ii
kontrol ve optik donatimi
-Kesici Adet 71 12 22 - 3 3 100 -
-Ayirict Adet 3 4 776 4 1 3)| (75,0 -
c)Demiryolu tasitlari:
-Lokomotif Adet 1 5 3 10 55 45| 450,0 100
-Yolcu vagonu Adet 153 120 125 274 14 (260) | (94,9) -
-Yiik vagonu Adet 829 873 804 566 346 (220) | (38,9 -

Kirmizi ve beyaz et liretimi ESK’nin faaliyetleri igerisinde yer almaktadir. ESK 2015
yilinda faaliyetlerini; biiyiikbas ve kiiglikbas hayvan kesiminin yapildigi 10 adet kirmizi et
kombinasinda stirdiirmiistiir. S6z konusu kombinalarda iiretim kapasiteleri kirmiz1 et igin
153,7 bin ton/yildir. 2015 yilinda kirmizi et tiretimi onceki yila gore %28,6 oraninda azalma
ile 17,6 bin ton gerceklesirken, beyaz et tiretimi (Sincan Kombinasinin beyaz et iiretiminden
cekilmesi ile) yapilmamais, satis1 gerceklestirilen tavuk eti piyasadan temin edilmistir. Kuruma
bagli kombinalarin kesim ve iiretim kapasite kullanim oranlari; biiyiikkbas hayvanda %10,
kiiciikbas hayvanda %4 diizeyinde olup, kapasitelerin ¢ok altinda gerceklesmistir.
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KiT’lerde ¢ay iiretimi; 2015 yilinda 45 adet tasnifli kuru ¢ay ve 2 adet paketleme
fabrikasina sahip Cay-Kur tarafindan gergeklestirilmistir. Tasnifli kuru ¢ay fabrikalarinin
32’si Rize, 8’1 Trabzon, 4’ii Artvin ve 1’ide Giresun’da bulunmaktadir. 2015 yilinda 45 adet
fabrikada 8.000 ton/giin kapasite ile 120 bin ton paketli ¢ay liretimi gergeklestirilmistir. 2015
y1l1 hedefi olan %20,05 randiman oranini hicbir fabrikanin yakalayamadig: gortilmektedir. En
yiiksek randiman %20,16 orani ile Tirebolu Cay Fabrikasinda, en diisiik verim ise %17,05
orani ile Ambarlik Cay Fabrikasinda gerceklesmistir. 2015 yilinda gerceklesen %19,13
ortalama randiman oraninin altinda kalan fabrika sayisi ise 22’dir. Gelisen teknolojiye paralel
olarak diinya standartlarina uygun paketli cay iretimi yapilabilen, kendi enerjisinin bir
kismin1 giines ve denizden {iretebilen, icerisinde akilli depo otomasyon sistemini de
barindiran yeni ve modern bir paketleme tesisi yapilmasi yatirim programina alinmis olup,
ingsaatina baslanmistir. Fabrikanin 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

T. Seker Fabrikalart AS biinyesinde; 25 seker fabrikasi, 4 alkol fabrikasi, 5 makine
fabrikasi, Ankara Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Tohum Isleme Fabrikas:
bulunmaktadir. 2015 yili kampanya doneminde Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS 25 seker
fabrikasindan 21’inde seker iiretimini gergeklestirmistir. Ayrica biinyesindeki 4 alkol
fabrikasindan sadece Eskigehir’deki fabrika liretim faaliyetlerine devam etmektedir.

MKEK Ana Statiisii’niin 4 {incii maddesinde Kurumun amaci; “Kalkinma planlar1 ve
yillik programlar gercevesinde, imalat sanayii alaninda, her ¢esit silah, mithimmat, patlayici
madde, makina, techizat ve malzeme imalat kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslar1 géz
Oniline alinarak, savunma ve sivil savunma ihtiyaglarina gore planlama ve ekonomik bir
sekilde tlretmek ve pazarlamak™ olarak belirlenmistir. Kurum biinyesinde bulundurdugu,
Ankara’da 4, Kirikkale’de 5 ve Cankiri’da 1 adet olmak tizere toplam 10 adet fabrika ile
Ankara ve Kirikkale’de 1’er adet olmak iizere toplam 2 adet isletme miidiirliiglinde;
mithimmat, silah, roket, patlayici/piroteknik/kimyasal maddeler ve c¢elik/piring malzemeler
olmak tizere bes ana gruptan olusan 1.000 adedi askin ¢esitli savunma sanayii tirliniinii tiretme
imkan ve kabiliyetine sahiptir.

MKE, Milli Savunma Bakanligi, Emniyet Genel Miidiirliigli ve Jandarma Genel
Komutanligimin taleplerini kargilamakta olup, 2015 yilinda gaz maskesi iiretimi 31 bin adet
olarak gerceklesmistir.

Perlitli beton kiremit {iretimi yapan, ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
Dogusan Boru San. ve Tic. AS tarafindan 2015 yilinda 6nceki yila gore %70 oraninda artis ile
1,3 milyon adet kiremit tiretilmistir. Buna karsilik kapasite kullanim oran1 %10 mertebesinde
gerceklesmistir. Personel sayisinin emekli olan personel nedeniyle azalmasi ve Ozellestirme
stirecinde olan sirketin eleman temininde yeterince destek olmamasindan dolayr yetersiz
pazarlama ve satis faaliyetleri, bu sonucu doguran ana sebepler arasinda sayilabilir.

Ara mali olarak kullanilmak iizere alkol (ispirto) tiretimi Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kurulusa bagli Erzurum, Eskisehir, Malatya ve Turhal
seker fabrikalar1 biinyesinde alkol fabrikalar1 bulunmaktadir. Alkol {iretimi, seker iiretim
siirecinin son asamasinda elde edilen melastan gerceklestirilmektedir. Melasin biinyesinde
bulunan yaklagik %50 oranindaki seker teknolojik olarak geri kazanilamadigi i¢in melas
surubu alkol, yem ve maya tretiminde kullanilmaktadir. Fabrikalarin yillik alkol {iretim
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kapasitesi 57,6 milyon litredir. Talep azlig1 ve diger 3 fabrikanin ¢evre sorunlari nedeniyle
tiretimin tamami Eskisehir fabrikasinda gergeklestirilmistir.

Morfin, TMO’nun 26.000 ton ¢izilmemis hashas kapsiilii isleme kapasitesine sahip
Bolvadin Afyon Alkoloidleri fabrikasinda iiretilmektedir. Uretilen morfin ve tiirevleri, yurt igi
ithtiyacinin kargilanmasinin yani sira %95°1 tibbi amagh olarak ihra¢ edilmektedir. 2015
yilinda islenen hashas kapsiiliiniin %0,4 i oraninda morfin ihtiva ettigi ve yurt dis1 piyasada
yer alan diger lilkelerde bunun 5 kati olarak %2 seviyesine kadar ¢iktig1 dikkate alindiginda,
bu konuda alinacak daha ¢ok mesafe bulundugu anlagilmaktadir.

Boraks ve borik asit iiretimi Eti Maden Isletmeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Borik asit piyasasindaki daralmanin sonucu olarak stoklarin artmasi neticesinde gegen yila
gore %47 daha az Boraks dekahidrat tiretimi yapilmistir. Boraks Dekahidrat talebinin diisiis
gostermesi sonucunda, Deka Tesisinde 2013 yilindan itibaren Etibor-48 ve Dekahidrat
tiretimlerine son verilmis, mevcut Deka Tesisi zayif c¢ozeltilerin toplandigi bir tesise
dontstiirilmiistiir. 2014 yilindan itibaren, tamamen zayif c¢ozelti kullanilarak Penta-IV
Tesisindeki hatlardan bir adedinden Boraks Dekahidrat {iretimi gergeklestirilmistir.

TEMSAN’in Ankara’da Orta ve Yiiksek Gerilim Kesici ve Ayiric1 Fabrikast ve
Diyarbakir’da Su Tiirbini ve Jeneratér Fabrikas1 olmak iizere iki fabrikasi bulunmaktadir.
Elektrik iiretim ve dagitiminda kullanilan kesici ve ayiricilar, su tiirbini, jenerator, elektrik
motoru gibi imalatlar ve ayrica hidroelektrik santraller kurmakta ve isletmektedir. 2015
yilinda kesici ve ayirici1 lretimindeki diisiik tiretim miktarlarinin sebepleri incelendiginde;
piyasadaki talep yapisi ve bu iiretim yelpazesinden elde edilecek katma deger dikkate alinmak
suretiyle degerlendirme yapilmasi ve iiretimi yapilacak triinler hakkinda karar verilmesi
gerekmektedir.

TCDD’nin bagh ortakliklari olan TUDEMSAS yiikk vagonu yapimi ve onarimi,
TULOMSAS lokomotif ve yiikk vagonu yapimi ile bakim ve onarimi, TUVASAS yolcu
vagonu yapim ve onarimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. 2015 yilinda 55 adet lokomotif
iiretimi gerceklestirilmis olup, TULOMSAS ve TUDEMSAS tarafindan toplam 346 adet yiik
vagonu, TUVASAS tarafindan 14 adet yolcu vagonu imal edilmistir. Yiik vagonu iiretiminde
bir onceki yila gore %39 ve yolcu vagonundaki %95 oranlarindaki diisiiste, imalatlarin plan
ve programlarinda yasanan aksakliklar etkili olmustur. Sirketlerin, sadece TCDD siparislerine
bagimli kalmamasi, disa agilarak piyasa paym yiikseltmesi gereklidir. 2013 yilinda ¢ikarilan
“6461 sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”la,
Tiirkiye’de yeni bir donem baslamis; sektor rekabete acgilmistir. Anilan Kanunla TCDD,
altyap1 isletmecisi olarak ve IDT statiisiinde yapilandirilirken; demiryolu tren isletmecisi
olarak “TCDD Tagimacilik Anonim Sirketi” unvaniyla yeni bir sirket kurulmasi
ongoriilmistiir. S0z konusu diizenlemeye uygun yapilanma calismalari halen devam
etmektedir.

3) Enerji (ikincil enerji) sektorii:

KIT’lerin ikincil enerji kaynagi {iretimi 46 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 46- KiT lerin ikincil enerji kaynaklari iiretimi

2015 yilh
2014'e gore fark Tiirkiye
ikincil enerji Birim 2011 2012 2013 2014 2015 tiretiminde
. KIT pay1
Miktar % "/«I: Y
Elektrik briit iretim | GWh 92.351 90.823 77.352 70.469 55319 (15.150)|(21,5) 21,1

Tirkiye’nin 2005 yilinda 38.843,5 MW elektrik enerjisi kurulu giicti, 10 yillik
donemde %88,3 oraninda artarak 2015 yilinda 73.147,6 MW seviyesine ulagsmistir. Bu
donemde toplam kurulu gii¢ i¢indeki termik tesislerin payr %65,6’dan %56,7’ye diiserken,
hidrolik tesislerin payr %34,3’den %35,4’e, jeotermal, riizgdr ve giines enerjisi gibi diger
tesislerinin pay1 ise %0,1°den %7,9’a yiikselmistir.

Tiirkiye’nin elektrik enerjisi briit tiretim miktari, 2005 yilinda 168.487,2 GWh iken, 10
yillik dénemde %55,4 oraninda artarak 2015 yilinda 261.783,3 GWh olarak gerceklesmistir.

2014 yil sonu itibariyla EUAS ve bagh ortakliklarina ait iiretim tesislerinin kurulu
giigleri toplam1 21.879,2 MW iken, 6zellestirmeler sonunda 2015 yil sonu itibariyla 19.900
MW seviyesine gerilemis, 2014 yilinda Tiirkiye elektrik tiretim tesisleri kurulu giicii
toplaminin %31,5’ini olustururken 2015 sonu itibariyla %27,2’sini olusturmustur. EUAS
kurulu giiciiniin %65°1 (13.000 MW) hidroelektrik, %35’ (6.900 MW) termik santrallere
aittir.

EUAS genelinde 2014 yilinda;

-Dogal gaz santrallerinde; toplam kurulu giiciin %15,8’1 oraninda 3.778,9 MW’lik
mevcut kurulu giice karsilik, toplam briit iiretimin %30,7’si oraninda 21.637 GWh’lik iiretim,

-Linyit santrallerinde; toplam kurulu giiclin %26,8’1 oraninda 6.404 MW’ lik mevcut
kurulu giice karsilik, toplam briit {iretimin %34’ii oraninda 23.992,6 GWh’lik iiretim,

-Tas komiirii santralinde; toplam kurulu giiciin %1,3’1 oraninda 300 MW’ lik mevcut
kurulu giice karsilik, toplam briit {iretimin %2,1°1 oraninda 1.510,7 GWh’lik {iretim,

-S1v1 yakith santrallerde; toplam kurulu giiclin %1,6’s1 oraninda 380 MW lik mevcut
kurulu giice karsilik, toplam briit {iretimin %0,3’{i oraninda 228,5 GWh’lik {iretim,

-Hidrolik santrallerde; toplam kurulu giiciin %54,5’1 oraninda 13.000,7 MW’lik
mevecut kurulu gilice karsilik, toplam briit liretimin %32,8’1 oraninda 23.100,1 GWh’lik
uretim,

gerceklestirilmisken,
EUAS genelinde 2015 yilinda;

-Dogal gaz ve siv1 yakitli santrallerinde; toplam kurulu giiclin %19’u oraninda 3.779
MW’lik mevcut kurulu giice karsilik, toplam briit iiretimin %?24,6’s1 oraninda 13.628,6
GWh’lik iiretim,

-Linyit santrallerinde; toplam kurulu giiclin %15,6’s1 oraninda 3.115 MW’lik mevcut
kurulu giice karsilik, toplam briit tiretimin %12,2’si oraninda 6.726,2 GWh’lik iiretim,
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-Hidrolik santrallerde; toplam kurulu giiciin %65,4’i oraninda 13.006,3 MW’lik
meveut kurulu gilice karsilik, toplam briit iiretimin %63,2’si oraninda 34.964,5 GWh’lik
tiretim gerceklestirilmistir.

EUAS’1in 2015 yilinda termik kaynakli enerji iiretimi bir dnceki yila gére %57
oraninda azalirken, hidrolik kaynakli enerji tiretimi %51,4 oraninda artmstir.

Termik kaynakl1 {iretim azalmasinda, su gelirlerinin artmasina bagli olarak daha uygun
maliyetli hidrolik kaynakli tiretime agirlik verilmesi ile toplam 1.565 MW kurulu giigte
Soma-B, Tungbilek ve Orhaneli termik santrallerinin 6zel sektére devri ve Afsin-Elbistan
havzasinda yasanan komiir iiretim problemleri etkili olmustur.

2015 yili Tiirkiye iiretiminin kuruluslara dagiliminda; %21,33’iii EUAS’a, %55,78’i
serbest iiretim sirketlerine, %16,49’u yap-islet, %4,73’1i yap-islet-devret modeliyle calisan
ireticilere, %0,05°1 otoprodiiktorlere, %1,62’si1 isletme hakki devredilen santrallere aittir.

ac) Hizmetler sektorii:
(1) Ulastirma-haberlesme:

KiT’lerin ulastirma ve haberlesme sektoriindeki baslica iiretimleri 47 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 47- KiT lerin baslica ulastirma ve haberlesme hizmetleri iiretimi

2015 yilh
) ) - 2014'e gore fark | Tiirkiye
Ulagtirma hizmetleri Birim 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 iiretiminde
Miktar | % KIT%I: i
1-Ulastirma hizmetleri:
a)Demiryolu:
~Yolcu tasima Mi]y‘l’(‘;}y"lcu 5.882 | 4.598| 3.775| 4393 | 4.828 435 9.9 100
-Yiik tasima Mﬂﬁ;”o“ 11303 | 11.223 | 11.177 | 11.601 | 10474 | (1.127) | (9,7) | 100
b)Denizyolu:
-Gemi kurtarma Adet 12 13 15 12 18 6| 50,0 -
¢)Petrol ve dogalgaz tasima:
-Dogal gaz Milyon Sm? 43.828 | 46.773 | 46.534 | 50.311 | 49.958 353) | (0,7 100
-Ham petrol (boru hattr) Mﬂf;’ﬁ ton 27 24 25 13 33 20| 1538 100
2-Haberlesme hizmetleri:
a)Posta hizmetleri:
-Mektup Milyon adet | 1.009| 1.019| 959| 920| 827 93) | (10,1 100
-Kargo/APG/KKTG/Kurye | Milyon adet 36 39 42 44 49 5| 114 -
-Havale Milyon adet | 383| 5L6| 300| 270{ 230 ) | (14,8) -
b)Telekomiinikasyon
hizmetleri:
-Telgraf (yurt igi) Bin adet 727 846 747 525 397 (128) | (24.4) 100
-Kablo-TV abonesi Bin adet 1.261| 1.251| 1.182| 1.176| 1.161 (15,0) | (1,3) 100

Ulastirma sektoriinde demiryolu tagimaciligit  Tiirkiye’de TCDD  tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda demiryolu ile bir dnceki yila gére %22 oraninda artisla
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95,3 milyon kisi taginmis ve bu yolcularin tagindigi mesafe 4,8 milyar yolcu/km olmustur.
Yolcularin %76 oraninda 72 milyon kisisi banliyd, %24 oraninda 23,3 milyon kisisi ana hat
yolcusudur. YHT ile taginan yolcu sayisinda 2014 yilina gore % 12 oraninda artis ile 5,7
milyon kisi degerine ulasilmistir.

Tiirkiye’deki hava meydanlarin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin saglanmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve
isletilmesi gorevi DHMI tarafindan vyiiriitiilmektedir.

2015 yilinda DHMI tarafindan isletilen 49 adet havalimanina inen-kalkan toplam ugak
sayisi, gecen yila gore %6,3 oraninda artis gostererek 1.208 bin adet olarak gerceklesmis,
yolcu sayisi ise %7,4 oraninda artis gostererek 78 milyon kisi i¢ hat ve 73,8 milyon kisi dis
hat olmak tizere 151,8 milyon kisiye ulagsmustir.

DHMI, Tiirkiye’deki hava meydanlarinim isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmasi ve isletilmesi gérevinin yani sira, YID modeli ile havalimanlar1 yaptirabilmektedir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda Istanbul Yeni Havalimaninin ihalesi yapilmistir. S6z konusu
havaliman, ilk etabinin en gec¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye verilmesi suretiyle 25 yillik
isletme siiresi i¢in 22.152 Milyon Avro+ KDV bedelle ihale edilmis ve 19.11.2013 tarihinde
uygulama sozlesmesi imzalanmistir. Proje ve master plan ¢alismalart kapsaminda alinan
izinler i¢in gegen siire¢ sonunda 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilmustir. Istanbul Yeni
Havalimani birinci etabinin 2018 yilinda faaliyete gegcmesi planlanmistir.

K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri 2015 yilinda; 578 adet seyir yardimcisi
ile 419 adet yardimei tesis ile kiyt emniyeti hizmetini, 44 deniz araci ile kurtarma hizmetlerini
yiirlitmiis, 18 adet gemiye kurtarma yardimi hizmeti vermistir. 2015 yilinda kilavuzluk
hizmeti verilen toplam gemi sayis1 42.192 adet olmustur.

BOTAS, yerli ve yabanct menseli ham petroliin borularla tasinmasi yaninda,
stvilastirilmis dogal gaz ve boru gazinin satin alinmasi, yurt icinde tasinmasi ve ana
miisterilere satilmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir. Petrol boru hatlart ile 2015 yilinda
toplamda 242,8 milyon varil ham petrol taginmistir. Gegen yila gore %?273,3 oraninda
gerceklesme saglanmis, gegen yila gore tasinan ham petrol miktar1 153,9 milyon varil
artmistir. Ham petrol boru hatlarinda toplam kapasite kullanimi gecen yil %13,9 iken 2015
yilinda %38,1 olmustur.

Haberlesme sektoriinde posta hizmetleri, PTT tarafindan, 2015 yil sonu itibariyla, 82
bagmiidiirliige bagli 1.009 merkez miidiirliigii ile merkez miidiirliiklerine bagli 2.339 sube ve
1.066 acente olmak tizere toplam 4.414 adet isyeri vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Gerek elektronik postanin, gerekse ©6zel kargo ve koli sirketleri ile bankacilik
hizmetlerinin gelismesi, posta hizmetlerinde ana hizmet gurubu olarak kabul edilen mektup
postasi, koli, havale ve ¢ek hizmetlerinin rekabet ortamina girmesine neden olmustur. Telgraf
hizmetleri ise teknolojik ve ekonomik Onemini biiylik Olgiide yitirerek en diisiik seviyeye
inmistir. Acele posta gonderileri istikrarli bir sekilde artmaktadir.

Tiirkiye’de uydu haberlesme hizmetleri 22.07.2004 tarihinden itibaren TURKSAT
tarafindan yiriitilmektedir. Yapilan yasal diizenlemelerle Sirkete kablo TV sebekesinin
isletilmesi ve e-Devlet Kapisinin kurulmasi gorevleri de verilmistir. Sirket, sahibi oldugu
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uydularda kapasite kullanim oranlarinda onemli artiglar saglamis, Tiirksat-3A uydusunu
hizmete vermis, Sirket tarafindan 2011 yilinda baslatilan diger bir proje kapsaminda 2014
yilinda hizmete verilen 30 transponderli (Toplam 1750 Mhz bant genisligi) Tiirksat-4A ve
2016 yilinda hizmete verilen 43 transponder kapasiteli (Toplam 3400 Mhz bant genisligi)
Tiirksat-4B uydulariyla halen kapsanamayan bazi alanlarin da kapsanmasi miimkiin hale
geldigi gibi 6nemli bir kapasite artis1 saglanmis, ayrica data haberlesmesi i¢in daha kiigiik
capli ¢anak antenlerle iletisime imkan veren Ka frekans bandinda hizmet verilir hale
gelinmistir. S6z konusu uydularin yami sira kismen yerli katki ile iiretilecek Tiirksat-5A
uydusunun temini i¢in caligmalara baslanilmig, Tiirksat-6A uydusunun tamamen yerli
imkanlarla iiretimi konusunda projeye katki saglayacak taraflar arasinda 15.12.2014 tarihi
itibartyla mutabakat saglanmigtir. Sirketin yatirnmina katkida bulundugu Uzay Sistemleri
Entegrasyon ve Test Merkezi (USET)’inde iiretilecek olan uydunun 2019 yilinda
tamamlanarak, 2020 yilinda uzaya firlatilmas1 6ngoriilmektedir.

(2) Ticaret sektorii:
KIiT’lerin ticaret sektoriindeki baslica iiretimleri 48 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 48- KIiT lerin baslica ticaret sektorii iiretimi

. 2015 yili
. ‘ - 2014'e gore fark Tiirkiye
Ticaret tirtinleri Birim 2011 2012 2013 2014 2015 iiretiminde
Miktar | % KITJZ v
1-Kirtasiye tirtinleri:
-Klasor Milyon ad. 2 2,3 1,5 1,1 1,0 (0,1) ,1) -
-Toplu igne Ton 7,5 1,7 2,1 3.5 -1 (3,5 |(100,0) -
-Atas Milyon ad. 57,6 39,1 50 24 271 3,0 12,5 -
2-lag endiistrisi iiriinleri:
-Morfin hidrat Ton 123 123 119 88 113] 25,0 28,4 -

Kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklar1 malzemelerin tek elden, topluca, zamaninda,
istenilen kalitede ve uygun fiyatlarla temini DMO tarafindan yiiriitilmektedir. DMO
faaliyetlerini 7 Bolge Miidiirliigii, 4 Irtibat Biirosu ve Basim Isletmesi Miidiirliigii ile
siirdiirmektedir. Istanbul Basim Isletmesinde miisterilerin basili evrak ihtiyaclarmin
karsilanmasi yaninda klasor, toplu igne, atas ve zarf tiretimi gerceklestirilmektedir.

TMO esas itibariyla ticari bir kurulus olup, ana gorevi hububat alimi ve bu iirlinlerin
piyasada istikrarinin temin edilmesi ve afyon ile uyusturucu maddelere konulan devlet
tekelini isletmektir. TMO 2015 yilinda yurt disindan 169 ton bugday, 150 ton arpa, 100 bin
ton musir, yurt iginden 3,3 milyon ton bugday, 1,6 milyon ton misir, 474 bin ton arpa, 31 bin
ton haghas kapsiilii alim1 yapmistir. TMO biinyesinde sinai iiretim yapan bir alkaloid fabrikasi
bulunmaktadir. Afyon’un Bolvadin il¢esinde 1981 yilinda kurulan ve 26 bin ton ¢izilmemis
hashas kapsiilii isleme kapasitesi olan Alkaloid Fabrikasinda 2015 yilinda, 27.314 ton kapsiil
islenerek 113.006 kg morfin (89.995 kg AMA), yan iiriin olarak 4.970 kg teknik metanol
tretilmistir.

TP Petrol Dagitim AS’nin dogrudan bir iiretim faaliyeti bulunmamakta, EPDK
mevzuati ¢ergevesinde satin aldig1 akaryakitin dagitimini yaparak faaliyet sahasindaki miisteri
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ve bayilere yeterli, kaliteli ve siirekli akaryakit saglama hizmeti vermektedir. 2015 yilinda
1.184 bin m3 beyaz iiriin (benzin, motorin, gaz yagi) ve 104 bin ton siyah iriin (fuel oil,
diger) satis1 yapan Sirket, akaryakit dagitim pazarinda tonaj siralamasinda 6. sirada yer
almstir.

ad) Diger hizmetler sektorii:

KiT’lerin diger hizmetler sektdriindeki baslica iiretimleri 49 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 49- KiT lerin baslica diger hizmetler iiretimi

. 2015 yiht
2014'e gore fark | Tirkiye

Ticaret Uirlinleri Birim 2011 2012 2013 2014 2015

Uretiminde
Miktar % KI”l;/op at
1-Bankacilik:
-Kredi karti Milyon ad. 5,6 5,6 6,6 6,6 7,2 06| 9,1 -
-Banka kart1 Milyon ad. 24,8 28,4 32,5 34,4 34,6 02| 0,6 -

2-Insaat sektorii:
-Konut ve villa Adet 10.884 | 17.515| 12.260
-Ticari tinite Adet 604 | 1.823| 2.259

Sektdrde faaliyet gosteren Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri
AS; kredili bankacilik iiriinleri, kartli ve/veya elektronik 6deme sistemleri, ¢agri merkezleri,
internet bankaciligl, ATM ve diger elektronik bankacilik uygulamalari, tiye isyeri ¢caligmalari
alanlarinda mevcut veya teknolojik gelismelerden otiirii ortaya ¢ikacak her tiirlii faaliyette
bulunmaktadir. Sirket 2015 yilinda 3.585 adet ATM’ye hizmet vermistir.

Konut, villa, ticari iinite iiretimi alanlarinda faaliyet yiiriitmekte olan TOKI nin istiraki
olan Emlak Konut GYO, sirket hisselerinin ikincil halka arzi sonrasinda ana sermayedar
TOKI nin Sirketteki hisse pay1 %49,33 oranina gerilemesi neticesinde 2013 yilinda Sayistay
denetiminden ¢ikmistir.

Faaliyet konusu, gayrimenkul portfoyii olusturmak, gelistirmek ve gayrimenkule
dayali sermaye araclarina yatirim yapmak olan Halk GYO’nun 2015 y1l sonu itibariyla toplam
portfoyili 1.606.190 bin TL’nin; %47 oraninda 761.300 bin TL’si binalardan, %52 oraninda
828.856 bin TL’si gayrimenkul projelerinden, %1 oraninda 16.035 bin TL’si bankalardaki
vadeli mevduattan olugsmustur. Sirket 14 adet gayrimenkuliinii kiraya vermis olup, bunlardan
42 milyon TL kira geliri elde etmistir.

Faaliyet alan1 ingaat, taahhiit, proje, miisavirlik ve miihendislik etiitleri yapmak olan ve
restorasyon ic¢in restorasyon mimari, sedefkdr, sanat tarih¢isi, kalemkar vb. meslek
mensuplarmi kadrosunda bulunduran Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret AS, bu meslek
guruplariyla ilgili okul, enstitii, arastirma merkezi vb. egitim tesisleri kurmak, yonetmek,
isletmek veya isletilmesini saglamakla da yetkilendirilmis olup, 2015 yil1 icerisinde insaat isi
gerceklestirmemistir.
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Ziraat Teknoloji AS (18.04.2014 tarihine kadar Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri
AS); bilgi islem faaliyetlerinin yliriitiilmesinin yaninda, her nevi yazilim, donanim, network
yapilarinin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerinin saglanmasi amaciyla kurulmus olup,
01.06.2005 tarihinden bu yana T.C. Ziraat Bankas1 ve istiraklerinin bilgi islem faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi hususunda hizmet vermektedir. Sirket sermayesinin %24’i Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’ye ait iken, bu payin Ziraat Bankasi AS'ce
(12.08.2013 tarihinde) alinmasi, Sirket Yonetim Kurulunun 19.08.2013 tarihli toplantisinda
kabul edilerek, pay defterine islenmesine karar verilmistir. Boylece Sirket sermayesinin
%1001 T.C. Ziraat Bankas1 AS ye ait olmustur.

Marmara Teknokent AS, TUBITAK MAM bélgesinde yaklasik 62 hektar alan iizerine
kurulu bulunan hukuki statiileri birbirinden farkli Teknoloji Serbest Bolgesi ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde Ar-Ge ve Ar-Ge’ye dayali faaliyet gosteren firma ve personeline
altyap1 ve iistyap1 olanaklariyla ¢esitli hizmetler sunan bir hizmet iiretim kurulusudur. Sirketin
gelirleri; Ar-Ge yapan firmalara verilen hizmetlerin bedellerinden ve firmalara tahsis edilen
gayrimenkullerin kira gelirlerinden olugmaktadir. Yonetici Sirket, 2015 yilinda tahakkuk eden
toplam 7,9 milyon TL tutarindaki net satig gelirlerinin %27,4 oraninda 2,2 milyon TL’sini
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren 62 girisimci firmadan, %72,6 oraninda 5,7
milyon TL’sini Teknoloji Serbest Bolgesinde faaliyette bulunan 25 girisimci firmadan elde
etmistir.

Aricak Turizm ve Ticaret AS’ye ait 153 oda, 326 yatak kapasiteli, 4 yildizli Aries
Oteli Mugla-Fethiye-Calis mevkiinde hizmet vermektedir. Sirketin tek faaliyeti, Aries Otel’in
bir kiraciya tahsis edilerek isletilmesidir.

Sektorde faaliyet goOsteren tta Gayrimenkul AS, Ozellestirme siirecinde bulunan
gayrimenkullerle ilgili olarak yapilan ifraz ve tevhit ¢alismalarina yardimct olmak, her tiir ve
Ol¢ekte plan, imar plani ile degisiklik ve revizyonlarini ve imar uygulamasina iliskin
parselasyon planlarinin hazirlanmasi alanlarinda faaliyet gostermistir. Sirket 2013 yilindan
itibaren bazi arsalarin satist ve Erzurum Palandoken ve Konakli Kayak Merkezlerinin
isletilmesi ile ilgili olarak OiB’ce gorevlendirilmis, Erzurum Palandéken ve Konakli Kayak
Merkezleri Turizm ve Ticaret AS, OYK’nin 04.07.2016 tarihli ve 2016/46 sayili Sirket ve
Tasinmaz Devrine iliskin Karar1 geregince, 5.000.000 TL sermaye artirimi yapilmak
suretiyle, 4046 Sayili Kanunun 2/i maddesine istinaden 21.07.2016 tarihli Protokolle Erzurum
Biiytiksehir Belediyesine devredilmistir.

2015 yilinda gerceklestirdigi ihaleler sonucunda 87.843.600 TL ozellestirme geliri
saglayan tta Gayrimenkul AS, 2016 yilinda 26.08.2016 tarih ve 607 sayili OIB oluru ile
31.08.2016 tarihi itibariyla Siimer Holding AS ile birlestirilmek suretiyle tasfiye edilmistir.

b) Mali kuruluslar:
ba) Bankacilik:

Kamu sermayeli bankalarin 2011-2015 yillar1 mevduati ve kredileri, sektor
degerleriyle karsilagtirmali olarak 50 ve 51 sayili ¢izelgede verilmistir.
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2015 yili sonunda bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren toplam banka sayisi 47
olmustur. Bunlarin 34’ mevduat, 13’1 kalkinma ve yatirim bankasi statiistindedir. Mevduat
bankalarinin; 3’ kamusal, 9’u 6zel, 21’1 yabanci sermayeli banka ve 1 tanesi TMSF
blinyesindedir. Kalkinma ve yatirim bankalarmin 3t kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli ve
4’{i yabanc1 sermayeli bankadir. 47 bankadan 5°i (T.C. Ziraat Bankas1, T. Halk Bankasu, iller
Bankasi, T. Kalkinma Bankas1 AS ve Tiirk Eximbank) kamusal sermayeli bankalar olup, 2’si
mevduat bankasi, 3’1 ise kalkinma ve yatirim bankasi statiisiindedir. Kamusal sermayeli T.
Emlak Bankasi ise tasfiye halindedir.

Aralik 2015 itibartyla sube sayist 11.193, personel sayist ise 201.204 olarak
gerceklesmistir. Ayrica bankacilik sektor verilerine dahil edilmeyen 5 adet katilim bankasi
faaliyet gostermektedir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin (katilim bankalar hari¢) aktif biiyiikliigii 2015 y1l sonunda
bir dnceki yila gore %18,4 oraninda artarak 2.236 milyar TL ye yiikselmistir. 2015 yilinda da
krediler aktif biliylimesinde belirleyici olmaya devam etmis ve kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 tarihi yiiksek seviyelerini koruyarak %65,2 seviyelerine kadar yilikselmistir.

Sektoriin toplam mevduat degerleri dikkate alindiginda; kamu sermayeli bankalarin
sektor toplam mevduatindan aldiklar1 pay, 2014 yilinda %24,3 iken 2015 yilinda 0,4 puan
artarak %24,7 olmustur. T.C. Ziraat Bankasi’nin, 2015 yilinda bankacilik sektorii
mevduatindan aldig1 pay %14,9 oranma yiikselmis ve mevduat toplaminda sektdrde lider
konumda yer almistir. T. Halk Bankasi ise mevduatta 2014 yilinda sektordeki 47 banka
arasinda 7. sirada iken, 2015 yilinda 6. siraya yiikselmistir.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredileri, 6nceki yila gore 2015 yilinda %?20,6 oraninda
249 milyar TL artarak 1.459 milyar TL’ye ulasirken, kamu sermayeli bankalarin kredileri
aynt donemde 9%28,7 oraninda 83,3 milyar TL artarak 373,5 milyar TL’ye ulasmistir.
Kredilerin artis hizinda hem kurdaki yiikselis hem de politika yapicilar tarafindan bireysel
tasarruflarin artirilmasina yonelik ge¢cmis yillarda alinan 6nlemlerin 2015 yilinda azaltilmasi
etkili olmustur.

Kamu sermayeli bankalarin toplam kredileri, 2014 yil sonunda sektdriin %24 iinii
olustururken, 2015 yil sonunda bu oran %25,6’ya yiikselmistir. Sektoriin toplam kredileri
2014 yilinda toplam aktifin %64,1’ini olustururken, kamu sermayeli bankalarin kredileri
aktiflerinin %63,5’unu olusturmus; 2015 yilinda bankacilik sektoriiniin toplam kredileri
toplam aktifin %65,2’sini, kamu sermayeli bankalarin kredileri ise aktiflerinin %66,9 unu
olusturmustur. Ilk defa kamu sermayeli bankalarda toplam kredilerin toplam aktife orani
sektor ortalamasinin tizerinde gergeklesmistir.

Kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2014 yil sonu itibariyla kullandirdiklari
krediler, tiim mevduat bankalar1 kredileri i¢inde %21,3 oraninda yer alirken, bu oran 2015 yil
sonunda %22,8’e yiikselmigtir. Diger yandan, kamu sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalarinin 2014 y1l sonundaki kredileri, sektor kalkinma ve yatirim bankalar i¢inde %73,3
oraninda yer alirken, bu oran 2015 yilinda %74,2 olarak ger¢eklesmistir.

2015 yilmin ikinci yarisinda yiikselen tasfiye olunacak alacaklarin(briit) yillik artis
hiz1 yilin {iglincli ¢eyregi basindan itibaren yeniden gerilemis ancak 2015 yilinin son aymda
%30 seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde kredilerin takibe doniistim orani ise %3’e
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yiikselmistir. 2014 yilinda kamu sermayeli mevduat bankalarmin briit takipteki kredilerinin,
mevduat bankalar1 takipteki kredileri icindeki payt %19,6 olup, 2015 yil sonunda bu oran
%16,7’ye diiserken, kamu sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalarimin 2014 yilindaki briit
takipteki kredilerinin kalkinma ve yatirnm bankalan takipteki kredileri i¢indeki payr %49,2
diizeyinde iken, bu oran 2015 yil sonunda %50’ye yiikselmistir.

(1) Kamu sermayeli mevduat bankalari:

Kamu sermayeli mevduat ve ticaret bankalarinin sektor bankalar: ile birlikte 6nemli
finansal verilerine 52 sayili ¢izelgede yer verilmistir.

Cizelge : 52- Mevduat bankalarinin finansal degerleri (Milyon TL)
Finansal degerler 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki yi farki
Tutar %
1- Oz kaynaklar :
a) Diger mevduat bankalari 101.190 128.063 133.441 156.040 177.173 21.133| 13,5
b) Kamu bankalar1 21.817 29.490 32513 45.076 50.971 5.895 13,1
Toplam (1) 123.007 157.553 165.954 201.116 228.144 27.027 134
2- Mevduat:
a) Diger mevduat bankalari 519.606 571.076 700.822 800.674 942.082 141.408 | 17,7
b)Kamu bankalari 179.314 198.940 242.491 256.964 308.615 51.652| 20,1
Toplam (2) 698.920 770.016 943.313 | 1.057.638 | 1.250.698 193.060 | 18,3
3- Krediler ve alacaklar:
a) Diger mevduat bankalart 509.072 596.198 767.442 902.521| 1.064.139 161.618| 17,9
b) Kamu bankalar1 127.646 137.320 195.896 243.682 313.558 69.876 | 28,7
Toplam (3) 636.718 733.518 963.338 | 1.146.203 | 1.377.697 231.494 | 20,2
4- Finansal varliklar (net):
a) Diger mevduat bankalart 201.948 199.109 207.946 226.128 250.935 24806 11,0
b)Kamu bankalari 94.112 88.424 91.258 91.407 93.026 1.619 1,8
Toplam (4) 296.060 287.533 299.204 317.536 343.961 26426 | 83
5- Toplam aktifler:
a) Diger mevduat bankalart 867.314 974266 | 1.217.784 | 1.400.756 | 1.638.820 238.063 | 17,0
b) Kamu bankalari 251.805 271.150 347.474 403.023 490.578 87.554| 21,7
Toplam (5) 1.119.119| 1.245416| 1.565.258| 1.803.780 | 2.129.397 325.617| 18,1
6- Net donem kar1:
a) Diger mevduat bankalari 14.031 16.294 16.392 16.671 16.411 (260) | (1,6)
b) Kamu bankalar1 4.146 5.245 6.081 6.256 7.478 1.222| 19,5
Toplam (6) 18.177 21.539 22473 22.927 23.889 962 4,2

Kamu sermayeli mevduat bankalar1 (T.C. Ziraat Bankast AS ve T. Halk Bankas1 AS)
2015 faaliyetleri sonunda toplam aktifler, mevduat, krediler ve net donem kar1 artisinda
sektorlin tizerinde; 6z kaynaklar ve finansal varliklar (net) artisinda ise sektoriin altinda
oranlarda artis saglamistir.

Kamu sermayeli mevduat ve ticaret bankalarinin sektoér bankalari ile birlikte secilmis
performans verilerine 53 sayili ¢izelgede yer verilmistir.
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Sermaye yeterliligi standart orani, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ¢ergevesinde hesaplanmaktadir. Y dnetmelikte
bankalarin, konsolide olmayan ve konsolide asgari sermaye yeterlilik oraninda %8 olarak
tespit edilmis, BDDK’nin 6.11.2006 tarih ve 2026 sayili Karar1 ile SYR i¢in hedef rasyo
degeri %12 olarak belirlenmistir.

Sermaye yeterliligi standart oran1 2015 yilinda T.C. Ziraat Bankasi’nda %15,1, T.
Halk Bankasi’nda ise %13,8 olarak gergeklesmistir. Kamu mevduat bankalar1 SYR’si BDDK
tarafindan belirlenen %12 diizeyinin lizerinde gerceklesme ile birlikte, 2015 y1l sonunda
sektorde %15,6 olarak gerceklesen SYR’nin altinda bulunmaktadir. Mevduat bankalarinda ise
oran %15,0 seviyesindedir.

T.C. Ziraat Bankast’nin 2015 y1l sonu itibariyla aktif biiytikliigii, bir 6nceki y1l sonuna
gore %22,3 oraninda 55 milyar TL artarak 302,8 milyar TL’ye yiikselmis, aktif biiytkligi
itibartyla 1. sirada yer alan Banka’nin bankacilik sektdriinden aldigi pay %13,5, mevduat
bankalar1 i¢indeki payr da 9%14,2 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda Halkbank, aktif
biiyiikliigii bakimindan, 6nceki doneme gore 7. siradan 6. siraya ylikselmistir. Banka’nin
aktif biiyiikligi %20,9 oraninda artarak 187,7 milyar TL olarak gerg¢eklesmistir.

Mevduat bankalarinda finansal varliklarin aktif i¢indeki payr 2015 yilinda %16,5
gerceklesirken; T.C. Ziraat Bankasi’nda finansal varliklarin aktifler ig¢indeki payr yillar
itibartyla diismekle beraber 2015 yilinda sektdr orani olan %15,6 ve mevduat bankalar1 orani
%16,5’in lizerinde %21,4 olarak gerceklesmistir. Halkbank’ta ise bu oran %15 seviyesine
gerileyerek sektoriin altinda gerceklesmistir.

2015 yilinda mevduat bankalarinda aktifin %64,7’sini olusturan kredi ve alacaklar,
onceki yila gore %?20,2 oraninda artarak 1,4 trilyon TL seviyesine ulasmustir. T. Halk
Bankasi’nin kullandirdig1 krediler 6nceki doneme gore 2015 yil sonunda %24,5 oraninda
artarak 126,7 milyar TL seviyesine olarak gergeklesmis, aktifinin %67,5’ini olusturmustur.
Banka’nin kredilerdeki mevduat bankalar1 payr onceki doneme gore %8,9’dan %9,2’ye
yiikselmistir. T.C. Ziraat Bankasi’nin kullandirdig1 krediler ise %31,3 oraninda artmis ve
sektorden aldigi pay %13,6 seviyesine ulasmistir. Banka’nin kredilerinde son yillarda yiiksek
tutar ve oranlarda artis izlenmistir. Banka’da kredi ve alacaklar aktifin %61,7 ile sektor
oraninin gerisinde gergeklesmistir.

Sektorde toplam mevduat 2015 yilinda 308,6 milyar TL seviyesine ulasmistir. T.C.
Ziraat Bankasi’nin mevduati ise aynt donemde %21,7 oraninda artarak 186,5 milyar TL
olarak gerceklesmis sektdrden aldigi pay 0,4 puan artarak %14,9 seviyesine yiikselmistir.
Mevduat tiirleri agisindan bakildiginda ise; ticari kuruluslar mevduati ve doviz tevdiat hesabi
disindaki tiirlerde ilk ii¢ sirada yer aldigi goriilmektedir. Ticari kuruluslar mevduatinda
Banka’nin sektor pay1 %8,2 seviyesinde gerceklesmis ve sektdrde yedinci sirada yer almastir.
Bu kapsamda T.C. Ziraat Bankas1 AS’nin ticari ve kurumsal miisteriler vadesiz mevduatinin
sektor paymin diisiik kalmasi bu miisterilerden yeterli verim saglanamadigina iliskin bir
gostergedir.

T. Halk Bankasi’nda mevduat artis hiz1 %17,8 seviyesinde kalmis ve 2015 yilinda
122,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Banka’nin mevduattaki sektdr payr degismeyerek
%9,8’de kalmistir. Mevduatin krediye doniisiim oran1 2014 yilinda %98,1 iken, 2015 yilinda
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bu oran %103,8’e yiikselmistir. Banka’da dnceki doneme gore vadesiz mevduatin toplam
mevduat i¢indeki pay1 4 puan azalirken, 1 aya kadar mevduatin toplam mevduat i¢indeki pay1
0,9 puan, 1-3 ay vadeli mevduatin toplam mevduat i¢indeki pay1 6,6 puan artmistir. Aktif ve
pasif vade uyumsuzlugunun giderilmesinde, Banka’nin énemli fon kaynagini olusturan vadeli
mevduatin vade yapisinin uzatilmasi, tasarrufu 6zendirecek yeni iiriinlerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Takipteki krediler (briit) mevduat bankalarinda 2015 yil sonu itibariyla 6nceki yila
gore 9%30,5 oraninda artarak 42,7 milyar TL olarak gerceklesmis, takipteki krediler
(briit)/toplam krediler ve alacak orani, 2014 y1l sonunda sektérde %2,9 iken, 2015 yil sonunda
0,2 puan artarak %3,1°e yiikselmistir. T.C. Ziraat Bankast AS’de takip orani1 2014 yilinda
%1,9 iken, 0,2 puan azalarak 2015 yilinda %1,7’ye gerilemistir. T. Halk Bankasi’nda ise oran
sektorle ayni seviyededir.

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM) verilerine gore, Tiirkiye'de toplam kredi karti
sayis1t 2015 yil sonu itibariyla, %2,1 oraninda artigla 58.215.318 adet olarak gerceklesmistir.
T.C. Ziraat Bankast’nin kredi kart1 sayis1 ise 2015 sonunda %10,3 oraninda artisla 3.457.149
adet olmustur. Banka’nin 2014 yil sonu itibariyla sektoriin kredi kartlar1 toplami i¢ginde %5,5
oranindaki pay1 %5,9’a yiikselirken; banka kartlar1 toplamt i¢indeki payr da %22,2’den %19,8
seviyesine gerilemistir.

Bankanin, kredi kart1 sayis1 bakimindan banka 6lgeginde diisiiniildiigiinde uygun bir
konumda olmadig1 ve sektoriin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. 2015 yilinda 6nceki doneme
gore bir artis olmakla birlikte, 6nceki yillarda oldugu gibi kredi kartlarinda sektor payr Banka
bliyiikliigline paralel bir seviyeye ulagamamustir.

T. Halk Bankasi, 2012 yilinda hizmete sundugu yeni kredi kart1 “Paraf” ile kredi kart1
piyasasinda pazar paymi da arttirmay1 hedeflemistir. 2014 yil sonu itibartyla 3,4 milyon olan
kart sayis1 2015 yil sonu itibartyla 3,8 milyon adede ulagsmis; 2014 y1l sonu itibariyla 260.630
olan POS adedi de, 2015 yil sonu itibariyla 281.877, Mayis 2016 itibariyla 295.913 olarak
gerceklesmistir.

Mevduat bankalarinin net donem kar1 2015 yil sonunda bir dnceki yila gore %4,2
oraninda 952 milyon TL artisla 23,9 milyar TL olarak gerceklesirken; T. Halk Bankasi’nin
net donem kar1 6nceki yila gore %5 oraninda 110 milyon TL artigla 2,3 milyar TL, T.C. Ziraat
Bankasinin donem net kar1 dnceki yila gore %27,5 oraninda 1,1 milyar TL artisla 5,2 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. Kamu mevduat bankalarinda net donem karinin aktiflere ve 6z
kaynaklara oran1 mevduat bankalari sektdr oraninin iizerinde gergeklesmistir.

(2) Kamu sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalari:

2015 il sonu itibartyla, 3°li kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli ve 4’{i yabanci
sermayeli olmak tizere toplam 13 kalkinma ve yatirim bankas1 mevcuttur.

Kalkinma ve yatirnm bankalar1 varlik ve kaynaklar itibariyla 2014 yil sonunda tim
bankacilik sektorii aktifinin %4,5’ini olustururken, 2015 yil sonunda bu oran %4,8’e
yiikselmistir.

Kalkinma ve yatirim bankalarinin toplam kredileri, onceki yila gére 2014 yil sonunda
%?27,3 oraninda, tim bankacilik sektoriiniin toplam kredileri de %20,6 oraninda artmis; bu
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nedenle kalkinma ve yatirim bankalarinin toplam krediler itibariyla tiim sektorden aldig: pay,
2014 yilinda %35,2 iken, 2015 yilinda %35,5’e yiikselmistir.

2015 yil sonunda kamu bankalar1 kredi ve 6z kaynaklarmi kalkinma ve yatirim
bankalar1 sektdriinden daha fazla biiyiitiirken; toplam aktif ve net donem karinda artis oranlari
sektorilin gerisinde kalmastir.

Kamu sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinin sektor bankalari ile birlikte 6nemli
finansal verileri 54 sayili, se¢ilmis performans verilerine 55 sayili ¢izelgede yer verilmistir.

Cizelge : 54- Kalkinma ve yatirim bankalarmin finansal degerleri (Milyon TL)
. . Son iki y1l farki
Finansal veriler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %

1- Krediler ve alacaklar:
a) Diger kalkinma ve yatirim

bankalar1 9.861 10.865 15.034 16.971 20.863 | 3.892| 22,9
b) Kamu bankalar1 17.710 | 24.556 37.153 46.512 59.957113.445| 28,9
Toplam (1) 27.571 35421 52.187 63.483 80.820 [ 17.336| 273

2- Oz kaynaklar:
a) Diger kalkinma ve yatirim

bankalar1 2.809 3.452 4.241 4.923 5.429 506 10,3
b) Kamu bankalari 12.636 13.558 14.697 16.292 18.041| 1.749] 10,7
Toplam (2) 15.445 17.010 18.938 21.215 23.470| 2.255| 10,6

3- Toplam aktifler:
a) Diger kalkinma ve yatirim

bankalari 17.746 21.746 27.032 30.574 38.954| 8.380| 27,4
b) Kamu bankalar1 23.847 30.980| 43.080 53.954 67.643 |13.689| 25,4
Toplam (3) 41.593 52.726 70.112 84.529 | 106.597]22.069| 26,1

4- Net donem kar1
a) Diger kalkinma ve yatirim

bankalar1 364 510 530 541 627 86| 16,0
b) Kamu bankalar1 501 557 610 998 1.128 130 13,0
Toplam (4) 865 1.067 1.140 1.539 1.755 216 14,0

2015 yilinda, iller Bankas1 AS’nin kaynak ve varliklar toplami, 6nceki yila goére
%13,1 oraninda 2,1 milyar TL artarak 18,4 milyar TL’ye yiikselmistir. Iller Bankas1 AS, 2015
y1l sonu itibariyla, aktif toplam1 bakimindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren (katilim bankalar
hari¢) 47 adet banka i¢inde 17. siradadir.

Sermayesi 18 milyar TL olan Banka, toplam 47 banka i¢inde en yiiksek sermayeye
sahip banka konumdadir.

Mevduat kabul etmeyen 6zel kanunla kurulmus bir kalkinma ve yatirim bankas1 olan
[ller Bankasi’nin toplam nakdi kredileri 2015 yil sonu itibariyla 6nceki yil sonuna gore %12
oraninda, 1,4 milyar TL artarak 12,9 milyar TL olmustur. Banka’nin artig oraninin sektoriin
gerisinde kalmasi nedeniyle toplam krediler itibariyla sektérden aldig1 pay, 2015 yi1l sonunda
%15,9’a diismiistiir.
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2015 yilinda 780 milyon TL kar elde eden Banka’nin donem karimin 6z kaynak
toplamma orani, Ozetle “6z kaynak getirisi” faaliyet doneminde %4,6 oraninda
gerceklesmistir. Sektor ortalamasi %10,2 ve kalkinma ve yatirim bankalart grup ortalamasi
%7,5 olup, Bankanin 6z kaynak getirisi ortalamalarin gerisinde kalmistir.

T. Kalkinma Bankast AS’nin 2014 yili faaliyetleri sonucunda aktif toplam1 6nceki yila
gore %22 oraninda artis gostererek 4,8 milyon TL’ye ulasmistir. Banka’nin kullandirdig:
toplam krediler ise 2015 y1l sonunda %24,4 oraninda artarak 3,9 milyar TL’ye ulagmistir.
Banka’nin sektorden aldigi pay %4.8’e gerilemistir. Banka krediler ve aktif toplaminda
kalkinma ve yatirim bankalar1 ortalamasinin altinda performans sergilemistir.

Banka’nin takipteki alacaklari, 2014 yil sonuna gore %1,4 oraninda 1,6 milyon TL
azalarak 107,5 milyon TL’ye inmistir. 2015 yil sonu itibartyla, bankacilik sektor ortalamasi
%3,1; kalkinma ve yatirim bankalar1 ortalamasi %0,7 olan kredinin takibe doniisiim orani,
Banka’da %2,7 olarak gerceklesmistir. Onceki dénemde %3,5 olan kredinin takibe doniisiim
orani 2015 yilinda diisiis gostermesine ragmen kalkinma ve yatirim bankalar1 ortalamasinin
oldukea iizerindedir.

T. Eximbank’in onceki yil sonuna gore 2015 yil sonunda; toplam aktiflerini %31,7
oraninda ve kredilerini %35,3 oraninda net donem karini %14,6 oraninda artarak, kalkinma ve
yatirim bankalar1 ortalamasinin iizerinde performans sergilemistir.

TBB tarafindan yayimlanan “Bankalarimiz 2015” Raporuna gore iiye 47 banka i¢inde
aktif siralamasinda T. Eximbank 12, Iller Bankas1 17, Kalkinma Bankas1 28. sirada yer
almistir.

(3) Ziraat Katihm Bankas1 AS:

BDDK verilerine gore Tiirkiye’de 2015 yil sonu itibariyla 5 katilim bankasi mevcut
olup, bunlarin toplam aktif biliytikliigii 2015 yilinda %15,3 biiylime kaydederek 121,7 milyar
TL’ye ulasmustir. Bankacilik sektorii aktiflerine gore katilim bankalari pazar payr 2015 yil
sonu itibartyla %35,1°e yiikselmistir."

BDDK’nin 10.10.2014 tarihli izni kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi, Ziraat Sigorta AS,
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS, Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS ve Ziraat Teknoloji AS
tarafindan kurulan Ziraat Katihm Bankasi AS, BDDK’nin 12.05.2015 tarihli izniyle,
29.05.2015 tarihinde Eminénii Subesi ile faaliyetine baslamistir.

Katilim bankaciligin1 gelistirmek, sektorde Oncii olmak gibi hedef ve stratejileri
benimseyen ve Tirkiye’de faaliyete gegen ilk kamu sermayeli katilim bankasi statiisiine sahip
olan 665 milyon TL 6z kaynakli Bankanin; 2015 yil sonu itibartyla aktif biiytikligi 2,2
milyar TL’ye, topladig1 fonlar 1,3 milyar TL’ye, kullandirilan fonlarin biiytikligi 1,7 milyar
TL’ye ulagsmistir.

[k faaliyet dénemi sonunda Banka’min aktif biiyiikliigi, sektordeki 5 katilim
bankasmin 120,3 milyar TL olan aktif biiyiikliglintin %1,8’ini, topladig1 fonlar 74,4 milyar
TL tutarindaki toplanan fonlarin %]1,7’sini, kullandirdig1 fonlar (krediler) 79,2 milyar TL

' Tirkiye Katilm Bankalar1 Birligi - Katilim Bankalari 2015
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tutarindaki kullandirilan fonlarin %2,1’ini, kullandig1 6z kaynaklar 10,6 milyar TL tutarindaki
kullanilan 6z kaynaklarin %6,2’sini olusturmustur.

Sektor 2015 yilin1 405 milyon TL donem kar ile kapatirken, Bankanin ilk faaliyet
biitcesinde 2,3 milyon TL olarak 6ngoriilen donem zarari, donem sonunda 12 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

(4) T.H. Tiirkiye Emlak Bankasi AS:

2001 yilinda 4603 sayili Kanun’da yapilan degisiklikle; Banka’nin 2001/2202 sayili
Bakanlar Kurulu Kararinda tiim hak ve yilikiimliiliikleriyle birlikte Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi Baskanligma devri ongoriilen varliklar ile kanuni takibe intikal etmis alacaklari ve
yuva kredileri harig, biitiin hak, alacak ve borglar, alacaklilarin rizast ve sair herhangi bir
isleme gerek kalmaksizin T.C. Ziraat Bankas1 AS veya T. Halk Bankasi AS’ye devredilmis,
bankacilik yapma ve mevduat kabul etme yetkisi sona erdirilerek, tasfiye siireci baglatilmistir.

Banka’nin, 2011-2015 yillarina ait baslica finansal verileri 56 sayili cizelgede
verilmistir.

Cizelge : 56- T.H. T.Emlak Bankasi’na ait finansal veriler (Milyon TL)

Son iki y1l
Tiirii 2011 2012 2013 2014 2015 farki
Tutar | %
Oz kaynaklar 1.130 1.154 1.229 1.338 1.471| 133] 99
Toplam aktifler 3.040 2.193 2.293 2.394 2.642| 248 104
Hazineye borglar 1.858 999 998 984 993 91 09
Krediler 37 21 18 16 -| (16)|(100,0)
Briit takipteki krediler 916 872 989 976 1.109| 133] 13,6
Karsiliklar 264 267 267 269 269 0| 00
Takipteki krediler (Net) 652 605 722 707 840| 133| 188

Banka 2015 yili faaliyetlerini sonucunda 132 milyon TL donem kar1 saglamis olup 6z
kaynaklarimi 1,5 milyar TL ye ytikseltmistir.

Banka’nin 2015 yil sonu itibartyla 2,6 milyar TL olan aktiflerinin %47,2’si vadeye
kadar elde tutulacak menkul kiymetlere, %31,8’1 takipteki kredi alacaklarina (net) ve %21°1
diger aktiflere aittir.

Banka’nin tasfiyesinin basladigi 06.07.2001 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar
gecen siirede tasfiye edilecek alacaklarin 1,3 milyar TL’si tahsil edilmis olup; ilgili yasal
mevzuat ve Banka Ana Sozlesmesinin Tasfiye Kurulu'na verdigi gorev ve yetkiler
kapsaminda, tasfiye islemleri stirdiiriilmektedir.

bb) Diger mali kuruluslar:
(1) Sigortacihik:

2015 yil sonu itibartyla kamu sermayeli 4 sigorta sirketinin ikisi hayat dis1 branglarda,
ikisi hayat ve bireysel emeklilik branslarinda faaliyet gostermistir. Halk Sigorta AS ve Ziraat
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Sigorta AS hayat dis1 branglarda, Halk Hayat ve Emeklilik AS ve Ziraat Hayat ve Emeklilik
AS hayat ve bireysel emeklilik branglarinda faaliyet gostermektedir.

2015 yil sonunda sektoriin varliklar toplami (reasiirans sirketleri hari¢) 95 milyar
TL’ye ulagsmis olup; bunun 60 milyar TL’lik kismi cari, kalan kismi ise cari olmayan
varliklardan olusmustur. Sektdrde 2011-2015 yillar1 arasinda kaynaklar toplami iginde
yiikiimliiliik/6z sermaye dengesi; 6z sermaye %12,6, yiikiimliiliikler de buna paralel %87,4
oraninda gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 2015 yi1l sonu itibartyla 36’s1 hayat dis1 sigorta, 19°u hayat ve emeklilik,
4’1 hayat sigorta ve biri reasiirans alaninda olmak tiizere toplam 60 sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketi faaliyet gostermektedir. Tiirk sigortacilik sektoriinde 2015 yilinda hayat dis
sigorta branslarinda 27,3 milyar TL, hayat grubu sigorta dallarinda ise 3,8 milyar TL olmak
tizere toplam 31,1 milyar TL prim tiretimi gerceklestirilmistir. Prim {iretimi 2014 yilina gore
%19,5 oraninda artmistir. Toplam tiretimin 30,3 milyar TL’lik kism1 direk prim tiretimi iken,
kalan 759 milyon TL’lik kism1 reasiirans yoluyla saglanmistir.

Alman primler karsiliginda yil i¢inde sigortalilara verilen toplam teminat tutari, 6111
sayll1 Kanunla Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilen tedavi giderleri teminati dabhil,
hastalik/saglik bransi hari¢ olmak tiizere 86,1 trilyon TL’ye ulagsmistir. Kamu sermayeli
sigorta sirketlerinden,;

-Ziraat Hayat ve Emeklilik AS, 2015 yilinda yiiriitiilen faaliyetleri kapsaminda; 618,8
milyon TL’si hayat bransindan ve 11,7 milyon TL’si de ferdi kaza bransindan olmak {izere
toplam 630,5 milyon TL prim iiretimi gerceklestirilmis; bir 6nceki yil hayat {iriinleri prim
iiretiminde %18,5 pazar payi ile lider konumunda bulunan Sirket’in, 2015 yilinda 6nceki yila
gbre pazar payi 2 puan diiserek %16,5 inmis ancak bu pazar payi ile sektordeki liderligini
devam ettirmis ve yil1 162,4 milyon TL,

-Halk Hayat ve Emeklilik AS 2014 yilinda 238,3 milyon TL’lik prim tiretimi ile hayat
bransindaki sirketler arasindaki 5. yer almis iken; 2015 yilinda 317,7 milyon TL’lik prim
tiretimi ile hayat bransindaki sirketler arasindaki 5. siraya gerilemis ve yili 106,8 milyon TL,

-Ziraat Sigorta AS’ nin 2015 yilindaki toplam prim iiretimi 6nceki doneme gore %32,6
oraninda artarak 932,4 milyon TL’ye yiikselmis ve %3,42 pazar pay1 ile 10. sirada yer almis
ve yilt 87 milyon TL,

-Halk Sigorta AS hayat dis1 branslarda 2014 yilinda 537,8 milyon TL prim tiretimi ve
%2,3 payla 14.sirada yer almis iken; 2015 yilinda %40,8 oraninda artarak 757,4 milyon TL
olan prim iiretimi ile sektorde 12. sirada yer almis ve yili 12,2 milyon TL,

net donem kariyla kapatmistir.

Kamu sermayeli sigorta sirketlerinin 2011-2015 ddénemine ait baslica bilanco
kalemleri, toplam prim iiretimi ve net donem karlari, sektor degerleri ile karsilastirmali olarak
57 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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(2) Sermaye piyasasi kurumlari:

“Araci kurulus” terimi, sermaye piyasasinda faaliyette bulunmak iizere yetki belgesi
almis olan banka, araci kurum ve vadeli islemler aracilik sirketlerini ifade etmektedir.

(a) Araci kurumlar:

2015 yil sonu itibartyla 91 araci kurum ve 44 banka olmak tizere toplam 135 {iye
kurulus sermaye piyasasinda faaliyette bulunmustur.

2015 yilinda 15,3 milyar TL’ye ulasan sektor varliklarinin; %93°1i oraninda 14,2
milyar TL’si donen, kalani duran varliklardan olusmustur. Kaynaklar toplami i¢inde 6z
sermaye %?26,2 oraninda 4 milyar TL, kisa vadeli bor¢lar %73 oraninda 11,2 milyar TL ve
uzun vadeli bor¢lar %0,8 oraninda 122 milyon TL olmustur.

2015 yil sonu itibartyla faaliyet gosteren kamusal sermayeli araci kurum sayis1 iki
olup; bunlar Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS ve Halk Yatirim Menkul Degerler AS dir.

Kamu sermayeli araci kurumlar 2015 yilinda sektdr toplam varliklarinin %1,9’unu, 6z
kaynaklarinin %4,9’unu, hisse senedi islem hacminin %2,6’sim1 saglamis ve cari yilda 33
milyon TL net donem kar1 elde etmistir.

Halk Yatirnm Menkul Degerler AS’nin islem hacmi %7,6 oraninda artigla 28.712
milyon TL’ye yiikselmistir. 2014 yilinda islem yapan 80 araci kurum arasinda 19. sirada yer
alan ve pazar pay1 %1,53 olan Sirket, 2015 yilinda islem yapan 72 araci kurum arasinda 24.
sirada yer almig ve pazar payr %1,42 seviyesine gerilemistir. Sirketin hisse senedi islem
hacmindeki bireysel yatirimci agirhginin sektore gore yiiksek, kurumsal yatirimci igslem
hacmi agirliginin ise daha diisiik oldugu gortilmiistiir.

Sirket’in borglanma aracglar1 piyasasi islem hacminde 2013 yilinda %1,93 olan pazar
pay1, 2014 yilinda %11,04, cari donemde ise %21,04 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2015 yili vadeli islem hacmi 6nceki doneme gore %8,9 oraninda artisla
9.665,3 milyon TL’ye yiikselmis, onceki donemde %1,02 olan pazar payr ise %0,85e
gerilemistir. Sirketin 2015 yi1linda net donem kar1 11,2 milyon TL olmustur.

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS 2015 yilinda, alim satima aracilik faaliyetleri
kapsaminda; hisse senedi piyasasinda %]1,1 oranindaki islem hacmi pay1 ile 72 araci kurum
arasmnda 29. sirada yer almistir. Yine yil sonu itibarryla Sirket, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasast (VIOP) islem hacminde 65 kurum arasinda 35. sirada, kaldiragh alim satim
islemlerinde de 38 araci kurum arasinda 19. sirada bulunmaktadir.

2015 yilinda sektorde toplam aracilik komisyon gelirleri net 720 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket bu gelir kaleminden oOnceki yilin %32,4 oraninda fazlasiyla 17,6
milyon TL pay almistir. Y1l sonu itibariyla Sirket, 14,9 milyon TL faaliyet kari, 23,6 milyon
TL de donem kari saglamig, 2014 yilinda %S5 olan faaliyet karliligin1 %19,8 seviyesine
yiikseltmistir.

Aract kurumlarin 2011-2015 yillarina ait baslica bilgileri, kamu sermayeli araci
kurumlar ile karsilagtirmali olarak 58 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS’nin 20.03.2012 tarihli Genel Kurulunda
hakim ortak Tiirkiye Kalkinma Bankas1 AS’nin istemi dogrultusunda tasfiye karar1 alinmis ve
27.03.2012 tarihinde tescil edilmistir. 27.03.2012 tarihinde tasfiye islemleri baslatilan Tasfiye
Halinde Kalkinma Yatirnrm Menkul Degerler AS’nin nakitlerin mevduat olarak
degerlendirilmesi sonucunda 2015 yil sonu itibartyla 470 bin TL net kar saglamistir.

(b) Portfoy yonetim sirketleri:

Portfoy yonetim sirketlerinin secilmis performans verileri 59 sayili cizelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 59- Portfoy yonetim sirketlerine ait baslica bilgiler (Milyon TL)
o . Son iki y1l farki
Baslica Bilgiler Olgii 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
Portfoy biyiikliigi:
-Sektor toplamu Milyon TL | 47.927| 56.368 | 64.919| 81.867| 85.896 4.029 4,9
-Kamu sermayeli " 2742 2.627| 3.668 6.872| 11.675 4.803| 69,9
-Kamu pay1 % 5,7 4.7 5,7 8,4 13,6 5,2 61,8

Portfoy yonetimi
komisyon ticretleri:

-Sektor toplami Milyon TL 201 228 290 62| 27,2
-Kamu sermayeli " 7 14 23 9| 643
-Kamu pay1 % 3,5 6,1 7,9 1,8 29,2

SPK verilerine gore, 2015 yil sonu itibari ile portfoy yonetimi belgesi olan 48 portfoy
yonetim sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerin yonetmis olduklar1 portfoyiin biiylikliigli 6nceki
yil sonuna gore %4,9 oraninda artarak 85,9 milyar TL olmustur.

Kamunun yonetmis oldugu 2 portféy yonetim sirketinin 2015 yil sonu itibariyla
toplam portfoy biiytikliigiindeki pay1 %13,6 olmustur.

Ziraat Portfoy Yonetimi AS 26.11.2002 tarihli portfoy yoneticiligi yetki belgesi ile
2003 yilinda, Halk Portfoy Yonetimi AS 21.09.2011 tarihli portfoy yoneticiligi yetki belgesi
ile 2011 yilinda faaliyete baglamistir.

2015 yili sonunda sektdriin toplam portfoy biiytikliigii %23,3 oraninda 19,1 milyar TL
bliylirken, Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin portfoy biiyiikligi %89,5 oraninda 3,5 milyar TL
biiylimiistiir. Yonettigi portfoy biiyiikliigii bakimindan Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 7.514
milyon TL’lik portfoy biiytikliigii ve %7,6’lik pazar pay1 ile 5. sirada yer almugstir.

Halk Portfoy Yonetim AS, 2015 yil sonu itibartyla kendisinin kurdugu toplam 11 adet
yatirim fonu ile Halk Hayat ve Emeklilik AS tarafindan kurulan 11 adet emeklilik yatirim
fonu olmak tizere toplam 22 adet yatirim fonunu yonetmektedir.

Yonetilen bu kurumsal portfoylin fon toplam degeri, onceki doneme gore %45,9
oraninda artarak 3.909 milyon TL’ye yiikselmis olup, bunun %601 oraninda 2.345 milyon
TL’sini Sirket’in menkul kiymet yatirim fonlari, %40’1 oraninda 1.564 milyon TL’sini de
Halk Hayat ve Emeklilik AS emeklilik yatirim fonlar1 olusturmustur.

103




Genel Rapor e 2015

(¢) Finansal kiralama sirketleri:

Tiirkiye’de 2014 yil sonu itibartyla 29 ve 2015 yil sonu itibariyla 28 finansal kiralama
sirketi faaliyet gdstermistir. 2015 yil sonu itibariyla kamusal sermayeli iki finansal kiralama
sirketi Ziraat Finansal Kiralama AS ve Halk Finansal Kiralama AS’dir.

2015 il sonu itibariyla toplam 41 milyar TL olan finansal kiralama sektorii
varliklarinin %11,8’1ni, kiralama igslemlerinin %11,8’ini ve net donem karinin %5,3 inli kamu
sermayeli iki sirket gerceklestirmistir. Finansal kiralama sektoriiniin 2015 yil sonunda
gerceklestirdigi 17.313 milyon TL’lik islem hacminin %11,8’ini kamu sermayeli sirketler
saglamigtir.

Finansal kiralama sektoriinde 2015 yili islem hacmi 6nceki doneme gore %l,5
oraninda 254 milyon TL artis gostererek 17,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni
donemde soézlesme adedi de dnceki yila gore %13,9 oraninda 2.823 adet artarak 23.125 adet
olarak gerceklesmistir.

Ziraat Finansal Kiralama AS, 2015 yilinda %?7,7 oraninda artisla 1 milyar TL’yi asan
islem hacmi ve %6’lik pay ile, 2015 yilinda 27 firmanin faaliyet gosterdigi ve %1,5 oraninda
islem hacmi artis1 saglanan leasing sektoriinde altinci sirada yer almustir.

Ziraat Finansal Kiralama AS’nin net finansal kiralama alacaklari, Sirket’in, net
finansal kiralama alacaklari, 2014 yil sonunda 1,7 milyar TL iken, 2015 yil sonunda %30
oraninda 518,6 milyon TL artarak 2,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 2015 yil sonu
itibartyla kanuni takipteki finansal kiralama alacaklar1 bir 6nceki y1l sonuna gére %3 oraninda
7 milyon TL azalarak 214,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Takipteki Finansal kiralama alacaklar1 (Briit)/Finansal kiralama alacaklar1 (Takipteki
FKA dahil) oraninin 2013 yilindan itibaren izledigi ytikselis trendi 2015 yil1 itibariyla %8,6
ile diistise gegmistir. Ayn1 oran sektorde 2014 yilinda %6,7 olarak gergeklesmistir. Sirket,
2015 faaliyet donemini 22,2 milyon TL zararla kapatmistir.

Halk Finansal Kiralama AS 2015 yili islem hacmi 6nceki déneme gore %18,9
oraninda 160 milyon TL artig gostererek 1 milyar TL’ye ylikselmis, ancak yapilan sdzlesme
adedi %14,1 oraninda 124 adet azalarak 757 adet olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren 28 sirket arasinda Halk
Finansal Kiralama AS; 6denmis sermayede %7,9 pay ile 5. sirada, 6z kaynaklarda %4.,4 pay
ile 8. sirada, toplam aktiflerde %5,6 pay ile 7. sirada, net kira alacaklarinda %6,2 pay ile 8.
sirada yer almistir.

Halk Finansal Kiralama AS’nin net finansal kiralama alacaklari, 2014 yilinda 1.797,2
milyon TL iken, 2015 yilinda %12 oraninda 215 milyon TL artarak 2.012,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin donem sonu itibariyla kanuni takipteki finansal kiralama alacaklari,
bir onceki yil sonuna gore %61,1 oraninda 135,8 milyon TL artarak 357,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kanuni takipteki alacaklar i¢in 163,9 milyon TL karsilik ayrilmis olup, net
alacak tutar1 193,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket 2015 yili faaliyet sonucunda 6,3
milyon TL donem net kar1 elde etmistir.

Kamusal sermayeli finansal kiralama sirketlerinin 2011-2015 yillarina ait baslica
bilgileri sektor degerleriyle birlikte 60, baslica rasyolar 61 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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(d) Faktoring sirketleri:

BDDK verilerine gore Tiirkiye’de 2015 yil sonu itibariyla 66 faktoring sirketi mevcut
olup bunlarin toplam aktifleri 26,7 milyar TL, toplam 6z kaynaklar1 4,6 milyar TL, toplam
alacaklar1 25 milyar TL ve toplam net donem karlar1 386,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sektorde kurulug ve faaliyet izni verilmesi ile diizenleme, gozetim ve denetim yetkisi
BDDK ’ya aittir.

Kamu sermayeli Halk Faktoring AS, T. Halk Bankasi onderliginde kurulmus ve
BDDK izni sonras1 06.06.2012 tarihinde 20 milyon TL sermayesi ile faaliyete ge¢mistir.
Biiylimesini siirdiiren Sirketin 2015 yili sonu itibariyla pazar payi, bir dnceki doneme gore
%32 oraninda artarak %1,2’den %]1,8’¢e yiikselmistir.

Sirket’in 2015 yil sonu itibariyla briit faktoring alacagi, onceki doneme gore %32,9
oraninda artarak 486 milyon TL’ye ulasmistir. Bu tutarin %1,2’si oraninda 5,9 milyon TL’lik
kismu takibe alinmistir. Takibe alinan alacaklardan zarar niteligindekiler i¢in 4,8 milyon TL
0zel karsilik ayrildigindan takipteki alacaklar net tutart 1,1 milyon TL olmustur.

Sirket’in %]1,2 olarak gerceklesen takipteki alacak orani, 2015 yili sektor ortalamasi
olan %35,5 degerinin oldukga altinda gerceklesmistir.

Finansal Kurumlar Birligi’nin 2015 yili verilerine gore, sektorde faaliyet gosteren 66
sirket arasinda Halk Faktoring AS; aktif biiyiikliiglinde 16, 6z kaynaklarda 25, faktoring
alacaklarinda 16, siipheli alacaklarda 51 ve karlilikta 19. sirada yer almistir. Sirket 2015
yilinda 11 milyon TL net donem kar1 saglamistir.

3- Satislar:

KIT’lerin mali kuruluslar hari¢ 2015 yil1 net satislar1 toplamu, bir &nceki yila gore cari
fiyatlarla yaklagik %1 oraninda 495 milyon TL artarak 93,1 milyar TL’ye yiikselmistir.
Imalat, ulastim-haberlesme ve ticaret sektorlerinde faaliyet gdsteren kuruluslarin net satis
hasilatindaki artiga mukabil madencilik, enerji ve diger hizmetler sektorlerinde faaliyet
gosteren kuruluslarin hasilatindaki azalis toplam hasilatin hasilattaki artisin sinirl kalmasina
neden olmustur. Ham petrol ortalama satis fiyati; 2014 yilinda 91,13 Dolar/varil iken 2015
yilinda ise %44 oraninda azalarak 50,92 Dolar/varil’e inmesi madencilik sektoriinde yer alan
TPAO’nin net satis hasilatinda %26 azalisa neden olmustur. Enerji sektoriinde faaliyet
gosteren TETAS’in 2015 net satislarinin miktar olarak %8 oraninda azalmasi, enerji
sektoriiniin net satis hasilatinin %4 oraninda diismesinde etkili olmustur.

Sabit fiyatlar bazinda sektdrel satis hasilatlarina bakildiginda; imalat sektorii haricinde
tiim sektorlerde azaliglarin etkisiyle, toplam satislarin %35,1 oraninda azaldig1 gortilmektedir.

KIT’lerin 2011-2015 yillarmna iliskin net satis hasilati cari fiyatlarla 62/a, 2003 yili
fiyatlar ile 62/b sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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KIiT’lerin sektérler itibarryla 2011-2015 dénemine ait net satis hasilatlari cari fiyatlarla
5, sabit fiyatlarla 6 sayili, 2015 yili hasilatinin sektérel bazda oransal dagilimi 7 sayili
grafikte, Hazine tarafindan karsilanan goérev zarar1 ve siibvansiyonlarin kuruluslar bazinda
ayrintis1 66 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Grafik: 5 - Net satis hasilat1 (cari fiyatlarla)
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Grafik:7- 2015 yihi satiglarmn dagilimi ( %)

Diger hizmetler ~ Tarim
0,35

0,54

Cizelge 66-Hazinece karsilanan gérev zarar1 ve siibvansiyonlar (Bin TL)
Son iki yil farki
Kuruluglar 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a)233 sayili KHK
kapsaminda olanlar:
-TMO 957.640 588.873 756.807 756.030 772.244 16.214| 2,1
-TCDD 333.268 339.900 356.374 392.228 486.775 94.547| 24,1
-DHMI 4.191 4.748 4.824
-TTK 12.836 14.324 23.264 31.559 14.832| (16.727)| (53,0)
-TKi 654.306 631.366 619.958 621.993 665.165 43.172| 6.9
-TIGEM 5.482
Toplam (a) 1.962.601 | 1.584.693| 1.761.227 | 1.801.810| 1.939.016| 137.206| 7,6
b)4046 sayili Kanun
kapsaminda olanlar:
-TURK SEKER 3.222
Toplam (b) 3.222
Genel toplam 1.965.823 | 1.584.693 | 1.761.227| 1.801.810| 1.939.016| 137.206| 7,6
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KiT’lerin 2015 yili net satis hasilati 93,1 milyar TL’ nin; 91,2 milyar TL’si mal ve
hizmet satiglarindan, 1,9 milyar TL’si de Hazine tarafindan karsilanan siibvansiyon ve gorev
zararlarindan olusmustur.

TCDD’ye ayrica 6denmekte olan ve 2013 yilinda 772,1 milyon TL olarak tahakkuk
ettirilen yol bakim ve onarim gideri karsilig1, 2014 ve 2015 yillarinda ger¢eklesmemistir.

a)Tarim sektorii:

Tiirkiye’nin bitkisel ve hayvansal iiretimini artirmak, cesitlendirmek, iirlin kalitesini
tyilestirmek amaciyla, yetistirmis oldugu damizlik hayvan, tohumluk, fidan, fide gibi girdileri
yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi kullanim1 ve 1slah konularinda 6nciiliik
ve dgreticilik yapmakla yiikiimlii olan TIGEM, KIT statiisii icinde tarim sektdriinde faaliyet
gosteren tek kurulustur.

2015 yilinda gerceklesen 576 milyon TL tutarindaki toplam satiglarin; %64 oraninda
368 milyon TL’lik kismini bitkisel iirlin satislari, %32 oraninda 183 milyon TL’lik kismini
hayvansal iirin satislari, %2 oraninda 12 milyon TL’lik kismi tali iiriin satiglari, %?2
oraninda 11 milyon TL’lik kismini arizi satiglar ve 1,2 milyon TL’lik kismint da ticari mal
satiglar1 olusturmustur. Tali iirlin satiglart biiyiik 6lclide bitkisel tirtinlerden olusurken, ticari
mal satislari ithal hayvan satislarindan olugsmustur.

b)Sanayi sektorii:
ba) Madencilik sektorii:

Madencilik sektdriinde Eti Maden Isletmeleri, TPAO, TKi ve TTK olmak iizere 4
kurulus faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslarin 2015 yili net satiglar1 toplami 6nceki yila
gore %9,8 oraninda azalarak 6,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bor mineralleri ve tiirevlerinin {iretilmesi, isletilmesi ve pazarlanmasi alaninda
faaliyette bulunan Eti Maden Isletmelerinin 2015 yil1 net satis hasilati, 2014 yilina gore %12,9
oraninda 254 milyon TL artarak 2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2014 yilina gore 2015
yilinda satis miktar1 azalmasina karsin doviz kurundaki artistan dolayr TL cinsinden gelir
tutar1 artmistir. 2015 yilinda gergeklestirilen satislarin TL bazinda %96,7 oranindaki kismi
yurt dis1 satiglardan, %3,3 oranindaki kismui yurt i¢i satiglardan olugsmustur.

TPAO’nun 2015 yili net satis hasilat1 2014 yilina gore %26,4 oraninda 654 milyon TL
azalarak 1,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore ham petrol satis miktar1 %8
oraninda artarken, satis tutar1 %30 oraninda azalmigtir. Satis tutarindaki diislis esas itibartyla
uluslararas1 petrol piyasasindaki satis fiyatlarmin diismesinden ileri gelmistir. Gegen yila
gore, esas itibartyla piyasa daralmasina bagli olarak, dogal gaz satis miktar1 %22, satig tutari
%16 oraninda diismiistlir. Cari y1l satislarinin %80,4’1i ham petrol, %7,2’s1 dogal gaz satislar
ile ilgili olup, kalan %12,4’liik kisim ise; hizmet satis hasilati, dogal gaz depolama ve ortak
operasyon gelirlerine aittir.

TKi’nin 2015 yili net satis hasilati 2014 yilma gore %9,6 oraninda 229 milyon TL
azalarak 2,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; 720,9 milyon TL’si termik
santrallere, 665 milyon TL’si Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi araciligi ile fakir
ailelere, 442,5 milyon TL’si sanayiye, 290,2 milyon TL’si de 1sinma amagh ticari komiir
satislarindan elde edilmistir. 2011 yilinda 29,6 milyon ton olarak gerceklesen mamul kdmiir
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satis miktarinin; 2015 yilinda 14,5 milyon tona diismesinde 6zellestirme sonucu devirlerden
dolay1 bazi iiretim sahalariin elden ¢ikarilmasi neden olmustur.

TTK’nin 2015 yili net satis hasilati bir 6nceki doneme gore %23 oraninda 72 milyon
TL azalarak 240 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu satiglarin 201 milyon TL’si kdmiir
satiglarindan, 39 milyon TL’si de muhtelif hizmet satis1 gelirleri olusturmustur. Zonguldak
havzasindaki tas komiirlinlin ¢ikarilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi goérevini {iistlenen
TTK’nin 2010 yilinda 1,6 milyon ton olarak gergeklesen satis miktari yillar itibariyla azalarak
2015 yilinda 916 bin ton diizeyinde gergeklesmistir. Kurumda yeralt1 is¢i sayisinin ve
dolayisiyla satilabilir nitelikte kdmiir iiretim miktarinin azalmasina bagli olarak toplam satis
miktar1 da azalmistir. Komiir satiglarinin; 521 bin tonu bir termik santrale, 316 bin tonu
demir-celik fabrikalarina, 61 bin tonu 1sinma amacli olarak piyasaya, 17 bin tonu da muhtelif
sanayi kuruluslarina yapilmistir.

bb)imalat sektorii:

Imalat sektdriinde yer alan KiT’lerin 2015 yil1 net satis hasilatinin %43,3’iinii T. Seker
Fabrikalar1 AS’ye aittir. Sirket, Seker Kurumu tarafindan tespit edilip iireticilere dagitimi
yapilan kotalar dahilinde liretim yapmaktadir. 2015 yil sonu itibariyla Sirket’ce gecen yila
gore %13,9 oraninda fazlasiyla 3,5 milyar TL tutarinda satis gerceklestirilmistir. Toplam
satiglarin %92’sini olusturan seker satislarinda miktar olarak gecen yila gére %0,6 oraninda,
tutar olarak da %15,1 oraninda artis olmustur. Geri kalan net satis hasilatinin; %5°1 melas ve
yas kiispe, %2’s1 makine fabrikasi Uiriinleri ile alkol, %1°1 diger satislardan elde edilmistir.

CAY-KUR 2015 yil1 net satig hasilati, 2014 yilina gore %4,5 oraninda 88 milyon TL
artarak 2 milyar TL olarak gerceklesmistir. CAY-KUR’un miktar olarak 2015 yili cay satisi
ise %20 oraninda 30 bin ton azalis géstermistir.

Satiglar1 onemli Olgiide askeri sipariglere bagli olan MKE Kurumu’nun net satis
hasilati 2015 yilinda %20,6 oraninda 164 milyon TL artisgla 963,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Artista, yurt dist satiglarin 2014 yilina gore %109 oraninda 136 milyon TL
fazla gergeklesmesi etkili olmustur.

ESK, 2015 yili faaliyet doneminde, toplam 859,9 milyon TL tutarinda satis hasilati
elde etmis olup Onceki yil satiglarina gore %42,3 oraninda 256 milyon TL artis
gerceklesmistir. Kurumun yurt dist satist bulunmamaktadir. Satig hasilatinin %97,4 oraninda
861 milyon TL’si esas iirlin satislarindan, %2,6 oraninda 23 milyon TL’si yan iiriin
satiglarindan meydana gelmistir. Ge¢mis donemlerde oldugu gibi 2015 yili faaliyet
doneminde de Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel Komutanlhigi, Et ve Siit
Kurumunun en 6nemli miisterisi konumunda olup toplam satiglarin %51°1 bu satislar teskil
etmistir. Diger sarislarin %28’1 magaza ve bayiler vasitasiyla dogrudan tiiketiciye yapilan
satiglara, %5°1 Resmi daireler ile kamu iktisadi tesebbiislerine yapilan satiglara, %16’s1
piyasaya yapilan diger satiglara ait bulunmaktadir.

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren TCDD’nin baglh ortakliklat TUDEMSAS,
TUVASAS ve TULOMSAS 1 2015 yil1 toplam net satis hasilat: %15,6 oraninda azalisla 707
milyon TL olarak gerceklesmisti. TULOMSAS’in satislarinda %47, TUVASAS’m
satiglarinda %32 artis olurken, TUDEMSAS 1n satislarinda %41 azalis meydana gelmistir.
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Sektorde faaliyet gosteren diger kuruluglar TEMSAN’1n net satis hasilati 31,5 milyon
TL, Dogusan’in net satig hasilat1 2 milyon TL olmustur.

bc)Enerji sektorii:

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren TETAS, EUAS ve TEIAS’1n 2014 yil1 toplam net
satislar1 gegen yila gore %9,5 oraninda azalisla 46,7 milyar TL olmustur. Bu satiglarin 20
milyar TL’si TEIAS, 19,6 milyar TL’si TETAS ve 7,1 milyar TL’si EUAS tarafindan
gerceklestirilmistir.

Sektor igerisinde EUAS elektrik enerjisini iiretmek, TEIAS iiretilen elektrigi iletmek
ve yik tevzii faaliyetlerini ylirlitmek ve TETAS ise elektrik ticaret ve taahhiit faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu baglamda, bu sektérde yer alan kuruluslarin birbirleri arasinda yaptiklari
satiglar toplami 23,2 milyar TL’nin mahsup edilmesi ile konsolide edilmis net satis tutar1 23,2
milyar TL olmaktadir.

Sektorde yer alan ve faaliyeti, isletme hakki devredilen 8 santralin s6zlesmeden dogan
takip isleri ile smirli olan ADUAS’1in 2011-2014 yillarinda, elektrik dagitimini yapan baglh
ortakliklariin 6zellestirilmis olmasi nedeniyle TEDAS 1n 2013 ve 2014 yillarinda satig
hasilatt bulunmamaktadir.

c¢)Hizmetler sektorii:
ca)Ulastirma-haberlesme sektorii:

Ulastirma ve haberlesme sektoriinde TCDD, TDi, PTT, TURKSAT, BOTAS, DHMI
ve Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Sektoriin 2015 yili net satislar
toplam1 gecen yila gore %1,7 oraninda artisla 46 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sektor
hasilatinin %81’ini olusturan BOTAS’in net satislarinin %1 oraninda azalirken diger
kuruluslarin hasilatlar1 %1 ila 35 arasinda artig gostermistir.

BOTAS 1n 2015 yil1 satislart bir onceki yila gore %1 oraninda 0,4 milyar TL azalarak
37,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kurulusun 2015 yili net satislar1 toplaminin; %96,8°1
dogal gaz ve sivilastirilmis dogal gaz satislarindan, kalani ise petrol ve dogal gaz tasima,
liman hizmetlerinden elde edilmistir. 2015 yilinda gergeklestirilen 40,4 milyar Sm*’lik yurt
ici dogal gaz satis miktariin sektorel dagilimia bakildiginda ise; %44,8’ini1 elektrik tiretim
sektoriine yapilan satiglar, %26,3’iinii konut tiiketimi, %26,1’ini sanayi tiikketimi ve %2,8’lik
kismini ise toptan satis miktar1 olusturmaktadir.

Sektorde tekel olarak faaliyet gosteren TCDD’ nin yiik tasima, liman ve iskele, yolcu
ve bagaj, banliyd, yolcu tasima, demiryolu hatt:, Vangélii Feribot Isletmesi gelirlerinden
olusan 2015 yil1 net satis hasilatt 6nceki doneme gore %6,2 oraninda 102 milyon TL artisla
1,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satiglardaki artis esas itibariyla yurt i¢i yolcu
tasimalarina iligskin satiglardan kaynaklanmakta olup Kurulus’un yurt i¢i yolcu ve
bagaj tasimasina iligkin satiglar1 gegen yila gore %21,1 oraninda 314.641 bin TL
artmistir.

DHMI’nin 2015 yil1 net satislar1, gegen yila gore %18 oraninda artarak 3,2 milyar TL
olarak gerceklesmis olup, satislarin; %76,7 oraninda 2,7 milyar TL’si yurt i¢i, %23,3 oraninda
754 milyon TL’si yurt dis1 hizmet gelirlerinden olugmustur. Bakanlar Kurulu’nun 17.07.1997
tarih ve 97/9608 sayil1 karar1 uyarinca 6denmekte olan ve 2013 yilinda 4,8 milyon TL olarak
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tahakkuk ettirilen Kuzey Kibris ile Tiirkiye arasinda gerceklestirilen direkt uguslarin gorev
zarari, 2014 ve 2015 yillarinda ger¢eklesmemistir.

PTT’nin 2015 yil1 net satig hasilatt 2014 yilina gore %6,6 oraninda artarak 2,4 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; %67,4°l posta hizmetlerinden, %20,5°1 parasal posta
hizmetlerinden, %10,9’u lojistik faaliyetlerinden ve %1,1°1 telgraf hizmetlerinden elde
edilmistir.

TURKSAT’1n bir dnceki déneme gore %24 oraminda 163 milyon TL artarak 846
milyon TL olarak gergeklesen 2015 yili net satis hasilatinin; 355,6 milyon TL’si kablo TV
hizmetlerinden, 348,2 milyon TL’si uydu hizmetlerinden, 130,3 milyon TL bilisim e-devlet
gelirlerinden, 12,1 milyon TL’si diger satislardan elde edilmistir.

Alaninda tekel konumunda faaliyet gosteren KEGM’in, fener, tahlisiye, gemi
kurtarma, romorkaj, kilavuzluk ve telsiz hizmetleri gelirlerinden olusan 2015 yili net
satislar1 gecen yila gore %26 oraninda artisla 662,2 milyon TL olmustur. Bu hasilatin; %44’
kilavuzluk ve romorkajlik hizmetlerinden, %43’ fener hizmetlerinden, %6,7’s1 tahlisiye
hizmetlerinden, %5,8’1 gemi kurtarma ve %0,5°1 de telsiz hizmetlerinden elde edilmistir.

TDi’nin 2015 yil1 net satis hasilat, 2014 yilina gére %35 oraninda artisla 37 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Bunun; %97’si Tekirdag liman isletmesinden, %2,5’1 Sarayburnu
Liman Miidiirliigii’nden ve %0,5’i Ordu Liman Isletmesi’nden saglanmistir. Uzun yillardir
Ozellestirme programinda bulunan Kurulusun miilkiyetinde bulunan limanlarin tamamina
yakin kisminin isletme hakkinin devri yoluyla 6zellestirilmis olmasi, kilavuzluk ve rémorkaj
hizmetlerinin KEGM’ne devri, Salipazar1 Limanimin devri, tersanecilik ve diger asli
faaliyetlerinin de yine zaman i¢inde sona ermesi nedeniyle, gorev ve faaliyet alan1 6nemli
ol¢tide daralmis bulunmaktadir. Buna bagh olarak satis gelirleri azalmigtir.

cb)Ticaret sektorii:

DMO, TMO ve Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS$’nin faaliyet gosterdigi ticaret
sektoriinlin net satis hasilati1 2014 yilina gore %3,6 oraninda artigla 8,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Devletin merkezi satin alma birimi olarak faaliyetlerini siirdiiren DMO’nun 2015 yili
net satig hasilati onceki yila gore %58 oraninda artigla 3,5 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu
hasilatin; %353,3’l nakil vasitasi, %17’si demirbas, mefrusat ve diger makine techizat,
%14,5’1 miisteriler i¢cin alinan ¢esitli malzeme, %9,5’1 biliro makineleri, %5,7’s1 diger
malzeme satislariyla ilgilidir. Kurulusun satislar1 icerisinde son donemde en 6nemli artis nakil
vasitalarinda goriilmektedir. Nitekim 2011 yilinda 793 milyon lira olan nakil vasitalari
satiglar1 2015 yilinda 1,9 milyar TL ye ytlikselmistir.

TMO 2015 yilinda, gegen yila gore %22 oraninda azaligla 2,7 milyar TL net satis
hasilati elde etmistir. Bu satiglarin; 1,8 milyar TL’si yurt i¢i, 131 milyon TL’si yurt dis1 satis
gelirlerinden, 772 milyon TL’si de gorev zararlarindan, 29 bin TL’si ihracat karsiligi mal
bedeli satis1 farkindan olugmustur. Gorev zarar1 gelirinin dagitilmasindan sonra yurt ici satis
hasilatinin; %73,7’si bugday, %11,9’u arpa, %9,4’0 misir, %2,4’0 piring, %2,6’s1 diger
bitkisel iiriinlerle ilgili olup, yurt dis1 satis hasilatinin tamami hashas {iriinleri satisindan elde
edilmistir.
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Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS’nin 2015 yili net satislari, 6nceki yila gore %9
oraninda 237 milyon TL azalisla 2,3 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilatin; 2,2 milyar
TL’si benzin, motorin ve gazyagi, 147 milyon TL’si fuel oil ve diger siyah lirlinler, 7 milyon
TL’si madeni yag, 16 milyon TL’si diger {iriin satiglarindan olusmustur.

cc)Diger hizmetler:

Diger hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin net satiglart 2015 yilinda
%12,7 oraninda 40,9 milyon TL azalisla 280,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

280,5 milyon TL tutarindaki net satis hasilatinin; 57,5 milyon TL’si Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’ye, 84,4 milyon TL’si Ziraat Teknoloji AS’ye,
113,1 milyon TL’si Halk GYO’ya, 4 milyon TL’si Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret
AS’ye, 8 milyon TL’si Marmara Teknokent AS’ye, 8,6 milyon TL’si Stimer Holding AS’ye,
5 milyon TL’si tta Gayrimenkul AS’ye aittir. Diger hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren ve
sermayesinin %99,71’1 T. Kalkinma Bankasi AS’ye ait olan Aricak Turizm AS’nin 2015
yilinda herhangi bir satis geliri bulunmamaktadir.

4-Stoklar:

KIT stoklarinin 2011-2015 dénemindeki seyri incelendiginde, stok miktarmin 2011-
2012 yillarinda arttig1, 2013 yilindan itibaren azalmaya basladigi, 2015 yilinda 6nceki yila
gore %22,6 oraninda arttig1 goriilmektedir. 2015 yil1 stok toplami 14,9 milyar TL olup, enerji,
diger hizmetler ile ulastirma-haberlesme sektorii disindaki tiim sektorlerde stoklarin arttigi
goriilmektedir.

2015 yili KIT stoklarmin malzeme gruplari ve sektorler itibariyla dagilimina
bakildiginda, toplam stokun, 3 milyar TL tutarinda %21,3’1linli ilk madde ve malzemelerin,
601,2 milyon TL tutarinda %4’linii yar1 mamullerin, 3,5 milyar TL tutarinda %23,7’sini
mamullerin, 7 milyar TL tutarinda %47’sini ticari mallarin ve 588,3 milyon TL tutarinda
%4’ Unl de diger stoklarin olusturdugu goriilmektedir. Diger yandan dikey yiizdeler olarak,
2014 yilinda toplam KIT stokunun %2,9’u tarim sektoriine, %43’ sanayi sektoriine, %541
hizmetler sektoriine ve %0,1’1 de mali kuruluslara ait bulunmaktadir.

2015 yilinda toplam KIiT stoku iginde ilk sirayr 5,1 milyar TL stok ile TMO almustir.
TMO’nun stoklari, agirlikli olarak hububat iiriinlerinden olusmaktadir. ikinci siradaki T.
Seker Fabrikalar1 AS’nin stoklari, 2 milyar TL diizeyindedir. T. Seker Fabrikalari AS’nin
stoklarinin tamamina yakini seker, melas, yas kiispe vb. mamul stoklarindan olugsmaktadir. Bu
iki kurulusu, 1,8 milyar TL tutarinda stok ile li¢iincii sirada BOTAS takip etmistir. BOTAS 1n
stoklarinin biiyiik boliimiiniin gelecek yillar ihtiyaci stoklardan olustugu goriilmektedir.

KiT’lerin 2011-2015 donemi stoklarinin sektorler itibartyla ayrmtist 64, 2015 yil
stoklarinin malzeme gruplart ve sektorler itibariyla ayrintist 64/a sayili cizelgede
gosterilmistir.
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Cizelge: 64/a - Stok tiirleri itibariyla 2015 yil1 stoklar1 (Bin TL)
Stoklar Ik madde Yart mamul Mamul Ticari mal Diger Toplam
malzeme.
1-Tarim 55.263 151.041 191.920 2.171 38.516 436.211
2-Sanayi :
-Madencilik 935.182 115.533 299.991 11.327 156.605 1.518.638
-Imalat 822.390 301.615] 2.941.007 24.330 116.935 4.206.277
-Enerji 621.991 - 19.765 - 35.765 677.521
Toplam (2) 2.379.563 417.148| 3.260.763 35.657 309.305 6.402.436
3-Hizmetler:
-Ulas- haberlesme 603.130 27.637 -1 1.823.543 99.153 2.553.463
-Ticaret 127.778 5.396 45320 5.151.778 116.930 5.447.202
-Diger hizmetler 13 - 31.498 7 3.824 35.342
Toplam (3) 730.921 33.033 76.818 | 6.975.328 219.907 8.036.007
Ara toplam 3.163.047 601.222 | 3.529.501| 7.013.156 567.728 | 14.874.654
4-Mali kuruluslar 168 - - - 20.603 20.771
Genel toplam 3.163.215 601.222| 3.529.501] 7.103.156 588.331| 14..895.425

2015 yilinda enerji, ulastirma-haberlesme ve diger hizmetler alt sektorlerinin disindaki
diger sektorlerin stoklarinda artis goriilmiis olup, KIT stoklarmndaki 2,8 milyar TL’lik artista

TMO’nun stoklarinda ortaya ¢ikan 2,6 milyar TL’lik artis etkili olmustur.

5- Isletme sonuclari:

a) Satislarin karhhg:

KIT’lerin dénemine iliskin faaliyet kar1 veya zararlarinin olusumu cari fiyatlarla 65/a,
2003 yili fiyatlartyla 65/b, sektorel bazda 2015 yili faaliyet sonuglar1 66 sayili ¢izelgelerde

gosterilmistir.
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KiT’lerin 2011 yilina gére 2015 yili briit satislar cari fiyatlarla %18,3 oraninda
artarken, net satis gelirleri artis oran1 %18,2 satis maliyet giderleri artis oram1 %16,1 olarak
gerceklesmistir. Tarim disindaki sektorlerin donem sonuglart kar olugturmasina bagli olarak
onceki donem toplam faaliyet zararinin aksine 2015 yili 4,9 milyar TL faaliyet kar ile
kapanmustir.

Sabit fiyatlar bazinda dalgali seyir izleyen net satis gelirleri 2015 yilinda 2011 yilina
gore %4,1 oraninda azalisla 46,8 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

KIT’lerin son bes yillik faaliyet sonuglarina gore hesaplanan maliyet, dénem, satis,
faaliyet sonucu gostergeleri ile mali karlilik gostergeleri 67 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 67- KiT'lerle ilgili satis gostergeleri (*) (%)
Son iki
Gostergeler 2011 2012 2013 2014 2015 yil
farki
1-Maliyet giderleri gostergesi :
-Satis.liretim maliyeti/Net satis hasilati x 100 91,8 91,9 89,2 97,0 90,8 (6,2)
2-Doénem giderleri gdstergesi :
-Satis giderleri/Net satis hasilatt x 100 1,9 1,6 0,9 0,9 1,3 0,4
-Diger donem giderleri/Net satis hasilatt x 100 3,9 3,3 3,7 3,7 3,7 0,0
3-Satig gOstergesi :
-Satis maliyeti tutari/Net satis hasilati x 100 97,6 96,8 93,8 101,6 95,8 (5,8)
4-Faaliyet sonucu gostergesi :
-Faaliyet kari/Net satis hasilatt x 100 2,4 32 6,2 (1,6) 42 5,8
5-Mali karhlik/(zararlilik) :
-Dénem sonucu/Oz kaynaklar x 100 4,1 6,3 6,1 (1,6) 3,5 5,1
-Dénem sonucu/Aktif toplami x 100 2,6 3,8 4.1 (0,1) 2.3 2,4

(*)Mali kuruluslar harig.

b) Donem sonuclari:

KiT’lerin 2011-2015 yillarina iliskin dénem sonuclarinin olusumu cari fiyatlarla 68/a,
2003 sabit fiyatlartyla 68/b, 2015 yili donem sonuglarinin sektorler itibartyla ayrintist 69,
kurulus bazinda briit satis kar1 veya zarari ile faaliyet ve donem sonuglar1 70 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.
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Cizelge: 68/a - KiT'lerin 2011-2015 yillar1 gelir ve gider unsurlari (Cari fiyatlarla) (*) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2011 2012 2013 2014 2015 izgik' vl fark‘%
A-Briit satiglar 99.654.431 123.598.121 113.646.153 121.578.624 117.938.252 (3.640.372)| (3.,0)
1-Yurt i¢i satislar 85.165.290 94.594.103 94.374.721 95.141.941 93.684.271 (1.457.670)| (1.,5)
2-Yurt dis1 satiglar 3.826.313 14.617.418 3.915.357 4.844.747 5.772.999 9282521 19,2
3-Diger gelirler 10.662.828 14.386.600 15.356.075 21.591.936 18.480.982 (3.110.954)| (14,4)
B-Satis indirimleri (-) 1.016.035 1.178.757 1.369.741 1.537.771 1.377.745 (160.026)| (10,4)
1- Satistan iadeler (-) 468.419 528.720 643.188 742.255 491.876 (250.379)| (33,7)
2- Satig iskontolari (-) 43.294 99.334 339.720 144.589 185.829 41.240 [ 28,5
3- Diger indirimler (-) 504.322 550.703 386.833 650.927 700.040 49.113 | 7.5
C-Net satiglar 98.638.396 122.419.364 112.276.412 120.040.853 116.560.507 (3.480.346)| (2,9)
D-Satislar maliyeti (-) 90.513.212 112.549.728 100.169.639 116.484.865 105.785.318 (10.699.547)|  (9,2)
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 15.199.932 33.504.853 16.034.845 21.778.145 19.505.567 (2.272.578)| (10,4)
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 59.150.728 55.411.694 61.755.573 67.638.145 62.021.842 (5.616.303)| (8.,3)
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 7.196.387 10.772.108 8.391.226 6.738.451 6.966.544 228.093| 34
4-Diger satiglarin maliyeti (-) 8.966.165 12.861.073 13.987.995 20.330.124 17.291.365 (3.038.759)| (14,9)
Briit satig kér1 8.125.184 9.869.636 12.106.773 3.555.988 10.775.189 7.219.201 | 203,0
E-Faaliyet giderleri (-) 5.767.783 6.025.895 5.193.615 5.527.912 5.925.255 397343 7.2
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 740.575 493.082 449.991 795.821 1.094.285 298.464 | 375
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 1.892.712 1.959.802 999.988 1.106.398 1.567.889 461.491 | 41,7
3-Genel yonetim giderleri (-) 3.134.496 3.573.011 3.743.636 3.625.693 3.263.081 (362.612)| (10,0)
Faaliyet kari 2.357.401 3.843.741 6.913.158 (1.971.924) 4.849.934 6.821.858 | (345,9)
F-Diger faal. olagan gelir ve kérlar 7.949.161 7.364.440 9.070.922 9.024.183 11.867.283 2.843.100| 315
1-Istiraklerden temettii gelirleri 791.309 680.827 1.017.793 616.405 395.455 (220.950)| (35,8)
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri 813.844 663.030 700.892 323.966 105.936 (218.030)| (67,3)
3-Faiz gelirleri 626.316 799.194 1.094.803 891.868 978.897 87.029| 9.8
4-Komisyon gelirleri 13.115 4.083 558 1.049 1.103 541 5,1
5-Konusu kalmayan karsiliklar 604.571 243.503 97.754 119.711 58.390 (61.321)] (51,2)
6-Menkul kiymet satis karlar 15.864 33.528 82.484 451.423 68.247 (383.176)] (84,9)
7-Kambiyo karlart 1.419.955 1.150.550 1.570.747 1.983.763 4.112.911 2.129.148 | 107,3
8-Reeskont faiz gelirleri 133.234 40.113 35.944 38.636 108.597 69.961 | 181,1
9-Enflasyon diizeltmesi karlari
10-Diger olagan gelir ve karlar 3.530.953 3.749.612 4.469.947 4.597.362 6.037.747 1.440.385| 313
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 4.537.807 4.409.855 5.706.870 5.669.996 8.686.071 3.016.075 [ 53,2
1-Komisyon giderleri (-) 146.950 22.687 25.356 30.970 30.181 (789) (2,5)
2-Karsilik giderleri (-) 492.407 583.056 530.174 111.811 970.650 858.839 | 768.1
3-Menkul kiymet satis zararlari (-) 86 27.475 10.264 24.793 19.010 (5.783)| (23.,3)
4-Kambiyo zararlar1 (-) 1.082.107 795.734 1.091.717 1.288.405 2.584.106 1.295.701 | 100,6
5-Reeskont faiz giderleri (-) 52.355 35.944 47.369 26.790 94.225 67.435| 251,7
6-Enflasyon diizeltmesi zararlar1 (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 2.763.902 2.944.959 4.001.990 4.187.227 4.987.899 800.672 [ 19,1
H-Finansman giderleri (-) 1.578.128 501.578 1.043.114 645.881 1.144.215 498334 77,2
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 203.999 166.212 106.632 165.095 160.703 (4.392)( (2,7)
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 1.374.129 335.366 936.482 480.786 983.512 502.726 | 104,6
Olagan kar 4.190.627 6.296.748 9.234.096 736.382 6.886.931 6.150.549 | 8352
I-Olagan dig1 gelir ve karlar 12.195.121 3.591.947 4.182.074 2.248.792 1.292.058 (956.734)| (42,5)
J-Olagandist gider ve zararlar (-) 13.241.674 4.731.849 8.477.426 4.412.807 4.693.872 281.065 6,4
Dénem kart veya zarari 3.144.074 5.156.846 4.938.744 (1.427.633) 3.485.117 4.912.750 | (344,1)
K-Dénem kari vergi ve diger yasal
yiikiimliilik karstliklart 1.301.089 1.386.924 1.900.062 1.085.218 1.320.459 235241 21,7
Net donem kar1 veya zarari 1.842.985 3.769.922 3.038.682 (2.512.851) 2.164.658 4.677.509 | (186,1)

(*) Mali kuruluglar harig
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Cizelge: 68/b - KiT'lerin 2011-2015 yallar: gelir ve gider unsurlar1 (2003 yih fiyatlarryla) (*) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2011 2012 2013 2014 2015 Son ki yi farks
Tutar %
A-Briit satiglar 49.253.413 59.625.704 51.251.986 51.551.316 47.305.865 (4.245.451)]  (8,2)
1-Yurt ici satiglar 42.092.270 45.633.703 42.560.982 40.341.732 37.577.422 (2.764.310)]  (6,9)
2-Yurt digt satiglar 1.891.125 7.051.675 1.765.742 2.054.252 2.315.591 261339 12,7
3-Diger gelirler 5.270.018 6.940.325 6.925.262 9.155.332 7.412.852 (1.742.480)] (19,0)
B-Satis indirimleri (-) 502.167 568.651 617.724 652.040 552.623 (99.417)] (15,2)
1- Satigtan iadeler (-) 231.512 255.063 290.064 314.728 197.295 (117.433)] (37,3)
2- Satig iskontolart (-) 21.398 47.920 153.206 61.308 74.537 13229 216
3- Diger indirimler (-) 249.257 265.668 174.453 276.004 280.791 4.787 1,7
C-Net satiglar 48.751.246 59.057.052 50.634.262 50.899.276 46.753.242 (4.146.034)] (8,1)
D-Satiglarin maliyeti (-) 44.735.438 54.295.783 45.174.366 49.391.479 42.431.237 (6.960.242)] (14,1)
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 7.512.446 16.163.275 7.231.372 9.234.288 7.823.821 (1.410.468)] (15,3)
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 29.234.779 26.731.484 27.850.443 28.679.675 24.877.398 (3.802.276)| (13,3)
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 3.556.757 5.196.637 3.784.264 2.857.213 2.794.330 (62.883)] (2,2)
4-Diger satiglarm maliyeti (-) 4.431.456 6.204.387 6.308.287 8.620.304 6.935.689 (1.684.615)] (19,5)
Briit satig kar1 veya zarari 4.015.808 4.761.270 5.459.896 1.507.797 4.322.004 2.814.208 | 186,6
E-Faaliyet giderleri (-) 2.850.681 2.906.988 2.342.209 2.343.925 2.376.662 32.737 1.4
1-Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 366.023 237.871 202.936 337.441 438.925 101.484 | 30,1
2-Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 935.458 945.440 450.973 469.131 628.891 159.761 | 34,1
3-Genel yonetim giderleri (-) 1.549.200 1.723.677 1.688.300 1.537.353 1.308.845 (228.508)| (14,9)
Faaliyet kar1 veya zarart 1.165.127 1.854.282 3.117.686 (836.128) 1.945.343 2.781.471 | (332,7)
F-Diger faali.olagan gelir ve karlar 3.928.810 3.552.723 4.090.792 3.826.401 4.760.051 933.650 | 244
1-Istiraklerden temettii gelirleri 391.098 328.442 459.003 261.366 158.620 (102.746)|  (39,3)
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri 402.236 319.856 316.087 137.367 42.492 (94.875)] (69,1)
3-Faiz gelirleri 309.552 385.544 493.733 378.167 392.642 14.476 3,8
4-Komisyon gelirleri 6.482 1.970 252 445 442 @ 05
5-Konusu kalmayan karsiliklar 298.804 117.470 44.085 50.759 23.421 (27.339)| (53,9)
6-Menkul kiymet satis karlart 7.841 16.174 37.199 191.411 27.374 (164.036)| (85,7)
7-Kambiyo karlari 701.802 555.044 708.373 841.148 1.649.718 808.570 | 96,1
8-Reeskont faiz gelirleri 65.850 19.351 16.210 16.382 43.559 27177 1659
9-Enflasyon diizeltmesi karlari
10-Diger olagan gelir ve karlar 1.745.146 1.808.873 2.015.851 1.949.356 2.421.783 472427 242
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 2242775 2.127.384 2.573.676 2.404.171 3.484.044 1.079.874 | 44,9
1-Komisyon giderleri (-) 72.629 10.945 11.435 13.132 12.106 (1.026) (7.8
2-Kargilik giderleri (-) 243.368 281.276 239.097 47.410 389.335 341925 721,2
3-Menkul kiymet satig zararlar (-) 43 13.254 4.629 10.513 7.625 (2.888)| (27,5)
4-Kambiyo zararlari (-) 534.823 383.875 492.341 546.305 1.036.503 490.198 | 89,7
5-Reeskont faiz giderleri (-) 25.876 17.340 21.362 11.359 37.794 26435 2327
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 1.366.037 1.420.695 1.804.812 1.775.452 2.000.681 225229 12,7
H-Finansman giderleri (-) 779.977 241.969 470.422 273.864 458.953 185.089 | 67,6
1-Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) 100.825 80.183 48.089 70.003 64.459 (5.544)|  (7,9)
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 679.152 161.786 422333 203.861 394.494 190.633 | 93,5
Olagan kér veya zarar 2.071.184 3.037.652 4.164.380 312.238 2.762.397 2.450.159 | 784,7
[-Olagan digt gelir ve karlar 6.027.342 1.732.812 1.886.026 953.524 518.254 (435.271) (45,6)
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 6.544.592 2.282.719 3.823.138 1.871.102 1.882.745 11.643 0,6
Donem kar1 veya zarari 1.553.934 2.487.745 2.227.268 (605.340) 1.397.905 2.003.245 | (330,9)
K-Donem kari vergi ve diger yasal
yiikiimliilik kargiliklari 643.053 669.074 856.887 460.150 529.645 69.495| 15,1
Net donem kar1 veya zarari 910.881 1.818.670 1.370.381 (1.065.490) 868.260 1.933.749 | (181,5)

(*) Mali kuruluglar harig
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KiT’lerin 2015 yili briit satiglar1 dnceki déneme gére %3 oraninda azalisla 117,9
milyar TL’ye ve satiglarin maliyeti %9,2 oraninda 105,8 milyar TL’ye diismiis faaliyet
giderleri %7,2 oraninda artis gostermekle birlikte faaliyet sonucu 4,9 milyar TL kara
dontismistiir. Faaliyet dis1 gelir ve karlar ile gider ve zararlar ve finansman giderlerinin de
etkisiyle donem sonucu da 3,5 milyar TL kar olarak gerceklesmistir.

Doénem sonucuna bagl olarak, vergi karsiliklar1 %21,7 oraninda artarak 1,3 milyar TL
tutarinda tahakkuk etmistir. KIT’lerin 2015 yili net donem sonucu onceki ddéneme gore
%186,1 oraninda 1yilesme gostererek 2,2 milyar TL kar olarak gerceklesmistir.

2003 y1l1 sabit fiyatlar1 bazinda 2015 yili donem sonucu 6nceki doneme gore iyilesme
gostermekle birlikte, 2011 yili seviyesinin altinda 1,4 milyar TL, donem net kar1 ise 868,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

KiT’lerin kurulus bazinda 2015 yili karlilk performanslar ile faaliyet dénemi
icerisinde sektorli ve/veya kurulusu etkileyen onemli gelismelerin yani sira, sec¢ilmis mali
rasyolar yardimiyla bunlarin mali yapilaria iliskin olarak kamuoyunun bilgilendirilmesini
amaglayan degerlendirmelere raporun “Mali Durum ve Finansman” bdliimiinde yer
verilmistir.

c¢)Finansman giderleri:

2015 yili finansman giderleri dnceki doneme gore %78,1 oraninda artigla 1,4 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri agirlikli olarak ulastirma ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren KiT lere ait bulunmaktadir.

KiT’lerin 2011-2015 yillarma ait finansman giderleri cari fiyatlarla 71/a sayil1, 2003
yili fiyatlariyla 71/b, 2015 yil1 finansman giderlerinin sektorler itibariyla ayrintist 72, 2011-
2015 yillarinda tahakkuk eden finansman giderlerinin, sektorler itibariyla faiz, kredi
komisyonlar1 ve kur farklar1 olarak ayrintisina 73, 2011-2015 yillar1 kér ve zarar hesaplarinda
yer alan finansman giderlerinin, cari yi1l ve 2003 yili sabit fiyatlariyla faaliyet ve donem
sonuglarma etkisi 74 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 74- KiT'lerin finansman giderlerinin dénem sonucuna etkisi (*) (Bin TL)
Finansman giderleri 2011 o1 2013 S04 2015 Son iki y1l farkt
donem sonucu iliskisi Tutar %
Cari fiyatlarla:
-Faaliyet sonucu 2.357.401 3.843.741 6.913.158 (1.971.924) 4.849.934 6.821.858 | (345,9)
-Finansman giderleri 1.578.153 657.894 1.070.669 646.047 1.181.606 535.559 [ 829
-Dénem sonucu 3.144.074 5.156.846 4.938.744 (1.427.633) 3.485.117 4.912.750 | (344,0)
2003 yili fiyatlartyla:
-Faaliyet sonucu 1.165.127 1.854.282 3.117.686 (836.128) 1.945.343 2781471 (3327
-Finansman giderleri 779.990 317.379 482.849 273.934 473.951 200.016 [ 73,0
-Dénem sonucu 1.553.934 2.487.745 2.227.268 (605.340) 1.397.905 2.003.245 [ (330,9)

(*) Mali kuruluslar harig.

Yatinm projelerinden kaynaklanan finansman maliyetleri ile diger borglanma
maliyetine iliskin tahakkuk eden faiz, kur farki ve komisyon giderleri, varliklarin maliyet
bedellerine ya da netice hesaplarina aktarilmaktadir. Bu ¢ergevede 2015 yilinda yaklasik 1,4
milyar TL olarak tahakkuk eden finansman giderinin %86,5 oraninda 1,2 milyon TL’si netice
hesaplarina yansitilmistir.

d) Kamu iktisadi tesebbiislerinin genel ekonomi ile iliskileri:

KiT’lerin son bes yillik donemde yarattiklari katma degerin Tiirkiye’de yaratilan
toplam GSMH degerleri icindeki paylar1 ve KIT’lerin Hazineye katkilarii gdsteren cizelgeler
Raporun “KIT’lerin Tiirkiye Ekonomisi Igindeki Yeri” baslikli ikinci bdliimiinde yer almistir.

KiT’lerin 2011-2015 yillarinda tahakkuk eden vergileri 75, 2015 yilinda tahakkuk
eden vergilerin sektorler itibariyla ayrintis1 75/a, 2011-2015 yillarinda uluslararasi ticaretten
saglanan ve 6denen doviz tutarlar1 76, 2015 yilinda saglanan ve 6denen dovizlerin sektorler
itibartyla ayrintis1 76/a, 2011-2015 yillarinda {iretici ve alict fiyatlartyla GSMH’ye katkis1 77,
2015 yili GSMH’ye katkinin sektorler itibartyla ayrintis1 77/a sayih ¢izelgede gdsterilmistir.
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KiT’lerin yarattiklar1 katma degerin faktorler itibarryla dagilimi 78 sayili gizelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 78- KiT'lerin yarattiklar1 katma degerin faktérler itibarryla dagilimi (%)

Katma deger unsurlari 2011 2012 2013 2014 2015
Personel giderleri 41,2 36,5 34,2 39,8 38,9
Dernek vb. yerlere bagislar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Mevzuat geregince katilma paylari 0,5 0,4 0,4 0,6 0,5
Verilen-alinan faiz farki 0,4 (2,5) (3,6) (4.5) 4.7
Verilen-alinan kiralar farki (0,6) (0,4) (0,3) 0,5 0,6
I¢ sigorta fonu (Net) 0,5 0,4 0,5 0,6 0,2
Karsiliklar (Net) 3.4 8,6 9,0 6,5 7,0
Istirak karlar1 (6,2) (4,5) (5,2) (3,8) (2,4)
Amortismanlar 14,7 12,1 10,6 15,8 11,0
Gegmis yillara ait gider ve zararlar (net) 10,8 1,7 0,9 4,2 5,6
Dis aleme 6denen giderler (Net) 1,9 (1,8) (1,1) 59 (8,7)
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 17,0 17,2 12,9 12,5 14,8
Hazine yardimlari, siibvansiyonlar, dig. (-) (8,3) (4.8) (6,5) (2,2) (3.4)
Diger pozitif ve negatif etkiler (Net) (12,3) (2,0) 10,9 (0,2) 0,8
Dénem kar1 veya zarari (+,-) 36,9 39,0 37,3 24,3 39,8
Toplam 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0

2015 yilinda KiT’ler tarafindan yaratilan 37,7 milyar TL tutarindaki katma degerin
%39,8’1 toplam donem karlar1 toplaminin donem zararlarint asan kismina, %38,9’u
calisanlara {icret olarak yapilan 6demelere ve %14,8°1 tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlara
aittir.
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F- YATIRIMLAR
1- Genel durum:

2015 Yili Programinda yer alan toplam 399,2 milyar TL tutarindaki sabit sermaye
yatirmminin; 88,5 milyar TL’si kamuyla, 310,7 milyar TL’si 6zel sektorle ilgilidir. Onceki yila
gore Ozel sektor yatirimlarinin %15,6 oraninda, kamu yatirimlarinin %17 oraninda artmasi
Ongorilmistiir.

Ozel kesim yatirimlari programim %99,4’ii oraninda gergeklesirken, kamu kesimi
yatirimlarinin programa gore %7,6 oraninda daha yiiksek gerceklesmesi sonucu, toplam sabit
sermaye yatirimlart programa gore %1,2 oraninda, 2014 yilina gore %13,3 oraninda artarak
404,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2015 Yili Yatirnm Programinda 2.915 proje i¢in ayrilan 53,5 milyar TL tutarindaki
Odenek icinde %27,1 oranindaki pay ile ulastirma-haberlesme sektorii ilk sirayr almis, bunu
%19,0 ile egitim, %19,4 ile diger kamu hizmetleri, %12,8 tarim ve %7,3 ile saglik sektorii
izlemis, Enerji sektoriiniin pay1 ise %7,3 olmustur. 2015 yili kamu yatirim tahsisleri iginde
madencilik, imalat, turizm ve konut sektdrlerinin toplam payi ise %7,1 olmustur.

2015 yilinda mali kuruluslar dahil KiT yatirimlarinda 14 milyar TL olan revize yatirim
Odeneginin %74’1 oraninda 10,3 milyar TL nakdi gerceklesme olmustur.

2015 yili KIT nakdi yatirimlarinda programa gére en yiiksek gerceklesme %126 orani
ile diger hizmetler, en diisiik gergeklesme %57 orani ile madencilik sektdriinde meydana
gelmistir.

Yatirim  biiyiikliikleri itibartyla 2015 yili toplam KIiT yatinmlarinin; %41,9’u
ulastirma-haberlesme, %38,3’ii enerji, %8,7’si mali kuruluslara, %6,1°1 imalat, %2,8’1 tarim
ve kalan %2,1°1 madencilik ve kalan %0,2’lik kism1 da diger hizmetlere aittir.

2014 yila gore nakdi harcamalarda en yiiksek artis %296,5 orani ile diger kuruluslar

sektoriinde gerceklesirken, en biiylik diisis 2015 yilinda yatirnm yapilmayan ticaret
sektoriinde olmustur.

2011-2015 déneminde KIT yatinmlarinin sektérler itibartyla dagilimi 79 sayili ve
2015 y1li yatirimlarinin program ve gerceklesmeleri 79/a sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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2- Yatirnmlarin sektorel dagilima:
a) Tarim sektorii:

2015 yilinda tarim sektdriine yapilan KiT nakdi yatirimlari tutari cari yil édenegine
gore %59 oraninda 290,5 milyon TL olup, baslica yatirrmer kuruluslar TIGEM, CAY-KUR,
TMO ve Tirkiye Seker Fabrikalaridir. TMO hem tarim hem da imalat sektoriinde yer
almaktadir. Tarim sektoriinde yapilan 290,5 milyon TL tutarindaki nakdi harcamanin
%4%0,6s1 TIGEM tarafindan yapilmustir.

b) Sanayii sektorii:

Madencilik sektoriinde 2015 yili KIT yatirmmlarimin nakdi gerceklesme tutart
odenegine gore %57 oraninda 211,5 milyon TL olup, baslica yatirimer KiT’ler Eti Maden,
EUAS, TKI ve TTK ve baglt ortaklaridir. EUAS hem enerji hem de madencilik sektdriinde
yer almaktadir. Madencilik sektdriindeki nakdi gerceklesmenin %37,8’i EUAS, %30,1°i TKI
tarafindan gerceklestirilmistir.

2015 yilinda imalat sektdriine yapilan KIT nakdi yatirimlar: tutari cari y1l 6denegine
gore %60 oraninda 630,7 milyon TL olup, baslica yatirimci kuruluslar Eti Maden, MKEK,
TCDD ve bagh ortakliklari, EBK, TMO, Siimer Holding ve DMO’dur. TCDD hem ulastirma
hem de imalat sektdriinde yer almaktadir. Imalat sektdriindeki toplam 630,7 milyon TL nin
%42,9’u Eti Maden tarafindan gergeklestirilmis olup, bu sektdrdeki en biiyiilk nakdi
gerceklesme payini olusturmaktadir.

Enerji sektdriinde 2015 yili KIT nakdi yatirimlar tutari cari yil denegine gore %81
oraninda 3,9 milyar TL olup, baslica yatinmci kuruluslar; TEIAS, TPAO, BOTAS,
TEMSAN, ADUAS, EUAS, TPPD, TEDAS ile TETAS tir. Sektdriin yatirim toplami 3,9
milyar TL’nin %53,4’ii TEIAS tarafindan gergeklestirilmis olup, bu sektdrdeki en biiyiik
nakdi gerceklesme paymi olusturmaktadir. TEIAS enerji iletim faaliyetlerinde tekel
konumunda olup, 2015 yil1 enerji sektorii yatirimlar1 kapsaminda; muhtelif etiitler, elektrik
iletim hatlar1 ve trafo merkezleri yapimi ve idame yenileme nitelikli yatirimlar yiirtitiilm{stir.

Enerji sektoriinde, elektrigin giivenilir ve diisiik maliyetli olarak planlanmasi,
isletilmesi ve tiiketicilere kaliteli, yeterli ve diisiik maliyetli elektrik enerjisi arz edilebilmesi
icin; Ozellikle dagitim sistemindeki kayip-kagagin azaltilmasi hususunda gerekli tedbirlerin
alimmas1 ve yatirnmlarin yapilmasi, elektrigin iretimi, iletimi ve dagitiminda enerji
verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve oncelik verilmesi konulari
onemini korumaktadir.

2015 yilinda Tirkiye genelinde iiretilen enerjinin %37,9’u dogal gaz kullanilarak
dretilmistir. Tamamina yakini ithal kaynak olan dogal gazla enerji iliretiminde %37,9
oranindaki disa bagimlilik 6nemli bir arz giivenligi riski olusturmakta, ayrica elektrik
iretiminde maliyetlerin azaltilmasi olanagini da giiglestirmektedir.

Rezervleri belirlenen ve termik santral kurulabilecek ozellikte olan linyit sahalarinin
devreye sokulmasi sonucu yerli kurulu giiciin artirilmast miimkiin goriilmektedir.

Termik santrallerde tiiketimi fazla olan yiiksek kaliteli ¢elikten iiretilen kazan borulari,
tiirbin kanatlar1 gibi malzemeler ile hidrolik santrallerde tiirbin dizayn ve {iretimi olmak {izere
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santrallerde yer alan tiim elektromekanik techizattaki yerli dizayn ve iiretim oranlarinin
arttirtlmas1 6nemini korumaktadir.

Enerji arz gilivenliginin saglanabilmesi ve enerjide disa bagimliligimizin azaltilmasi,
bazi tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Enerji sektoriindeki siirdiiriilebilirligin  devamlilifi agisindan, yillardir siiregelen
termik santral teknolojileri konusunda disa bagimliligin azaltilmasi amaci ile s6z konusu bu
teknolojilerin yerli sanayimize kazandirilmasi tilkemiz agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

HES teknolojileri alaninda yurt disina olan bagimlilig1 azaltmak ve sanayimizi iiretici
haline getirmek i¢in bu konuda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yeterince desteklenememistir.

Giines enerjisinde yliksek potansiyele sahip olan iilkemizde elektrik iiretiminde giines
enerjisi teknolojilerinin kullanilmasi yeterli diizeye getirilememistir.

Komiir rezervlerine uygun, ¢cevre mevzuatlarini saglayabilecek yerli baca gazi aritma
teknolojilerinin Ar-Ge c¢alismalart ile gelistirilmesi ve santral oOl¢eginde uygulanmasi
konusunda yeterli diizeye gelinememistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6neminin gittik¢e daha ¢ok anlasildig1 gliniimiizde, enerji
verimliligine yonelik ¢abalarin degeri de ayn1 oranda artmaktadir.

¢) Hizmetler sektorii:

Ulastirma-haberlesme sektoriinde 2015 yili KIT nakdi yatirmmlari tutari cari yil
O0denegine gore %72 oraninda 4,3 milyar TL olup, baslica yatirimci kuruluslar; TCDD,
DHMI, PTT, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, TURKSAT ve TDI’dir. Bu sektordeki toplam
4,4 milyar TL’nin %83,7’si oraninda 3,6 milyar TL’si TCDD tarafindan harcanmis olup, bu
sektordeki en biiylik nakdi gerceklesme payimni olusturmaktadir.

TCDD’nin 2015 y1ili faaliyet donemi 2,1 milyar TL donem zarari ile kapanmis; gecmis
yillar zarar1 ile birlikte bilanco zarar1 13,8 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Gelismis tilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinde énemli rol oynayan demiryolu
tasimaciliginin Tiirkiye’de uzun yillar ihmal edilmis olmasi ve etkin bir konuma gelememesi,
yiiksek maliyetlerle isletmecilik yapmak zorunda kalan TCDD {izerindeki finansal yiikii
artirmistir. Bu olumsuz yapi, demiryolu sektoriiniin ve TCDD’nin baslica ana sorununu
olusturmaktadir.

TCDD’nin, modern, hizli ve giivenli bir tasimacilik faaliyetinde bulunan, ekonomik
teskilat yapisina sahip, verimli ¢alisan ve rekabet giicii yliksek bir kurulug haline getirilmesi
onem arz etmektedir. Bu cer¢evede demiryolu tagimaciliginin modernizasyonuna yonelik
olarak yiiriitiilmekte olan yatirimlarin siirdiiriilmesi ve demiryolu agmin iilke sathina
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Demiryolu isletmeciliginin modernizasyonu, bu alandaki rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi ve demiryolu tagimaciliginin toplam tasimacilik igindeki paymin artirilmasi
yoniinde ¢esitli yatirim projeleri uygulamaya konulmus bulunmaktadir. Hizli tren projeleri
basta olmak {izere, bu alandaki yatirimlarin en uygun maliyetle ve zamaninda tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle yatirim projelerinin ayrintili arastirmalara ve zemin-sondaj
etiitlerine dayal1 olarak hazirlanmasi, ihalelere ger¢ekei metrajlar {izerinden ¢ikilmasi, zorunlu
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haller disinda ihaleden sonra projelerde kapsamli degisikliklere, dolayisiyla islerin tasfiyesine
gidilmemesi hususlari iizerinde 6nemle durulmalidir.

Hizli tren projelerinin yani sira, konvansiyonel hatlarin modernizasyonuna da agirlik
verilmelidir. Demiryolu hatlarinin yaklasik %90 oranindaki agirlikli kisminda tek hat
isletmeciligi yapildig1 goriilmekte olup bu durum etkin ve verimli ¢alismay1 olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle cift hatli yollarin artirilmast hususu 6nem arz etmektedir. Diger
yandan genel iyilestirme programlar1 cergevesinde elektrifikasyon uygulamalart ve
sinyalizasyon sistemi de yayginlastirilmalidir. Ayrica, demiryolu hatlarinin ve ¢eken-cekilen
araglarin yenilenmesi ¢aligmalar stirdiiriilmelidir.

Diger hizmetler sektdriinde 2015 yili KIT nakdi yatirimlar: tutar: cari y1l ddenegine
gore %126 oraninda 17,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu sektordeki en biiyiik nakdi
gerceklesme paymi %71,9 oraninda 12,7 milyon TL ile tta Gayrimenkul AS tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ticaret sektoriinde 2015 yil1 igerisinde herhangi bir yatirim yapilmamistir.
¢) Mali kuruluslar:

Mali sektorde 2015 yili KiT nakdi yatinmlar tutari cari yil ddenegine gore %73
oraninda 892,6 milyon TL mertebesindedir. Sektorde faaliyet gosteren baslica kuruluglar T.C.
Ziraat Bankasi ve istirakleri, Tiirkiye Halk Bankas:1 ve istirakleri, Tiirkiye Ihracat ve Kredi
Bankasi ve Iller Bankas1’dir. Bu sektordeki en biiyiik nakdi gerceklesme pay1 %45,9 oraninda
409,5 milyon TL ile T.C. Ziraat Bankas1 tarafindan gergeklestirilmistir.
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G-OZELLESTIRME CALISMALARI
1-Ozellestirme politikalari:

01.07.2013 tarihinde TBMM’de onaylanan 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu
Kalkinma Planinda; Ozellestirme uygulamalarinin, uzun vadeli sektorel oncelikler
cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde stirdiiriilmesi, uygulamalarda halka arz
yonteminin kullanilmasina agirlik verilmesi, kamu elektrik {iretim tesislerinin 6nemli bir
boliimii ile dagitim varliklarinin tiimiiniin 6zellestirilmesinin tamamlanmasi, kamu kesiminin
Ozellestirmeler disinda tuttugu santrallerle elektrik iiretimine devam etmesi, iletim ve toptan
satig faaliyetlerini siirdlirmesi hedeflenmistir.

2-Mevzuat:

Ozellestirmeye iliskin temel yasal diizenlemeler; 2983, 3291 ve 4046 sayili kanunlarla
yapilirken, enerji, telekomiinikasyon, sans oyunlarinin ozellestirilmesi ve gayrimenkul
satiglar1 i¢in ayr1 diizenlemeler yapilmistir.

320 sayilh Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 23.07.2010 tarih ve 6009 sayili1 Kanun’la 2 nci maddesinin
ikinci fikrast degistirilerek; sans oyunlarinin tertibiyle ilgili is ve hizmetlerin TTK ya gore
kurulmus olan anonim sirketlere yaptirilmasina iliskin usul ve esaslarin bir yonetmelikle
belirlenmesi ve ihale islemlerine Bakanlar Kurulu karariyla baslanmasi esas1 getirilmistir.

4603 sayili Kanun ile; TC. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi AS ve Tiirkiye
Emlak Bankast AS’nin Ozellestirmeye hazirlanmalarin1 saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmalart ile mezkur Bankalarin hisselerinin 4046 sayili Kanun cergevesinde satis
yontemiyle ozellestirilmeleri diizenlenmistir.

Enerji sektoriinii diizenleyen 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 18 inci
maddesinde; TEDAS, EUAS ve bunlarin miiessese, bagl ortaklik, istirak, isletme ve isletme
birimleri ile varliklarinin Ozellestirilmesinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (OIB) tarafindan yiiriitiilecegi diizenlenmistir.

5793 sayili Kanun’un 43 {incli maddesi ile degisik 5335 sayili Kanun’un 35 inci
maddesi geregince; TCDD Genel Midiirliigiiniin miilkiyetindeki tasinmazlardan, isletmecilik
fazlas1 olanlarin belirlenmesine ve bu tasinmazlarin satisina karar verilmesine TCDD
Yonetim Kurulu yetkili kilinmis, satis bedellerinin TCDD tarafindan yeni demiryolu insaati
ve mevcut demiryollariin bakimi, onarimi ve iyilestirilmesi ile demiryolu araglarinin
temininde kullanilacagi karara baglanmistir.

TCDD’ye ait isletmecilik fazlas1 tasinmazlardan, Yonetim Kurulunca uygun
goriilenlerin 4046 sayili Kanun gergevesinde OIB tarafindan 6zellestirilmesi halinde elde
edilecek gelirlerin, oOzellestirme giderleri disiildiikten sonra TCDD’ye aktarilmasi
Ongorilmiustiir.

3-Ozellestirme uygulamalar:

Denetlenen kuruluslardan 6zellestirme kapsam ve programinda bulunanlar 80 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 80- Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslar

Kapsam ve Kamu pay1
Sirket / kurulus ad1 programa alinma o
tarihi °
A-  Ozellestirme kapsaminda olanlar:
1-EUAS (3 termik, 6 hidroelektrik ve akarsu santrallari) 30.05.2003 100
B-  Ozellestirme kapsam ve programinda olanlar:
1-Stimer Holding A.S. (1) 11.09.1987 100
2-T.Denizcilik Isletmeleri A.S. (1) 10.08.1993 100
3-T.H.Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. (KBI) 25.11.1993 99,99
4-T. Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) (1) 05.02.2001 100
5-T. Halk Bankas1 A.S. 05.02.2001 51,1
6-tta Gayrimenkul A.S. (2) 05.02.2001 100
7-TCDD’ye ait 2 liman 30.12.2004 100
8-Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (1) 27.12.2006 100
9-Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. 12.07.2007 56,09
10-Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (1) 12.08.2008 100
11-EUAS isletimindeki 25 hidroelektrik santrali 19.10.2009 100
12-TEMSAN 15.06.2015 100
13-TP Petrol Dagitim A.S. 15.06.2015 100

Veriler http://www.oib.gov.tr/portfoy/portfoy genel.htm elde edilmistir.
(1) Bu kuruluslarda hisse senedi veya tesis ve varlik satisi bigiminde kismen 6zellestirme islemi gergeklestirilmistir.
(2) 31.08.2016 tarihi itibarryla Stimer Holding AS ile birlesti.

2015 yilinda gergeklestirilen 6zellestirmelerden elde edilen 1.992 milyon ABD Dolar1
tutarindaki gelirin, 1.868 milyon ABD Dolar1 KIT lere ait varliklarin 6zellestirilmesinden
saglanmis olup; 1.750 milyon ABD Dolar1 isletme ve tesis satislarindan, 63 milyon TL’si
varlik satiglarindan, 55 milyon TL’si bedelli devirlerden elde edilen gelirlerle ilgilidir.

Siimer Holding AS:

1987 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Sirket, 1994 yilinda yiiriirliige giren 4046
say1l1 Kanunla dzellestirme kapsam ve programina alinmis sayilmis, OIB nin 02.07.1999 tarih
ve 3179 sayili yazistyla; Ozellestirme kapsam ve programma alinarak kendisine devredilen
istirak paylarinin 6zellestirilmesi calismalarini yapmakla da gorevlendirilmistir.

OYK’nin 20.05.2011 tarih ve 2011/89 sayili karariyla Holdingin 6zellestirme siiresi
31.12.2015 olarak belirlenmis, 06.07.2015 tarih ve 2015/58 sayili OYK karar1 ile bu siire
31.12.2020 olarak degistirilmistir.

Kendine ait isletmelerinin 6zellestirilmesi 2005 yilinda tamamlanan Holding, hali
hazirda 6zellestirme kapsam ve programina alinip, biinyesinde birlestirilen sirketlerin kalan
mallarinin, bor¢larinin  ve alacaklarmin tediye ve tahsil islemleriyle diger islerini
yiirlitmektedir.

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri AS (TDI):

TDI, Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayili Karari ile
ozellestirme kapsamina alinarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na baglanmus,
24.11.1994 tarihinde de 6zellestirme programina alinmistir.

2015 yil1 6zellestirme uygulamalart ile ilgili olarak;
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-TDI’ye ait Ordu Liman1 OYK’nin 29.12.2014 tarih ve 2014/146 sayil1 karar
ile Ordu Biiyliksehir Belediye Baskanligi’na bilabedel devredilmesi karar1 alinmis
olup 16.04.2015 tarihinde devir islemi gerceklesmistir.

-OYK’nin 07.03.2011 tarih ve 2011/17 sayili karar1 ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinin Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’nin Isletme Hakkinin Verilmesi
Yontemi ile 6zellestirilmesi islemlerine 2015 yilinda da devam edilmistir.

-OYK’nin 07.08.2014 tarih ve 2014/78 sayili karariyla; Kemerkoy Iskelesi ve
geri sahasinda bulunan tasinmazlarin “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile bir
biitiin halinde (Kemerkdy Liman Sahasi) 6zellestirilmesi kapsaminda Isletme Hakki
Devir Sozlesmesi 23.12.2014 tarihinde imzalanmustir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS):

TEDAS Genel Midiirliigii biinyesinde kurulan elektrik dagitim ve elektrik perakende
sirketlerinin timti 2013 yili itibartyla oOzellestirilmis olup; oOzellestirme kapsam ve
programinda sadece TEDAS Genel Miidiirliigii kalmistir.

Tiirkiye Halk Bankasi AS:

Kamu bankalariin 6zellestirmeye hazirlanmasi ve yeniden yapilandirilmas: amaciyla
25.11.2000 tarihinde 4603 sayili Kanun yiirtirliige girmistir. Bu kapsamda Banka hakkinda,
Yeniden Yapilandirma ve Ozellestirmeye Hazirlik Planlarmin Uygulama Esas ve Usullerine
Iliskin 12.01.2002 tarih ve 2002/3555 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince yeniden
yapilandirma siireci baglatilmistir.

11.08.2006 tarih ve 2006/69 sayilt OYK Karartyla, Banka’daki kamu hisseleri OIB’ye
devredilerek, %99,9 hissenin 25.05.2008 tarihine kadar blok satis yOntemiyle satilmasi
kararlastirilmistir. OIB’ye devredilen hisselerin %24,98’ine tekabiil eden 312,3 milyon TL’lik
hisse, 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir. OYK’nin 04.10.2012 tarih 2012/150 sayil
Karar1 ile de, OiB’ye ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzi 21.11.2012
tarihinde tamamlanmustir. Ikincil halka arzla, Banka’nin halka aciklik oram1 %48,9’a
yiikselmistir. Kasim 2016 itibariyla, nitelikli paya sahip hissedar, %51,1’lik hisse orani ile
OIB’dir.

Ayrica OYK tarafindan 29.12.2014 tarihinde alman 129 ve 130 sayili kararlar ile;
Sirket bagli ortakliklarindan Halk Hayat ve Emeklilik AS sermayesindeki %100 oranindaki
Banka paymin %90°lik kisminin blok satis yontemi ile, Halk Sigorta AS sermayesindeki
Bankaya ait %89,18 ile Halk Yatirim Menkul Degerler AS’ye ait %4,31 olmak iizere toplam
%93,49 oranindaki hissenin blok satis yontemi ile 6zellestirilmesine; 6zellestirme islemlerinin
13.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir. S6z konusu Kararlar uyarinca,
OIB tarafindan Halk Hayat ve Emeklilik AS ile Halk Sigorta AS’nin &zellestirilmesi icin
19.01.2015 tarihinde acilan ihaleler, 13.08.2015 tarihinde iptal edilmistir.

tta Gayrimenkul AS:

Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri AS, OYK’nin 05.02.2001 tarih ve
2001/06 sayili karariyla dzellestirme kapsam ve programina almmustir. Ozellestirme siirecinde
sirkete ait iiretim tesisleri ve tasinmazlarin tamaminin satis1 gerceklestirilmis, en son taginmaz
devir islemleri de 15.01.2012 tarihinde tamamlanmustir.
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OIB Bagkanlik Makaminin 03.02.2012 tarih ve 135 sayili Oluru ile Sirket ana
sozlesmesinde degisiklik yapilarak, Sirketin unvani tta Gayrimenkul AS olarak degistirilmis,
Sirket gayrimenkul imar, ifraz ve satisinda gorevlendirilmistir. Sirket, 2015 yili igerisinde
222.159.564 TL’lik varlik satisi veya devri ile 62.299.125 TL’lik bedelli devir islemi
gerceklestirmistir. Sirket tiizel kisiligi, OiB’nin 26.08.2016 tarih ve 607 sayili oluru ile,
31.08.2016 tarihi itibartyla Siimer Holding AS ile birlestirilmek suretiyle sona erdirilmistir.

T.C. Devlet Demiryollar Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD):

TCDD’nin 6 liman1 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili OYK karariyla dzellestirme
programina alinmig ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayili Karariyla 6zellestirme stratejisi
belirlenmistir. Bu kapsamda OYK’nin muhtelif tarihlerde aldig1 kararlar gergevesinde isletme
haklarinin devri suretiyle 6zellestirilen limanlardan Mersin limaninin teslimi 2007 yilinda,
Bandirma ve Samsun Limanlarmin teslimi 2010 yilinda, Iskenderun Limaninin teslimi 2011
yilinda, Derince Limanmin teslimi 2015 yilinda gerceklestirilmistir. Izmir Limanmin
Ozellestirme siireci devam etmektedir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS:

OYK’nin 27.12.2006 tarih ve 2006/100 sayili karariyla ozellestirme kapsam ve
programina alinan 9 adet elektrik {iretim santralinin tek cat1 altinda toplanmasi amaciyla 2007
yilinda Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S kurulmustur. Sirkete ait elektrik iiretim
santrallerinin tamammm satisi OYK’nin 07.05.2008 tarih ve 2008/29 nolu karari ile
onaylanmis ve devir islemi 01.09.2008 tarihinde gergeklestirilmistir.

01.09.2008 tarihten itibaren herhangi bir {retim faaliyeti bulunmayan Sirketin
faaliyetleri; isletme hakki devir sozlesmeleri kapsaminda miilkiyeti kendisine ait olan
santrallerde yapilacak yatirimlar ve sigorta islerinin izlenmesi, ayrilacak amortismanlarin
takibi ve yapilan islerle ilgili denetim ve kontrolliik gérevi gibi hususlarla siirh kalmastir.

Sirket 2015 yilinda, 4046 sayili Kanunun 4 {incii maddesi kapsaminda, isletme hakki
devri suretiyle 6zellestirilen santrallar lizerindeki isletme hakki devir s6zlesmelerinden dogan
denetim ve kontrolliik gérevinin yani sira, OIB tarafindan verilen yetkiler gergevesinde bazi
tasinmazlarin 6zellestirilmesi islemlerini yiirtitmiistiir.

OYK’nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili karari ile Sirketin 2020 yilina kadar
tamamlanmak T{izere blok satis yoOntemiyle Ozellestirilmesine karar verilmistir. Karar
kapsaminda cikilan oOzellestirme ihalesinde son teklif verme tarihi 09.10.2015 olarak
belirlenmesine ragmen, 22.10.2015 tarih ve 909 sayili OIiB oluru ile ihale iptal edilmis ve
teklif zarflar1 agilmadan iade edilmistir.

ADUAS’a ait baz1 tasinmazlarm varlik satisi, bazi tasinmazlarm 49 yil siireyle isletme
hakki verilmesi, bazi tasinmazlarin varlik satis1 ve/veya kullanim izninin devri ve/veya
isletme hakkinin verilmesi suretiyle Sirket tarafindan 6zellestirilmesini 6ngoéren 27.10.2015
tarih ve 921 sayili OIB karar1 kapsaminda yapilan ihale sonucunda pazarlik ve agik artirma
turlar1 ile varliklarin toplam 76 milyon TL bedelle 6zellestirilmesine iliskin karar OYK’nin
14.03.2016 tarih ve 2016/31 sayili karariyla onaylanmuigtir.

Gergeklestirilen ozellestirme ¢alismalarindan sonra, Sirket’in OiB’den kiraladig
otopark alanini hizmet alim1 suretiyle islettirmek disinda bir isletmecilik faaliyeti kalmamuigtir.
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Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret AS:

Sirketin, OIB’ye ait %56,09 oranindaki hissesi, OYK’nin 18.01.2008 tarih ve
2008/003 sayili kararina istinaden blok satis yoluyla o6zellestirilmesi i¢in ihaleye ¢ikilmais,
ancak teklif gelmemistir. Sirketteki kamu hisselerinin satigina yonelik olarak 2008 yilindan
beri siirdiiriilen ¢alismalardan sonug alinamamastir.

Tirkiye Seker Fabrikalar: AS:

Sirket 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayih OYK karariyla 6zellestirme kapsamina,
08.10.2007 tarih ve 2007/57 sayilt OYK karariyla da 6zellestirme programina alinmustir.

14.07.2008 tarih ve 2008/42 sayili OYK Kkarariyla; Sirkete bagli fabrikalarin tek tek
satilmas1 yerine, gruplar halinde satilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu amacla fabrikalar 6 portfoye
ayrilmig ve 6zellestirmenin bu strateji ile yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

2000 yilindan beri dzellestirme kapsaminda bulunan ve OYK’nin degisik tarihli
kararlartyla 6zellestirme stiresi siirekli uzatilan sirketin 6zellestirilmesi 2015 yilinda da
gergeklestirilememistir.

TURKSEKER fabrikalarmin &zellestirilmesine iliskin ¢alismalar ve atil arsa-arazi ve
diger tasinmazlarin 6zellestirilmesine iliskin gerek OIB gerekse de TURKSEKER tarafindan
siirdiiriilen calismalar devam etmektedir. Bu cercevede 2015 yilinda OIB tarafindan 34 adet
tasinmaz ihalesine ¢ikilmis, bunlardan 7 adedi iptal edilmis, 2 adedi onay asamasinda olup, 25
adedi de ilan asamasindadir. Idarece verilen yetkiye istinaden TURKSEKER tarafindan da 5
adet taginmazin ihalesi gergeklestirilmistir.

Elektrik Uretim AS:

Kamu elektrik iiretim santrallerinin 3096 sayili Kanun kapsamindaki ozellestirme
islemleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan, 4046 sayili Kanun kapsamindaki
ozellestirme islemleri ise OIB tarafindan yiiriitiilmiistiir.

2008 yilinda yiiriirliige giren 5784 sayili Kanunda; EUAS 1n dzellestirme programina
alman birim ve varliklarinin 4046 sayili Kanun geregince dogrudan OIB’ye aktarilmasi yerine
EUAS biinyesinde kalmasi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig: ile ilgilerinin devam
etmesi, Ozellestirmeye hazirlik ve oOzellestirme islemlerinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri
cergevesinde yiirlitiilmesi hususlart diizenlenmistir.

2013 yilinda yiirtirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nda da; TEDAS,
EUAS ve bunlarin miiessese, bagli ortaklik, istirak, isletme ve isletme birimleri ile
varliklarinin &zellestirilmesinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde OIB tarafindan
yiirlitiilmesi 6ngoriillmiistiir.

2009 yilinda &zellestirme programina alinan EUAS’a ait 55 kiigiik HES’in ihalesi
muhtelif tarihlerde yapilmistir. Bunlardan 50’sinin isletme hakki 49 yilligimna ilgili sirketlere
devredilmistir.

30.05.2003 tarih ve 2003/34 sayilh OYK Karari ile SEAS’a ait Soma A ve B termik
santralleri hazirlik islemine tabi tutulmak iizere zellestirme kapsamma alinmistir. OYK’nun
07.08.2014 tarih ve 2024/76 sayili karari ile Bursa Linyitleri Isletmesi (BLI), BLI tarafindan
kullanilan tasinmazlar, 79528 No.lu Ruhsat ve bu Ruhsatin kapsadigt Maden Sahasi ve
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buralarda calisan her tiirli kamu personeli 4046 sayili Kanuna istinaden tim hak ve
yiiktimliiliikleri ile birlikte SEAS’a bedelsiz olarak devredilmistir.

SEAS’a ait Soma B Termik Santrali ve bu santral tarafindan kullanilan tasinmazlarin
thalesi 13.01.2015 tarihinde tamamlanmis, 685.500.000 ABD Dolar1 ile en yiiksek teklifi
veren Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS’ye 22.06.2015 tarihinde devredilmistir. Orhaneli ve
Tuncgbilek termik santralleri ile SEAS’a ait BLI’nin ihalesi 17.12.2014 tarihinde
tamamlanmis, 521.000.000 ABD Dolari ile en yiiksek teklifi veren Celikler Taahhiit insaat ve
Sanayi AS’ye 22.06.2015 tarihinde devredilmistir.

OYK’nin 2015/55 sayili karar1 ile EUAS’a ait 6zellestirme kapsaminda bulunan 3
termik ve 6 HES 0Ozellestirme programina, kapsamda olmayan 20 HES 6zellestirme kapsam
ve programina alinmis ve ozellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasi
kararlastirilmastir.

TEMSAN AS:

TEMSAN AS, OYK’nin 15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayil1 karari ile dzellestirme
kapsam ve programina alinmis olup, 6zellestirme caligmalari devam etmektedir.

TP Petrol Dagitim AS:

Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS, OYK’ nin 15.06.2015 tarihli ve 2015/55 sayili
karar1 ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. 20.10.2016 tarihinde yapilan ihale
sonucunda Sirket 490 milyon TL bedelle satilmis olup, Rekabet Kurumu gériisii ve OYK
onay1 beklenilmektedir.

Milli Piyango Idaresi:

Sans oyunlar1 lisansinin verilmesine yonelik ilk islemlere OYK’ nin 12.09.2003 tarihli
ve 2003/62 sayili karari ile baglanmistir. Bu dogrultuda sans oyunlarinin lisans verilmesi
suretiyle Ozellestirilmesine iligkin olarak 07.05.2009 tarihinde gergeklestirilen ilk ihale, teklif
bedellerinin yetersiz kalmasi nedeniyle iptal edilmistir.

15.07.2014 tarihinde yapilan ihalede, sans oyunlarinin lisans verilmesi suretiyle
ozellestirilmesi isi 2.755.000.000 ABD Dolar1 bedelle en yiiksek teklifi veren bir Ortak
Girisim Grubuna ihale edilmis, Ortak Girisim Grubu o©n goriilen siire icerisinde
yikiimliiliiklerini yerine getirmeyerek lisans sozlesmesini imzalamaktan imtina etmistir.
Bunun iizerine OYK’nin 12.08.2014 tarih ve 2014/92 sayili Karari gercevesinde, ihalede
2.750.000.000 ABD Dolar1 bedelle en yiiksek ikinci teklifi veren diger Ortak Girigim
Grubuyla lisans s6zlesmesi imzalanmas1 ¢alismalarina baslanmig, Ortak Girisim Grubunun
siire uzatimi istemesi iizerine, OIB tarafindan 10.12.2015 tarihi mesai saati sonuna kadar siire
uzatimi verilmistir. Ancak verilen siirede Ozellestirme isleminin tamamlanamamasi iizerine
yeni ihale siirecine baslanilmistir.
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II. DIGER KURULUSLAR

A-DIiGER KURULUSLARIN HUKUKI YAPISI VE DENETIM SEKLI
2010 yilina kadar;

-Teskilat kanunlarinda denetimi Sayistay tarafindan yapilmas: Ongoriilen, genel
blitceden yardim alan bagimsiz biit¢eli idarelerle,

-llgili mevzuatlarinda Sayistay denetimine tabi olmamakla birlikte, TBMM KIT
Komisyonunun aldig: kararlar geregince sermayesinin yarisindan fazlasi kamuya ait olan ya
da sonradan bu kapsama giren,

kurulus ve sirketler diger kuruluslar kapsaminda degerlendirilmistir.

Onceki yillarda diger kuruluslar arasinda degerlendirilmis olup, 2010 yilinda
yiriirliige giren 6085 sayili Kanun kapsaminda Sayistay’in denetimine tabi kuruluslardan;
Anayasa’daki KIT tanimi gergevesinde belirli alanlarda isletmecilik yapmak iizere kurulmus
kurulus ve ortakliklar 2011 yilindan itibaren KiT’ler arasinda degerlendirilmis, kendilerine
baz1 kamu yetki ve gorevleri verilmis olup, galip vasiflar1 bu kamu hizmetlerini yiirlitmek
olan kuruluslar ise diger kuruluslar boliimiinde degerlendirilmeye devam edilmistir.

B-DiGER KURULUSLARIN TURKIYE EKONOMISi iCINDEKI YERI

Diger kuruluslar tarafindan kullanilan 236,3 milyar TL tutarindaki kaynagin; %76,8
oraninda 181,5 milyar TL’si mali kuruluslar i¢inde yer alan T. Vakiflar Bankasi TAO
tarafindan, %23,2 oraninda 54,8 milyar TL’si TRT, MPM ve TOKI’nin yer aldig1, ulastirma
ve diger hizmetler sektoriindeki kuruluslar tarafindan kullanilmstir.

2011-2015 doneminde KiT’ler icinde degerlendirilmeyen kuruluslarin sektorler
itibartyla ayrintisina (Ek:2) de, rapor kapsamindaki kuruluslarin 2015 yilina iliskin baslica
bilgilere (Ek:8) de yer verilmistir.

Diger kuruluslara ait baglica bilgilere 81 sayili ¢izelgede yer verilmistir.
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C-ISTIHDAM:
1-Personel statiisii:

Diger kuruluslar kapsaminda olan kuruluslardan kendi kurulus kanunu bulunanlarda
istthdam edilen personelin hangi statiide c¢alistirilacagi kanunlarinda belirlenmistir. Bu
kuruluslardan; AOC faaliyetlerini 657 sayil1 Kanun kapsaminda istihdam edilen memurlar, 4857
sayili Kanun kapsaminda istthdam edilen isciler ve istisnai hallerde de sozlesmeli statiide
istihdam edilen personel ile yiiriitmektedir.

TRT’de calisan personelin tamami sézlesmeli statiide, Vakifbank personeli 4857 sayili Is
Kanunu kapsamindadir.

MPi ve Seker Kurumunda calisanlarin tamami memur statiisiinde iken, TOKi’de
calisanlar memur ve sozlesmeli personel statiistinde istihdam edilmistir.

Belirtilen kuruluslar disindaki diger kuruluslarda ise genellikle 4857 sayili Is Kanununa
tabi is¢i personel istihdam edilmektedir.

2-Personel istihdamai:

Diger kuruluslarda calisan personel sayisi, bu kapsamdaki kurulus sayisina bagli olarak
degiskenlik gostermektedir.

Diger kuruluslarda c¢alisan ortalama personel sayist 2012 yilinda azalis gostermesine
karsilik genel olarak artan bir seyir izlemis, 2010 yilinda 100 olan ortalama calisan endeksi 2015
yilinda 119,3 olarak ger¢eklesmistir.

2015 yilinda calisan ortalama 23.921 personelin; %62,5 oraninda 14.945°1 mali kurulus
olarak faaliyet gosteren T. Vakiflar Bankast AO’da, %30,7 oraninda 7.338’1 ulastirma
haberlesme sektoriinde faaliyet gosteren TRT’de, %5,4 oraninda 1.299’u diger hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarda, %]1,4 oraninda 339’u tarim sektdriinde faaliyet
gosteren AOC’de istihdam edilmistir.

Diger kuruluslarda galisan personelin statiileri itibartyla dagilimi 82 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 82- Diger kuruluslarda ¢alisan personel (Kisi)
Yillar Memurlar Sozlesmeliler Isciler Toplam
Ortalama | Yilsonu | Ortalama | Yilsonu | Ortalama | Yilsonu | Ortalama | Yilsonu

2011 663 667 8.158 7.671 13.044 13.213 21.865 21.551
2012 688 722 7.658 7.706 13.215 13.832 21.561 22.260
2013 720 722 7.737 7.780 14.249 15.317 22.706 23.819
2014 712 704 7.791 7.814 15.049 15.253 23.552 23.771
2015 680 667 7.970 8.108 15.271 15.732 23.921 24.507

2015 yilinda diger kuruluslarda calisan ortalama 23.921 personelin; %2,9’u memur,
%33,3’1 sozlesmeli personel, %63,8°1 is¢i statiisiinde istihdam edilmis olup, is¢i statiisiinde
istihdam edilen 15.271 personelin; %14,2 oraninda 2.170’1 kapsam dis1 personel, %85,7 oraninda
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13.079’u daimi isci, %0,1 oraninda 22’si gegici isci statiisiindedir. KiT’lerde oldugu gibi bu
kuruluslarda da yiiklenici araciligi ile is¢i temini uygulamasi yaygin olarak kullanilmakta olup,
2014 y1l sonu itibartyla 5.941 kisi olan yiiklenici is¢isi sayis1t 2015 yil sonu itibariyla 5.716 kisi
olarak gerceklesmistir.

Diger kuruluslarin 2014 yilina gore %13,9 oraninda 251,6 milyon TL artarak 2,1 milyar
TL olarak gergeklesen toplam personel harcamalarinin; 2,5 milyon TL’si kurulus dist yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine yapilan 6demeler, 34,6 milyon TL’si memur, 647,5 milyon TL’si
sozlesmeli personel, 1.383,1 milyon TL’si ig¢i personelle ilgili olup, harcamalarin 46,4 milyon
TL’si gegmis yillarla ilgili olarak gergeklestirilmistir.

Toplam personel giderleri 2011 yilina gore %45,1 oraninda artis géstermis olup, ayni
donemde sabit fiyatlar bazinda artis oran1 %8,1 olarak gergeklesmistir.

Isciler i¢in 2015 yilinda yapilan toplam 1.383,1 milyon TL tutarindaki harcamanin; %0,5
oraninda 7,1 milyon TL’si kapsam dis1 personel, %99,5 oraninda 1.376,0 milyon TL’si kapsam
ici ve gegici isciler igin yapilmistir.

Diger kuruluglarda 2011-2015 yillarinda istihdam edilen personelin sektorler itibariyla
ortalama ve yil sonu c¢alisan sayilar1 83 sayili, toplam personel giderleri 84 sayili, memur,
sOzlesmeli ve is¢i personel i¢in yapilan harcamalarin sektorler itibariyla ayrintist 84/a-c sayili
cizelgelerde gosterilmistir.

3-Personelle ilgili sosyal konular:

Diger kuruluslarda istihdam edilen personel i¢in 2015 yilinda gerceklesen 2.067,7 milyon
TL tutarindaki personel giderlerinin %27,2’sini olusturan 561,6 milyon TL tutarindaki sosyal
amagh giderlerin; 515,2 milyon TL’si cari yilla, 46,4 milyon TL’si gecmis yil giderleriyle
ilgilidir. Toplam sosyal giderler iginde %46,4 oraninda 260,5 milyon TL ile en biiylik pay SGK
primi ve igsizlik sigortast primi isveren pay: giderlerine ait olup, emekli olan is¢ilere 6denen
kidem tazminati %35,8 oraninda 32,4 milyon TL, memur ve sozlesmeli personel i¢in 6denen
emekli ikramiyesi %1,8 oraninda 9,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Cizelge: 85/a- Memur giderleri (Bin TL)
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015 | Sonikiyil
farka
1- Tarm 2.301 3.176 3.392 3.524 4.070 546
2- Hizmetler :
a)Ulastirma-haberlesme
b)Diger hizmetler 21.306 24.036 26.975 29.154 30.490 1.336
Toplam (2) 21.306 24.036 26.975 29.154 30.490 1.336
3- Mali kuruluslar
Genel toplam (Cari fiyatlarla) 23.607 27.212 30.367 32.678 34.560 1.882
Endeks 2010=100 104,5 120,5 134,5 144,7 153,0 8.3
Genel toplam 11.754 12.762 13.260 13.192 12.822 (370)
(2003 y1li tiiketici fiyatlartyla)
Endeks 2010=100 94.6 102,8 106,8 106,2 103,2 (3.0)
Cizelge: 85/b- S6zlesmeli personel giderleri (Bin TL)
Sektbrler 2011 2012 2013 2014 2015 | Sonikiyil
farki
1- Tarim 143
2- Hizmetler :
a)Ulastirma-haberlesme 404.132 488.946 482.755 536.303 591.673 55.370
b)Diger hizmetler 36.684 42.688 45.676 50.855 55.839 4.984
Toplam (2) 440.816 531.634 528.431 587.158 647.512 60.354
3- Mali kuruluslar
Genel toplam (Cari fiyatlarla) 440.959 531.634 528.431 587.158 647.512 60.354
Endeks 2010=100 109,0 131,5 130,7 145,2 160, 1 14,9
Genel toplam 219.546 249.324 230.746 237.025 240.229 3.204
(2003 y1h tiiketici fiyatlariyla)
Endeks 2010=100 98,7 112,1 103,8 106,6 108,0 1,4
Cizelge: 85/c- Isci giderleri (Bin TL)
Sektérler 2011 2012 2013 2014 2015 | Sonikivil
farka
1- Tarm 11.783 13.865 14.867 17.739 18.581 842
2- Hizmetler :
a)Ulastirma-haberlesme
b)Diger hizmetler 127.893 5.851 7.612 8.304 7.058 (1.246)
Toplam (2) 127.893 5.851 7.612 8.304 7.058 (1.246)
3- Mali kuruluslar 818.209 902.559| 1.085.257| 1.167.758| 1.357.421 189.663
Genel toplam (Cari fiyatlarla) 957.885 922.275( 1.107.736] 1.193.801| 1.383.060 189.259
Endeks 2010=100 123.9 119,3 143,3 1544 178.9 24,5
Genel toplam 476.916 432.526 483.706 481.915 513.119 31.203
(2003 y1h tiiketici fiyatlariyla)
Endeks 2010=100 112,2 101,8 113,8 1134 120,7 73
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D- MALi DURUM VE FINANSMAN

1- Genel mali durum:

Diger kuruluslarin 2015 yili toplam kaynak ve varliklar1 (mali kuruluslar hari¢) gecen

yila gore %0,97 oraninda azalmasina ragmen 2011 yi1l sonu degerlerine gore %34,5 oraninda
artig gostermistir.

Mukayese edilen yillara ait kaynak ve varliklarin artig oranlari ile tiretici fiyatlarindaki
artis oranlart asagida gosterilmistir.

Kaynak Uretici

varlik fiyatlar

artisi artisi
Yillar % %
2011 (11,64) 11,09
2012 18,73 6,09
2013 2,24 4,48
2014 11,84 10,25
2015 (0,97) 5,28

Diger kuruluslarin mali durumlarinin degerlendirilmesine esas, sektorel bazda 2015
yili varliklarinin (Ek:5) ve kaynaklarinin ayrintisina (Ek:6) ekler arasinda yer verilmistir.

Sayistay tarafindan denetlenen KiT’lerin disindaki diger kuruluslarin 2011-2015
yillarma ait genel mali durumlarn toplu olarak 86 sayili ¢izelgede, 2015 yili varlik ve
kaynaklarinin sektorler itibariyla ayrintis1 86/a sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 86/a- Diger kuruluslari 2015 yili kaynak ve varliklarinin sektorler itibariyle dagilimi (*)

(Bin TL)
Mali durum Tarim Ulas.- hab. Dig.hizmet. Toplam
Kaynaklar ( Pasif) :
1 - Oz kaynaklar 88.823 1.909.682 30.881.730 32.880.235
2 - Yabanci kaynaklar :
a ) Uzun siireli 3447 49772 7863167 7.916.386
b ) Kisa siireli 14018 118956 13886673 14.019.647
Toplam (2) 17.465 168.728 21.749.840 21.936.033
3 - Yabanci kaynaklara
sirayet eden zarar (-)
Kaynaklar toplami 106.288 2.078.410 52.631.570 54.816.268
Varliklar ( Aktif):
1 - Duran varliklar :
a ) Bagl degerler 25.740 379.894 2.266.943 2.672.577
b ) Uzun siirede paraya
cevrilebilir degerler 971.892 15.987.251 16.959.143
Toplam (1) 25.740 1.351.786 18.254.194 19.631.720
2 - Dénen varliklar
a ) Kisa stirede paraya
cevrilebilir degerler 66.649 395.463 32.515.072 32.977.184
b ) Hazir degerler 13.899 331.161 1.862.304 2.207.364
Toplam (2) 80.548 726.624 34.377.376 35.184.548
Varliklar toplami 106.288 2.078.410 52.631.570 54.816.268
Sektor pay1 0,19 3,79 96,01 100,00
(*) Mali kuruluslar harig.

Diger kuruluslarin kaynaklar ve varliklar toplami yillar itibartyla siirekli artarak 2014
yilinda 55,3 milyar TL’ye ulasmis, ancak 2015 yilinda %1 oraninda azalarak 54,8 milyar
TL’ye gerilemistir.

Cari donem kaynak ve varliklarinin %0,2’s1 tarim, %99,8’1 de hizmetler sektoriine
aittir.

Diger kuruluslarin mali biinye incelemesi asagida yapilmistir.
a) Kaynaklar arasindaki iliskiler:

Diger kuruluslarin 2011-2015 yillarina ait 6z kaynak unsurlar1 87 sayili, yabanci
kaynak unsurlar1 88 sayili ¢izelgede ayrintili olarak gosterilmistir.
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Son bes yilda 6z kaynaklar %66,6 oraninda biiylirken, dnceki doneme gore artig ise
%9,9 oraninda olmustur. 2011 yilindaki gerileme disinda 6z kaynaklar artan bir trend
gostermistir.

2015 yili 6z kaynaklarmin yaklasik %99’unu biinyede birakilan karlar ve yedekler
olusturmus; 6denmis sermayenin oran1 %1 olarak gerceklesmistir. Ozellikle TOKI, Milli
Piyango ve TRT gibi kuruluslar, elde ettikleri donem karlar1 ile diger kuruluslarin 6z kaynak
birikimine 6nemli dl¢iide katkida bulunmuslardir.

Son bes yillik donemdeki yabanci kaynak unsurlari incelendiginde; kullanilan yabanci
kaynak paymnin yillar itibariyla yaklasik 25 milyar TL diizeyinde gerceklestigi, ancak 2015
yilinda yabanci kaynak tutarinin 21,9 milyar TL’ye geriledigi goriilmistiir. Bu tutarin
%88,5’inin ticari borglardan meydana geldigi, %6,7’sinin ise faize tabi mali bor¢lardan
olustugu goriilmektedir.

Oz kaynaklar ile yabanci kaynaklar birlikte degerlendirildiginde; diger kuruluslarin
toplam kaynaklar1 i¢inde 6z kaynak kullanimimin son bes yillik dénemde ortalama %350
seviyesinde bulundugu, bu oranin 2015 yilinda %60 seviyesine ¢iktig1; ayn1 donemde 6z
kaynak karliliginin ise ortalama %20 seviyesinden %10,5 seviyesine geriledigi goriilmiistiir.
2015 yilinda diger kuruluslarin toplam karlilik oranmin {iretici fiyatlarindaki artiglarin
yaklasik iki kat1 diizeyinde gerceklesmesine ragmen son bes yillik ortalama karlilik oraninin
altinda gerceklesmesi ulagtirma ve haberlesme sektoriinde yer alan kurulusun 2015 yilim
donem zarariyla kapatmasi ve diger hizmetler sektdriinde yer alan kuruluslarin 2015 yih
donem karlarinin gecen yila gore %21,6 oraninda azalmasindan kaynaklanmuistir.

b) Varhklar arasindaki iliskiler:

Diger kuruluglarin 2011-2015 yillarina ait varlik unsurlar1 dénen ve duran olarak, son
iki yilin degerleri ise karsilastirmali olarak, 89 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Bes yillik donemde diger kuruluslarin varliklar1 %34,5 oraninda biiyiime gostermistir.
2015 yilinda toplam varliklarin %73,7’°sini olusturan alacaklarin %358’ini kisa vadeli,
%A42’sini uzun vadeli alacaklar olusturmustur.

Diger kuruluslarin son bes yila ait bagli degerlerinin, paraya cevrilebilir ve hazir
degerlerinin, varliklar toplami i¢indeki oranlarina agsagida yer verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %
Bagli degerler x 100 3
Varliklar toplami - 7.3 5,7 6,7 4.9 4,9
Paraya gevrilebilir ve hazir degerler x 100 _ 92,7 94.3 933 05,1 5.1

Varliklar toplami

¢) Kaynaklarla varhklar arasindaki iliskiler:

Kaynaklarla varliklar arasindaki iligkileri ve yillara gore izledigi seyri gormek {iizere
baz1 gostergelere asagida yer verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015
% % % % %
Bagli degerlerin 6z _ Bagll degerlerx 100 _ 14,9 12.1 12,9 9.0 8.1
kaynaklara orani Oz kaynaklar
Disponibilite orani _ _ Hazir degerler x 100 19 11,3 23,2 15,0 15,7

Kisa siireli borglar

Genisletilmis - Donenvarliklarx 100 _ 5156 5042 2206 2437 2510

Likidite orani Kisa siireli borglar

2015 yilinda bagh degerlerdeki azalis ve 6z kaynaklardaki artis nedeniyle bagh
degerlerin 6z kaynaklara orani diislis gostermis, ancak, hazir degerler ile kisa siirede paraya
cevrilebilir degerlerdeki artis sayesinde disponibilite ve likidite oranlarinda artig goriilmiistiir.

2- Sektorler itibariyla mali durum:

Diger kuruluslarin toplam kaynak ve varliklar1 ile bunlarin sektorlere gére dagilimi 90
sayili cizelgede; sektorlerin son bes yillik mali durumlarmna iliskin veriler ve bu veriler
151¢1nda hesaplanan rasyolar 91-94 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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Diger kuruluslarin, varlik ve kaynaklarindaki artis oran1 mali kuruluslar dahil olmak
tizere bir onceki yila gore sirastyla; 2011 yilinda %6,8, 2012 yilinda %17,7, 2013 yilinda
%20,9, 2014 yilinda %15,4 ve 2015 yilinda %11,2 olarak gerceklesmis; cari donem kaynak
ve varliklar1 bes y1l 6nceki degerlerine gore %82,5 oraninda artmustir.

2010 y1lt kaynaklar toplaminin %0,1°1 tarim, %38’1 hizmetler ve %61,9’u mali sektore
ait iken, 2015 yilinda bu komposizyon %0,04, %23,15 ve %76,8 olarak degismistir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek kurulus AOC, faaliyetlerini %83,6 gibi yliksek
oranda 0z kaynakla siirdiirmekte olup, kurulusun son bes yilda biitiin donemlerinin karl
sonuglandigi, 2015 yilinda ise donem karini gecen yila gore yaklasik 4 kat arttirdigi
gozlenmektedir.

Hizmetler sektoriinde faaliyet gdsteren kuruluslar, diger kuruluslarin 2014 yili toplam
kaynak ve varliklarinin %23,1’ini kullanmis olup, sektdérde ulastirma-haberlesme ve diger
hizmetler alt sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluglar bulunmaktadir.

Ulastirma-haberlesme alt sektoriinde cizelgedeki degerler tamamiyla sektorde kalan
tek kurulus TRT’ye ait bulunmaktadir. Faaliyetlerini %92 oraninda 6z kaynak ile siirdiiren
kurulusun toplam varliklarinin %16’sin1 karsilayan oranda hazir deger bulunmaktadir. 2015
yilin1 donem zarariyla kapatan kurulusun varliklar toplami gecen yila gére %4,2 oraninda
azalmistir.

Diger hizmetler alt sektoriinde ise 2015 yilinda 4 kurulus yer almis olup; bu
kuruluglarin cari donem kaynak ve varlik toplamlari, diger tiim kuruluslarin kullandig1 kaynak
ve varliklarin  %26’sin1, hizmetler sektoriiniin  ise  %96’sin1  olusturmustur. Sektor
kaynaklarimin %358,7°s1 6z kaynaklarla karsilanirken, bagli degerlerin varliklar icindeki pay1
ise %4,3’tiir. 2015 yilinda TOKI’nin dénem karinin gegen yila gére %23 oraninda azalmasi
sektor mali rantabilite oraninin 5 puan azalarak %11,6’ya gerilemesine neden olmustur.

Mali sektorde yer alan tek kurulus Vakifbank olup, sektdriin diger kuruluslar varlik ve
kaynaklar1 icerisindeki pay1 %76,8’dir. 2015 yil sonu itibariyla Bankanin dénem kar1 gegen
yila gore %11,6 oraninda artmasina ragmen Oz kaynaklarindaki artis nedeniyle mali
rantabilite oran1 0,3 puan azalisla %14,8’e gerilemistir.

3- Finansman program ve gerceklesmesi:

Diger kuruluslarin finansman programlar1 ve ger¢eklesme durumlari, kuruluslara gore
farklilik gostermekte olup, bu boélimde konsolide olarak veya ayri ayri degerlendirme
yapmaya gerek goriilmemistir.
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E-ISLETME CALISMALARI

1-Alimlar:

Diger kuruluslar i¢inde yer alan yedi kurulusun; 2011-2015 dénemi mal alimlarinin
sektorler itibartyla ayrintis1 95 sayili, 2015 yili mal alimlarinin gruplar itibariyla ayrintis1 95/a,
gruplar bazinda yillar itibariyla ayrintist 95/b, 2011-2015 doénemi hizmet alimlarinin sektorler
itibartyla ayrintis1 96 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.

Cizelge: 95- Diger kuruluslarin sektorler itibariyla tiim mal alimlart (Bin TL)
Son iki y1l farki
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a) Tarim 32.370 43.207| 62.713| 57.565( 47.015 (10.550)| (18,3)
b) Hizmetler:
ba)Ulas.-haberlesme 9.235 11.593] 2.467| 12.598 14.962 2.364| 18,8
bb)Diger hizmetler 12.375 10.381] 10.578| 11.178 16.029 4.851| 434
Toplam(c) 21.610 21.9741 13.045| 23.776( 30.991 7.215( 30,3
¢) Mali kuruluslar 25.756 29.237| 35.804| 39.163| 20.214 (18.949)| (48,4)
Genel toplam 79.736 94.418(111.562| 120.504( 98.220 (22.284)| (18,5)
Cizelge: 95/a- Diger kuruluslarin mal alimlariin gruplar itibartyla ayrintis (Bin TL)
) ' Isletme _ Diger
Sektorler Ik madde malzemesi ve Ticari mal alimlar Toplam
yedek
a) Tarim 34.240 12.469 306 - 47.015
b) Hizmetler:
ba)Ulas.-haberlesme - - - - -
bb)Diger hizmetler 19.201 11.668 - 20.336 51.205
Toplam(c) 19.201 11.668 - 20.336 51.205
¢) Mali kuruluslar - - - - -
Genel toplam 53.441 24.137 306 20.336 98.220
Cizelge: 95/b — Diger kuruluslarin gruplar itibariyla mal alimlari (Bin TL)
Son iki y1l farki
Alimlar 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
-Ilk madde 30.037 40.751 48.452 43.899( 53.441 9.542 21,7
-Isletme malzemesi
ve yedek 17.702 20.998 25.649 36.981 24.137| (12.844) | (34,7)
-Ticari mal 321 321 246 365 306 59| (16,2)
-Diger alimlar 31.677 32.348 37.215 39.259( 20.336| (18.923)| (48)
Toplam 79.737 94.418 111.562 120.504 ] 98.220 (22.284)| (18,5)
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Cizelge: 96- Diger kuruluslarin sektorler itibarryla hizmet alimlari (Bin TL)
Son iki y1l farki
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar %
a) Tarim 2.096 2.635 6.033 8.301 7.190| (1.111)| (13.4)
b) Hizmetler:
ba)Ulas.-haberlesme 35.226 103.989 123.557 115.122 131.699| 16.577( 144
bb) Diger hizmetler 68.598 43.614 177.128 154.309 175.698 | 21.389( 13,9
Toplam(c) 103.824 147.603 | 300.685( 269.431 307.397| 37.966( 14,1
¢) Mali kuruluglar 95977 218389 255.753| 267.620| 312.499| 44.879| 16,8
Genel toplam 201.897| 368.627( 562.471 545.352 627.086| 81.734| 14,9

2015 yilinda diger kuruluslarin mal alimlar1 6nceki yila gére %18,5 oraninda azalarak
98,2 milyon TL olarak gergceklesmistir. Bu azalista tarim sektoriinde faaliyette bulunan tek
kurulus olan AOC’nin alimlarindaki onceki yila gore %18,3 oranindaki azalis ve mali
sektorde yer alan Vakifbank’in alimlarindaki %8,4 oranindaki azalis etkili olmustur.

Diger kuruluslar i¢inde tarim sektoriinde faaliyette bulunan tek kurulus olan AOC’ nin,
2015 yilinda toplam alim tutari, ¢ig inek siitii miktarindaki azalisin etkisiyle dnceki yila gore
%18,3 oraninda azalmistir. Alimlarin tamami i¢ piyasadan karsilanmistir. Alimlarin 34,2
milyon TL’si esas lretimle ilgili ilk maddelere, 9,5 milyon TL’si yardimci ilk madde ve
malzemelere, 3 milyon TL’si yakitlar ve cesitli malzemelere ve 0,3 milyon TL’si ise ticari
mallara iliskin alimlardan olusmaktadir.

Sanayi sektoriinde yer alan kuruluslar, 2011 yilindan itibaren KiT’ler arasinda
degerlendirildiginden bu sektérde alim bulunmamaktadir.

Hizmetler sektorii mal alimlar1 2015 yilinda, %30,3 oraninda artarak 30,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda ulastirma-haberlesme sektoriine ait 14,9 milyon TL
tutarindaki mal aliminin tamami TRT tarafindan gergeklestirilmistir. TRT nin alimlar1 6nceki
yila gore 2,4 milyon TL artmustir. Bu artis 6zellikle kirtasiye ve biiro malzemesi ve imalat
malzemesi alimlarindaki artistan kaynaklanmistir.

Diger hizmetler sektorii mal alimlari ise 2015 yilinda onceki yila gore %43,4 oraninda
artarak 16 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu toplami; 11,5 milyon TL’si MPI’ye, 4,2 milyon
TL’si TOKI’ye, 207 bin TL’si Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirhk ve Diizenleme
Kurulu’na, 122 bin TL’si ise Seker Kurumu’na ait alimlardan olusmustur. MPI alimlarinin
tamamina yakini kirtasiye ve sans oyunlarma iliskin malzeme alimlarina aittir. Diger
kuruluslarin alimlar ise yakat, kirtasiye, bilgi islem malzemesi gibi alimlar1 kapsamaktadir.

Mali kuruluglar grubunu olusturan Vakifbank’in 2015 yilinda 20 milyon TL
tutarindaki alim harcamalari, bilgi islem malzemesi, kirtasiye, basili kagit gibi giderleri
icermektedir.

2015 yilinda diger kuruluslarin hizmet alimlari, 6nceki yila gore %14,9 oraninda
artarak 627 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hizmet alimlarinin 2014 yilina gore artmasinda
TRT ve Vakifbank’a ait alimlardaki artis etkili olmustur. 2013, 2014 ve 2015 yillar1 hizmet
alim tutarlarina, TOKI tarafindan gerceklestirilen insaat miisavirlik hizmeti alim harcamalar
da dahil edilmistir.
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Diger kuruluslar icinde tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek kurulus olan AOC’de
2015 yilinda, ihale yoluyla 1,9 milyon TL tutarinda giivenlik hizmetleri, 1,9 milyon TL
tutarinda temizlik hizmetleri, 2,2 milyon TL tutarinda nakliye hizmeti, 2,3 milyon TL
tutarinda da tamir, bakim ve diger hizmetler satin alinmistir.

Ulastirma-haberlesme sektoriinde yer alan tek kurum olan TRT nin 131,7 milyon TL
tutarinda hizmet alimi bulunmaktadir. Kurumda, asli ve siirekli kadro tanimlarinin igeriginde
belirtilen hizmetler digindaki cesitli islerin yapilmasini teminen yiiklenici firmalar araciligiyla
hizmet alim1 gerceklestirilmis, bu kapsamda yil icerisinde 34 milyon TL 6deme yapilmstir.
2015 yilinda arag kiralama hizmet alim1 isi kapsaminda yiiklenici firmalara yapilan 6deme ise
2,3 milyon TL tutarindadir. Kalan 6demeler temizlik, giivenlik, danigsmanlik gibi hizmet
alimlarma iligkindir.

Hizmet sektoriinde TRT disindaki diger kuruluslarin hizmet alimlari ise, 2015 yilinda
onceki yila gore %13,9 oraninda artis gostererek, 175,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
tutarin, 136,4 milyon TL’si TOKI, 33,9 milyon TL’si MPI, 4,1 milyon TL’si Istanbul
Olimpiyat Oyunlart Hazirlik ve Diizenleme Kurulu, 1,1 milyon TL’si ise Seker Kurumu
tarafindan gergeklestirilmistir.

TOKI’de 2015 yili hizmet alimlar1 tutar1 dnceki yila gére %13,1 oraminda artarak
136,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Hizmet alimlarinin biiyiik boliimiinii olusturan
miisavirlik hizmetleri, Idarenin yapim islerinde insaat kontrolliigii, isletmeye alma ve proje
yonetimi hizmetlerini yerine getirmek tlizere 4734 sayili Kanun’un 20 nci maddesine gore
belli istekliler arasinda ihale yontemine gore ihalesini gergeklestirdigi danigsmanlik/miisavirlik
islerini kapsamaktadir.

Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu tarafindan; 2015 yilinda
4,1 milyon TL 6deme gerceklestirilmistir. 2015 yili hizmet alimlarinin, %92,8’si oraninda
3.833 bin TL’sini Atatlirk Olimpiyat Stadyumla ilgili koruma giivenlik hizmetleri, elektronik,
ses, tesisat, mekanik isleri, ¢cim saha bakim hizmetleri olusturmaktadir.

2015 yilinda mali kuruluglar grubunu olusturan Vakifbank’in hizmet alimlari, 44,9
milyon TL artarak 312,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Reklam ve ilan giderleri, kamu
kaynagi kullanilan bir kurulusta, 75 milyon TL ile toplam icinde en biiyiik kalemi
olusturmaktadir.

2-Uretim:

Diger kuruluslar, tarim, hizmetler ve bankacilik sektorlerinde faaliyet gostermistir.
a) Isletmeci kuruluslar:

aa)Tarim sektorii:

Sektorde AOC yer almakta olup, kurulusun baslica tarimsal ve hayvansal mallar
iretimi 97 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 97- Baglica tarimsal ve hayvansal {iriin liretimi

o N 2014'e gore fark Z]E)i;riiy;:
Urtin cinsi Birim | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 e
iiretiminde
Miktar % pay (%)
Bugday Ton 514 158 541 88 85 3)| G4 0,0004
Kuru yonca Ton 152 160 - - - -
Kuru gayir Ton 74 31 22 - - - -
Yesil yonca Ton 81 128 - - - - -
Meyve fidani Adet 16.741 | 14.110| 22.506| 16.365 (6.141)| (27,3)
Siis bitkisi Adet | 83.752|29.847|132.391| 70.853| 72.322 1.469 2,1
Pastorize siit Bin It 7.127110.656 | 13.825| 13.899| 11.517 (2.382)| (17,1) 0,910
Ayran Bin It 767 907 1.005 977 882 95 9,7 0,162
Yogurt Ton 3.788 | 5.248| 6.240| 5.641| 4.185 (1.456) | (25.,8) 0,387
Tereyagi Ton 136 201 206 174 160 (14)| (8,0)
Dondurma Ton 588 722 589 619 689 70 11,3
Beyaz peynir Ton 170 242 247 141 93 (48)| (34,0)
Kasar/dil peyniri Ton 75 110 133 94 80 (14)| (14,9)
Siit tozu Ton 141 96 0 0 - -
Bal Ton 273 208 220 232 232 - -
Sarap Bin It 25 8 8 15 0 (15)| (100,0)
Domates suyu Bin It 100 68 75 37 189 152 410,8
Meyve suyu Bin It 309 329 399 289 289
Sirke Bin It 4 8 5 10 5| 100,0
Pekmez Ton 5 7 12 11 5 )| (54,5
Salga Ton 30 12 13 16 17 1 6,3
Tahin Ton 4 7 18 16 10 ©6)| (37,5
Tursu Ton 100 90 88 91 99 8 8,8

Tarim, gida sanayii ve hizmetler sektorlerinde faaliyet gdsteren, AOC’ nin 2015 yili
sonu itibartyla toplam arazi varlig1 33.256 dekardir. 2015 yili igerisinde bitkisel iiretim olarak
sadece bugday ekimi gerceklestirilmistir. 2015 yilinda tarla bitkileri iiretim programina 1.700
dekar alan ayrilmis, yil icerisinde sadece 375 dekar araziye bugday ekimi yapilmis, 85 ton
tiriin elde edilmis, verim 227 kg/da diizeyinde ger¢eklesmistir.

Bitkisel tiretim faaliyetlerinde kullanilmakta olan ve bugday ekimi yapilan yaklagik
1.700 dekar tarim arazisine Ciftlik Yonetim Kurulunun 23.10.2015 tarih ve 40/172 sayili
karartyla 2015-2016 sezonunda ekim yapilmamasina karar verilmistir.

ab)Hizmetler sektorii:
(1) Ulastirma-haberlesme:

Kamu radyo ve televizyon isletmeciligi yapan TRT, 2014 yilinda yurt i¢ine yayin
yapan Radyo-1, TRT-FM, Radyo-3, Radyo-4, TRT Nagme, TRT Tiirkii ve TRT Radyo
Haber/Kent radyo programlar: ile bolgesel yaym yapan Antalya, Cukurova, Erzurum, GAP-
Diyarbakir ve Trabzon Bolge Radyolar1 ile 7 gin 24 saat (haftada 168 saat) yayin
yapmaktadir. Kurulusga, yurt icine yonelik siirdiiriilen radyo yayinlar1 bes ulusal, bes bolgesel
ve li¢ yerel radyodan yapilmakta olup, TRT radyolarinin yayin merkezi durumundaki Ankara
Radyosu tarafindan, cari yi1lda 6 postadan (Radyo-1, TRT-FM, Radyo-3, TRT Nagme, TRT
Tirkl ve Kent Radyo Ankara) 52.560 saat yayin gerceklestirilmistir.
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TRT 2015 yilinda, 13’0 ulusal, 4’4 yurt disi olmak {izere 17 kanaldan televizyon
yayini gerceklestirmistir.

(2) Diger hizmetler:

2015 yilinda diger hizmetler sektdriinde; MPI, Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik
ve Diizenleme Kurulu, TOKI ve Seker Kurumu faaliyet gdstermistir. Ayrica Hazine
Miistesarlig1 adina alinan tiitiinlerin hesap ve islemleri de bu alanda yer almaktadir.

Milli Piyango Idaresi; milli piyango cekilisi, hemen-kazan ve sayisal loto oyunlari ile
esya piyangolar1 gibi karsilig1 nakit olmayan ¢ekilislere izin vermek ve izlemek, talih oyunlari
isletmelerini denetlemekle gorevlendirilmistir.

2015 yilinda briit satis hasilat1 yaklasik 2,1 milyar TL olmus, bu satis tutarmin %53
oranina tekabiil eden yaklasik 1,1 milyar TL’si ikramiye olarak dagitilmis, ayrica 209 milyon
TL’si sans oyunlar1 vergisi olarak 6denmis ve MPI’nin net satis hasilat1 759 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2015 yili faaliyetlerinden saglanan 759 milyon TL tutarindaki net satis
hasilatinin; %28,6 oraninda 218 milyon TL’si sayisal loto oyunundan, %21,7 oraninda 165
milyon TL’si siiper loto oyunundan, %16,1 oraninda 122 milyon TL’si sans topu oyunundan,
%17,0 oraninda 129 milyon TL’si milli piyango biletinden, %12,7 oraninda 96 milyon TL’si
on numara oyunundan, %4,0 oraninda 30 milyon TL’si de hemen- kazan sans oyunundan elde
edilmistir.

Istanbul kentinin “Uluslararas1 Olimpiyat Anlasma Sartlarma” uygun olarak
olimpiyatlara hazirlanmasi ve olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesi ile ilgili esas ve usulleri
belirlemek amaciyla kurulan Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirhk ve Diizenleme Kurulu
(HDK) bir yandan olimpiyat oyunlari i¢in alt yapt yatirimlarinin gergeklestirilmesine
calisirken, diger yandan olimpiyat oyunlarmnin Istanbul’da yapilmasi igin gerekli ¢aligmalar
yiirlitmektedir. HDK, faaliyetlerine basladigi ilk yillarda Olimpiyat Oyunlar’’nin
organizasyonu ile ilgili olarak projeler hazirlayan ve bu projelerin tanitimimi IOC nezdinde
yapan bir Kurul iken, basta Atatiirk Olimpiyat Stadyumu olmak {izere dogrudan spor tesisleri
insa eden yatirrmei bir kurulus niteligini alarak Istanbul Olimpiyat Projesini hayata gegirmek
ilizere yatirimlara baglamistir.

TOKI nin baslica gérevi, konut ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla; ferdi ve toplu konut
kredisi vermek, konut ve alt yap1 uygulamalar1i yapmak ve yaptirmak suretiyle konut
piyasasinda Devletin diizenleyici roliinii yerine getirmek ve fiyat istikrarim1 olusturmak,
Idareye kaynak saglamak iizere kar amach projeler gelistirmek olarak belirlenmistir.

Esas itibartyla alt yapili arsa liretimi ve toplu konut yapimcilarmma kredi destegi
saglama gorevlerini ifa eden Idare, 2002 yilindan itibaren sosyal konut iiretimine, 2008
yilindan itibaren de kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet binasi, hastane, okul vb. tesislerin
yapimina agirlik ve oncelik vermeye baglamistir.

TOKI konut seferberligi kapsaminda, 2003-2015 déneminde, 558.886 adet konutun
yapimi tamamlanarak teslim edilmistir.

2014 yilinda 6,7 milyar TL’ye ulasan konut yatirim harcamalari, 2015 yilinda 7,3
milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Seker Kurumu yurt ici seker talebini yurt i¢i diretimle karsilanmast ilkesi
dogrultusunda sektorde diizenlemeler yapmaktadir. Seker arzi Seker Kurulu tarafindan
belirlenen kotayla planlanmakta ve liretimde de istikrar saglanmaktadir.

Tirkiye’nin seker liretim kapasitesi 3,1 milyon ton/y1l pancar sekeri ve 1 milyon
ton/y1l nigasta kokenli seker olmak iizere toplam 4.1 milyon ton/yil diizeyindedir. Seker
Kanunu’'nda A Kotasi; yurt i¢i talebe gore iiretilen ve pazarlama yili i¢inde i¢ pazara
verilebilen seker miktari, B Kotasi; A kotasinin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik
pay1 i¢in bulundurulmak iizere iiretilen seker miktar1 olarak tanimlanmaktadir.

Seker Kurulu tarafindan 2014/2015 pazarlama yilinda A kotast pancar sekeri i¢in
2.385 bin ton, nisasta bazli seker i¢in 265 bin ton, B kotas1 pancar sekeri i¢in 119 bin ton kota
belirlenmis ve bu kotalar iireticilere kapasiteleri oraninda tahsis edilmistir.

4733 sayili Kanunun gegici 6 nc1 maddesi hiikiimleri kapsaminda, Hazine Miistesarligi
adina alman tiitiinler i¢in 2015 yilinda yapilan isletme faaliyetleri ve satiglari, tta Gayrimenkul
AS’nin isletmeleri araciligl ile yerine getirilmekte, muhasebe kayitlart Genel Miidiirliik
merkezinde ayr1 olarak tutulmaktadir.

Ihrag kaydiyla satilarak bedeli tahsil edilmek suretiyle tiiccara teslim edilen 1,3 milyon
TL tutarindaki 540 ton tiitiin disinda 2015 y1l1 sonu itibariyla tiitliin stoku bulunmamaktadir.

2015 yilinda 267 ton islenmis yaprak tiitlin 657 bin TL bedelle yurt disina ¢esitli
firmalarca ihrag edilmistir.

b) Mali kuruluslar:

Sektorde faaliyet gosteren tek kurulus olan Vakifbank’in vakif hisseleri kamu pay1
olarak kabul edilmediginden Banka, Anayasa’nin 165 inci maddesine gore denetlenmemekte;
6219 sayili Kanun’un 14/3 maddesi uyarinca Sayistay tarafindan hazirlanan rapor Banka
Genel Kuruluna sunulmaktadir.

2015 yilinda Banka’nin sektdrden aldigi pay mevduatta 0,1 artis gosterirken; aktif ve
kredilerde diislis goriilmiistiir. Toplam aktiflerden aldigi pay 0,2 puan azalarak %38,6,
kredilerden aldig1 pay 0,1 puan azalarak %9 olmustur.

Banka’nin 2011-2015 yillar1 arasindaki performanst degerlendirildiginde, mevduat, 6z
kaynaklar ve net donem kar1 kalemlerinde sektdr ortalamasinin iizerinde, toplam aktif-pasif,
finansal varliklar da ise sektoriin altinda bir artis goriilmektedir. Ayn1 donemde, sektoriin
sermaye yeterlilik standart (SYR) orani 0,7 puan azalarak %15 olarak gerceklesirken,
Bankanin sermaye yeterlilik standart oran1 0,5 puan artarak %14,5 olarak gerceklesmistir.

Banka’nin 2011-2015 yillarina ait 6nemli finansal verileri, sektor bankalar1 ile birlikte
98, mevduat bankalar1 i¢indeki yerini gosteren secilmis performans degerleri 99 sayili
cizelgede verilmistir.

174




Cizelge: 98- T. Vakiflar Bankasinin baglica finansal verileri

Sayistay

(Milyon TL)
Baslica degerler 2011 2012 2013 2014 2015 S"T‘Lf; vl fif‘
1- Oz kaynaklar:
a) Diger mevduat bankalari 113.709 145.635 153.338 186.344 | 211.376 25.033| 13,4
b) Vakifbank 9.298 11.918 12.616 14.772 16.768 1.996 | 13,5
Toplam (1) 123.007 157.553 165.954 | 201.116| 228.144| 27.027| 13,4
2- Mevduat:
a) Diger mevduat bankalari 637.981 702.774 861.780 965.881 | 1.140.775 | 174.894 | 18,1
b) Vakifbank 60.939 67.242 81.533 91.757| 109.923 18.166 | 19,8
Toplam (2) 698.920 |  770.016| 943.313| 1.057.638 |1.250.698 | 193.060 | 18,3
3- Krediler ve alacaklar:
a) Diger mevduat bankalari 579.409 |  665.385| 876.586| 1.041.619|1.253.916 | 212.297| 20,4
b) Vakifbank 57.309 68.133 86.752| 104.584| 123.781| 19.197| 18,4
Toplam (3) 636.718 | 733.518| 963.338| 1.146.203 [ 1377.697 | 231.494 | 20,2
4- Finansal varliklar (net):
a) Diger mevduat bankalari 276.775 | 269.065| 277.076| 293.977| 318.624| 24.647| 8.4
b) Vakifbank 19.285 18.468 22.128 23.558 25.337 1.779| 7,6
Toplam (4) 296.060 | 287.533| 299.204| 317.536| 343.961 26.426| 8,3
5- Toplam aktifler:
a) Diger mevduat bankalari 1.029.935 | 1.140.836 | 1.429.762 | 1.645.562|1.946.450 | 300.888 | 18,3
b) Vakifbank 89.184 104.580 135.496 158.218 | 182.947| 24.729] 15,6
Toplam (5) 1.119.119 | 1.245.416| 1.565.258 | 1.803.780 |2.129.397 | 325.617| 18,1
6- Net donem kari:
a) Diger mevduat bankalar 16.950 20.079 20.887 21.174 21.959 785| 3,7
b) Vakifbank 1.227 1.460 1.586 1.753 1.930 177 10,1
Toplam (6) 18.177 21.539 22.473 22.927 23.889 962| 4,2
Cizelge : 99— T. Vakiflar Bankasina ait rasyolar (%)
Mevduat bankalari Vakifbank
Rasyolar
2011| 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sermaye yeterlilik standart oran 155 | 172 | 14,6 | 157 | 15,0 | 13,4 | 16,1 | 13,7 | 14,0 | 14,5
Oz kaynak]ar / toplam aktifler 11 12,7 1 10,6 | 11,1 | 10,7 | 104 | 11,4 9,3 9,3 9,2
aTlftll’flliT krediler ve alacaklar /toplam | 5 o | 509 | 615 | 635 | 647 | 643 | 651 | 64 | 66.1 | 677
zlglézﬂf;rkred‘le“/ toplam krediler ve 343 | 352 | 33,1 30,0 | 27,1 | 36,8 | 356 | 35,1 | 31,4 | 29,6
;F:l;illzzl;ilgrrediler (briit)/toplam krediler 27 1 29 | 28 | 29 | 3.1 | 38 4 41 | 38 | 309
Finansal varliklar (net) /toplam aktifler | 26,6 | 23,1 | 19,4 | 17,8 | 16,5 | 21,6 | 17,7 | 16,3 | 14,9 | 13,8
Likit aktifler / toplam aktifler 31 | 31,4 | 28,8 | 27,9 | 26,6 | 25,5 | 27,2 | 28,3 | 26,0 | 24,3
Net dénem kar1 / toplam aktifler 6 | 1,7 | 14 | 1,3 | 1,1 14 14 |12 | 1,1 1,1
Net donem kar1 / 6z kaynaklar 148 | 13,7 | 13,5 11,4 | 10,5 | 13,2 | 123 | 12,6 | 11,9 | 11,5
Grup pay1 :
Toplam kaynaklar (toplam aktifler) - - - - - 8 84 | 87 | 88 | 8.6
Toplam krediler ve alacaklar - - - - - 9 93 9 9,1 9,0
Toplam mevduat - - - - - 8,7 8,7 8,6 | 8,7 8,8
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Banka toplam aktiflerinin %67,7’si, mevduat bankalarinda ise %64,7’si kredilerden
olusmaktadir. Takipteki kredilerin toplam kredilere (briit) oranindaki gelisime bakildiginda;
satis1 yapilan takipteki kredilerde dahil olmak {izere, sektoriin bu oraninda 0,2 puanlik bir
kotiilesme, Bankada ise herhangi bir satis islemi yapmamis ve 0,1 puanlik bir kétiilesme ise
%3.,9 seviyesinde gercgeklestirmistir. Sorunlu hale gelmesi muhtemel kredilerin tespitine ve
s0z konusu kredilerin takibe intikalini 6nlemek i¢in, gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik
calismalarin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi gereklidir.

Diger yandan sektoriin “net donem kari/toplam aktifler” orani sektor ile ayni diizeyde
%1,1 olarak gergeklesmistir. Sektorde “net donem kar1/6z kaynaklar” orani %11,4 iken, bu
oran Bankada %11,5 orani ile sektoriin {istiinde yer almistir. Banka 2015 y1l sonu itibariyla
aktif toplaminda, mevduatta, 6z kaynakta ve kredilerde 7. sirada, karlilikta 6. sirada yer
alarak; 2014 yil sonundaki konumunu karlilikta bir iist siraya c¢ikarirken, aktif toplama,
mevduat ve kredilerde bir alt siraya gerilemistir.

3- Satislar:

Diger kuruluslarin 2011-2015 donemine ait net satis hasilatlari, sektor bazinda ayrintili

olarak cari fiyatlarla 100/a sayili, sabit fiyatlarla 100/b sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 100/a-Net satig hasilati(*) (Cari fiyatlarla) (Bin TL)
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki yil farks
Tutar %
a)Tarim 38.721 51.600 64.772 64.658 62.176 (2.482) | (3,8)
b)Hizmetler:
ba)Ulastirma-haberlesme | 1.202.498 | 1.375.506| 1.477.226|1.548.449 | 1.677.045 128.596| 8,3
bb)Ticaret 513 352 330
be)Diger hizmetler 7.479.008 | 6.372.045| 5.206.543 | 7.614.508 | 5.620.172 | (1.994.336) | (26,2)
Toplam (c) 8.682.019| 7.747.903 | 6.684.099 |9.162.957 | 7.297.217 | (1.865.740) | (20,4)
Genel toplam 8.720.740 | 7.799.503 | 6.748.871|9.227.615 | 7.359.393 | (1.868.222) | (20,2)
(*) Mali kuruluslar harig
Cizelge: 100/b-Net satis hasilati(*) (2003 y1l fiyatlarla) (Bin TL)
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki yil farks
Tutar %
a)Tarim 19.138 24.893 29.211 27.416 24.939 (2.477) | (9,0)
b)Hizmetler:
ba)Ulastirma-haberlesme 594.325 663.566 666.197 | 656.568| 672.675 16.107 | 2,5
bb)Ticaret 254 170 149
be)Diger hizmetler 3.696.440 | 3.073.976 | 2.348.040 | 3.228.675| 2.254.291 | (974.384) | (30,2)
Toplam (c) 4.291.019| 3.737.712| 3.014.386 | 3.885.243 | 2.926.965 | (958.278) | (24,7)
Genel toplam 4.310.157| 3.762.605| 3.043.597| 3.912.659| 2.951.904| (960.755) | (24,6)

(*) Mali kuruluslar hari¢
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Diger kuruluslar net satis hasilati; 2015 yilinda, bir onceki doneme gore %20,2
oraninda 1,9 milyar TL azalarak 7,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net satis hasilatindaki
azalmada, diger hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren TOKi’nin satis hasilatinda meydana
gelen azalis etkili olmustur.

a)Tarim sektorii:

Sektorde yer alan AOC’nin 2015 yili net satis hasilati, bir onceki yila gore %3,8
oraninda 2,5 milyon TL azaligla 62,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Hasilatin; %84,6’s1
siit ve slit mamulleri, %12,7°s1 bal, meyve suyu, tursu vb. iirlinler, %2,1°1 bitkisel {iriin,
%0,7’s1 fidan, cigek, siis bitkileri vb. satislarindan elde edilmistir.

c¢)Hizmetler sektorii:
ca)Ulastirma-haberlesme sektorii:

Sektorde yer alan TRT nin 2015 yil1 net satis hasilati, 2014 yilina gore %8,3 oraninda
129 milyon TL artigla 1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; %50,2’si elektrik pay1
gelirlerinden, %40,3’li bandrol gelirlerinden, %6’s1 reklam gelirlerinden, %1,7’si mal ve
hizmet satis1 gelirlerinden, %1,1°1 sponsorluk gelirlerinden, 9%0,7’si diger gelirlerden
olusmustur.

cb)Ticaret sektorii:

Ekici Tiitiinleri Satis Piyasalarinin Desteklenmesi Isleri 2013 yilinda tta Gayrimenkul
AS’ye devredilmesinden sonra sektorde 2014 ve 2015 yillarinda net satis hasilati elde
edilmemistir.

cc)Diger hizmetler sektorii:

Sektdriin net satis hasilatinin %86,3’iinii saglayan TOKI’nin 2015 yil1 hasilati, nceki
yila gore %?29,2 oraninda 2 milyar TL azalarak 4,8 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.2015 yilt
net satis hasilatinin; %92,8’1 olagan tasinmaz satis gelirinden, %6,5°1 gelir paylasim esash
satig gelirinden, %0,6’s1 kredili tasinmaz satiglar1 faiz gelirinden, bakiyesi diger faaliyet
gelirlerinden olusmustur. Satis hasilatindaki azalista olagan tasinmaz satis gelirlerindeki diisiis
etkili olmustur.

2015 yilinda sektorde faaliyet gosteren MPI 759,4 milyon TL, T. Seker Kurumu 8,9
milyon TL, Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlama ve Diizenleme Kurulu 3,2 milyon TL net
satis hasilati elde etmistir.

4- Stoklar:

2015 yilinda diger kuruluslarin yil sonu stokunun tamamina yakini, hizmetler
sektdriiniin diger hizmetler alt baghginda izlenen TOKI’ye aittir. TOKI’nin stoklar1, agirlikls
olarak arazi ve arsa stoklar1 ile olagan tasinmaz stoklarindan olusmaktadir. TOKI stoklarinin
onceki yila gore %31,4 oraninda artarak 9,4 milyar TL’ye yiikseldigi goriilmiistir.

Diger kuruluslarin 2011-2015 dénemine iliskin stoklarinin sektorler itibariyla ayrintisi
101 say1l1, 2015 yili stoklarinin malzeme gruplar1 ve sektdrler itibariyla ayrintist 101/a sayil
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge : 101/a - Diger kuruluslarin stok tiirleri itibariyla 2015 yili stoklar1 (Bin TL)
Stoklar ﬂqkalnzl :1(;11? miii:ﬂ Mamul Trilc:lr i Diger Toplam
a)Tarim 8.280 5.945 55 9 14.289
b)Hizmetler:
ba)Ulas.-haberlesme 12.850 161 1.070 49.999 64.080
bb)Ticaret
be)Diger hizmetler 3.019 8.426.536 1.006.864 3.276 9.439.695
Hizmetler toplami 15.869 8.426.536 1.007.025 1.070 53.275 9.503.775
Ara toplam 24.149 8.426.536 1.012.970 1.125 53.284 9.518.064
c)Mali kuruluslar 9.268 9.268
Genel toplam 24.149 8.426.536 1.012.970 1.125 62.552 9.527.332

Diger kuruluslarin stoklari, dnceki yila gore %30,9 oraninda aratarak 9,5 milyar TL ye
yiikselmis olup bu artis biiyiik dl¢iide, TOKI stoklarmin énceki yila gére %31,4 oraninda
artarak 9,4 milyar TL’ye yiikselmesinden kaynaklanmistir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2015
yil1 itibartyla de stoklarin tamamina yakini hizmetler sektoriinde bulunmaktadir.

5-Isletme sonuclar:
a)Satislarin karhhg:

2015 yilinda diger kuruluslarin briit satiglar1 toplami 6nceki doneme gore %18,4
oraninda azalis gostererek 8,7 milyar TL’ye, satislarin maliyeti %21,7 azalarak 3,8 milyar
TL’ye, satis maliyetleri toplam1 da %16,4 oraninda azaligla 4,8 milyar TL ye, faaliyet sonucu
da %26,7 oraninda azalisla 2,5 milyar TL’ye diismiistiir.

Diger kuruluslarin 2011-2015 dénemi satis sonuglarinin olusumu cari fiyatlarla 102/a,
2003 yili sabit fiyatlariyla 102/b, satis sonuglarinin sektorler itibariyla ayrintist 103 sayil
cizelgede gosterilmistir.

b) Donem sonug¢lari:

2015 yilinda diger kuruluslarin toplam donem karinda %27 oraninda azalis
gerceklesmistir.

2003 yil1 fiyatlar1 baz alindiginda diger kuruluslarin 2011 yilinda 1,3 milyar TL olarak
gerceklesen toplam donem kari1 2015 yilinda 1,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
2015 yili finansman giderleri tutar1 767 bin TL olarak gerceklesmistir.

Diger kuruluglarin 2011-2015 yillarinda donem sonuglarinin olusumu cari fiyatlarla
104/a, 2003 yil1 fiyatlariyla 104/b, 2015 yili donem sonuglarinin sektorler itibartyla ayrintisi
105, kuruluslarin briit satis kar1 veya zarari, isletme faaliyetleri ve donem sonuglar1 106, ayni
donemde kaydedildigi hesaplar ve 6dendigi yerler itibariyla finansman giderleri 107 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 104/a - Diger kuruluslarin 2011-2015 yillart dsnem sonucunun olusumu (¥) (Cari fiyatlarla) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2011 2012 2013 2014 2015 Son iki yil farks
Tutar (%)
A-Briit satiglar 9.942.294 9.079.062 8.107.927)  10.686.562 8.717.623 (1.968.939)[  (18.4)
1-Yurt ici satiglar 8.880.544 7.844.097 6.725.419 9.260.443 7.166.552 (2.093.89D)  (22,6)
2-Yurt digi satiglar 15.728 19.147 16.635 17.216 19.847 2.631 153
3-Diger gelirler 1.040.022 1.215.818 1.365.873 1.408.903 1.531.224 122.321 8,7
B-Satig indirimleri (-) 1.221.554 1.279.559 1.359.056 1.458.947 1.358.230 (100.717)]  (6,9)
1- Satigtan iadeler (-) 2534 8.949 13.092 155.490 24.057 (131.433)1  (84,5)
2- Satis iskontolart (-) 1 1.773
3- Diger indirimler (-) 1.219.019 1.270.610 1.345.964 1.301.684 1.334.173 32.489 2,5
C-Net satiglar 8.720.740 7.799.503 6.748.871 9.227.615 7.359.393 (1.868.222)[  (20,2)
D-Satiglarin maliyeti (-) 5.528.297 3.662.641 3.104.474 4.836.203 3.786.748 (1.049.455[  (21,7)
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 39.375 2.740.680 2237.824 3.869.960 2.455.989 (1.413.97D  (36,5)
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 155217 3.062 2742 605 441 aeHl @71
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 838.431 872.624 863.908 965.638 1.330.318 364.680 37,8
4-Diger satislarin maliyeti (-) 4.495.274 46.275
Briit satig kar1 veya zarart 3.192.443 4.136.862 3.644.397 4391412 3.572.645 (818.767)|  (18,6)
E-Faaliyet giderleri (-) 750.483 789.158 875.839 956.992 1.055.889 98.897 10,3
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 799 856 930 618 1.175 5571 90,1
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 236.358 245311 279.593 285.356 272.387 (12.969) (4,5
3-Genel yonetim giderleri (-) 513.326 542991 595316 671.018 782.327 111.309 16,6
Faaliyet kar1 veya zarari 2.441.960 3.347.704 2.768.558 3.434.420 2.516.756 917.664)1  (26,7)
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 665.633 706.005 758.866 850.352 1.044.043 193.691f 228
1-1$tiraklerden temettil gelirleri 141.447 89.622 150.444 230.945 211.243 (19.702)]  (8,5)
2-Bagl ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 112.003 131.286 106.805 130.508 174.822 44314 34,0
4-Komisyon gelirleri 811 0]  100,0
5-Konusu kalmayan karsiliklar 8.685 5.063 11.283 9.926 6.467 (3.459)] (34.8)
6-Menkul kiymet satis kérlari 10 9 22 4 23 19]  475,0
7-Kambiyo karlart 3.802 2.992 94.979 45.816 137.469 91.653]  200,0
8-Reeskont faiz gelirleri
9-Enflasyon diizeltmesi karlar
10-Diger olagan gelir ve karlar 399.686 476.222 395.333 433.153 514.019 80.866 18,7
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 88.713 90.581 343.501 64.874 158.922 94,048 1450
1-Komisyon giderleri (-) 200 795 102 128 313 185 1445
2-Karsilik giderleri (-) 35.458 14.818 165.085 18.807 15.881 (2.926)[  (15,6)
3-Menkul kiymet satis zararlar (-)
4-Kambiyo zararlari (-) 5439 3.364 14.948 5253 6.860 1.607 30,6
5-Reeskont faiz giderleri (-)
6-Enflasyon diizeltmesi zararlar1 (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 47,616 71.604 163.366 40.636 135.868 95.182[ 2339
H-Finansman giderleri (-) 13.869 861 2.195 468 767 299 63,9
1-Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) 8.843 22 2.195 353 205 148 41,9
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 5.026 839 115 562 447
Olagan kar veya zarar 3.005.011 3.962.267 3.181.728 4.219.430 3.401.110 (818.320)f  (19,4)
[-Olagan digt gelir ve karlar 105.398 90.673 189.145 524.692 72.620 (452.072)1  (86,2)
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 53.879 71.249 22.731 15.114 16.718 1.604[ 10,6
Dénem kart veya zarart 3.056.530 3.981.691 3.348.142 4.729.008 3.457.012 (1.271.996)[  (26,9)
K-Dénem kart vergi ve dig.yasal yiikiim.kars.(-) 397.605 433.464 470.283 1.027 3.738 2711 2640
Dénem net kar1 veya zarart 2.658.925 3.548.227 2.877.859 4.727.981 3.453.274 (1274707 (27,0

(*) Mali kuruluslar harig
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Cizelge: 104/b - Diger kuruluslarin 2011-2015 yillart donem sonucunun olusumu (¥) (2003 yili fiyatlariyla) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2011 2012 2013 2014 2015 Son ki pl farka
Tutar (%)
A-Briit satislar 4.913.900 4.379.884 3.656.502 4.531.276 3.496.700] (1.034.576)]  (22,8)
1-Yurt i¢i satiglar 4.392.104 3.784.117 3.033.020 3.926.579 2.874.555[ (1.052.024)]  (26,9)
2-Yurt digt satislar 7.773 9.237 7.502 7.300 7.961 661 9,1
3-Diger gelirler 514.023 586.530 615.980 597.398 614.185 16.787 28
B-Satis indirimleri (-) 603.743 617.280 612.905 618.617 544.796 (73.822)| (11,9
1- Satigtan iadeler (-) 1252 4317 5.904 65.930 9.649 (56.281)]  (85.4)
2- Satig iskontolari (-)
3- Diger indirimler (-) 602.490 612.963 607.001 551.935 535.146 (16.789)  (3,0)
C-Net satiglar 4.310.157 3.762.605 3.043.597 3.912.659 2.951.904 (960.755)[  (24,6)
D-Satiglarin maliyeti (-) 2732317 1.766.916 1.400.051 2.050.629 1.518.891 (531.737)  (25,9)
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 19.461 1.322.148 1.009.211 1.640.926 985.115 (655.812)]  (40,0)
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 76.715 1.477 1.237 257 177 80)]  (3L,0)
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 414.388 420.968 389.604 409.446 533.600 124.154] 303
4-Diger satiglarin maliyeti (-) 2.221.754 22.324
Briit satis kar1 veya zarar 1.577.840 1.995.688 1.643.545 1.862.030 1.433.013 (429.017) (23,0
E-Faaliyet giderleri (-) 370.920 380.702 394.985 405.780 423.525 17.744 44
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 395 413 419 262 471 209 79,9
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 116.818 118.342 126.090 120.996 109.256 (11.739) (9,7
3-Genel yonetim giderleri (-) 253.707 261.948 268.475 284.523 313.797 29.274 10,3
Faaliyet kar1 veya zarar 1.206.919 1.614.986 1.248.560 1.456.250 1.009.489 (446.761)[  (30,7)
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 328.984 340.588 342.232 360.563 418.773 58.210 16,1
1-stiraklerden temettii gelirleri 69.909 43.235 67.847 97.924 84.731 (13.193)]  (13,5)
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 55.357 63.334 48.167 55.338 70.122 14785 26,7
4-Komisyon gelirleri
5-Konusu kalmayan kargliklar 4.292 2442 5.088 4.209 2.594 (L.615)]  (38.4)
6-Menkul kiymet satis karlari 5 4 10 2 9 8| 4439
7-Kambiyo karlari 1.879 1.443 42.833 19.427 55.140 357131 1838
8-Reeskont faiz gelirleri
9-Enflasyon diizeltmesi karlari
10-Diger olagan gelir ve karlar 197.542 229.737 178.287 183.664 206.177 22,513 12,3
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 43.846 43.698 154.912 27.508 63.745 36.237) 1317
1-Komisyon giderleri (-) 99 384 46 54 126 711 1313
2-Karsilik giderleri (-) 17.525 7.148 74.450 7.974 6.370 (1.604)]  (20,1)
3-Menkul kiymet satis zararlari (-)
4-Kambiyo zararlari (-) 2.688 1.623 6.741 2227 2.752 524 235
5-Reeskont faiz giderleri (-) 0
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 23.534 34.543 73.675 17.252 54.498 37.246| 2159
H-Finansman giderleri (-) 6.855 415 990 198 308 109 55,0
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 4371 11 990 150 82 67)] (45,1)
2-Uzun vadeli borglanma giderleri (-) 2.484 405 225 225
Olagan kar veya zarar 1.485.203 1.911.461 1.434.891 1.789.107 1.364.209 (424.898)]  (23,7)
[-Olagan dis1 gelir ve karlar 52.092 43.742 85.300 222.478 29.128 (193.350)[  (86,9)
J-Olagandisi gider ve zararlar (-) 26.629 34372 10.251 6.409 6.706 297 4,6
Dénem kari veya zarari 1.510.666 1.920.831 1.509.940 2.005.176 1.386.632 (618.544)[  (30,8)
K-Dénem kar vergi ve dig.yasal yiikiim.kars.(-) 196.513 209.110 212.088 435 1.499 1.064] 2443
Donem net kari veya zarari 1.314.153 1.711.721 1.297.853 2.004.741 1.385.133 (619.608)[  (30,9)

(*) Mali kuruluslar harig
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Cizelge: 105- Diger kuruluslarin 2015 yili donem sonucunun olugumu (*) (Bin TL)
Hizmetler
Gelir ve giderler Tarim Ulastirma Diger Hizmetler Toplam
haberlesme hizmetler toplami
A-Briit satiglar 68.085 1.679.651 6.969.887 8.649.538 8.717.623
1-Yurt i¢i satiglar 68.085 147.980 6.950.487 7.098.467 7.166.552
2-Yurt dist satiglar 3.668 16.179 19.847 19.847
3-Diger gelirler 1.528.003 3.221 1.531.224 1.531.224
B-Satis indirimleri (-) 5.909 2.606 1.349.715 1.352.321 1.358.230
1- Satigtan iadeler (-) 3.514 2.606 17.937 20.543 24.057
2- Satis iskontolart (-)
3- Diger indirimler (-) 2.395 1.331.778 1.331.778 1.334.173
C-Net satislar 62.176 1.677.045 5.620.172 7.297.217 7.359.393
D-Satiglarin maliyeti (-) 60.930 1.286.337 2439481 3.725.818 3.786.748
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 60.641 509 2.394.839 2.395.348 2.455.989
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 289 152 152 441
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 1.285.676 44.642 1.330.318 1.330.318
4-Diger satislarin maliyeti (-)
Briit satis kari veya zarar 1.246 390.708 3.180.691 3.571.399 3.572.645
E-Faaliyet giderleri (-) 10.430 592.137 453.322 1.045.459 1.055.889
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 1.173 2 1.175 1.175
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 2.423 4.365 265.599 269.964 272.387
3-Genel yonetim giderleri (-) 8.007 586.599 187.721 774.320 782.327
Faaliyet kar1 veya zarart (9.184) (201.429) 2.727.369]  2.525.940 2.516.756
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 41.320 76.020 926.703 1.002.723 1.044.043
1-Itiraklerden temettii gelirleri 211.243 211.243 211.243
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 762 45.406 128.654 174.060 174.822
4-Komisyon gelirleri
5-Konusu kalmayan karsiliklar 84 1.889 4.494 6.383 6.467
6-Menkul kiymet satis karlar 1 22 23 23
7-Kambiyo karlar 4.261 133.208 137.469 137.469
8-Reeskont faiz gelirleri
9-Enflasyon diizeltmesi karlar
10-Diger olagan gelir ve karlar 40.474 24.463 449.082 473.545 514.019
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 14.216 27.790 116.916 144.706 158.922
1-Komisyon giderleri (-) 313 313 313
2-Karsilik giderleri (-) 10 15.815 56 15.871 15.881
3-Menkul kiymet satis zararlar1 (-)
4-Kambiyo zararlari (-) 6.794 66 6.860 6.860
5-Reeskont faiz giderleri (-)
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 14.206 4.868 116.794 121.662 135.868
H-Finansman giderleri (-) 767 767 767
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 205 205 205
2-Uzun vadeli borglanma giderleri (-) 562 562 562
Olagan kar veya zarar 17.920 (153.199) 3.536.389]  3.383.190 3.401.110
I-Olagan digt gelir ve karlar 1.422 20.052 51.146 71.198 72.620
J-Olagandist gider ve zararlar (-) 1.551 13.826 1.341 15.167 16.718
Donem kar1 veya zarari 17.791 (146.973)]  3.586.194 3.439.221 3.457.012
K-Dénem kart vergi ve dig.yas.yiikiim.kars. (-) 3.635 103 103 3.738
Donem net kar1 veya zarari 14.156 (146.973)]  3.586.091 3.439.118 3.453.274

(*) Mali kuruluslar harig
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Cizelge: 107 - Diger kuruluslarin 2011-2015 yillar1 finansman giderleri (*) (Bin TL)

Son iki yil farki

Verilen faiz, komisyon ve kur farklari 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar (%)

1-Kaydedildigi hesaplar
bakimindan :
Isletme maliyetine giren

Kar ve zarar hesabina alinan 13.869 861 2.195 468 767 299 63,9
Yatirim bedellerine giren
Toplam 13.869 861 2.195 468 767 299 63,9

2-Odendigi yada alacak kaydedildigi
yerler bakimindan:

Hazineye 5.026 839
Oteki KiT'ler
I¢ borglar igin baskaca yerler 22 205
Dis borglar i¢in verilen 8.843 2.134 468 562 941 20,1
Diger 61
Toplam 13.869 861 2.195 468 767 299 63,9

(*) Mali kuruluslar harig.

¢) Diger kuruluslarin genel ekonomi ile iliskileri:

2015 yilinda diger kuruluslarin yiikiimlii olduklar1 vergi, resim, har¢ ve fon
tahakkuklar1 2014 yilina gore %13 oraninda azalisla 1,2 milyar TL diizeyinde gergeklesmistir.

Kuruluslarin sorumlu oldugu 2,8 milyar TL tutarindaki vergi, resim, har¢ ve fonlar da
dikkate alindiginda 2015 yili toplam vergi tahakkuklari 4 milyar TL olmustur. 2015 yilinda
tahakkuk eden vergi ve benzeri diger yiikiimliiliklerin; %66,4’i mali kuruluslardan
saglanirken, bu sektorii %29,5 pay orani ile hizmetler sektorii izlemistir.

Diger kuruluglar tarafindan 2015 yilinda ithal edilen mal ve hizmetler karsiliginda
257,1 milyon TL o6deme yapilmistir. Sermaye hareketleri ve goriinmeyen islemlerden
saglanan ve ddenen doviz tutarlart hesaba katildiginda diger kuruluslarin 2015 yilinda dis
diinya ile olan biitlin islemlerden sagladigi dévizin tutar1 16,1 milyar TL, 6dedigi dovizin
toplam tutari ise 843,6 milyon TL dir.

Diger kuruluslarin iretici fiyatlariyla GSYH’ye katkist 2011 yilinda 6,5 milyar TL
iken yillar itibartyla artarak 2015 yilinda 9,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 2015 yilinda 9,6
milyar TL olan alict fiyatlariyla GSMH’ye katkinin %58,2’si mali kuruluslar, %41,6’s1
hizmetler sektorti, geriye kalan %0,2’s1 de tarim sektorii tarafindan saglanmaistir.

Diger kuruluglarin 2011-2015 yillarinda tahakkuk eden vergileri 112, 2015 yilinda
tahakkuk eden vergilerin sektorler itibariyla ayrintisi 112/a, 2011-2015 yillarinda uluslararasi
ticaretten saglanan ve ddenen doviz tutarlart 113, 2015 yilinda saglanan ve 6denen ddvizlerin
sektorler itibariyla ayrintist 113/a, 2011-2015 donemi iiretici ve alic1 fiyatlartyla GSMH’ye
katkist cari fiyatlarla 114 sayili, 2015 yili GSMH’ye katkinin sektorler itibariyla ayrintisi
114/a sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 108- Diger kuruluslarin 2011-2015 yillar1 vergi tahakkuklari (Bin TL)
Vergi tirleri 2011 2012 2013 2014 2015 Son ik yl fark
Tutar (%)
A- Kurulugun yiikiimlii olduu vergi, resim, harg
ve fonlar :
1- Gelirden alinan:
- Gelir vergisi 6.292 5.298 10.124 11.668 18.654 6.986 [ 59,9
- Kurumlar vergisi 304.461 509.713 256.587 602.546 407.945 [ (194.60D)[ (32,3)
- Fonlar
-Diger 59 (59)
Toplam (1) 310.753 515.011 266.711 614.273 426599 [ (187.674)[ (30,6)
2- Servetten alinan :
- Motorlu tagitlar vergisi 832 1.052 1.103 955 828 (127 (133
- Emlak vergisi (Belediyelere ddenen) 30.512 30.732 35.634 44.721 55.025 103041 23,0
-Diger 451 72 72
Toplam (2) 31.344 31.784 37.188 45.676 55.925 10249 224
3- Mal ve hizmetten alinan :
(Dolaylt vergiler)
-KDV 518218 347.097 369.176 392.958 379.728 (13.230)[ (3.4
- Ozel tiiketim vergisi 8 11 8 469 721 2521 537
- Banka ve sigorta muamele vergisi 229.087 321.663 15.203 25.022 24.395 627 (2,5
- Damga vergisi 8.989 11.208 6.976 8.295 8.894 5991 7.2
- Dis ticarette ddenen vergiler 1717 12 4 15 11
- Harglar 40.363 48.092 59.050 66.340 75.104 8.7641 132
- Belediyelere ddenen (Emlak vergisi
haric) vergi, resim ve harclar 3.389 2.391 2.891 2.943 4.036 1.093] 37,1
- Ozel iletisim vergisi
- Ozel iglem vergisi
- Sans oyunlart vergisi 170.831 187.939 200.825 204.955 209.045 40001 20
- Haberlesme vergisi
- Fonlar
- Diger 3.668 6.909 1.394 2.252 935 (L317)] (58,5)
Toplam (3) 976.270 925.322 655.523 703.238 702.873 (365 (1
Toplam (2+3) 1.007.614 957.106 692.711 748914 758.798 9.884 13
Toplam (A) 1318367 1472117 959422 1.363.187| 1.185397( (177.790)[ (13,0)
B- Kurulugun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
-Personelden kesilen gelir
ve damga vergisi 254723 240.376 287.151 313315 351.813 384981 123
-Yiiklenici, iiretici ve ortaklardan kesilen
gelir, kurumlar ve damga vergisi 198.558 222.384 234.890 291.396 288.283 G113 (1,1
-Tevkif edilen KDV 143.253 243.677 246.300 331.672 355.289 236171 71
- Elektrik ve havagazi tiiketim vergisi 76 143 (143)[ (100,0)
- Fonlar
- Digerleri 632.164 791981 1448818 1.518.757| 1.807.058 2883011 19,0
Toplam (B) 1228698 [ 1498418 | 2217235| 2.455.283| 2.802.443 347.160| 14,1
Genel toplam (A+B) 2.547.065| 2.970.535| 3.176.657| 3.818470| 3.987.840 169.370 | 44
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Cizelge: 108/a - Diger kuruluslari 2015 yilinda tahakkuk eden vergileri

(Bin TL)
Hizmetler )
Vergi tiirleri Tarim e Hizmetler Mali Toplam
Ulag-hab. | Diger hiz. kuruluglar
toplam1
A- Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
1- Gelirden alman
- Gelir vergisi 18.654 18.654 18.654
- Kurumlar vergisi 3.635 404.310 407.945
- Fonlar
- Diger
Toplam (1) 3.635 18.654 18.654 404.310 426.599
2- Servetten alinan :
- Motorlu tagitlar vergisi 20 19 19 789 828
- Emlak vergisi (Belediyelere 6denen) 809 7.361 42.909 50.270 3.946 55.025
- Diger 72 72
Toplam (2) 901 7.361 42.928 50.289 4.735 55.925
3- Mal ve hizmetten alinan :
(Dolayli Vergiler)
-KDV 5.869 373.859 373.859 379.728
-Ozel tiiketim vergisi 4 717 717 721
- Banka ve sigorta muamele vergisi 24.395 24.395
- Damga vergisi 3.534 101 3.635 5.259 8.894
- Dis ticarette ddenen vergiler 14 1 15 15
- Harglar 36 3 39 75.065 75.104
- Belediyelere 6denen (Emlak vergisi harig) %6 35 1 46 3.004 4036

vergi resim ve harglar
- Ozel iletigim vergisi
- Ozel islem vergisi

- Sans oyunlari vergisi 209.045 209.045 209.045
- Haberlesme vergisi

- Fonlar
- Diger 155 155 780 935
Toplam (3) 5.959 4.491 583.020 587.511 109.403 702.873
Toplam (2+3) 6.860 | 11.852 625.948 637.800 114.138 758.798
Toplam (A) 10.495 11.852 644.602 656.454 518.448 | 1.185.397
B- Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :

-Personelden kesilen gelir

ve damga vergisi 2,629 69.411 11.078 80.489 268.695 351.813
-Yiiklenici, tiretici ve ortaklardan kesilen
gelir, kurumlar ve damga vergisi 1.749 | 21.549 257.089 278.638 7.896 288.283
-Tevkif edilen KDV 48.324 262.244 310.568 44,721 355.289
- Elektrik ve havagazi tiiketim vergisi
- Fonlar
- Digerleri 1.807.058 | 1.807.058
Toplam (B) 4378 [ 139.284 530411 669.695 | 2.128.370 | 2.802.443
Genel toplam (A+B) 14.873 | 151.136 | 1.175.013 | 1.326.149 | 2.646.818 | 3.987.840
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Cizelge: 109- 2011-2015 yillarinda saglanan ve 6denen dovizler (Bin TL)
Odemeler dengesine etki 2011 2012 2013 2014 2015 Son Tk yil farks
Tutar (%)
Dis alemden saglanan:
1- Ihracat bedellerinden 513 4.490 1.254 1.073 (1.073)] (100,0)
2-Sermaye hareketlerinden 615 540.473 | 14.708.006 | 14.187.778 | 15.958.019 1.770.241 12,5
3-Goriinmeyen islemlerden 23.826 49.496 71.415 71.153 178.271 107.118 150,5
Toplam (1) 24954 594.459 (| 14.780.675| 14.260.004 | 16.136.290 1.876.286 13,2
D1s aleme 6denen:
1-ithalat bedellerine 74.357 96.093 70.718 88.832 257.139 168.307 189,5
2-Sermaye hareketlerine 11.889 537.694 4.389 4.448 574 (3.874) 87,1)
3-Goriinmeyen islemlere 168.219 72.745 313.137 349.446 585.928 236.482 67,7
Toplam 254.465 706.532 388.244 442.726 843.641 400.915 90,6
Denge farki (+) 3.123 31.250 | 14.470.563 | 13.909.857 | 15.550.943 1.641.086 11,8
Denge farki (-) (232.634)| (117.405) (78.132) 92579 (258294 (165715 1790
Net denge farki (229.511)  (86.155)] 14.392.431 | 13.817.278 | 15.292.649 1.475.371 10,7
Cizelge: 109/a - Diger kuruluslarca 2015 yilinda saglanan ve ddenen dovizler (Bin TL)
Hizmetler
. . . Mali
Odemeler dengesine etki Tarim Diger Hizmetler wuraluslar Toplam
Ulag-hab. hizmetler toplami '
D1s alemden saglanan:
1- Thracat bedellerinden
2-Sermaye hareketlerinden 15.958.019 [ 15.958.019
3-Goriinmeyen iglemlerden 3.668 16.179 19.847 158.424 178.271
Toplam (1) 3.668 16.179 19.8471 16.116.443 | 16.136.290
Dis aleme 6denen:
1-Ithalat bedellerine 257.139 257.139 257.139
2-Sermaye hareketlerine 574 574 574
3-Gorlinmeyen iglemlere 3.687 4.879 8.566 577.362 585.928
Toplam (2) 260.826 5.453 266.279 577.362 843.641
Denge farki (+) 11.862 11.862 ] 15.539.081 | 15.550.943
Denge farki (-) (257.158) (1.136) (258.294) (258.294)
Net denge farki (257.158) 10.726 (246.432)| 15.539.081 | 15.292.649
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F- YATIRIMLAR

Diger kuruluglarin 2011-2015 donemi sabit sermaye yatirimlart 111 sayili

cizelgede gosterilmistir.

Cizelge: 111 — Diger kuruluslarin 2010-2015 yillar1 nakdi yatirim harcamalari (Bin TL)
Son iki y1l fark
Sektorler 2011 2012 2013 2014 2015
Tutar (%)
a) Tarim 562 237 578 2.950 1.668 | (1.282)| (43,5)
b) Sanayi (imalat) 730 594 544
¢) Hizmetler:
ca)Ulagtirma-haberlesme 33.403 38.935 44.549 30.390 75418 45.028 | 148,0
cb)Diger hizmetler 28.923 35.295 27.548 15.705 5719 (9.986)| (63,6)
Toplam (c) 62.326 74.230 72.097 46.095 81.137 35.042| 311,0
d) Mali kuruluslar 256.420 285.153 411.064 67.268 384.455| 317.187| 472,0
Genel toplam 320.038 360.214 484.283 116.313 467.260 | 350.947| 302,0

Diger kuruluslarin 2015 yili yatirimlart gegen yila gore %302 oraninda artarak
467.260 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda tarim ve diger hizmetler
sektorii yatirnmlarinda azalis kaydedilirken, mali kuruluslar ile ulastirma ve
haberlesme sektoriinde artis olmustur.

192




Sayistay

1. iISTIRAKLER
A-ISTIRAK TANIMI, iSTIRAK NEDENLERI, HUKUKI YAPI VE DENETIM SEKLI
1-Istirak tanimn, istirak nedenleri ve hukuki yapu:

233 sayih KHK’nin 2 nci maddesinin altinc1 fikras1 istiraki; iktisadi devlet
tesekkiillerinin veya kamu iktisadi kuruluslarinin veya bagl ortakliklarin, sermayelerinin en
az %135, en ¢cok %50 sine sahip bulunduklar1 anonim sirketler, olarak tanimlanmistir.

233 sayili KHK’nin 27/1 inci maddesine gore, bir tesebbiisiin veya bagli ortakligin bir
anonim sirkete istiraki, kurulusun onerisi iizerine YPK karariyla yapilabilmektedir. S6z
konusu KHK’nin 27/2 nci maddesi geregi, bir anonim sirkete istirak i¢in tesebbiisiin veya
bagli ortakligin sirket sermayesine katilma oraninin en az %15 olmas1 ve bu oranin ortakligin
sermaye artirmasi halinde de korunmasi gerekmektedir.

233 sayili KHK nin;

-28 inci maddesinde; tesebblis veya bagl ortakliklara ait istiraklerin yonetim
kurullarinda, tesebbiis ve bagli ortakligi temsilen her %15 hisse i¢in en az bir iiye
bulundurulacagi, s6z konusu temsilcilerin, tesebbiisiin veya bagli ortakligin kendi mensuplari
arasindan ve imkan dahilinde istirakin bulundugu yere en yakin tesebbiis veya bagli ortaklik
birimi i¢inden veya disardan tesebbiis veya bagl ortakligin yonetim kurulunun gosterecegi
adaylar arasindan secilecegi,

-38 inci maddesinde; istiraklerin tasfiye, devir, satis ve isletme haklarinin verilme
karariin Yiksek Planlama Kurulu tarafindan alinacag,

-58 inci maddesinin {i¢iincii fikrasinda; tesebbiislerin, bu KHK hiikiimleriyle bagh
olmaksizin yurt disinda sirket kurmalarma ve kurulmus sirketlere istirak etmelerine izin
vermeye ve bu konularda ilgili esaslart kurumlar itibartyla belirlemeye Bakanlar Kurulunun
yetkili oldugu,

-Gegici 2 nci maddesinde; tesebbiislerin ve bagl ortakliklarin faaliyet alanlar1 disinda
kalan ve normal piyasa sartlar1 i¢inde elden c¢ikarilmalari miimkiin olan mevcut istirak
paylarinin devir veya tasfiyesinin bu KHK nin yiiriirliige girdigi tarihi izleyen bir yil i¢inde
bitirilecegi, mevcut istiraklerden tesebbiisiin faaliyet alani iginde kalanlardan istirak paylari
%10’un altinda olup, devaminda kamu yarar1 veya ekonomik yarar bulunanlarin YPK
karariyla muhafaza edilecegi,

hiikiimleri yer almigtir.

Bankacilik sektorii acisindan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun tanimlar ve
kisaltmalar baslikli 3 {incii maddesinde;

-Bagl ortaklik; ana ortakligin kontrolii altinda faaliyet gosteren ortakliklari,

-Istirakleri ifade eden nitelikli pay; bir ortakligin sermayesinin veya oy haklarinin
dogrudan veya dolayli olarak yiizde on veya daha fazlasinmi teskil eden paylar ile bu oranin
altinda olsa dahi yonetim kurullarina {iye belirleme imtiyazi veren paylari,

seklinde tanimlanmistir.
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5411 sayili Kanun’un ortaklik paylarma iliskin sinirlamalar baslikli 56 nc1 maddesinin
birinci fikrasinda, “Bankalarin; kredi kuruluslar1 ve finansal kuruluslar disindaki bir
ortakliktaki payr kendi 6z kaynaklarinin yiizde onbesini, bu ortakliklardaki paylarmin toplam
tutar1 ise kendi 6z kaynaklarinin ylizde altmisini asamaz” hilkkmii getirilmis, diger fikralarda
istirak oranlarinin 6z kaynaklar karsisindaki durumu ile banka sermayesinde payr bulunan
ortakliklarin istirak iliskisi diizenlenmistir.

Bankacilik sektorii icin, bagl ortaklik, istirak, birlikte kontrol edilen ortakliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklarda izlenen ortakliklarin ayr1 ayr1 tanimlanmasi
gerekmektedir.

BDDK tarafindan c¢ikarilan ve 08.11.2006 tarihli ve 26340 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebligde;

-Bagli ortaklik; ana ortakligin kontrolii altinda faaliyet gosteren ortaklik,

-Istirak; ana ortaklik bankanin sermayesine katildig1, iizerinde kontrolii bulunmamakla
birlikte 6nemli etkinlige sahip oldugu yurt i¢inde veya yurt disinda kurulu bulunan ortaklik,

-Birlikte kontrol edilen ortakliklar; is ortakliklar1 ve adi ortakliklar dahil olmak {izere,
ana ortaklik bankanin bir ortaklik sézlesmesi cercevesinde baska gruplarla birlikte kontrol
ettigi, yurt icinde veya yurt disinda kurulu bulunan ortaklik,

-Satilmaya hazir finansal varliklarda izlenen ortaklik paylari ise; %10’a kadar ortaklik
yapilan yurt i¢inde veya yurt disinda kurulu bulunan ortakliklar,

seklinde tanimlanmaistir.
2-istiraklerin denetimi:

Anonim sirket statiistindeki istiraklerin yonetim ve denetim organlari Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore teskil edilmektedir. Dolayisiyla 233 sayili KHK nin istiraklerin
yonetimi baglikli 28 inci maddesinde yer alan; tesebbiis veya bagl ortakliklara ait istiraklerin
yonetim kurullarinda, tesebbiis ve bagli ortakligi temsilen her %15 hisse i¢in en az bir iiye
bulundurulacag: hiikmii sakli kalmak kaydiyla kamu istiraklerinin gerek yonetim kurulu
iyesi, gerekse denetcilerinin se¢imi, kamu kesiminin etkinligine, sirket ana sézlesmesine ve
istirak payma baglidir. Kuruluslar istiraklerinde ¢cogu kez bakanlik veya kendi personelinden
yonetim ve denetim kurulu adaylarini, hisselerini temsil eden vekili vasitasiyla istirakin genel
kurulunda sectirmektedir.

5411 sayili Kanun’un konsolide denetim bagliklt 66 nc1 maddesinde ise; konsolide
bazda sinirlama ve oranlara tabi olan ana ortaklik bankalar ve bunlarin yurt ici ve dist bagh
ortakliklari, birlikte kontrol edilen ortakliklari, sube ve temsilciliklerinin konsolide denetime
tabi oldugu, denetim sonuclar1 ile denetime esas bilgi ve belgeler anilan yetkili mercilerin
goriisli alinarak BDDK’ca belirlenecek usul ve esaslara gore paylasilacagi ve kullanilacagi
belirtilmistir.

Zaman i¢inde sirketlerde yapilan sermaye artislarina 6zel sektoriin katilmamasi
nedeniyle taahhiit edilmeyen sermaye artislarimin kamu tarafindan taahhiit edilmesi veya
sirketlerin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi icin verilen ve geri donmeyen kredilerin
sermayeye eklenmesi sonucu kamu payr %50’nin {izerine c¢ikan sirketler 3346 sayili
Kanun’un 2 nci maddesi kapsaminda Sayistay tarafindan denetlenmektedir.
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6085 sayil1 Sayistay Kanunu’nun denetim alanini diizenleyen 4 {incii maddenin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngoriilen %50 sinirinin Anayasa Mahkemesinin 04.12.2014
tarih ve 2014/184 K. Sayili karariyla iptal edilmesi iizerine, birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde sayilan tiim kurulus, idare ve sirketler sermayesindeki kamu paymin oranina ve
dogrudan mi, dolayli m1 olduguna bakilmaksizin Sayistay’in denetim alanina girmistir.

Anayasa Mahkemesi karari iizerine, 14.01.2016 tarih ve 6661 sayili Kanun’un 19 uncu
maddesiyle, 6085 sayili Kanun’un 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan
“sermayesindeki kamu payr dogrudan veya dolayli olarak %350’den fazla olan” ibaresinin
“sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak kamu pay1 olan” seklinde degistirilmek suretiyle,
sermayesinde kamu pay1 olan tiim kuruluslar Sayistay’in denetimine tabi olmustur.

4046 sayili Kanunda da; 6zellestirme programinda olan kuruluglardaki sermaye pay1
%50'nin altina dislinceye kadar bu kuruluslarin Sayistay tarafindan denetlenmesi
Ongorilmiistiir.

2015 wyil sonu itibartyla, Sayistay tarafindan 3346 sayili Kanun kapsaminda
denetlenmekte olan kuruluslara ait toplam 141 adet istirak bulunmaktadir. Istirakler arasinda
yer alan T.C. Merkez Bankasinin sermayesindeki kamu pay1 %77,9 olmasina ragmen 3346
sayili Kanun’un 2 nci maddesinin tigiincii fikrasi ile bu Kanunla konulan denetimin disinda
tutulmustur.

B- iISTIRAK UYGULAMALARI

2015 w1l sonu itibartyla 134 adet istirak bulunmaktadir. Bazi kamu kurum ve
kuruluglarinin, sermayesine ¢ok diisiik oranda katildiklari istiraklerde, sermayeyi temsilen bir
yonetim kurulu iiyesi bulundurma hakki bulunmadigi gibi, sirketlerin tasarruflar iizerinde
etkili olma imkani da bulunmamaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi, TPAO ve BOTAS 1n baz1 sirketleri ise sermayesinin tamamu ilgili
kuruluslara ait olmak tizere yurt disinda kurulmustur.

Bazi istiraklerin donem sonuglarinin  kurulus kayitlarina zamaninda intikal
ettirilmemesi, donem karlar1 {izerinden yapilacak temettii tahsilatlariin takibini
zorlastirmaktadir.

Istiraklere ait baslica bilgiler 112 sayili cizelgede gdsterilmis, ayrintil bilgilere (Ek:7)
de yer verilmistir. Cizelgeler denetim raporlarinda yer alan bilgiler ¢cercevesinde hazirlanmis,
muhasebe kayitlarinda enflasyon diizeltmeleri nedeniyle ge¢mis yillarda olusan farklar goz
Oniine alinmamustir.
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IV. DENETLENEN KURULUSLARIN GENEL VE ORTAK SORUNLARI iLE
ONERILER

1-istihdamla ilgili sorunlar ve 6neriler:
a) Sorunlar:

-Kuruluglarin ~ birgogunda bilimsel yontemlerle hazirlanmis norm kadrolar
bulunmasina ragmen uygulamaya konulmamasi; ger¢ek personel ihtiyacinin tespitini ve igin
niteligine uygun personel se¢imini giiglestirmekte, mevcut kadrolarin ihtiyaca gore dagilimini
da olumsuz yonde etkilemektedir.

-4857 sayilh Is Kanunu'nun gegici 6 nct maddesi geregince ozel bir kanunla
diizenlenmesi ongoriilen “Kidem Tazminati Fonu’nun tesis edilmemis olmasi, kuruluslarin
kidem tazminati 6dedikleri donemdeki yiiklerini artirmaktadir.

-Kuruluglarda calisan yiiklenici iscileri tarafindan, “isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik uzmanlik gerektiren isler disinda olan bir isin bdliinerek yiikleniciye (alt isverene)
verildigi ve ayni isin bir boliimiinde asil igsveren kamu kurulusunun iscisi ile birlikte
calisildigr” iddias1 ve bu durumun 4857 sayil1 is Kanunu’nun 2 nci maddesinin 7 nci fikrasina
aykirilik olusturdugu gerekcesiyle agtiklart davalarin, genellikle kuruluslar aleyhine
sonuglanmasi, kuruluslara ek istthdam ve ek is¢ilik maliyetleri getirmektedir.

-Kamu iktisadi tesebbiislerine i¢ denet¢i kadrosu tahsis edilmesine ve finansman
kararnameleri ile i¢ denetimle ilgili diizenlemelerin yapilmasi dngdriilmiis olmasina ragmen,
i¢ denet¢i kadrolarina atanacak olan personelin statiisii, 6zliikk haklar1 ve maas unsurlar ile
ilgili herhangi bir yasal diizenlemenin bulunmamasi ve ilgili personelin i¢ denet¢i kadrolarina
atanmasi durumunda 6denecek ek ddeme, zam ve tazminat oranlari ile uygulanacak statiiye
iligkin tereddiitler nedeniyle gerekli atamalar yapilamamakta, i¢ denetim faaliyetleri
gorevlendirme suretiyle yerine getirilmeye ¢alisiimaktadir.

b) Oneriler:

-Kuruluslarin bilimsel esaslara dayali norm kadrolarini tespit etmek tizere baglatilmis
olan calismalar siirdiiriilerek sonuglandirilmali ve uygulamaya konulmalr; faaliyetlerin en
uygun say1 ve nitelikte personelle yiiriitiilmesi saglanmalidir.

-4857 sayili Is Kanunu’nun gecici 6 nc1 maddesinde, &zel bir kanunla diizenlenmesi
ongoriilen “Kidem Tazminati Fonu”nun kurulmasi saglanmalidir.

-Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarina ait genel yatirim ve finansman
kararnamelerinde Ongoriildiigli gibi; esas faaliyet konusu islerde yiiklenici personeli
calistirilmamasi; hizmet alimlarinda, yiiklenici is¢isinin muhatabinin tesebbiis degil yiiklenici
firma olmasi, yiiklenici is¢ilerin tesebbiisle olan iligkilerinde, is hukukuna gére devamlilik arz
edebilecek hiikiimlerin s6zlesmelerde yer almamasi hususlarina kuruluslarca gereken 6zen
gosterilmelidir.

-Kamu iktisadi tesebbiislerinin i¢ denetci kadrolarina atanacaklara 6denecek ek 6deme,
zam ve tazminat oranlari ile uygulanacak statiiye iliskin mevzuat diizenlemeleri biran evvel
gergeklestirilmelidir.
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2-Mali durumla ilgili sorunlar ve oneriler:
a) Sorunlar:

-Kuruluslarin faaliyetlerini yiiriitmede ihtiya¢ duyduklart 6z kaynaklariin yetersizligi
yaninda destekleme faaliyetlerinden ve gorev zararindan dogan Hazineden alacaklarinin
zamaninda ve tam olarak 0denmemesi, ilgili kuruluslarin mali yapisinda olumsuzluklara
neden olmaktadir.

-KiT’ler, alacaklarinin tahsilindeki gecikmeler nedeniyle, yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek i¢in kredi kullanmak ve dolayisiyla ilave finansman yiikiine katlanmak zorunda
kalmaktadir.

b) Oneriler:

-Kuruluslarin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda yabanci kaynak kullaniminin
ve finansman yiikiiniin azaltilmasi i¢in gereken sermaye artirirmlarinin yapilmasinin yani sira,
O0denmemis sermayeleri ile Hazine tarafindan karsilanmasi gereken gorev zararlarinin
zamaninda 6denmesi saglanmalidir.

-Alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi saglanmali, kamu kuruluslarinin birbirlerine
sattiklar1 mal ve hizmetlerin bedelinin zamaninda 6denmesi i¢in etkin dnlemler alinmalidir.

3- Isletme calismalariyla ilgili sorunlar ve éneriler:

a) Alimlarla ilgili sorunlar ve oneriler:
aa) Sorunlar:

-4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun gecici 4 {incii maddesinde; enerji, su, ulastirma
ve telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslar, 6zel kanunlar yiiriirliige
girinceye kadar bu Kanun’a tabi tutulmus olup, s6z konusu sektdrlerde faaliyet gosteren
kuruluslarin tabi olacagi kanuni diizenleme yapilmamuistir.

ab) Oneriler:

-4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu’nun gegici 4 iincii maddesinde sayilan enerji, su,
ulagtirma ve telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslarin kendi 6zel
durumlarina uygun yasal diizenleme yapilmalidir.

b) Mali kuruluslarla ilgili sorunlar ve oneriler:
ba) Sorunlar:

-Kamu sermayeli mevduat bankalarinin mevduat vadelerinin kisa olmasi kaynak
maliyetlerinin yiiksek gergeklesmesine neden olmaktadir.

-Kamu bankalarimin takipteki kredilerinin tahsilatinda yasanan gecikmeler, bankalarin
gelirlerini ve kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini olumsuz yonde etkilemektedir.

-Kamu bankalari, kredi kartlar1 sayisi ile iglem cirolar1 hacminde aktif biiytlikliiklerine
gore sektor oranlarinin altinda kalmistir.

bb) Oneriler:

-Kaynak maliyetlerini diisliriicii yonde yapilan ¢alismalarin devam ettirilerek, banka
bilangosunun pasif tarafinda ortalama vadenin uzatilmasi ve diisiik maliyetli kaynaklara
yonelmek suretiyle maliyetlerin diisiirtilmesi saglanmalidir.

-Takipteki alacaklarin tahsili yoniindeki ¢alismalar etkin sekilde siirdiirtilmelidir.
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-Kamu bankalarmin, kredi kartt sayisi ve islem cirosu bakimindan bankacilik
sektoriindeki pazar paylarini artirict  politikalarin -~ gelistirilmesinin  yaninda, gelecekte
saglayacagi rekabet avantajlari nedenleriyle internet bankaciligi miisteri sayist ile islem
hacminin arttirilmasi hususlarinda daha fazla gayret gosterilmeli, miisteriyi tesvik edici
politika ve uygulamalar gelistirilmelidir.

4- Yatirimlarla ilgili sorunlar ve oneriler:
a) Sorunlar:

-Enerji sektoriinde, elektrigin iiretiminden, iletim, dagitim ve nihai tiiketiciler
tarafindan kullaniminda enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve
oncelik verilmesi konulart 6nemini korumakta olup, enerji iiretim tesislerinde yer alan
techizattaki yerli dizayn ve iiretim paylar diisiik seviyelerdedir.

Tiirkiye’nin birincil enerji arzinda biiyiilk oranda yurt disgindan karsilanan petrol ve
dogal gaz kaynaklarina olan bagimlhiligi devam etmektedir. Ozellikle elektrik iiretiminde
dogal gazin pay1 yiiksekligini siirdiirmekte, bu kaynakta sinirli sayida iilkeye olan bagimlilik
arz giivenligi acisindan ayrica bir risk unsuru olarak goriilmektedir.

-Demiryolu hatlarinin yaklasik %90 oranindaki kisminda tek hat isletmeciligi
yapilmakta olup, bu durum verimli, etkin ¢alismayi, tren trafigini ve gelir artisini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Demiryolu tagimaciliginin toplam tagimacilik i¢indeki paymin halen diisiik seviyelerde
bulunmasi nedeniyle, yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, ¢evreye
duyarl, emniyetli ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilmek tizere gelistirilmesi hususu Onemini
korumaktadir.

b) Oneriler:

-Enerji sektoriinde; iiretilen elektrik enerjisinin {retim, iletim ve dagitiminda
verimliligi artirict tedbirler alinmali, arz gilivenligini saglamak iizere yerli kaynaklar ile ithal
enerji kaynaklar1 cesitlendirilmeli, enerji santrallerinde yer alan tiim -elektromekanik
techizattaki yerli dizayn ve lretim oranlarini artirict planlamalar yapilmali, tiretimde disa
bagimliligin azaltilmasina ¢aligilmalidir.

-Demiryolu isletmeciliginin modernizasyonu, TCDD’nin bu alandaki rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi ve demiryolu tagimaciliginin toplam tagimacilik i¢indeki paymnin artirilmasi
icin; demiryolu hatlarinda ¢ift hatli yollarin arttirilmasi, yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin
gelistirilerek daha etkin, verimli, ekonomik, ¢cevreye duyarli, emniyetli ve kaliteli bir sekilde
siirdiiriilmesi konusundaki ¢alismalara etkinlik kazandirilmalidir.
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(Ek : 1/1)
KiT'lerin 2011-2015 yillar1 dénem sonuglar1 (Bin TL)
Kuruluslar 2011 2012 2013 2014 2015
Tarmm :
TIGEM 30.099 15.823 32.054 (124.681) (79.874)
Madencilik :
Eti Maden Isletmeleri 841.485 779.077 841.797 1.032.916 1.248.003
T. Komiir Isletmeleri (Konsolide) 513.807 860.016 178.037 (8.865) 81.340
T. Taskomiirii Kurumu (Konsolide) (460.056) (529.356) (558.658) (580.760) (755.652)
T. Petrolleri AO 1.792.793 1.471.136 1.634.199 839.412 822.580
Madencilik toplami 2.688.029 2.580.873 2.095.375 1.282.703 1.396.271
imalat :
Et ve Siit Kurumu (48.854) (25.534) (45.447) (91.142) 67.492
TH Karadeniz Bakir Isletmeleri AS 7.204 9.439 6.980 1.976 2.209
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu 164.969 138.808 136.862 5.759 47.746
Siimer Holding AS (1) (105.101)
T. Seker Fabrikalar1 AS (134.883) (198.228) (251.362) (197.026) (100.279)
T.Elektromekanik Sanayii AS (26.236) (36.862) (49.136) (23.080) (42.785)
Cay Isletmeleri (74.557) (64.828) (39.301) 12.062 22.671
T.Vagon Sanayi TAS 2.375 (22.301) (21.393) 13 1.326
T.Lokomotif ve Motor San.TAS 1.829 (4.326) (8.031) 3.702 27.486
T.Demiryolu Mak.San. TAS 543 (42.375) 323 1.687 (8.926)
Acipayam Seliiloz San. ve Tic. AS (198)
DOGUSAN Boru San. ve Tic. AS (1.207) (1.013) (1.176) (1.528) (1.402)
Imalat toplami (214.116) (247.220) (271.681) (287.577) 15.538
Enerji :
T.Elektrik Tic. ve Taahhiit AS (463.228) 859.122 573.859 25.429 (559.070)
Elektrik Uretim AS (Konsolide) 1.555.094 573.440 2.981.214 | (2.527.342) 131.026
T. Elektrik Dagitim AS (2) (178.680) (34.543)| (4.373.150) (539.853) (190.598)
T. Elektrik fletim AS 311.183 1.090.538 1.037.169 1.422.558 1.354.968
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Tic.AS 2.350 2.843 1.106 1.977 3.866
Enerji toplanmi 1.226.719 2.491.400 220.198 | (1.617.231) 740.192
Ulastirma - haberlesme :
T. Denizcilik Isletmeleri AS (28.022) (12.015) 12.647 (20.825) 5.599
Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima AS (1.342.476) (606.244)|  1.556.465 (587.278) 541.810
TCDD (Fiizyon) (733.327) (877.508)| (1.280.554)| (1.874.310)| (2.098.074)
PTT 174.039 171.445 64.543 287.925 425.314
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi 811.075 754.756 796.275 918.923 1.573.234
K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri 151.217 155.028 167.938 228.345 344.943
TURKSAT AS 162.202 185.130 200.751 79.128 217.759
Ulastirma - haberlesme toplami (805.292) (229.408) 1.518.065 (968.092) 1.010.585
Ticaret :
Devlet Malzeme Ofisi 112.856 92.924 110.693 137.144 203.475
Toprak Mahsulleri Ofisi 44.275 13.530 102.635 70.073 149.738
Baskent Dogalgaz Dagitim AS (3) 48.739 57.304
TP Petrol Dagitim AS (47.800) 52.244 5.183 53.262 13.605
Ticaret toplami 158.070 216.002 218.511 260.479 366.818
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(Ek : 1/2)
KiT'lerin 2011-2015 yillar1 dénem sonuglari (devam) (Bin TL)
Kuruluglar 2011 2012 2013 2014 2015
Diger hizmetler :
Stimer Holding AS (1) (14.986) (26.411) (9.753) 5.166
tta Gayrimenkul AS (316.987)|  (163.332)]  (116.809) (33.219) (42.148)
Aricak Turizm Tic. AS (573) (591) (613) (526) (551)
Bilesim Alternatif Dag.Kan.ve Od.Sis. AS 2.284 1.615 3.571 2048 2112
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ort.AS (4) 343.973 488913 1.230.195
Ziraat Teknoloji AS (5) 705 868 3.602 6.265 3.120
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS 26.769 12.005 20211 56.168 61.509
TUBITAK Marmara Teknokent AS 4.718 2.880 3.271 4240 3.452
Vakif IngaatRestorasyon ve Tic. AS (324) 2.004 205 1.343 2.928
Diger hizmetler toplami 60.565 329376 | 1.126.222 26.766 35.588
Bankalar :
T.H.T.Emlak Bankas1 AS 687.129 31.360 94.140 137.151 165.683
T.C Ziraat Bankasi AS 2779.504 | 3.504.725| 4.378.523 | 5.178.733 | 6.567.623
Ziraat Katilim Bankasi AS (6) (11.708)
fller Bankasi AS 334.472 393.942 441.018 709.283 779.904
T. Halk Bankas1 AS 2.636.696 | 3.329.139| 3.364.892 | 2.727.255| 2.855.643
T.Ihracat Kredi Bankasi AS 230.256 221.191 245.927 427.009 489.406
T.Kalkinma Bankasi AS 32.158 55.083 47.262 59.179 80.081
Bankalar toplami 6.700.215 | 7.535.440 | 8.571.762 | 9.238.610| 10.926.632
Diger mali kuruluslar :
Halk Sigorta AS (8.932) 16.265 52.839 56.538 12.217
Halk Hayat ve Emeklilik A$ 43.522 58.644 91.972 110.874 132.907
Halk Yatirim Menkul Degerler AS 12.988 12.513 11.538 20.696 14.200
Halk Finansal Kiralama AS 27.228 27.228 20.600 6.409 7.780
Halk Portfoy Yonetimi AS 122 583 1.642 2.847 5.668
Halk Faktoring A$ (333) (333) 1.293 9.339 13.270
T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS 538 201 296 454 600
Ziraat Finansal Kiralama AS 21.810 24.069 10.705 (51.115) 49368
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 66.626 89.288 164.902 183.229 203.818
Ziraat Sigorta AS 54.146 58.582 69.982 81.300 110.070
Ziraat Portfoy Yonetimi AS 1.936 811 237 3.940 7.031
Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS 14.422 9.157 9.998 11.893 23.573
Diger mali kuruluslar toplanu 234.073 297.008 436.004 436.404 580.502

(1) 2012 yilindan itibaren diger hizmetler sektoriinde degerlendirilmistir.
(2) 2011-2012 degerleri konsolide.

(3) 31.05.2013 tarihinde 6zellestirildi.

(4) 18.11.2013 itibariyla halka arz edildi.

(5) 08.04.2014 tarihine kadar Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS.
(6) 16.02.2015 itibartyla faaliyete gegti.



Sayistay

(Ek : 2)
Diger kuruluglarin 2011-2015 yillar1 donem sonuglart (Bin TL)
Kuruluglar 2011 2012 2013 2014 2015

Tarmm :
Atatiirk Orman Ciftligi 5.674 3.248 9.044 4763 17.791
Ulastirma-haberlesme :
TRT 133.979 179.450 113.136 152.268 (146.973)
Ticaret :
Ekici Tiitiinleri Satis Piyasalarin1 Destek. Isleri (1) (8.815) 2.964 (651)
Diger hizmetler :
IMKB. Ist. Menkul Kiymetler Borsasi (2) 51.537
Istanbul Altin Borsast 2) 5.087
Milli Piyango Idaresi 389.622 432719 468.192 481.148 483.562
Olimpiyat Oyunlart Haz.ve Diiz.Kurulu 26.898 28.997 (51.643) 63.544 844
Seker Kurumu (95) 2.268 1.378 1.369 2.608
TOKI 2434377 3.332.045| 2.807.786| 4.025.916| 3.099.180
Merkezi Kayit Kurulusu AS (2) 18.266

Diger hizmetler toplami 2925692 | 3.796.029 | 3225713 | 4.571.977| 3.586.194
Bankalar :
T.Vakiflar Bankasi TAO 1.575.181 1.885.361 1982914 | 2213.676 | 2.470.293

(1) 6456 sayili Kanunla 18.04.2013 tarihi itbariyla tta Gayrimenkul AS'ye devredilmistir.
(2) 2012 yilinda denetimden ¢ikmustr.
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Sayistay

KIT lerin 2015 yili varliklannin ayrintis) (Bin TL (Ek - 3)
Sanayi Hizmetler Mali kuruluglar )
Tarm - - — Kompanse KIT net toplami - - KIT toplami
Varliklar Kod Madencilik Imalat Enerji Toplam Ulastirma-haberlesme Ticaret Diger hizmetler Toplam Bankalar Diger mali kuruluslar Kompanse Mali kurulustar toplam
Donen | Duran | Toplam | Dénen Duran Toplam | Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam | Donen | ODuran | Toplam | Ddnen Duran Toplam Dénen Duran | Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran | Toplam |Dénen| Duran | Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam
1-Hazir ve paraya cevrilebilir degerler:
Kasa ve bankalar:
Kasa meveudu 1 167 167 164 164 h53 553 459 459 1.176 1.176]  234.306 234.306 109 109 20 0| 234.43% 234435 236,778 236.778|  3.620.299 3.620.299 13 13 3.620312 3.620312| 3.866.090 3.856.090
Bankalardaki nakit 2 | 17.003 17.063|  364.441 364.441| 288.670 288.670 664.758 664.758| 1.317.869 1.317.869| 5.187.119 b.187.119| 15675.718 1.075.718|  73.267 73.267| 6.836.104 6.836.104 8.171.026 8.171.026| 15.176.121 15176021 2.627.226 2.627.226 17.802.347 17.802.347| 25.973.373 25.973.373
Kanuni karsiliklar kasasi 3 18 18 10 10 I 28 8 78| 53.807.617 53.807.617 b3.807.617 53.807.617| 53.807.545 b3.807.64b
Dier 4 377 3T 893 8.931]  39.69% 39.694 (20) (20 48.605 48.605) 43871 L3871 16227 468 488 186.686 185.586 234.508 234.568 53.460 b3.460|  34.850 34.850 66.300 86.300|  322.808 322.868
Hazr degerler toplami b | 17597 17.597| 373536 373.536| 328.917 328.917 065.197 666.197| 1.367.650 1.367.650| 5.465.314 b.465.314| 1.717.064 1717066 73775 73.775| 7.256.153 7.256.153 8.641.400 8.641.400| 72.656.367 72.666.387| 2.662.089 2.662.089 75.318.476 75.318.476| 83.959.876 83.959.876
Kasa ve bankalar toplami 6 | 17.597 17597| 373536 373.636| 328917 328.917 665.197 665.197| 1.367.650 1.367.650| 5.46b.314 b.465.314] 1.717.064 1.17.064)  73.77% 73.775| 7.256.153 7.260.153 8.641.400 8.641.400{ 72.666.387 72.656.387 | 2.662.089 1.662.089 75.318.476 75.318.476| 83.959.876 83.969.676
Menkul kiymetler:
Hisse senetleri 7 1.206 1.206 1.206 1.206 4 4 4 4 1.0 1.210 23.099)  789.141 812234 26.700 3] 26713 49793 789.154]  838.947 51.003 789.104 840.167
Tahvil, senet ve bonolar 8 24 24 73.200 73.200 16124 16124 87324 87.324 87.565 87.565| 67.390.069| 3b.369.415| 92.759.484|  427.969 &757)  432726 b7.818.038| 36.374.172| 93.192.210| 57.900.603| 35.374.172| 93.279.775
Diger 9 44870 44870 160 1601 1.048.748 171 1.048.765| 1.093.778 17/ 1.093.79% 26 i 483 43| 6526 6.526 7.03b 7.036 1.100.813 170 1.100.830|  312.709] 1.098.475 1.411.184 3.384 b 3.389 316,093 1.098.480( 1.414.573| 1.416.906|  1.098.497|  2515.403
Menkul kiymetler toplami 10 4 1) 44870 44.870) 1366 1.366]  1.048.748 17| 1.048.765| 1.094.984 170 1.09%.001  73.226 73.226 483 483 20664 20664 94.363 94.363 1.189.588 17 1.189.606| 57.725.671| 37.267.031| 94.982.902|  4b8.063 4776]  462.828 08.163.924| 37.261.806| 95.445.730| 59.373.612| 37.261.823| 95.795.178
Alacaklar:
Bankalarin verdigi krediler 11 0] 123.050.686| 245.709.696 | 368.760.382 123.000.686| 245.709.696 | 368.760.382 | 123.050.686| 245.709.696| 368.760.362
Ticari alacaklar:
KITlerden 12 778 36 814 46.463) 135.650 182113 22.244 7 22.316]  3569.238 3569.238| 3.637.945)  136722)  3773.667| 495.962 5363 501.3%] 121155 121005 2.397 b 2.403] 019514 5.369 024.683| 1.952.798| 141.127| 2.093.926| 2.306.439 2.306.439 2.305.439 2.306.439
Resmi daireler 13 90 730 8201 1.582.562 203] 1582785 64721 19% 64.91 351.369| 1.303.084| 1.6b4.4b3| 1.998.672| 1.303.482| 3.302.164| 3.088.449 27211 3091076)  hTe 44716 il 291) 3.133.16 3.018)  3.136.183 0131927 1.307.230| 6.439.157 52.689 h2.689 b2.689 02689 0131927\ 1.399.919|  6.491.846
Bagl ortakliklar 14 339.974 173 340147 339.974 173 360.047| 308118 308118 15.066 15.066|  3.470 3470 326.64 326.654| 165848 165.848|  500.780 173 500.953 500.780 173 500.953
Istiraklerden 15 266.621 266.621 265.621 265.621 266.621 266.621 265.621 266.621
Yurt disindan 16 206171 204171 94613 94.613 9.671 9.6711  308.456 308.465| 1.266.958 1.266.958|  53.376 53.376 1.320.333 1.320333 1.626.788 1.628.788 63.667 63.607 63.667 03.667|  1.692.445 1.692.445
Diger 17| 31762 £293| 36.005| 240.144 7.856]  247.999| 98b.967 5761 991728 3.259.953| 2.097.54b| 5.367.498| 4.486.064) 2110161  6.97.225| 4.799.115 26618 4823733 134953 185760 290713 11071 46T 16.632| 4.946.239)  180.839|  5.131.078 9.463.005  2.301.293| 11.764.358| 1.760.332|  560.276| 2.320.607| 2.360.195| 4.473.470| 6.833.665 4120627\ 5.033.745| 9.154272| 13583.592|  7.336.038| 20.918.630
Ticari alacaklar toplami 18 | 32.630{ 5.059| 37.689| 2.338.961| 143.708| 2.482.689|1.507.619 6.201| 1513720 7.190.231| 3.400.629| 10590.860| 11.036.731| 3.560.538| 14.587.269| 9.958.602 32708 9991310 369.265| 165.760|  b25.025| 17.038|  5.768| 22.796| 10.344.905|  194.226) 10.639.131| 2.118.646| 141.127| 2.259.773| 19.295.620 3.608.696| 22.904.316) 1.760.332| 612964 2.373.296| 2.423.852| 4.473.470| 6.897.372 4.184.184)  5.086.434 9.270.618| 23.479.804|  8.695.130| 32.174.934
Diger alacaklar:
Hazineden 19 82.738 82.738 457 2707 3.184]  3.313.603 3.313.603| 3.396.748 27271 3.399.475| 1.088.813 1.088.813|  615.851 615.81 1.704.604 1.704.664 5.101.412 2727| 5.104.139 15.602 15.662 15.602 15.662|  5.117.074 27271 5.119.801
KT lerden 0 7.937 79371 2197 2197 679.973 679.973)  690.107 690.107 3 3 3 320 30 30391 669748 059.748 059.748 659.748
Resmi daireler n 2.416 2606 2176 378 2.563| 10600 10.600 1.158 1.158 13.933 378 1631 9.014 9.014(  19.181 19181 62 621 28.257 28.267 44.606 378 44,984 34 34 34 34 44640 378 5018
Bagli ortakliklar 2 2.261 2.281 14401 9.105.543) 9.106.983 3 3 1443 9.105.543)  9.106.986| 526.006 426.740) 954745 528.005|  426.740 94745 b31T29|  34.891| 566.620 9.497.392| 9.497.392 206 206 206 206 W6 9.497.392)  9.497598
Istiraklerden &l b1.042| 1.089.665 1.140.707 189 189 b1.231| 1.089.665  1.140.896 0 20 0 0 b1.46T|  1.089.666| 1.141.116 1.206 1.205 1.205 1.205 .41 1.090.870 1142301
Yurt disindan % 10445 87127 97.572 % % 10.470 87127 97.597|  139.847 139.847 139.847 139.847 160.317 87127\ 237.4b4 150317 87.127 237 444
Dier i 1.957 T4 2671 282101 87| 282.188| 106.667| 147654  253.211|  1.268.278 83.579| 1.371.867| 1.676.036|  231.220) 1.907.256| 100.875 100675 60.429 00.429| 12721 59606 72227 174025 b9.506 133631 1.862.018 191440\ 2143.468)  621.446)  139.437 760683  16.314 4400 20724 637760\ 143.847|  781.607| 2.489.778 436.287|  2.925.06b
Dier alacaklar toplam 2 9.654 714 7.368| 437.878| 10.262.800| 10.720.678| 116911 150281 269192  5.283.179 83.579| 5.366.758| 6.639.968| 10.516.660| 16.356.628| 1.866.774 426.740)  2.293514)  695.493 095.493| 12783 69.806| 72.289| 2575.060|  486.246| 3.061.296| 562.120|  34.891) 697011 7.869.662| 10.968.729| 18.828.281)  637.314|  140.642 T77.956|  16.348 4400) 20.758 053.002|  14b.052| 798714 B513.214] 11.013781) 19.626.995
Alacaklar toplami 27 39.284)  5773| 45.067| 2.776.859 10.426.508| 13.203.367|1.626.430|  156.482| 1.782.912| 12.473.410| 3.484.208| 15.967.618| 16.876.699| 14.067.198| 30.943.897|11.826.376 459.448| 12.284.824| 1.064.758| 105760 1.220.518| 29.821| 65.264|  95.085| 12.919.995|  680.472| 13.600.427| 2.680.766| 176.018| 2.806.784| 27.156.172| 14.677.425| 41.732.597 125.448.332| 246.663.302| 371.911.34| 2.440.200| 4.477.880| ©6.918.080 127.888.532| 260.941.182 | 376.829.714 156.043.704| 265.518.607 | 420.562.311
Stoklar
[k madde malzeme 28 | b2563 b2.563| 93b.162 936.182| 822.390 822.390 621.991 621.991| 2.379.663 2.379.563| 603130 603130 127.778 121778 13 13 73097 730921 3.163.047 3.163.047 62 ) 168 168 230 2301 3.163.277 3.163.277
Yar mamuller 29 | 161.041 151.041) 116633 115.533| 301.615 301615 £7.148 07.148) 27.637 27.637 5.39 5.396 33.083 33.033 601.222 601.222 601.222 601.222
Mamuller 30 | 191.920 1919200 299.991 299.991|2.941.007 2.941.007 19.76b 19.765|  3.260.763 3.260.763 45320 45320 31.498 3.498) 76818 76.818 3.529.501 3.529.501 3.529.501 3529501
Ticari mallar Bl 211 21m 3 11.327) 24330 24330 35.657 35.607| 1.823.643 1.823.543) 5.151.778 b.151.778 7 7| 6.975.328 6.975.328 7.013.156 7.013.156 7.013.156 7.013.156
Dier 3| 38516 38.516) 8b.866) 70739  156.605| 116.93 116.930 35.765 30.765|  238.566 70739 309305 99.163 99.153|  116.930 116930 3.624 3824 219.907 219.907 496.989 70739 567.728 20.602 20.602 20.602 20602) 517691 70.739 588.330
Stoklar toplam 33| 430.211) 17597| 436.211| 1.447.899)  70.739| 1518.638|4.206.277 4.200.277 677,521 677621 6.331.97 70739 6.402.436| 2.603.463 2.563.463 | .447.202 b.447.202|  36.342 30.342| 8.036.007 8.036.007 14.803.915 70739 | 14.874.654 20.664 20.664 168 168 20832 20832| 14.824.747 70.739|  14.895.486
Dier paraya cevrilebilir degerler 36| 100.048 100.048 209914  89.069| 298.983| 136.027|  15.639| 150.666 432.847 17| 43304k 777.788) 105000 882.793| 3.781.443 416 3.781.859| 250340 750.340|  40.046 7.092|  47.638| 4.071.829 8.008 4.079.837 4£.949.665 113.013| 5.062.678)  209.637|  601.906 811.643|  222.658 7469 230027 43229 609.375| 1.041.670| 5.381.960 722.388|  6.104.348
Kisa sirede para.cevrilebilir degerler 3 | b76.784  b.773| 581.567| 4.479.542| 10.586.316 15.065.858|5.969.100|  172.121| 6.141.221 14.632.526| 3.484.622| 16.117.048| 26.081.168| 14.242.959| 39.324.12718.233.508 459.864| 18.693.372| 6762783 156.760| 6.918.643| 126.863|  72.856| 198.719( 26.122.154|  688.480| 25.810.634| 2.680.766 2.680.766| 48.098.340 48.098.3401 183.404.504 | 284.322.239| 467.726.743| 3.121.079| 4.490.124| 7.611.203 180.526.683| 288.812.303 | 475.337.946] 234.623.923 234.623.923
Paraya cevrilebilir ve hazir degerler 36 | 593.381)  B.773| 599.104| 4.853.078| 10.586.316| 16.439.394| 6.298.017|  172.121| 6.470.138| 16.297.723| 3.484.622| 18.762.24b| 26.448.818| 14.242.959| 40.691.77723.698.822 459.864| 24.158.686| 8.479.847| 195.760| 8.63b.607| 199.638 72.8b6| 272.494| 32.378.307)  688.480| 33.006.787| 2.680.766| 176.018| 2.656.784| 56.739.740| 14.761.194| 71.500.934| 256.060.891| 284.322.239| 540.383.130| 5.763.168| 4.490.124| 10.273.292 261.844.009| 288.812.363 | b50.666.422 | 318.683.799| 303.573.667| 622.157.356
Bagli degerler
Istirakler 37 10769] 10769 61.975 61.975 46.465 46.465 168.233)  148.233 156.673 256.673 840.281|  840.281 25,500 25.500 30972| 30972 896.703 896.763 1.164.195| 1.164.19% 349.564 349.564 29885  29.88% 379.449 | 379.449 1.043.644|  1.543.644
Bagli ortakliklar 38 b.738 b.738 5738 5.738 4646734 4.644.734 2.238 2.238 4.646.972|  4.646.972 1.138.662| 1.138.662 3514.048] 3.514.048 51351141 5136114 2.716.197| 2.716.197 260907 2419917 5.933.965|  5.933.96b
Maddi duran varliklar: 3
Maddi duran varliklar edinme degeri i 1.214.508 |1.214.508 8.374.208| 8.374.208 8.199.204| 8.199.204 45.228.351| 4b.228.351 61.801.813| 61.801.813 52.677.9111 52.677.911 2810299 2.810.299 1.000.799 | 1.000.799 56.489.009|  56.489.009 119.506.330| 119.506.330 9.650.669 | 9.656.609 3438 31.438 9.688.107| 9.688.107 129.193.437| 129.193.437
Birikmis amortismanlar (-) i (345.756) | (345.756) (3.785.423)| (3.780.423) (6.401.433) | (6.401.433) (21.284.728) | (21.284.726) (31.471.584) | (31.471.584) 16.084.648 | (16.084.648) (1.811.608)| (1.811.608) (115.522)| (115.522) (18.011.778)| (18.011.778) (49.829.118) | (49.829.118) (2.269.973)| (2.269.973) (21.008)|  (21.008) (2.290.981]| (2.290.981) (62.120.099)| (52.120.099)
Maddi duran varliklar (net) 4 866.762| 868.752 4.580.785| 4.588.785 17978211 1.797.871 13.943.623| 23.943.623 30.330.229] 30.330.229 36.593.263| 36.593.263 998.691)  998.691 885.277| 885.277 3477231 38.477.231 09.676.212| 69.676.212 7.380.696 | 7.366.696 10430)  10.430 7.397.026| 7.397.126 77.073.338 | 77.073.336
Maddi olmayan duran varliklar (net) 43 5528) 5528 400635|  400.635 122837 122837 943.547| 943547 1.460.919|  1.466.919 199190 119919 126.088)  125.088 10.228  10.228 195.235 256.23h 1.727.682| 1.727.682 316101 316.161 10843 10.843 326.99%)  326.994 2054676\ 2.004.676
Uzel tiikenmeye tabi varliklar (net] 8.544 8544 488.283|  488.283 1.358 1.358 27.368 27.368 517.009 517.009 526.603|  525.553 525.503 526.603
Diger bagli degerler bh 406.941| 406.941 6.527 8.527 130318 130318 1.906.088|  1.906.088 2.042.933|  2.042.933 870.058|  870.058 4168 4.168 67 67 874.293 874.293 33260671 3.324.067 1.063.836| 1.063.836 17.207)  17.207 1.081.043 | 1.081.043 G405.2101 4405210
Bagli degerler toplam 4b 1.300.534 |1.300.634 b.561.843| 5.561.843 2.09.799 | 2.09%.799 26.968.859 | 26.968.859 34.619.501] 34.619.601 43.008.255| 43.068.255 1153447 | 1.153.447 928.782| 928.782 45.150.484|  45.150.484 1.138.662 | 1.138.662 79.931.857| 79.931.867 14.261.361| 14.251.361 08.365|  68.365 2715197 |2.715.197 11.604.629 | 11.604.529 91.536.386 |  91.636.386
Varliklar toplami 46| 593.387|1.306.307 | 1.899.688| 4.853.078| 16.138.159| 20.991.237 |6.298.017| 2.270.920| 8.608.937| 15.297.723| 30.453.381| 46.761.104| 26.448.818| 4B.862.460| 75.311.278|23.698.822| 43.626.119| 67.226.941| B.479.847| 1.309.207| 9.789.004| 199.638| 1.001.638| 1.201.276| 32.376.307| 45.838.964| 78.217.271| 2.680.766| 1.314.680 | 3.995.446| 56.739.740| 94.693.061|161.432.791 | 266.060.891| 298.573.600 | bb4.634.491| 5.783.168| 4.558.489 | 10.341.657 2.716.197 | 2.716.197 | 261.844.069 | 300.416.892 | 562.260.951 | 316.583.799 | 395.109.943| 713.693.742

Not : Isletmeci kitlerin 4.678.998 bin TLsi KIT lerden ve bagli ortakliklardan alacaklar, 1.120.303 bin TLsi bagli ortakliklardaki sermaye hesabi olmak zere toplam 5.799.301 bin TL tutanindaki aktif degerleri ile
mali kuruluslarin 1.814.801 bin TL tutarindaki bagli ortakliklar sermaye paylan, pasif hesaplar iginde yer alan KIT'lere borglar, bagl ortakliklara borglar ve ddenmis sermaye hesaplarina mahsup edilmistir.




Genel Rapor e 2015

Sayistay

KITLerin 2015 yili kaynaklarinin ayrintisi (BTl (Ek - 4)
Sanayi Hizmetler Mali kuruluslar
Tanm — - - Kompanse KIT net toplami - - KIT toplami
Kaynaklar Kod Madencilik Imalat Enerji Toplam Ulastirma-haberlesme Ticaret Diger hizmetler Toplam Bankalar Diger mali kuruluglar Kompanse Mali kuruluslar toplami
Kisa sireli SUZrUETI Toplam | Kisa stireli | Uzun siireli | Toplam | Kisa stireli | Uzun siireli | Toplam | Kisa sireli | Uzun siireli | Toplam | Kisa siireli | Uzun sireli | Toplam | Kisa siireli | Uzun siireli |  Toplam | Kisa siireli | Uzun sireli | Toplam | Kisa sireli | Uzun sireli | Toplam | Kisa streli | Uzunsireli | Toplam | Kisasireli | Uzunsiireli | Toplam | Kisasireli | Uzun sireli Toplam | Kisasreli | Uzunsireli | Toplam | Kisasireli | Uzunsireli | Toplam | Kisasireli | Uzunsireli | Toplam | Kisasreli | Uzunsireli | Toplam | Kisa sireli | Uzun siireli Toplam
1-Yabanci kaynaklar
Mevduat:
Tasarruf mevduati 1 112.846.032 955.8411 113.801.873 112.846.032 955.841| 113.801.873 | 112.846.032 955.841| 113.801.873
Diger mevduat 2 183.115.262| 12.954.580{ 196.069.832 183.115.252| 12.954.580 | 196.069.832 | 183.116.252|  12.954.580| 196.049.832
Mevduat toplami 3 295.961.284| 13.910.4211 309.871.705 295.961.284| 13.910.421| 309.871.705 | 295.961.284|  13.910.421] 309.871.705
Mali borlar:
Hazine kredisi b 993.119 993.119 993.119 993.119 993.119 993.119
Hazine aract.sag.dis.kredi 5 438.000| 1.061.817| 1.489.817| 438.000 1.061.817| 1.489.817| 749.083 1.728.477| 2.477560 749.083|  1.728.477|  2.477560 1.187.083|  2.780.294| 3967377 40529 400.679|  446.208 05291 405.679 446.208] 1.227.612 3185973 4413585
Banka kredileri 6 507.500 507,500 70623 4.986.534| 5.057.157|  648.300 648.300|  68.175 814.743 862.918| 787.09%| 5801.277| 6.568.375 1.780.114 1.780.114 2.018 13.958 16,173 1.782.332 13.955|  1.796.267 3076930  5.815.232| 8.892.162| 48.272525| 28.725.207| 76.997.732| 2.643.748| 1.828.694| 4.472.342 50.916.273| 30.553.801| 81.470.074| 53.993.203|  36.369.033| 90.362.236
Diger krediler 7 285 285 285 285 714767\ 5.287.606| 6.002.373 19.919 19.919 734.686| 5.287.606| 6.022.292 736971 5.287.606|  6.022877
Cikanlmis menkul kiymet taksit ve faizleri | 8 3.127.544| 10.865.963| 13.993.507 131791 131791 31275461 10.997.754) 16125.298| 3.127544|  10.997.754| 14.125.298
Diger 9 162.176| 162176 68 583.696 583.764 68 745.872|  TAD.940 6 6| 175.979 175.979 17 170 176,002 176.002 176.070 745,872 921.942| 51.862.444 118727| 51.981.171 18.913 18.913 51.881.307 118.727| 52.000.084| 52.067.427 864.599| 52.922.026
Mali borlar toplami 10| 507.785 507.785 70623 4.986.534| 5.057.157| 648300 162.176| 810.476| B06.243| 2.450.256| 2.956.499| 1.225.166| 7.598.966| 8.824.132| 749.089| 1.728.477| 2.477.566| 1.956.093 1.956.093 2.23% 13.958 16190 2707417\ 1.762432|  4.449.849 4.440.368|  9.341.398| 13.781.766| 104.017.809| 46.396.301) 150.414.110|  2.682.580| 1.960.385| 4.642.965 106.700.389 | 48.356.686 | 156.057.075 | 111.140.757 |  57.698.084| 168.838.841
Ticari borglar:
KIT lere n 124 124 18.147 18.147| 43375 91 43384| 1.847.314| 2.642.487| 4.489.801| 1.908.836| 2.642.496| 4.551.332| 4381 4380 17 17 43.838 43.838| 1.952.798 160271 2.093.92 2501.369|  2.501.369 2.501.369|  2.501.369
Resmi dairelere 12 443 43 102 246300\  244.402| 17495 146 17.641)  80.488 288.295 368783|  98.085| 532741 630826  31.452 31.452 5 5 1 1 31.458 31.458 129.986 532741 662.727 48.536 48.536 48536 48536 178522 532741 711.263
Bagl ortakliklara 13 165.848 165.848 165.848 165.848 165.848 165.848
Istiraklere 14 59 459 459 459 568 568 568 588 1.047 1.047 1.047 1.047
Yurt dising 15 92027 92027) 10023 10023) 40533 40533 142583 142583 | 2.640.093 2.640.093 0| 2640093 2.640.093 12.782.676 2.782.676 2.782.676 12.782.676
Diger 16 | 108146 108.146|  405.735 405.735| 1622.723|  128.136| 1.650.889| 1.172.637 1.172.637| 3.101.09%(  128.136| 3.229.231| 2.993.784 36.268( 3.029.082| 1.17.773 107773 16.106 1.869 17.978]  4.227.663 37137 4.264.800 7.436.904 166.273|  7.602177| 5.600.161| 1.120767| 6.720.928 316.002| 1.460562| 1.776.564 5.916.163|  2.581.329| 8.497.492| 13.353.067 2.746.602|  16.099.669
Ticari borclar toplam 171 108713 108713 516.011]  244.300|  760.311| 1.789.464|  128.291| 1.887.785| 3.141.431| 2.930.782| 6.072.213| 5.416.906 3.303.373| 8.720.279| 5.709.150 36.208| 5.744.418| 1.217.795 120779 16.69% 1.869 18.564] 6.943.640 37137 6.980.777|  2.118.646 1400271 2.259.773) 10.350.613|  3.199.383| 13549.996| 5.648.697| 1.120.767| 6.769.464|  316.002| 1.460.562| 1.776.564 5.964.699| 2581.329| 8.546.028| 16.315312 5.780712|  22.096.024
Diger borclar:
KIT lere 18 9.134 9134 17.130 115 17.245 458 8 26722 115 26.837 342 340 248 248 3.669 3.669 30.391 30.391 115 115 115 115
Resmi dairelere 19 142 1427 8.970 213 11.110 5.062 5.052 1.619 16191 15.646 213 17.781] 4.420.508 4620508 4,620,508 4420508 4.437.581 2136|  4.439.716 5.062 30.623 35.675 760 760 5.812 30.623 36.435|  4.443.393 30788 4.476.151
Sosyal givenlik kuruluslarina 0 15.081 15.081) 15829 15.829] 10169 10169 41079 079 204411 204411 315 316 204.726 204726 245,805 245.805 21.847 21.847 1.590 1.59 23.437 23.437 269.242 269.242
Bagl ortakliklara il 66.003 66.003 572874 572874|  638.877 638.877 34.891 34891 3680 36801 531729 34.891 566.620 107.148 107.148 107.148 107.148
Istiraklere n 748 768 61183 61183 61931 61.931 Iy 17 17 0 62.052 62.052 62.062 62.052
Yurt dising 3 15.228 15.228 13 3] 1524 15.241 15.241 15.241 15.241 15.241
Diger 2 589 89| 157.707|  43.666|  201.373| 130992 29.479|  160.471| 1.380.505 1.380.505| 1.669.204 73145 1.762.349| 1.340.893 1.360893| 34485 34.485 7.485 7.485| 1.382.863 1.382.863 3.062.656 73145 3.125.801| 4.563.438 17.136|  4.580.574 33.379 230588 263.967 4.596.817 26172\ 4846541 7.649.473 320869  7.970.342
Diger borclar toplam bl 2.018 2016 272128) 45801 317929 169751 29594 199.345| 2.026.821 2.026.821| 2.468.700 75395 2.544.095| 5.969.304 36891 6.004.245| 34485 34.485 8.048 8.048| 6.011.8687 36891 6.046.778 562.120 34.891 597011 7.920.483 75395 7.995.878| 4.590.337 L1789 | 4.638.09 3.729 230588 266.317 4.626.066 278347\ 4906413 12540.549 363742| 12.900.291
Diger yabancr kaynaklar:
I¢ sigorta fonlar 26 126.778|  126.778 231 80475  80.706 996.453 996.453 231 1.203.706| 1.203.937 3813 216966 220779 165.330| 165.330 91.714 91.74 3813 474010 477.823 G044\ 1.6T1T16(  1.681.760 3.340 3.340 3.345 3.345 7.389 1677716 1.685.105
Kidem taz karsiliklar 7 G1.278)  397.302|  444.630 1120 12.481 13.601 301.620 3016200  48.398]  711.453|  759.851 6757 200.728|  209.485 2.886 2.886 7.879 6.730 14.609 14.636 2234 226.980 63.034 923.797 966.831 23598 1.406.612| 1.430.110 106 8.518 8.624 23706 1.415.030| 1.438.734 86.738 2.338827| 2425565
Danem kar.Haz.odenecek kar payi 2 1.142.756 1162756 26479 25479 647.806 647.806| 1.816.041 1.816.047) 1.317.304 1.317.304|  146.218 146.218 1.463.522 1.463.622 3.279.663 3.279.663 538.684 538.684 2228 2.228 538.684 2.28 540912|  3.818.247 2218  3.820.475
Danem kari dig.ort.oden kar payi Vi 129.361 129361 22179 22179 151.540 151540 9.180 9.180 9.180 9.180 160.720 160.720 293.648 293.648 226.89 226.89 520644 520544 681.264 681.264
Danem kar 6d.ver.ve yas.yik. 30 48.660 48.660 7.036 7.036)  49.838 49.838| 105634 106634|  149.632 149.632 1.379 1.379 79 796 161.807 151.807 251341 157,341 460.733 460.733 15.066 75.066 485799 485799 743140 743.140
Odenecek diger vergiler 3 78.762 78762 79.801 G1780| 127561 139.448 139.448|  298.001 L1780(  346.751(  821.837 821837 85.007 71269 162316 451 G511 911415 77.249 988.604 1.209.416 126999 1336415 690.449 690.449 29.856 29.856 720,305 720305 1929721 124999 2.054.720
Diger 32| 108.005 108005 128.757| 162425\  291.182| 302199 7760 309.9591  912.064| 2.633.319| 3545383 1.343.020| 2.803504| 4146.524| 1.482.299| 1.227.446| 2.709.745| 247.376| 1.042.375| 1.289.750|  71.836 22.59% 94431 1801510  2.292.416(  4.093.926 3250635  5.090.920 8.348.495| 3.033.097| 6.762.192| 9.795.289| 1.204.257 596.939| 1.801.19 42373561 7.359.131) 11.596.485| 7.489.889|  12.455.001| 19.944.940
Diger yabanct kaynak toplami 33| 108.005 108.005| 1575.564 686.555| 2262.119| 438B.04b|  148.466| H8651T| 1.749.16| 3.931.392| 5.680.548| 3762765 4766.413| 8.529.178| 3.781.642| 1.647.140| 5.428.782| 480.039| 1.287.840| 1.767.879|  94.202| 121.039|  215.241| 4.356.883|  3.066.019| 7.411.902 8.226.603|  7.802.432| 16.049.085| 5.043.554] 8.168.704| 13.212.268| 1.486.181 607.685|  2.093.866 6.529735| 8776.389| 15.306.124| 14.756.388|  16.598.821| 31.366.209
Negatif konsolidasyon serefiyesi 34
Yabanci kaynaklar toplam 3| 726519 726519\ 2434.326] 5.963.190| 8.397.516| 3.015.560(  468.627| 3.484.087| 7.423.651| 9.312.430| 16.736.081|12.873.537| 16.744.147| 28.617.684|16.209.235| 3.446.776| 19.655.011| 3.688.412| 1.287.840| 4.976.262| 121.180| 136.863|  258.043| 20.018.827| 4.870.479| 24.889.306| 2.680.766 176.018|  2.856.784| 30.938.117| 20.438.608| 51.376.725| 415.261.681| 69.643.952 | 484.906.633| 4.520.492| 4.289.220{ 8.779.712 £19.782.173| 73.903.172| 493.685.345 | 450.720.290|  94.341.780| 545.062.070
0z kaynaklar:
Esas sermaye 36 1.750.000{ 1.750.000 13.000.000{ 13.000.000 6.355.000| 6.355.000 £1.180.000{ 41.180.000 60.535.000{ 60.535.000 60.673.834| 60.673.834 3.000582| 3.000.582 8.574.830| 8574.830 T2.269.266 | 72.249.246 1.138.662| 1.138.662 133.395.584 133.395.584 28.335.000{ 28.335.000 1.139.250 | 1.139.250 2151971 2715197 26.769.053| 26.759.063 160.154.637| 160.154.637
Odenmenis sermaye (-] 37 (269.253)| (259.263) (830.000) | (830.000) (209.720) ] (209.720) 6.352.607)| (6.352.607) (7.392327)] (7.392.327) (7.979.108)| (7.979.108) (47.636)]  (47.636) (1.472.370)| (1.472.370) (9.499.114) | (9.499.114) (17.150.694) | (17.150.694) (7617286} | (7.517.255) (7.517.255)| (7.517.255) (24.667.949)| (24.667.949)
Odenmis sermaye 38 14907471 1.490.747 12.170.000{ 12.170.000 6.146.280 | 6.145.280 34.827.393| 34.827.393 53.142.673| 53.142.673 52.694.726| 52.694.726 2.952.946| 2.952.946 7.102.460| 7.102.460 62.750.132 | 62.750.132 1.138.662| 1.138.662 116.244.890| 116.244.890 20.817.745| 20.817.745 1.139.250|  1.139.250 2151971 2715197 19.241.798| 19.241.798 135.486.688| 135.486.688
Sermaye dizeltmesi olumlu farklar 3 3.384 3.384 11019 110.19% 113578 113578 83.813 83.813 454.504|  454.504 8.498 8.498 546.815 546.815 660.393 660.393 3197.010  3.197.010 3197.0100  3.197.010 3.857.403|  3.857.403
Sermaye diizeltmesi olumsuz farklan (-) | 40 (98) 98) (%) 98) 98) 98)
Tahsis serm.olmayan kurulus.fon veya k. | 41 (20947)|  (20.947) (20947)|  (20.947) (20947  (20.947) (20.947) (20.947)
Sermaye yedekleri 42 17136 17.136 1.364.8111  1.364811 1.381.9471 1.381.947 26.180 28.180 58.897 58.897 87.077 87.077 1.469.026]  1.469.024 7.353.692| 7.303592 484 84 7.364.076| 7.354.076 8.823.100  8.823.100
Kar yedekleri 43 1571 151 5.357.608| 5.357.508 1.095.348| 1.095.348 6.407.633|  6.407.633 12.860.489| 12.860.489 8.072.934| 8.072.934 990.294|  990.294 565.384|  585.384 9.648.612|  9.648.612 22504812| 22524812 32.878.953| 32.878.953 129.8% 229.8% 33.108.848| 33.108.848 56.633.660|  55.633.660
Gegmis yillar krlan bh 1.867.699| 1.867.699 335921 33592 5.783.627|  5.783.627 7.684.918] 7.684.918 42699 42699 348.404|  348.404 31.532 31.532 804.932 804.932 8.489.850|  8.489.850 215.830 215830 20.263 20.253 236.083 236.083 8.726.933|  8.726.933
Gegnis yilar zararn (-) 4 (263.416) | (293.475) (6513.712)] (6513.112) (2.166.821)| (2.166.821) 19.296.030{ (19.296.030) (27.976.563) | (27.976.663) (12.862.407) | (12.882.407) (76.690)|  (76.690) (6.847.256) | (6.847.256) (19.806.363) | (19.806.353) (48.036.331) | (48.036.331) (2.042.935)| (2.042.935) (69.601)  (59.601) (2102.536)| (2.102.536) (50.138.867)| (50.138.867)
Dinem kérnin 6z kay.kal. kismi [+) hbfa 467.878|  467.878 10323 110323 567.063 567.063 1.145.264| 1.145.264 1.267.762 | 1.267.762 163.346|  143.344 67.364 67.364 1.458.470]  1.458.470 2.603.734|  2.603.734 7.320.645| 7.320.645 231762 231762 7.562.407|  7.952.407 10.156.141( 10.156.141
Dinem net zaran (-) 46l (79.874)|  (79.874) (765.657)|  (795.652) (163.392) | (153.392) (749.668)|  (749.668) (1.658.712)| [1.658.712) (2.098.074)| (2.098.074) (23239 (23.239) 23] (2121313 (3.859.899)| (3.859.899) (11.982)]  (11.982) (11982 (11.982) (3.671.881)| (3.671.861)
0z kaynak toplam 47 1173269 1.173.169 125937211 12893.721 5.084.850 | 5.084.850 29.015.023| 29.015.023 46.693.594| 46.693.594 47571.930 47.571.930 4.812.802| 4.812.802 962.693|  962.693 53.347.425| 53.347.425 1.138.662| 1.138.662 100.075.526{ 100.075.626 69.728.858| 69.728.858 1.561.945|  1561.945 27161971 2715197 68.575.606| 68.575.606 168.661.132| 168.661.132
Yaban. kaynak sirayet eden zarar (-) 48 (19.460)|  (19.460) (19.460)[  (19.460) (19.460)[  (19.460) (19.460) (19.460)
Azinlik paylar &
Aznlik paylanina sirayet eden zarar(-) 50
Kaynaklar toplami 51| 726519| 1173.069| 1.899.688| 2.434.326| 18566.911) 20.991.237| 3.015.560| 5.553.377| 8.668.937| 7.423.601| 38.327.453| 45.761.104|12.873.537| 62.437.741| 75.311.278)16.209.235| 61.017.706| 67.226.941| 3.688.412| 6.100.642| 9.789.064 121.180| 1.080.09%| 1.201.276| 20.018.827| 58.198.444| 78.217.271| 2.680.766 1.314.680( 3.995.446| 30.938.117| 120.494.674| 151.432.791| 415.261.681| 139.372.810 | 554.634.491|  4.520.492| 5.821.165| 10.341.657 2716197 |  2715.197| 419.782.173| 142.478.778 | 562.260.951 | 450.720.290|  262.973.452| 713.693.742

Not : Isletmeci kitlerin 4.678.998 bin TLsi KIT lerden ve bagl ortakUiklardan alacaklar, 1.120.303 bin TUsi bagl ortakliklardaki sermaye hesabi olmak zere toplam 5.799.301 bin TL tutarindaki aktif degerleri ile
mali kurulustarin 1.814.801 bin TL tutarindaki bagli ortakUklar sermaye paylan, pasif hesaplar iginde yer alan KIT lere borclar, bagL ortakUiklara borclar ve ddenmis sermaye hesaplarina mahsup edilmistir.




Genel Rapor ¢ 2015 Sayistay
Diger kuruluslarin 2015 yili varliklaninin ayrintisi (Bin TL (Ek:D)
Hizmetler : "
Varliklar Kod fanm Ulastirma-haberlesme Diger hizmetler Hizmetler toplami Ara toplam Mali kurlugtar Diger kurulustar toptam
Dénen Duran Toplam Donen Duran Toplam Donen Duran Toplam Donen Duran Toplam Donen Duran Toplam Dénen Duran Toplam Dénen Duran Toplam
1-Hazir ve paraya cevrilebilir deerler:
Kasa ve bankalar:
Kasa mevcudu 1 120 120 600 600 710 710 710 720  1.434.849 1.434.849 1.435.569 1.435.569
Bankalardaki nakit 1 17,686 17.686 331.002 331.002) 1728492 1728497 2.059.494 2.059.494 2.072.180 2072.180|  5.286.980 5.286.980 7.359.160 7.359.160
Kanuni karsiliklar kasas! 3 () () - -b 18.422.690 18.422.690 18.422.690 18.422.690
Diger 4 1.213 1.213 4h bh 133.212 133.212 133.256 133.256 134.469 134.469 215,59 215.594 350.063 350.063
Hazir degerler toplami b 13.899 13.899 331.161 331061 1.862.304 1.862.304]  2.193.465 2.193.465 2.207.364 2.207.364]  75.360.113 25.360.113 77 567 477 27 567 477
Kasa ve bankalar toplam 6 13.899 13.899 331161 331061 1.862.304 1.802.304]  2.193.465 2.193.465 2.207.364 2.207.364]  75.360.113 25.360.113 27 567 477 27 567 477
Menkul kiymetler:
Hisse senetleri 7 79.263 79.263 79.263 79.263
Tahvil, senet ve bonolar 8 187 187 187 187 187 187 1.016.448| 24241464  25.257.912 1.016.635 24241 464 15.758.099
Diger 9
Menkul kiymetler toplam 10 187 187 187 187 187 187 1.076.448| 24320.717|  75.337.16b 1.016.635 26320717 15.337.352
Alacaklar:
Bankalanin verdigi krediler 11 394944701  B4.281.955| 123.776.425 39.494.470 84.281.955 123.776.425
Ticari alacaklar:
KIT lerden 12 47 47 19.715 19715 19715 19715 19762 19762 19762 19.762
Resmi daireler 13 14 14 70 70 70 70 184 184 184 184
Bagl ortaklklar 14
Istiraklerden 15 1.286 1.286 1.286 1.286 1.286 1.286 1.286 1.286
Yurt disindan 16 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147 2147
Diger 17 51.996 51.99% 40.340 3.029 43369 10117565 15.789.704) 25.907.269| 10.167.905| 16.792.733| 25.950.638 10.209.901 15.792.733 26.002.634]  1.631.335 932.360 1563.695 11.841.236 16.725.093 28.566.329
Ticari alacaklar toplami 18 52167 b2.167 41.696 3.029 46775 10139.427 15789.704) 25929131 10181123 16792733  25.973.856 10.233.280 15.792.733 26.026.013]  1.631.33 932.360 2563.695 11.864.615 16.725.093 28.589.708
Dier alacaklar:
Hazineden 19
KIT lerden 20 24 2 26 24 2 26 24 26 24 26
Resmi daireler A i 2 7 7 8 37 45 15 37 h? 17 37 b4 17 37 b4
Bagli ortakliklar 2
Istiraklerden 73
Yurt disindan 24
Diger P 201 201 1.773 1LiN 9.184 73.191 49.189 172.380 80.964 50.600 131.564 81.165 50.600 131.76b 11.836 10.642 21478 93.001 01.242 154.243
Dier alacaklar toplami 26 203 203 7.780 14N 9.191 73.223 49.778 172.451 81.003 50.639 131.642 81.206 50.639 131.845 11.836 10.642 11478 93.042 61.281 154.373
Alacaklar toplami 7 52.360 h2.360 49.476 4.440 b3916] 10212.650) 15.838.932] 26.061587) 10.262.126| 15.843.377] 26.105.498 10.314.486 15.843.372 26.157.858) 41.137.641|  85.7274.957] 126.367.698 b1.452.177 101.068.329 152.520.456
Stoklar -
Ik madde malzeme 28 8.280 8.280 12,850 12,850 3.019 3.019 15.869 15.869 26149 26149 26149 26149
Yar mamuller 29 8.426.536 8.420536|  8.426.536 8.426.536 8.426.536 8.426.536 8.426.536 8.426.536
Mamuller 30 h.94b h.94b 161 161 1.006.864 1.006.864)  1.007.025 1.007.025 1.012.970 1.012.970 1.012.970 1.012.970
Ticari mallar 31 b5 b5 1.070 1.070 1.070 1.070 1125 1125 1125 1125
Diger 32 9 9 49.999 49.999 3.276 3.276 b3.275 h3.275 h3.284 h3.284 9.268 9.268 62.552 62.557
Stoklar toplam 33 14.289 14.289 64.080 04.080]  9.439.695 9.439.695] 9503775 9.503.775 9.518.004 9.518.064 9.268 9.268 9.527.332 9527332
Dier paraya cevrilebilir degerler 34 281.907 967.452|  1.249.359| 12.862.540 148319 13.010859| 131444471 1115771 14.260.218 13.144.447 1115771 14.260.218 994.964 15421 1.010.385 14.139.411 1131192 15.270.603
Kisa siirede para.cevrilebilir degerler 3 66.649 06.649 395.463 971892  1.367.355| 32515.072| 15.987.261| 48.502.323| 32.91063b| 16.959.143)  49.869.678 32.977 184 49936.327| 43158321 10956109 152.719.416 76.135.505 202.655.743
Paraya cevrilebilir ve hazir degerler 36 80.548 80.548 776.624 971.892  1.698516| 34.377.376| 15.987.261| 50.364.627| 35104000 16.959.143 52.063.143 35.184 548 16.959.143 52.143.691| 68.518.434 109.561.09| 178.079.629 103.702.982 176.520.238 230.223.220
Bagli degerler:
Istirakler 37 102 102 12,635 12,635 1943923 1.943.923 1.956.558|  1.956.568 1.956.660 1.956.660 270.290 270.290 2.726.950 2.726.950
Bagli ortakUiklar 38 5.309 5.309 5.309 5.309 1.604.319 1.604.319 1.604.319 1.604.319
Maddi duran varliklar: 39
Maddi duran varliklar edinme degeri 40 h8.061 h8.061 873.338 873.338 447 344 447 344 1315.682|  1.315.682 1.373.743 1.373.743 2.186.439 2.186.439 3560182 3560182
Birikmis amortismanlar (-] 41 (32.423) (32.423) (612.005)|  (612.055) (126.380)]  (126.380) (637.435))  (637.435) (669.858) (669.856) (803.269) (803.269) (1.473.147) (1.473.147)
Maddi duran varliklar (net) 42 25.638 25.638 361.283 361.283 316.964 316.964 678.247 678.247 703.885 703.885 1.383.150 1.383.150 2.087.035 2.087.035
Maddi olmayan duran varliklar (net) 43 5.976 5.976 113 113 6.199 6.199 6.199 6.199 171.277 171.277 177 476 177 476
Ozel tiikenmeye tabi varliklar (net)
Dider bagl degerler 4h h24 h24 b2k b74 b74 b4 b4 b4
Bagli degerler toplami 4h 75.740 75.740 379.894 379.894 2266943 2.766.943 2.646.837]  2.646.837 2672577 2672577 3.429.036 3.429.036 6.101.613 6.101.613
Varliklar toplami 4o 80.548 75.740 106.288 726.624) 1361786  2.078.410] 34.377.376) 18.254.194] 57.631670) 35.104.000] 19.605.980] 54.709.980 35.184.548 19.631.720 b4.816.268] 68.518.434] 112.990.131] 181.508.565 103.702.982 132.621.851 136.374.833
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Diger Kuruluslarin 2015 yili kaynaklarinin ayrintisi (Bin TL) (Ek:6)
Hizmetler . "
Kaynaklar Kod fanm Ulastirma-haberlesme Diger hizmetler Hizmetler toplami Ara toplam Malikurlugtar Diger kurulustar toptam
Kisa siireli | Uzun siireli | Toplam | Kisa sireli | Uzun siireli | Toplam Kisa sireli | Uzunsiireli | Toplam | Kisasireli | Uzun siireli Toplam Kisa siireli | Uzun sireli Toplam Kisa sireli | Uzun sireli Toplam Kisa sireli | Uzun siireli Toplam
T-Yabanci kaynaklar:
Mevduat:
Tasarruf mevduati 1 28.219.626 12497 18.366.597|  78.219.626 18.344.597
Diger mevduat ] 77737990 3839.947| 815677937 77.737.990 3.839.947 81.677.937
Mevduat toplami 3 105.957.616] 3964918  109.922.534] 105.957.616 3.964.918 109.922.534
Mali borlar:
Hazine kredisi 4
Hazine aract.sag.dis kredi b 4.098.022 4098.022)  4.098.022 4.098.022
Banka kredileri 6 12451118 2.006.857|  14.457.975| 12.451.118 2.006.857 14.457 975
Diger krediler 7
Cikantmis menkul kiymet taksit ve faizleri 8 1273506 1.273.506 1.273.506 1.273.506 12735061 1.273506)  4077.659| 10639573 14717232 4077659  11.913.079 15.990.738
Diger 9 4 192.911 192.911 192.911 192.911 192.911] 12.716.909 J16.77 13.033.630]  12.909.820 316770 13.226.541
Mali borclar toplam 10 192911  1.273.506] 1.466.417 192.911 1.273.506 1466.617 192901 1.273506)  1.466.417| 33343708 12.963.151 40.300.859| 33.536.619)  14.736.657 41.773.276
Ticari borclar:
KT lere 1 144 144 106 106 Bl 31 137 137 281 281 281 281
Resmi dairelere 12 203 203 19 19 17 277 177 17 77 277
Bagli ortakliklara 13
Istiraklere 14
Yurt disina 15 34.843 34.843 34.843 34.843 34.843 34.843 34.843 34.843
Diger 16 7.890 7.890 b5.636 15 bh.0bT|  12777.643] 6.528.898| 19.306.541] 12.833.179 6528913]  19.362.097] 12841069  6528913) 19369.982] 4.309.801  2.748.537 6.558.338]  17.150.870 8.777 450 75.928.370
Ticari borglar toplami 17 8.034 8.034 90.688 15 90703] 12777.693] 6.528.898] 19.306.591] 12.868.381 6528913 19.397.294 12876.415) 6528913 19.405.328) 4.309.801  2.248.537 0.558.338] 17.186.216 8.777.450 25.963.666
Diger borglar:
KT lere 18
Resmi dairelere 19 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006
Sosyal givenlik kuruluslarina 20 2.055 2.055 2.055 2.055
Bagl ortakliklara Al
Istiraklere 2
Yurt disina 23
Diger 2 44 44b 1.729 49.757 b1.486 102.621 102.621 104.350 49.767 156107 104.79% 49.757 154.552 104.79% 49.767 154.552
Dider borclar toplam i) 44 44b 1.729 49.767 b1.486 112.627 112.627 114.356 49.767 164113 114.801 49.757 164.558 2.055 2.055 116.856 49.767 166.013
Diger yabanci kaynaklar:
I¢ sigorta fonlan 26 3447 3.447 b47 h47 31.069 31.069 b47 31.059 31.606 34.506 35.063 34506 35.053
Kidem taz karsiliklan 7 30.875 319.352 30227 30.875 319.352 30227
Donem kéri.Haz.6denecek kar payi 28 186.102 186.102 186.102 186102 186.102 186.102
Donem kari dig.ort.dden.kar payl 29 100.000 100.000 100.000 100.000
Donem kari od.ver.ve yas.yik. 30 231868 231,868 231,868 231,868
Odenecek dier vergiler 3 24657 1451 18755 18.765 144.035 144.035 162.790 162790 16b.242 165.242 256,512 756.517 471.754 471.754
Dier 32 3.087 3.087 1.237 7.237 473.305 29.704]  503.009 480.542 29.704 b10.246)  483.629 29.704 513.333 100.036)  1.012.588 1.112.624 583.665 1.042.292 1.625.957
Diger yabanci kaynak toplami 33 b.539 3.447 8.986 26.539 26.539 803.447 60.763]  B64.206 829.981 60.763 890.744|  835.520 64.210 899.730 79291 1.331.940 2.051.231 1.554.811 1.396.150 2.950.961
Negatif konsolidasyon serefiyesi 34
Yabancr kaynaklar toplam 3 14018 3.447 17.465| 118956 A9772) 168728  13.886.673| 7.863.167| 21.749.840) 14.005.629 7912939]  71.918568| 14.019.647)  7.916.386| 21.936.033) 144332471 20508546 164.841.017| 158352118  78.424.932 186.777.050
0z kaynaklar:
Esas sermaye 36 1 1 182.000/  182.000 182.000 162.000 182.001 182.001 2.500.000 2.500.000 2.682.001 2.682.001
Odenmemis sermaye (-) 37
Odenmis sermaye 38 1 1 182.000]  182.000 182.000 182.000 182.001 182.001 2.500.000 2.500.000 2.682.001 2.682.001
Sermaye diizeltmesi olumlu farklan 39 11.275 11275 11.275 11.275 11.275 11.275
Sermaye diizeltmesi olumsuz farklar (-) 40
Tahsis serm.olmayan kurulus.fon veya k. 4] 68.925 08.925 68.926 68.925 08.925 08.925 08.925 68.925
Sermaye yedekleri 42 36.760 36.760 1.621.629|  1.621.629 1.621.629 1.621.629 1.658.389]  1.658.389 2403 441 1403 441 4.061.830 4.061.830
Kar yedekleri 43 26.631 26.631 1.874.655| 1.874.655 1.874.665 1.874.665 1901286 1.901.286 9.933.998 9.933.998 11.835.284 11.835.284
Geemis yillar krlar b4 26.173.834| 26.173.834 26173834 26.173.834 26.173.834) 26173834 26.173.834 26.173.834
Gegmis yillar zarar (-) 4b (85.187)]  (85.187) (85.187) (85.187) (85.187) (85.187) (85.187) (85.187)
Danem karinin 6z kay.kal. kismi (+) 46/a 14.756 14.156 3102529] 3102529 3102529 3102529 3116.685)  3.1716.685 1.830.100 1.830.109 4.946.794 4.946.794
Donem net zaran (-) 46/b (146.973)]  (146.973) (146.973) (146.973) (146.973) (146.973) (146.973) (146.973)
0z kaynak toplami 47 88.823 86.823 1.909.682| 1.909.682 30.881.730) 30.881.730 LTN47) 31791412 37.880.235|  32.880.235 16.667.548)  16.667 548 49547783 49547 783
Yaban. kaynak sirayet eden zarar (-) 48
Azintik paylar 49
Azinlik paylarina sirayet eden zarar(-) 50
Kaynaklar toplami b1 14018 922701 106.288)  118.956] 1.959.4b4| 2.078.410] 13.886.673| 38.744.897| 52.631.570| 14.005.629]  40.704.351 04.709.980) 14.019.647] 40796.621] 54.816.268] 144.332.471] 37.176.094 181.508.665| 158.362.118)  77.972.715 136.374.833
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semaye BTl ogene Kayraltar 6in L Sabit kymetler - Ortalama Vil Vilk | Ortalama| itk | Ortalama| Vil Nheatsiaattl{s katGkle[Eryeiici TSZZEEUR ;aatplnﬂtznlanra‘kcgjﬂi Vonert
Kurulustar Lo | o 5 Huazn Alacaklar |  Edinme Birikmis Stoklar Diger donen| Diger duran Toplam sayl | gider [thalam_a gider | say | gider | say | gider (*) fiyatlan ile) | vergiler (Bin| tdemeler sonue
Esas Odenmis | 9 0z Yabancl Toplam | degerler degeri | amortismantar varliklar | varliklar Kisi) | (@inTU sayl (Kisi] Gty | s | Got) | s) | Gty | @ty | iy 1 Bin Tl (Bin TL)
KT

Tarim
TIGEM Tarim Isletmeleri Genel Midirliigi 1.750.0001 1.490.747| 85| 1.173.169 726,519 1.899.688|  17.597 45.057)  1.214508 (345.756) 436.211 100.289|  431.782| 1.899.488 162| 11815 1038 57297\ 1961 132590 3161 201702  576.425 261.667 4977 117897 (79.874)
Madencilik
Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliigi 600.000 600.000f 100] 1.907122|  1.049187)  2956.309] 291188 b59.037)  1.916.222 (709.389) 444041 39105 416105  2.956.309 288 20.190 1422) 83361  2.461) 158983  4171| 262524) 2228784 1715187 267939 307.0701 1.248.003
TKI TKsmir Isletmeleri Kurumu (Konsolide) 1.000.000{ 1.000.000{ 100 1.934.586 847522\ 2.782.108 7067 1.728.461 687 744 (398.360) 146.047)  131.834)  479.215]  2.782.108 46| 9.978 1385 80.400|  356b1| 7256986 5087 347.374) 2118552 860.172 99.831 63.630 81.340
TKI Ege Linyitleri Isletmesi Miessesesi 268.000 268.000) 100 543.790 235776 779 566 2.050 512568 216.022 (154.194) 98.600 26.946 71674 779 566 23| 1580 L6 23542\ 1T746) 128111 2184 153233 1.275.865 393.355 00.114 11.141 (20.047)
TKI Garp Linyitleri Isletmesi Milessesesi 333.000 333.000) 100 436745 166.600 602345 88 123519 356.568 (196.034) 32.316 34.03b) 251263 602.345 14 843 308) 171371 1567) 142201 1889 1322001  506.740 382.062 47.380 30.447 60.064
TPAO T. Petrolleri A 3.000.000f 3.000.000{ 100| B8.342.636| 6.322.496) 14.665.132) 43651 10.799.222|  5.060.737 (2.253.492) 842.990 77182 94.942| 14.665.132 4883 619.430| 4883 619.430) 1.828.218] (2.209.366) b31760) 12547471 822580
TTK T.Tas Komdrii Kurumu (Konsolide) 8.400.000| 7570.000 90 409.377 178.311 h87.688)  31.630 116.647 709505 (424.182) 8.560 6.603 61.865 587.688 156 9.365 15500 89295 8994 6150200 10700 713.680 105.981 10.893 31.458|  (755.662)
TTK Amasra Taskimilri Isletme Miessesesi 760.000 687.000) 90 42.369 15522 b7.891 175 734 7b.446 (39.396) 10.223 449 10.210 b7.891 b 237 152 8.7% 043  49.297 8011 58.330 20.302 7.231 N 4609 [67.899)
TTK Armutcuk Taskomiri Isletme Miessesesi 910.000 813.000 89 10.174 38.487 48.601 366 1816 76.310 (41.201) 6183 36 1.881 48.601 7 386 141 77800 1731 783440 1.279)  86.510 21691 12.946 b.679 7487 (94.810)
TTK Karadon Taskomiiri Isletme Miiessesesi 2.880.000| 2587500 90 91.148 45.491 136.639 93 3.341 236.829 (153.129) 18.863 2.652 27.990 136.639 15 757 2971 16917)  3.1bb| 205876  3.467| 723550 61.843 (1.908) 2.957 6.720)  (274.924)
TTK Kozlu Tagkdmiiri Isletme Miessesesi 1.815.000) 1592.000] 68 72.639 18.861 91.500 619 2774 172159 (107.770) 13.329 965 9.474 91.500 17 044 203 1179 1790 126859  2.010| 139.299 42,952 (13.952) 438 6.102)  (177.687)
TTK Uziilmez Taskomiri Isletme Miessesesi 1.890.000| 1766.000 93 90,171 16.800 106.971 b76 39.826 97.817 (55.637) 12433 046 .31 106.971 12 667 A7) 124620 1.613] 113.683]  1.842) 126.802 48.694 9.077 3198 4.202) (136.163)
Imalat
Cay-Kur Cay Isletmelen Genel Midirligi 15000000 1.492.413] 99, 1.307.839 764.609|  2.072.448 9.154 918.113 656.789 (359.637) 826.879 9.723 1427 2.072.448 438 29.498 993]  52.690| 5964 380966 7.39b| 463154 2.045.6b6 603.465 56.950 116.516 22.671
DOGUSAN Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 20.000 20.000f 100 18.096 b.4b4 23550 66 961 42597 (25.546) 1.341 1 4120 23.550 170 1.037 17 1.037 2.005 409 149 (1.402)
ESK Et ve Siit Kurumu Genel Midarligi 850.000 829.000; 98 289.262 104.246 443508 17.038 b5.607 293 béh (85.913) 154.168 7.652 1.417 443508 1200 8715 2991 15277 6911 473550 1M0)  71.347)  859.852 167.455 14.688 38.180 67.492
MKE Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu 600.000 b72.126] 9 969.334 741.99% 1711309 727438 1517%|  4.852.282 (4.261.946) 483.320 258.440|  1.711.329 295| 18.567 22190 128385 2974 222919 5548 369.871 963.874 611.893 31.857 126.889 47 746
T. Seker Fabrikalan A.S. 2.500.000]  2.367.841 95| 1.941.157 1325177 3.266.334 7.039 456.279)  2.086.543 (1.493.619)]  2.188.603 20.626 863 3.266.334 239 16188 1.613) 96742 T84k 666.336) 9.696| 779.266) 3.526.662 839.853 167.156 347001 (100.279)
T.Demiryolu Makinalan San.A.S. (TUDEMSAS) 180.000 180.000/ 100 99.896 166.542 266.438 8114 1.659 b7 T4 (32.590) 200602 29.066 1.943 266.438 48] 3501 264 15448 964 772510 1.276)  96.250) 114590 90.37 23 3510 (8.926)
T.Lokomotif ve Motor San.A.S. (TULOMSAS) 150.000 150.000{ 100 160.831 49.945 N0.776) 22756 41.653 74.040 (47.369) 90.700 75.408 3.588 210.776 8o  6.1068 298] 17.062) 1128 85.687) 1511 108.907| 399179 206.233 5.200 12884 27 486
TVagon Sanayii A.S. (TUVASAS) 180.000 180.000; 100 121817 23159 3b4.408 3117 39.308 95.998 (68.594] 234696 3b.662 14216 3b4.408 61 4489 305 18.048 742)  58560) 1108  81.097 193.226 94.759 Al 9.180 1326
TEMSAN T. Elektromekanik Sanayii 275.000 2639001 92 42,361 42.550 84.911 885 17537 39.49% (26.185) 26.068 6.503 20.608 84.911 73| 23339 73] 73339 31528 (16.520) 1.870 205 (42.785)
TH Karadeniz Bakir IsL. AS 100.000 100.000; 100 134.257 978 135.236] 33305 100.000 11 (34) 1742 135235 9 860 9 860 h3o 473 2.209
Enerji
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Tic. A.S. 1.000 1.000] 100 112.824 655 34791 73109 283 75.19% (35.627) 419 113.479 1 41 1 m 7 423 10 b76 171 778 14 3.806
EUAS Elektrik Uretim AS (Konsolide) 14.000.000] 11.400.194) 81| 165.179.954)  5760.349 20.940.303|  10.461|  7.632.841| 18.167.244|  (7.281.300) b88.445|  313.805| 1.508.757| 20.940.303 342  25.659 3163 187398 4875 487.877) 8380 700929) 7.094334 158319 238.778 182.612)  131.026
Soma Elektrik Uretim ve Tic. A.S.(SEAS) 50 01 100 596.954 172.159 769.113 2390 696.700 88.232 (35.704) h83 8.140 8.772 769.113 16| 1343 171 9709 4331 35976 6211 47.028) 299381 4779 74435 7.841|  (573.737)
TEDAS T. Elektrik Dagrtim AS (Fiizyon) 22.000.000f 18.314.603) 83 3.850.490) 4733708 8584198 304)  4761577)  8.035.106)  (5.504.959) 767  907.460)  383.948| 8.584.198 1411 10.225 b3 33470 880 62.607| 1552 106.362 61.087 5.020 2.840|  (190.598)
TEIAS- Tiirkiye Elektrik Iletim AS 5.000.000{ 5.000.000{ 100| 9.405.788|  3.431.786| 12.837674 309.634 777535 18946508  (8.459.730) 88.306 43553 1.131.768] 12.837 574 304 24614 4286 238381 3493 307.4b3|  8143) 570.448| 20.039.167| 2.498.837)  381.197)  2.106.2927| 1354968
TETAS-Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. 179.000 5% 62 46b.967)  2.809683)  3.275.550| 271.689]  2.785.362 4.298 (3.212) 8 26717 658|  3.275.550 4 370 148 8731 13 11120 206| 13.5h3 19.41.428|  (699.702) 43154 309 (569.070)
Ticaret
OMO Devlet Malzeme Ofisi 130.582 82.946) 64 360.230|  1.188.425]  1.548.6bb| 1.234.638 67.563 164.661 (60.555) 74.839 60.418 1.097)  1.548.655 92| 6.353 749 41544 134 11025 975 58.922) 3.477966 146.257)  bb6.117 5.037|  203.475
TMO Toprak Mahsulleri Ofisi 2550.000[ 2560.000{ 100 4.097.219]  3.209.997)  7.307.216| 287139 686.230|  2576.160)  (1.726.967)| 5.273.806  180.497 30.351)  7.307.216 189 12438 3.090) 165331 236 16.018) 3515 193.787| 2.689.238 440 814 h9.273 29428 149738
Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS 320.000 320.000{ 100 305.353 577830 933.183|  195.287 467725 09.478 (25.086) 98557 3908) 123314 933.183 167 17.049 167)  17.049)  2.306.995 67.399 1.089.676 17529 13.605
Ulastirma haberlesme
BOTAS Boru Hatlan Ile Petrol Tasimaciligi AS 4240.000) 4.145.000( 98] 9.961.461 10.350.697) 20.312.158] 1.177.449| 7.948.861  9.034.552 (4.549.742))  1.828.240|  775.746| 4.097.062| 20.312.158 2964 382.416) 2964\ 382.416| 37.101537) 2.726.043| 1529.343 463102)  b41.810
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi 3.986.975) 3986975 100| 5.146.807|  3.352.551 8.499.358| 1.526.378 333.184) 9523308 (3.036.007) 34539 32.802 85.154]  8.499.358 37) 32013 8.941) 679358 9.298| 711371 3240901 2015.022|  516.278 384.229| 1573.234
Kiyr Emniyeti Genel Mdurlagu 51.09% 51.09%| 100 291.100 305.524 596.024|  239.336 14.343 708.779 (374.650) 3.443 2570 2.803 596.624 2136) 261.470) 21360 2514701 662172 (84.983) 69.965 33859 344.943
PTTT.C. Posta ve Telgraf Teskilati AS 1.100.000 981530) 89 1835359 2165133 3.980.492| 2.328.654 65.981)  2.041.142 (581.629) 33.366 68.722 24.156)  3.980.492 3201 33.280]  25.775| 1.290.855 498 45309 26.593| 1.369.464) 2.366.428) 1768816 380.026 108.368) 426314
TCDD T.C. Devlet Demiryollan Isletmesi (Fiizyon) 49.600.0001 41.924294) 85| 28.368.710]  3.215.983| 31584.693| 61556 3.503.031) 29.152.431 (6.861.037) 616,583 2.967.289| 2.154.840| 31.584.693 847\ bbb 13.606| B818.250( 10.329| B880.140| 24.782| 1.753.465| 1748.114 416.072 16.244)  3.670.400/ (2.098.074)
TDI T. Denizcilik Isletmeleri AS 220948 131.016) 89 62.947 35.183 98.130 15.416 13.243 103.400 (55.625) 48 1.424 10.224 98.130 29020209 2191 20.209 37.075 (21.619) 1.251 b17 5599
TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme AS. | 1.474.816] 1.474816] 100 1.905.546 269940 21554860 106.525 406,181 2114299 (626.058) 37.244 1601160 101.179]  2.155.486 998| 144.624 998| 144.024)  846.201 415879)  135.680 176.900)  217.759




Genel Rapor e 2015

Denetlenen kurulustarin 2015 yilina iliskin baslica bilgiler
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Diger hizmetler
Ancak Turizm ve Ticaret AS 1.250 12600 100 6.683 1.643 9.326 0 677 16.184 (7.606) i 27 9.326 (67) 63 (551)
Bilegim Alternatif Da.Kanal. ve 0d Sis.A.S. 16.000 16.000f 100 18.363 12.876 31.239 h.825 5.986 7.946 (5.219) 344 15.500 857 3239 2001 16.843 200| 16843 57503 21.263 4585 2112
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklgi AS 743.000)  743.000f 100]  859.873 40.249 900122 15.949 70.856 803.896 (36.715) 18.238 19138 760 900122 42| 5313 420 5323 113.068 78.474 1.441 62 61.509
Siimer Holding A.S. 2.799.080) 2.646.414 9% 22133 64.257 86.390 249 1.095 99.172 (34.876) 3.315 6.982 10.455 86.390 19)  1.655 101 6.623 411 3749 167\ 12.077 8.563 0.615 2.4k 47 h.166
tta Gayrimenkul AS 5.000.000f 3.680.296| 74 83.93 83.93 7.784 13.013 52.99% (20.426) 3393 4.383 22793 83.935 270 1.959 3| 2017 115 8140 173 12116 5.030 829 2134 12,704 (42.148)
TUBITAK Marmara Teknokent A.S. 500 500{ 100 32506 1.780 34.286) 19984 2.838 16.868 (6.461) bb 856 157 34.286 200 207 200 207 7.966 h.262 1.015 4153 3.452
Vakif Ingaat Restorasyon ve Tic. A.S. 10.000 10.000] 100 12.828 246 13.074) 11558 150 177 (135) 8 1.307 9 13.074 190 1460 191 1.460 3.953 3.498 1 2918
Liraat Teknoloji A.$. 5.000 5.0000 100 10.307 32697 42904 12.426 470 3561 (2.082) 12.490 16.039 42.904 465 64510 465 64510 84.407 72271 1.267 810 3119
Bankacilik
Eximbank - T Ihracat Kredi Bankasi A.S. 25000001 2500.000] 100] 4.777.035 39.660.760  44.437.795| 165.629| 43.863.101 33.696 (20.507) 184)  208.798)  186.894 44.437.795 h32|  85.99% h32|  85.99 (24.357) 14.531 2546) 489406
Iller Bankasi AS 18.000.000| 10.483.745) 58] 12.235.011)  6.195817) 18.430.828] 4.910.654] 12.914.398 417 353 (81.289) 0 0.6b6|  268.06) 18.430.828 4 2618) 220.644 2341 170470 2.6b6) 239.791 1.242709]  172.389 07534 779904
T Halk Bankasi A.S (Fiizyon) 1.260.0001 1.250.000| 100 18.723.489) 169.940.201| 188.663.690| 26.146.205| 129.688.609)  3.937.450 (793.083) 11845 4.499.083] 25.173.581| 188.663.690 17.198]1.468.080  17.198| 1.468.080 h.380927| 274103 213562 2.805.643
T.C Ziraat Bankasi A.S. (Fiizyon) 5.000.000| 5.000.000] 100 30.891.257| 273.309.587| 304.200.844| 41583834 190.657.087| 6374261  (1.416.567) 8.574| 53.904.658| 13.089.007| 304.200.844 15 24.487)1.803.132)  24.487|1.853.147 12.783.476]  1.169.805 6.567 623
THT. Emlak Bankasi A.S. 7500001  749.000{ 100] 1.470.486|  1.170.970]  2.641.456 408.648 921.941 957 (905) 1.310.815)  2.641.456 50, 3908 50| 3.908 154.287 35525 165.681
TKB T Kalkinma Bankasi AS (Fiizyon) 160.000]  160.000{ 100|  703.255|  4.070.820] 4774076 525287  3.962.741 149118 (86.600) 62 71814 145.652| 4774075 618]  50.993 618] 50993 186.120 19.467 80.081
Ziraat Katilim Bankasi AS 675.000) 6750000 100]  664.530) 1512905 2177.43b] 167.076|  1.811.525 41.89% (3.106) 129.893 30153 2177435 378 29772 378 29772 101.433 4.267 41.894)  (11.708)
Sigortacilik
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 183.000]  183.000f 100] 310816 372.788 683.104)  400.623 27108 b.401 (4.191) 152.454 1709 683.104 321 2939 62| 29.391 140.991 28576 N7 132.907
Halk Sigorta AS 94.000 94.000[ 100] 146582 085.476 832.008] 53753 118.442 8.105 (5.634) 168 164.373 9.069)  832.058 235 19.831 235 19.831 2.015 9.102 346 12.17
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 80.000 80.000) 100]  Te3.640|  2477.271  2.640911) 1.071.805]  1.463.546 1.673 (1514) 92582 11.819]  2.640.911 77| 14446 77| 24446 115.916 47.608 1595 203.818
Liraat Sigorta A.S. 50.000 50000/ 100]  136.344 458.134 n94.478)  426.397 99.476 3.200 (1.275) 56.678 10.002]  594.478 199 20.453 199 20453 102.534 44519 1.684) 110,070
Halk Faktoring AS 46.500 46500/ 100 b7 961 434.348 492.309 1.162 487.693 1.407 (527) 2.350 224 492.309 bo| 6784 bo| 6784 23.206 3371 976 13.270
Halk Finansal Kiralama AS 272.260)  272.2500 100)  306.089)  2.084.097) 2389156  83.081|  2.253.901 1.735 (1.397) 51.093 743 7.389.156 76| 6.608 76| 8.608 142.140 11174 269 7.780
Halk Portfdy Yonetimi AS 8.000 8.000, 100 12462 2.094 14556 12.478 1.260 377 (192) 431 02 14.556 200 3328 200 3328 10175 8.445 1316 159 h.668
Halk Yatinm Menkul Degerler A.$. 82.000 82.000/ 100 93.69% 35.536 129131 56.974 £1.624 2.855 (2.215) 26231 h662) 129131 161 15428 141 15.428) 430390 nim 4.298 1.005 14.200
TH Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS h.000 5.000] 100 7.286 287 7573 7506 0 9 (97) 05 0 7573 3 17 3 17 o0 130 600
Ziraat Finansal Kiralama A.S. 250.000)  250.000f 100]  236.881)  2.186.272) 2423153 42577)  2.355.234 1914 (1.217) 1.045 23.600] 2423153 80 9810 80| 9.810 171.258 15449 287 49 368
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. 8.500 8.5000 100 17,885 2172 20057 16.102 1.73b 830 (433) 1.135 688 20.057 9 4674 N helk 13.734 10.954 2.336 7.031
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 60.000 60.000 100 73.434 £1737 15171 5.849 68.061 1841 (2.316) 34274 6.461 115.171 16 1212 16| 12124 3305770 28810 7.707 430 23573
Diger kuruluslar
Tanm
AQC Atatiirk Orman Ciftligi 1 11100 88.823 17 465 106.288)  13.899 52.360 58.061 (32.423) 14.289 102)  106.288 86|  3.920 253 17508 339 21.428 62.176 14519 10.495 1.668 1779
Ulastirma haberlesme
TRT T-Radyo ve Televizyon Kurumu 162.000]  182.000/ 100[ 1.909.682 168.728]  2.078.410] 331761 53.916 873.338 (512.065) 64.080)  281.907|  986.063] 2.078.410 7.338) 583757 7.338 583.767| 1.677.045|  540.329 11.862 75.418|  (146.973)
Diger hizmetler
Istanbul Olimpiyat Oyunlar Hazve Diiz Kurulu 340.802 048 341.450)  51.407 3179 371.387 (89.024) 21104 87| 341.450 ) 119 VA RVAVL 31 844 1.924 844
MPI Milli Piyango Idaresi 15724 763.473 779.197)  581.941 173.390 49.668 (33.944) 6.747 1.270 126 779.197 bhb|  78.666 bbb 28.666|  759.381 432518 586.399 3795 483562
Seker Kurumu 13.287 4ot 13.753 7401 761 7.885 (2.412) 19 98 13.753 b 4929 b 4929 8.919 7.056 123 1.608
TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlif) 30511.917) 20985253 51.497.170| 1.221.564 25.842.252 63.404 9.432.929| 12.839.243| 2.097.788 51.497.170 39 1.802 632 54659 671 b6.461| 4.848.651 2524139 58.080 3.099.180
Bankacilik
TVakiflar Bankasi TA.0. 25000001 2.500.000| 100 16.667.548) 164.841.017| 181.508.565] 26.360.113| 126.362.598]  2.186.439 (803.289) 9.268| 2.011.412| 26.382.024| 181.508.565 14.945(1.321.409)  14.945)1.321.409 59127401 518.448 384.455  2.470.293
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