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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Sakarya Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip dzel biitgeli bir

idaredir.

Sakarya Universitesi Biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢ergevesinde
hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Bu baglamda biit¢e uygulama sonuglarini géstermek iizere
anilan Yonetmeligin 539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanligmmin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2015 yili biitgesine gore baslangigtaki toplam 6denegi 237.488.000-
TL’dir. Yili igerisinde 43.427.121-TL aktarma/ekleme yapilmis ve neticede kullanilabilir
biitce 6denegi 280.915.121-TL olmustur. Bu tutarin 276.028.109-TL’si harcanmis ve biitce

gideri ger¢eklesme orani %98 olmustur.

Biitcede 236.448.000-TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
264.215.167-TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %111 olmustur.

Sakarya Universitesinin 2015 yil1 mali tablolarina gore gelir ve gider durumu asagida

gOsterilmistir.

Tablo 1: 2015 Y1l Biit¢ce Gider Gerceklesmeleri

Biitce
Baslangic Toplam Toplam
Aciklama " " Gerceklesme
Odenegi (TL) |Odenek (TL) |Harcanan (TL)
Oram ( % )
Biitce Giderleri Toplamm 237.488.000 |280.915.121 |276.028.109 98
Tablo 2: 2015 Yih Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri
Gerceklesen Gerc¢eklesme
Aciklama Biitce Tahmini (TL)
Gelir Toplama (TL) |Orani(%)
Biitce Gelirleri Toplam 236.448.000 264.215.167 111
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Kurumun 2015 yili gerceklesen faaliyet gelirleri toplami 298.167.326,92 TL, faaliyet
giderleri toplami ise 286.350.284,95 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi gere§ince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi

e Alnan ¢ekler sayim tutanagi

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi

e Teminat mektuplari sayim tutanagi

e Degerli kagitlar sayim tutanagi

e Tagmir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu

o Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu

e Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere

uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
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olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Doéner Sermaye Isletmesinin Kurumun Mali Tablolarinda

Goriilmemesi

Kurumun, Sakarya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi adi altinda bir déner
sermaye isletmesi bulunmaktadir. Ancak doner sermaye isletmesine verdigi sermaye tutarinin,
“242 Doner sermayeli kuruluglara yatirilan sermayeler hesabi”nda izlenmemesi nedeniyle

mali tablolarinda doner sermayenin varligi goriillememektedir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 163'tinci maddesinde; doner sermayeli
kuruluslara gerek nakdi ve gerekse ayni sermaye seklindeki istiraklerin gercege uygun
degerleri ile 242- Hesabina kaydedilecegi® belirtilmistir. Buna gore déner sermaye isletmesine
verilen sermaye tutarinin 242- Hesabinda izlenmesi ve kurum bilangosunda goriilmesinin

saglanmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda kurum istiraki olan ve sermayesini kurumdan alan bir doner sermaye

isletmesi bulunmakta ancak bu bilgi mali tablo okuyuculari tarafindan goriilememektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'min 164'iinci
maddesi uyarinca, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin 26.04.2016 tarihli ve E. 18313
sayili yazisina (EK-6) istinaden kurum biitcesinden doner sermaye isletmesine verilen
sermaye tutarinin (35,00 TL.) envanteri yapilarak, 242- Doéner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesab1 ile 500-Net Deger Hesabina kaydi gergeklestirilmistir.”

denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, bulguda belirtilen hususlar
kabul edilmekle birlikte, gerekli islemlerinin yapildig: belirtilmistir. Ancak yapilan islemle
ilgili herhangi bir kanitlayict belge sunulmamistir. Ayrica, bahsedilen diizeltmeler, 2016 yili

muhasebe islemlerini ilgilendirdiginden, 2015 yili mali tablolarini etkilememektedir.

Dolayisiyla, kurumun doner sermaye istiraki ile ilgili gereken islemlerin yapilmamasi,

2015 yil1 mali tablolarinda hataya sebebiyet vermistir.

! Kayit usuliiyle ilgili; Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden (27.12.2014) &nce mevcut olup, hesaplarda yer
almayan doner sermayeli kuruluglara yatirilan sermayelerden envanteri yapilanlarin tespit edilen degerleri
iizerinden bu hesaba borg, 500-Net Deger Hesabina alacak kaydedilecegi belirtilmistir.
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6. DENETIM GORUSU

Sakarya Universitesi 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden dolay1
"Mali Duran Varliklar" hesap alami hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Hizmet Almm Kapsaminda Calistirilan Personel icin Kidem

Tazminati Karsihklariin Ayrilmamasi

Kurum biinyesinde, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde yapilan
hizmet alimlar1 kapsaminda ¢alistirilan isciler i¢cin kidem tazminati karsiliklarinin ayrilmadigi

ve ilgili hesaplarla mali tablolarda yer almadig: tespit edilmistir.

Kamu idarelerinde hizmet alimlar1 kapsaminda calisan yiiklenici is¢ilerinin haklarina
yonelik olarak, 6552 sayil1 “Is Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma Dair Kanun” ile
degisiklik yapilmis ve ¢alisanlarin kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii is¢inin son
calistigt kamu kurumuna verilmistir. Anilan Kanun’un 8’inci maddesinde; kamu
kurumlarinda alt isverenler tarafindan c¢alistirilan iscilerin kidem tazminatlarinin, alt
isverenler degisse bile araliksiz olarak ayni kamu kurumunda gecen toplam siire lizerinden
ilgili kamu kurumu tarafindan 6denecegi diizenlenmistir. Ayn1 maddede, ayni alt igveren
tarafindan farkli kamu kurumlarinda calistirilmis olan is¢ilerin kidem tazminatlarinin, farkl
kamu kurum ve kuruluslarinda gegen hizmet siireleri toplami tizerinden ¢alistirildigi son kamu

kurumu tarafindan 6denecegi hilkkme baglanmistir.

Yapilan bu degisiklik, kamu kurumlarinda temizlik, glivenlik gibi islerde hizmet alimi
suretiyle istihdam edilen personel i¢in kamu idarelerine kidem tazminati 6deme yiikiimliligi
getirmigtir. Bu ylikiimliiliigiin karsilig1 olarak, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nce
muhtemel risklere ve olaylara karsi tedbirli olunmasi anlamina gelen “ihtiyathlik ilkesi”
geregi, kurumlar tarafindan bu kapsamda calistirilan isciler i¢in kidem tazminati karsilig

ayrilmas1 zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu yiikiimliiliigiin mali tablolarda bir karsiligi bulunmaktadir. Buna gore,
hizmet alimi kapsaminda calistirilan personelin son maasi {izerinden kidem tazminatinin
hesaplanarak 472- Kidem Tazminatlart Hesabina kaydedilmesi; kidem tazminatina hak
kazanarak yil icinde ayrilacagi Ongoriilen personel icin ise 372- Kidem Tazminatlar
Hesabinin kullanilmasi gerekmektedir. Boylece kurumun yiikiimliiliigii haline gelmis olan bu
tutarlarin mali tablolara yansiyarak bir sonraki yil biitce ve nakit planlamasinda dikkate

alinmasi saglanacaktir.
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S6z konusu karsiliklarin ayrilmayarak mali tablolarda izlenmemesi sonucunda; yili
icerisinde kidem tazminati 6deme zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi halinde, biitce ve nakit
yonetimi agisindan sorunlar yasanabilecegi gibi hak sahiplerinin magdur olma ihtimali de s6z

konusu olabilecektir.

Kamu idaresi cevabinda; “Universitemizde temizlik, giivenlik gibi islerde hizmet
alimi kapsaminda calistirilan personelin, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ihtiyatlilik
ilkesi geregi kidem tazminatinin hesaplanarak kidem tazminati karsiliklarinin Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 343. maddesine gore gergeklestirilecek muhasebe
kayitlartyla mali tablolara yansitilabilmesi i¢in Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi ile
koordineli sekilde kidem tazminati &demelerine iliskin 6ngdrii ve degerlendirmelerle

ayrilacak karsiliklar belirlenecektir.” Denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta, bulguda belirtilen hususlar
kabul edilmekle birlikte, gerekli islemlerin yapilacag: belirtilmistir. Kamu Idaresi tarafindan,
gerceklestirilecegi beyan edilen is ve islemler 2016 yili denetimlerinde izlenecektir. Ancak
mevcut durumda kurum bilancosunda goriilmesi gereken Onemli miktarda bir kurum

yiiktiimliligi yer almamaktadir.

BULGU 2: Erasmus Programm Kapsaminda Verilen Biitce Dis1 Avanslarin

Takibinin Yapilmamasi

Erasmus Programi kapsaminda verilen avanslardan kaynakli olarak, 162.08.09 - Diger
Hibelerden Verilen Avanslar Hesabinda, gegmise doniik 2009 yilina kadar uzanan, mahsup
stiresi gectigi halde kapatilmamis ¢ok sayida avansin bulundugu tespit edilmistir. 2014 yili

Denetim Raporumuzda yer alan bu konunun 2015 yilinda da devam ettigi goriilmiistiir.

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslarin Kaynaklarmdan Kamu idarelerine Proje
Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarmin Harcanmas: ve Muhasebelestirilmesine Iliskin
Yonetmelige gore; Avrupa Birligi (AB) hibeleri kapsaminda ilgili projelerden, genel
hiikiimlerdeki limit ve stire kisitina bagli olmaksizin, avans verilmesi miimkiin bulunmaktadir.
Sakarya Universitesinde, AB hibeleri kapsaminda vyiiriitiilen Erasmus Programina iliskin,
Erasmus Program Rehberi dogrultusunda yapilan giderlerde siire¢ avansin verilmesini takiben
en fazla 16 ay siirmektedir. Kendisine avans verilen ilgilerin bu siire sonunda gerekli belgeleri
getirmesi ve kullanilan miktarin mahsup edilerek varsa kalan tutarin ilgili hesaba iade

edilmesi gerekmektedir.
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Ancak 2015 wilsonu itibariyle kurumun (162) kodlu hesabmin biiyiikk defter
kayitlarindan, bu programa iliskin verilen avanslardan mahsup siiresi gegen (toplam 24 ay
geemis bulunan) ve kapatilmast gerekli olan; 2009 ile 2013 yillar1 arasinda verilmis ¢ok
saylda avansin halen agik bulundugu ve bunlara iliskin gerekli islemlerin yapilarak

kapatilmadig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda mahsup siiresi ge¢mis; kapatilmasi gereken yaklasik 338.022,17 TL
tutarinda avans bulunmaktadir. S6z konusu avanslara iliskin mahsup evraklari tamamlandi ise

mahsup islemlerinin; degilse yasal takip islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Erasmus Programi kapsaminda AB Hibelerinden verilen
bilitce dis1 avanslarin takibinin yapilarak kapatilmasinin saglanmasina iliskin Rektorliik
Makaminin 19.04.2016 tarihli ve E. 17325 sayili yazis1 ile Dis liskiler Koordinatdrliigii
bilgilendirilerek avanslarin mahsubuna yonelik gerekli takibin yapilmasi hususunda gerekli

hassasiyetin gosterilmesi istenmistir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu Idaresi tarafindan verilen cevapta, bulguda belirtilen hususlar
kabul edilmekle birlikte, gerekli takip islemlerinin yapilacagi belirtilmistir. Kamu Idaresi
tarafindan, gerceklestirilecegi beyan edilen is ve islemler 2016 yili denetimlerinde

izlenecektir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

SAKARYA UNIVERSITESI 2015 YILI BILANCOSU (TL)

I- DONEN VARLIKLAR 46.590.477,92
10 HAZIR DEGERLER 9.498.544,86
100 KASA HESABI 7.112,72
102 BANKA HESABI 7.974.023,66
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -14.412,66
104 PROJE OZEL HESABI 1.475.688,82
105 DOVIZ HESABI 55.542,82
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 589,5
12 FAALIYET ALACAKLARI 23.586.096,98

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

23.378.132,51

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI

0,00

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 207.964,47
14 DiGER ALACAKLAR 187.363,79
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 187.363,79
15 STOKLAR 1.604.175,21
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.604.175,21
16 ON ODEMELER 11.714.297,08
160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 8.046.577,19
164 AKREDITIFLER HESABI 3.667.719,89
I1- DURAN VARLIKLAR 650.006.391,86
22 FAALIYET ALACAKLARI 237.301,97
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 237.301,97
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 649.719.226,50
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 320.316.559,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 53.682.241,94
252 BINALAR HESABI 261.366.943,70
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 29.355.044,87
254 TASITLAR HESABI 816.146,46
255 DEMIRBASLAR HESABI 56.244.325,75

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -)

-91.108.404,62
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258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 19.046.369,40
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 HAKLAR HESABI 6.439.162,47
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 16.638,00
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -6.455.800,47
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 49.863,39
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 1.646.995,52
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -1.597.132,13
| AKTIF TOPLAMI | 696.596.869,78 |
‘ I11- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR ‘ 17.023.895,24 ‘
32 FAALIYET BORCLARI 2.012.189,98
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 2.012.189,98
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 11.975.792,24
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 248.501,06
333 EMANETLER HESABI 11.727.291,18
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 3.035.913,02
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.010.452,34
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 25.460,68
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 0,00
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 0,00
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00
IV- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 244.031,87
43 DIGER BORCLAR 244.031,87
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 244.031,87
V- OZ KAYNAKLAR 679.328.942,67
50 NET DEGER 573.390.676,61
500 NET DEGER HESABI 573.390.676,61
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 94.121.224,09
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 94.121.224,09
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 11.817.041,97
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 11.817.041,97

‘ PASIF TOPLAMI

’ 696.596.869,78

Bilanco Dipnotlar: :

‘ 910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

‘ 14.466.031,96
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911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 14.466.031,96
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 33.454.657,92
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 33.454.657,92
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 3.143.543,54
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 3.143.543,54
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 4.014.209,58
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 4.014.209,58
990 Kiraya Ver. Irtifak Hakk1 Tesis Ed. Maddi Duran Var. Kayitli Deg. 657.090,00
993 Maddi Duran Varliklarm Kira ve Irtifak Hakki Gel. 298.818,04
999 Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesab1 955.908,04
SAKARYA UNIVERSITESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Hesap .. -
Kodu Ekod. 1 | Ekod.2 | GELIRIN TURU TUTAR (TL)
600 GELIiRLER HESABI 298.167.326,92
600 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 43.921.699,63
600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 42.795.061,59
600 3 Kira Gelirleri 1.126.638,04
600 4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 236.105.274,25
600 4 1 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 4.749.446,98
600 4 2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 221.247.659,74
600 4 3 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 4.004.796,92
600 4 4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagiglar 2.608.709,50
600 4 5 Proje Yardimlari 3.494.661,11
600 5 Diger Gelirler 17.381.470,96
600 5 1 Faiz Gelirleri 690.615,42
600 5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 6.046.460,06
600 5 3 Para Cezalari 45.673,25
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 10.598.722,23
600 11 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 503.874,02
600 11 1 Doviz Mevceudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklar 15.011,07
600 11 8 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar Degisimlerinden Ka 1.008,50
600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 487.854,45
600 25 Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen Gel 255.008,06
600 25 1 Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var EIEd Gel 36.019,50
600 25 2 Oz Biit Kap Kamu 1d Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan Var El Ed Gel 218.988,56
Hesap Kodu | Ekod.1 | GIDERIN TURU 2015 (TL)
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630 GIDERLER HESABI 286.350.284,95
630 1 Personel Giderleri 164.769.975,07
630 2 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 22.616.861,26
630 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.123.005,41
630 5 Cari Transferler 3.744.531,91
630 7 Sermaye Transferleri 3.990.000,00
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 435.438,82

630 13 Amortisman Giderleri 25.790.656,70
630 14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 7.086.588,39
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 15.481,25

630 25 Kamu Id. Bedelsiz Olarak Devr. Mali Olmayan Var Kay. Gid. 11.882,23

630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4.401.461,47
630 99 Diger Giderler 364.402,44
GIDERLER TOPLAMI( A) 286.350.284,95
GELIRLER TOPLAMI( B) 298.167.326,92
INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00

NET GELIR (D= B- C)

298.167.326,92

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU (D - A)

11.817.041,97
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Sakarya Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore
yapilmaktadir. Isletmenin mali rapor ve tablolari, mezkur Yonetmelik'in 565 ve 573’iincii

maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve tablolardan olusmaktadir.

Isletmenin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiirtitiilmektedir.

2015 yil1 bilangosunda sermayesi 35 TL olup, toplam aktif biiytikligi 10.251.736,96
TL’dir. Doner sermaye gelir toplami1 17.789.032,36 TL, gider toplam1 14.936.644,81 TL olup,
gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden net kar 2.852.387,55TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

o Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilango

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi

e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi

e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiritillmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Sakarya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 yilma iliskin yukarida belirtilen
ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

SAKARYA UNIVERSITESIi DONER SERMAYE iSLETMESI

2015 YILI BILANCOSU
AKTIF
Hesaplar Tutar
1-DONEN VARLIKLAR 10.164.736,96
10 HAZIR DEGERLER 9.353.585,05
100 KASA HESABI 0,00
102 BANKALAR HESABI 9.353.378,25
103 VERILEN CEKLER VE GONDERMELER HESABI 0,00
105 DOViZ HESABI 206,80
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00
12 TICARI ALACAKLAR 115.113,46
120 ALICILAR HESABI 115.113,46
13 DIGER ALACAKLAR 7.809,63
134 ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 7.809,63
15 STOKLAR 0,00
150 ILK MADDE MALZEME HESABI 0,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 688.228,82
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIST HESABI 688.228,82
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGIST HESABI 0,00
195 IS AVANSLARI HESABI 0,00
196 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
2-DURAN VARLIKLAR 87.000,00
24 MALI DURAN VARLIKLAR 87.000,00
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 87.000,00
25 NADDi DURAN VARLIKLAR 0,00
253 TESIS,MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 0,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI
AKTIF TOPLAM 10.251.736,96
PASIF
Hesaplar Tutar
3-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.950.332,78
32 TiCARI BORCLAR 44.615,00
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320 SATICILAR HESABI 0,00
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 44.615,00
33 DIGER BORCLAR HESABI 1.567.717,85
336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 1.567.717,85
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 337.999,93
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 240.088,00
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 97.911,93
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 0,00
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 0,00
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 0,00

5-0Z KAYNAKLAR 8.301.404,18
50 ODENMIS SERMAYE 35,00
500 SERMAYE HESABI 35,00
57 GECMIS YILLAR KARLARI 5.448.981,63
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 5.448.981,63
59 DONEN NET KARI/ZARARI 2.852.387,55
590 TONEM NET KARI HESABI 2.852.387,55

PASIF TOPLAM 10.251.736,96

SAKARYA UNIVERSITESIi DONER SERMAYE ISLETMESI

2015 YILI GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR 17.774.255,24

1- YURTICI SATISLAR HESABI 17.774.255,24

2- YURTDISI SATISLAR HESABI 0,00

3- DIGER GELIRLER 0,00

B- SATIS INDIRIMLERI ( -) 316.952,29

1- SATISTAN IADELER HESABI ( -) 316.952,29

2- SATIS ISKONTOLARI HESABI ( -) 0,00

3- DIGER INDIRIMLER HESABI ( -) 0,00

C-NET SATISLAR 17.457.302,95

D- SATISLARIN MALIYETI (-) 9.173.796,69

1- SATILAN MAMULLER MALIYET HESABI ( -) 0,00

2- SATILAN TICARI MALLAR MALIYET HESABI ( -) 0,00

3- SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI ( -) 9.173.796,69

4- DIGER SATISLARIN MALIYETI HESABI ( -) 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 8.283.506,26

E- FAALIYET GIDERLERI ( -) 5.762.848,12

1-ARASTIRMA VE GELISTIRMEGIDERLERI HESABI ( -) 0,00

2- PAZARLAMA,SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI ( -) 0,00
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3- GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 5.762.848,12
FAALIYET KARI ZARARI 2.520.658,14
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARARLAR 331.729,41
1- FAIZ GELIRLERI HESABI 331.729,41
2- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR HESABI 0,00

3- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI HESABI 0,00

4- KOMBIYO KARARLARI HESABI 0,00
5-REESKONT FAIZ GELIRLERI 0,00
6-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00

1- KARSILIK GIDERLERI HESABI ( -) 0,00

2- MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI ( -) 0,00

3- KAMBIYO ZARARLAR HESABI ( -) 0,00
4-REESKONT FAiZ GIDERLERI ( -) 0,00
5-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARALAR 2.852.387,55
H-OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR 0,00
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLAR 0,00
2-DIGER OLAGAN DISI VE KARLAR 0,00
I-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR ( -) 0,00
1-CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI ( -) 0,00
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI ( -) 0,00
3-DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.852.387,55
J-DONEM KARI VERGI ve DIGER YUKUMLULUK KARSILIKLARI ( -) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.852.387,55
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1. OZET

Bu rapor, Sakarya Universitesinin performans denetimi sonuglarin1 ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Sakarya Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin

degerlendirmesini saglamak amactyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,

e 2015 yili Performans Programi ve

o Faaliyet sonuglar1 6l¢timii yapan veri kayit sistemleri.

2015 yil1 idare Faaliyet Raporu ise mevzuata gore yasal siiresi olan Subat 2015 sonuna
kadar yayinlanmadigi ve denetimimiz tamamlanincaya kadar da heniiz hazirlanmamis ve

yayinlanmamis oldugu i¢in denetlenememistir.
Denetimlerden elde edilen bilgi, belge ve bulgular ¢ergevesinde:

1- Sakarya Universitesinin 2015 yil1 igin Stratejik Plan ve Performans Programinin
mevcut oldugu; ancak Faaliyet Raporunun yasal siiresi i¢inde ve denetimimiz sonug¢lanana
kadar tamamlanmadig1 gortilmiistiir. 2014-2018 donemine ait Stratejik Planin ise yedi aylik
bir gecikmeyle tamamlanarak yaymlandigi goriilmiistiir. 2015 Yili Performans Programi ise

yasal siiresi olan Ocak 2015'te yayinlanmustir.

2- Sakarya Universitesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan ve Performans
Programinin ilgili mevzuatinda belirtilen sekle ve esaslara uygun oldugu, Stratejik Plan ve
Performans Programindaki performans bilgisi igeriginde 2014 yilinda tespit edilen

uyumsuzluklarin 2015 yilinda tamamen giderildigi goriilmiistir.

3- Faaliyet Raporu denetlenemedigi igin, faaliyet sonuglarma ve performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumu ile hedeflerden sapmalara iliskin degerlendirme

yapilamamustir.

4- Performans yonetim sisteminin kuruldugu, performans bilgisinin faaliyet raporuna

dogru ve tam yansimasini saglayacak veri kayit sistemlerinin olusturuldugu gortilmiistiir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinm
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmig olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, goOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarin1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagt; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.
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Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cergevede, Sakarya Universitesinin yayimladigi 2014-2018 dénemine ait Stratejik
Plan ve 2015 yili Performans Programi incelenmistir. Ancak 2015 yili Idare Faaliyet Raporu

yasal siiresi i¢inde ve denetimimiz sonuglanana kadar tamamlanmadigi i¢in incelenememistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Sakarya Universitesinin yaymladigi 2014
2018 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi incelenerek faaliyet
sonuglarinin Olclilmesine yoOnelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup

olmadigi degerlendirilmistir.

Sakarya Universitesinde stratejik planlama ¢aligmalari, yasal zorunluluktan ¢ok &nce,
2004 yilinda baslamistir. Universite biinyesinde ilk plan 2007 yilinda hazirlanmistir. Bir
onceki stratejik plan olan 2009-2013 donemine ait Stratejik Planin siiresi doldugundan yeni
stratejik plan calismalarina baslanmistir. 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan yedi aylik bir

gecikmeyle de olsa hazirlanarak yaymlanmistir.

2014-2018 Stratejik Planmin, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda”
yer alan tiim boéliimleri kapsadigi ve Kilavuz’da belirtilen esaslara uygun oldugu goriilmiistiir.
Stratejik Planda 8 adet stratejik amag ve bu amaglara ulasmak i¢in 45 adet hedef, her bir hedef
icin bir veya daha fazla olmak iizere, toplamda 155 adet gosterge belirlenmistir. Tiim bu
amag, hedef ve gostergelerin incelenmesi neticesinde denetim hedeflerimiz olan ilgililik,

oOlgiilebilirlik ve 1yi tanimlanma kriterlerinin saglandig tespit edilmistir.

2015 yili Performans Programinin yasal siiresi i¢inde yayimlandig ilgili mevzuatinda
belirtilen esaslara uygun oldugu goriilmistiir. 2014 yilinda tespit edilmis olan ve stratejik
planin ge¢ hazirlanmasindan kaynaklanan, 2014 Performans Programi’ndaki performans
gostergelerinin biiylik Ol¢lide Stratejik Planla uyumsuz olmasi durumunun 2015 yilinda
tamamen giderildigi goriilmiistiir. Boylece ilgili mevzuatinda da 6ngoriildiigii gibi 2015 yili
Performans Programi’nin 2014-2018 Stratejik Plani’nin 2015 yilindaki yillik uygulama

dilimini olusturdugu ve Stratejik Plan ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Performans
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programinda stratejik planla ayni hedef ve gostergelerin baz alindigi, hedef ve gostergelerde
denetim hedeflerimiz olan ¢ikt1 ve sonug odaklilik, ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma

kriterlerinin saglandig: tespit edilmistir.

2015 yili Idare Faaliyet Raporu ise, yasal siiresi olan Subat 2016 sonuna kadar
hazirlanmadigi gibi denetim ve raporlama silirecimiz sonuglanana kadar da hazirlanamamustir.
Bu sebepten 2015 yili Faaliyet Raporu’na ve performans sonuglarina iliskin bir inceleme

yapilamamustir.

Faaliyet sonuclarimin saglikli bir bicimde 6l¢iilmesini saglayacak veri kayit sisteminin
kuruldugu, veri kayit sisteminin faaliyet sonuglarinin Ol¢limiine iliskin tiim unsurlari
kapsadigi, sistemin gelistirilmesine ve sistemde kullanim kolayligi saglanmasina yoénelik
iyilestirmeler yapildig1 goriilmiistiir. Kurum veri kayit sistemi olarak “Sakarya Universitesi
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS)” adli bir bilisim sistemi kullanmaktadir. Bu biligim
sistemi, stratejik plani olusturmada ve sonraki tarihlerde stratejik planin gergeklesme
durumunu izlemede birimlere destek olmak iizere diger sistemlerle biitiinlesik olacak sekilde
olusturulmustur. Sistemde performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik raporlama siirecinin belirlendigi ve ydnetildigi,

hedefler ve performans gostergelerinin alt1 aylik periyotlarla takip edildigi goriilmiistiir.

Kurumsal risk yOnetimi siireci kapsaminda, SYBS’de risk degerlendirmelerinin
yapildigi, hedet/gosterge bazli risklerin belirlendigi ve belirlenen risklerin SYBS’de “Sakarya
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK)” tarafindan
kontrol edilerek Onleme faaliyetleri ile ilgili yontemlerin birim bazli olarak belirlendigi
goriilmiistiir. Ayrica “Sakarya Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu” tarafindan
verilerin toplanmasi, islenmesi ve analizine ydnelik kontrollerin olusturuldugu, “i¢ Kontrol
Ozdegerlendirme Anketi” ile bu kontrollerin etkinliginin degerlendirildigi, kurumun stratejik
yonetime katki saglayacak olan kalite gelistirme ve miikemmellik modeli siirecleri
kapsaminda pek ¢ok i¢ ve dis degerlendirmelerden gecerek bu verilerin dogrulugunu giivence
altina aldigi, yine kurum tarafindan ylriitiilen kalite gelistirme ve miikemmellik modeli
uygulamalar1 sonucunda ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca 12 ayr1 6diile layik

goriildiigl tespit edilmistir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: 2015 Yih Idare Faaliyet Raporunun Zamaninda Yaymlanmamasi

Sakarya Universitesinin 2015 yili Idare Faaliyet Raporunu yasal siiresi igerisinde

yayimlamadigi goriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®&netmelik’e gore,
idare faaliyet raporlarinin izleyen yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna aciklanmasi

ve bir drneginin Sayistaya gonderilmesi gerekmektedir.

Sakarya Universitesi 2015 yili Idare Faaliyet Raporu bahsi gecen siire igerisinde
hazirlanamadigr gibi, denetimimiz ve raporlama silirecimiz sonuglanana kadar da
hazirlanamamigstir. Bundan 6tiirii idare faaliyet raporuna ve performans sonuglarina iliskin

olarak inceleme ve degerlendirme yapilamamustir.

Kamu idaresi cevabinda; “Sakarya Universitesi'nde 2009 yilindan beridir Stratejik
Planlama ve Izleme Siiregleri Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi desteginde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda veri toplama siirecinin giivenilirligini daha da artirmak amaciyla Stratejik Plan'da
gerceklesen degerlerin girisinin yine bilisim sistemleri araciligiyla elde edilmesi ve plana
yansitilmasi amaclanmaktadir. Bu amagcla yiiriitiilen 2015 Performans Degerlendirmesine 6zel
sistem olusturuldugu icin 2015 yili gergeklesen degerlerinin girisleri yilin tamamlanmasindan
sonra ki Nisan ay1 icerisinde yapilabilmistir. Bu durum ise 2015 Idare Faaliyet Raporu'nun

gecikmesine neden olmustur.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda veri kayit sisteminde yapilan gelistirmeler

nedeniyle sisteme veri girislerinin ancak 2016 Nisan ayinda yapilabildigi bu nedenle faaliyet

Sakarya Universitesi 2015 Y11 Performans Denetim Raporu 26



T.C. Sayistay Baskanligi

raporunun yasal siiresi igerisinde yaymlanamadigi belirtilmektedir. Bu durum nedeniyle;
tarafimizdan idare faaliyet raporuna ve performans sonuglarina iliskin olarak inceleme ve

degerlendirme yapilamamustir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine liskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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