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T.C. Sayistay Baskanlig1

A. HACETTEPE UNIVERSITESI OZEL BUTCE

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Ozel biitceli bir idare olan Hacettepe Universitesinde tahakkuk esasli devlet muhasebe
sistemi kullanilmaktadir. Universite muhasebe islemlerini Merkezi Y&énetim Muhasebe
Yonetmeligine tabi olarak yiirlitmektedir. Bu baglamda {irettigi mali tablolar, ad1 gecen
Yonetmelikte belirtilen defter, cetvel ve tablolardan olusmaktadir. Mali tablolar say2000i
sisteminden alinmaktadir. Mali raporlama siirecine iligskin hiikiimler 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanununda yer almaktadir.

2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Hacettepe Universitesi igin dngdriilen
Biitce Giderleri Toplami 503.622.000 TL’dir. Donem sonu itibariyle gerceklesen Biitce
Giderleri toplami ise 539.603.316 TL’dir. Planlanan Biit¢e Gelirleri toplami da 503.622.000
TL olup bu tutar; 23.306.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 456.675.000 TL Alinan
Bagis ve Yardimlar ve Ozel Gelirler ile 23.641.000 TL Diger Gelirlerden olusmaktadir.
Donem sonu itibariyle gergeklesen Biitce Gelirleri toplami ise 529.783.621,27 TL’dir. Kurum
Gelirlerine iliskin Net Tahsilat ise; Biit¢ce Gelirlerinden yapilan 580.867,77 TL’lik Ret ve
Iadeler diisiildiikten sonra kalan 529.202.753,50 TL’dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

*Gegici ve kesin mizan,

eBilango,

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
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eBiitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuclar tablosu,

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonugclari tablosuna verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlig beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir,
gider ve mallar1 ile bunlara ilisgkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
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uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve
islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence elde
etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.
Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve mallarina
iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge ve
verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisli olusturmak {izere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1:
104 Proje Ozel Hesabimn Fiili Durumu Yansitmamasi

104 Proje Ozel Hesabinda kayith tutar ile vyiiriitilen projelere iliskin banka

bakiyelerinin birbirine esit olmadigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 23, 24, 25'inci maddelerinde 104 Proje
Ozel Hesabmin nasil kullanilacagi ayrmtili bigimde agiklanmistir. Mezkur Y6netmelikteki
hiikiimlerde belirtildigi {izere yiiriitiilen projelere iliskin banka bakiyeleri ile 104 Proje Ozel
Hesabinda kayitli tutarlarin birbirine esit olmasi gerekmektedir. 31.12.2013 tarihi itibariyle
kurum mizaninda 104 Proje Ozel Hesabinda kayith tutar 13.976.479,66 TL, banka bakiyesi
6.720.427,98 TL, aradaki fark ise (13.976.479,66 TL - 6.720.427,98 TL =) 7.256.051,68
TL’dir. 104 Proje Ozel Hesabmin banka bakiyesine uymamasi nedeniyle mali tablolarda

7.256.051,68 TL hataya neden olmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Denetim Raporu dogrultusunda 31.12.2013 tarihli banka
bilgileri ile muhasebe kayitlarinda yer alan bakiye bilgileri karsilagtirilmis ve aradaki farklar

icin diizeltme kayitlar1 yapilmistir.

Sonuc¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak
diizeltme kayitlarinin yapildigi belirtilmistir. Kamu idaresi tarafindan yapilan veyahut yapilacak
diizeltmeler 2013 yil1 mali tablolarimi etkilememektedir. Bulguda ayrintis1 belirtildigi iizere, 104 Proje
Ozel Hesabinin banka bakiyesine uymamasi mali tablolarda 7.256.051,68 TL hataya neden

olmaktadir.

BULGU 2:
Takipli Alacaklarin izlenmemesi

Takipli alacak haline gelmis olan tasinmaz kira bedelleri ile elektrik/su/dogalgaz/sicak

su/isinma bedellerinin 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmedigi gortilmiistiir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin 54 ve 55’inci maddelerinde 121
Gelirlerden Takipli Alacaklar hesabinin niteligi ve hesaba iliskin islemler ayrintili sekilde
aciklanmistir. 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi; mevzuati geregince tahakkuk

ettirilen vergi gelirleri, tesebblis ve miilkiyet gelirleri, diger gelirler ve sermaye gelirlerinden
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ortaya ¢ikan alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve

terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Yapilan incelemede 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin ¢alistirilmadigi tespit
edilmistir. Alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilan 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin
calistiritlmamasi takipli alacaklarin izlenmesinde merkezi yonetim muhasebe yonetmeligine

uygun hareket edilmedigini gdstermektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle takipli alacak haline gelmis olan 4.096.751,32 TL’nin 121
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmesi gerekmektedir. Takipli alacak haline
gelmis olan alacaklarin 121 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda izlenmemesi nedeniyle mali

tablolarda 4.096.751,32 TL’lik hataya neden olunmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: 2547 sayili Kanunun 55inci maddesi taginmaz kira
bedellerini ve buna iliskin islemleri gelir kaynaklar1 arasinda saymaktadir. Universitemiz
tasinmazlarina iliskin kira kontratlar1 {izerinden gelir tahakkuku islemlerinin takip edilmesi

i¢cin ¢alisma baslatilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 51, 52 ve 53iinci maddeleri geregi 120
Gelirlerden Alacaklar Hesab1 kullanilmaktadir. Tahakkuku verilen ancak vadesinde tahsilati
saglanamayan alacaklarin anilan Yonetmeligin 53iinci maddesi Sinci fikrasinda yer alan
“Gelirlerden alacaklar hesabinda kayitl tutarlardan ilgili servislerce, takibe sevk edilen alacak
tutarlar1 bu hesaba alacak, 121-Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabina bor¢ kaydedilir.”
hiilkmii geregi 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 kullanilmas1 gerekliligi aciktir.

Sayistay Raporu dogrultusunda gelir tahakkuku verilerek tahsili ger¢eklesmeyen gelirlerin,

ilgili hesaplarda izlenmesi i¢in gerekli dnlemler alinmistir.

Sonuc olarak: Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak
gerekli onlemlerin alindigr belirtilmistir. Bulguda ayrintis1 belirtildigi ilizere, takipli alacak
haline gelmis olan alacaklarin 121 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda izlenmemesi nedeniyle

mali tablolarda 4.096.751,32 TL hataya neden olunmustur.
Oneri:

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabmin ¢alistirilmasinda gereken dikkat ve &zen

gosterilerek, alacaklardan takibe almman tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
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terkinlerin izlenmesi i¢in 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin ¢alistirilmasi

gerekmektedir.

BULGU 3:
250 Arazi ve Arsalar Hesabinin Fiili Durumu Yansitmamasi

Kurum arsa ve arazilerine iliskin olarak yapilan incelemede; kurum arsa ve arazileri ile
ilgili envanter caligmasinin yapilmadigi bunun sonucunda da kurum arsa ve arazilerinin

kurum mizaninda tam olarak yer almadig1 tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 171 ve 172'nci
maddelerinde 250 Arazi Ve Arsalar Hesabinin kamu idarelerine ait her tirli arazi ve

arsalarinin izlenmesi i¢in kullanilacagi ve nasil ¢aligtirilacagi ayrintili sekilde agiklanmaigtir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yiiriirlige giren, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmeligin 5, 6 ve 7'nci maddelerinde
tasinmazlarin kayit ve kontrol iglemleri, tasinmaz kayit ve kontrol islemleriyle ilgili gorev,
yetki ve sorumluluklar ile kay1t sekilleri izah edilmistir.

Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” baslikli  S'inci
maddesinde: “Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan

ve asagida belirtilen kavramlara gore yiirtitiiliir:

g) Tam aciklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar

vermelerine yardimci olacak Olgiide yeterli, acik ve anlagilir sekilde diizenlenir.’

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gergeklestirilmesi

gerekmektedir.

Kurum mali tablolarinda kurum arsa ve arazilerine iliskin olarak 250 Arazi ve Arsalar
hesabinda 1.439.424,15 TL goziikmektedir. Kurum arazi ve arsalarina iliskin envanter
yapilmamasi ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith tutar ile

kurumun sahip oldugu arazi ve arsalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: 02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanarak vyiiriirliige giren, Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydma Iliskin
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Yonetmelik  hiikiimleri ¢ercevesinde Universitemiz miilkiyetinde, yodnetiminde ve
kullaniminda bulunan taginmazlarin tespiti, imar durumunun tespiti ve muhasebe kayitlart vb

islemlerin yiiriitiilmesini teminen ¢aligmalar ayn1 yil baglatilmistir.

Ancak, tiim kamu kurum ve kuruluslarinda kars1 karsiya kalinan envanter bilgilerinin saglikli
olmamasi, belediyelerin imarla ilgili caligmalarinin netlesmemesi, devam eden irtifak
islemlerinin sonuglanmamasi ve deger tespitlerinin yapilmamis olmasi gibi sorunlar,
Universitemiz tarafindan yiiriitiillen calismalar esnasinda da karsimiza ¢ikmis ve ¢alismalar
kesintiye ugramistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunun yiiriirliige girdigi andan itibaren oncelikli konular
arasinda yer alan tasinmazlarin kaydi ve muhasebelestirilmesi konusunda ne yazik ki
uygulamanin ne sekilde yapilacag: iliskin belirsizlikler nedeniyle ¢6ziimii zaman alacak bir
tablo ile kars1 karsiya kalinmistir.

Bu bulgu 2012 yil1 denetim raporunda da konu edilmis olup 08.11.2012 tarih ve 5615 sayili
Rektorlik Makaminin oluru ile olusturulan komisyon tarafindan tasinmazlarin sayr ve
nitelikleri itibariyle tespiti ve deger takdiri yapilarak muhasebe kayitlarina aktarilmasi igin
caligmalar baslatilmistir.

Bu caligmalar kapsaminda Universitemize ait 250 mizaninda bulunan arsa ve araziler ile 252
mizaninda bulunan bina envanteri c¢aligmasi yapilmis ve icmal cetveli diizenlenmistir.
Universitemiz envanterindeki tasinmazlarin kiymet takdirinin yapilmasi maksadiyla kiymet
takdir komisyonu kurulmus olup degerleme caligmalarina devam edilmektedir. icmal
cetvelinin degerleme islemleri neticelenmesini miiteakip kurum mizaninda kayith tutar ile
kurumun sahip oldugu arazi ve arsalar arasinda baglant1 kurulacak ve alacak ile bor¢ artig1
gibi degerler giincel ve dogru bir deger olarak hesaplanabilecektir.

Universitemiz tarafindan hizmet alimi yonetimi ile Cografi Bilgi Sistemine dayali (CIS) bir
otomasyon programi gelistirilmektedir. Bu programa yukarida bahsedilen envanter yiiklenmis
ve hangi tasinmazin harita iizerinde nerede oldugu, arsalardaki miilkiyet haklar1 biiytikliigii

gibi bilgiler sisteme tanitilmigtir. Bu yondeki ¢alismalarimiz en kisa siirede tamamlanacaktir.

Sonug¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususun 2012 denetim
raporunda da konu edildigi, kurum arazi ve arsalarinin icmal cetvelinin hazirlandigi, kiymet
takdir komisyonunun kuruldugu ve degerleme ¢alismalarina devam edildigi, ¢alismalarin kisa

stirede tamamlanacagi belirtilmistir.
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Kurum arazi ve arsalarina iligskin ¢alismalarin tamamlanmamasi nedeniyle kurum mizaninda

kayitl tutar ile kurumun sahip oldugu arazi ve arsalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Oneri:

Kuruma ait arsa ve arazilerin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit edilen

deger kurum mizaninda 250 Arsa ve Araziler Hesabinda izlenmelidir.

BULGU 4:
252 Binalar Hesabinin Gergegi Yansitmamasi

Kurum tasinmazlarina iliskin olarak yapilan incelemede; kurum binalan ile ilgili
envanter ¢aligmasinin yapilmadigi bunun sonucunda da kurum binalarinin kurum mizaninda

tam olarak yer almadig tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 175 ve 176’nct
maddelerinde hesabinin niteligi ve hesaba iliskin islemler ayrintili sekilde aciklanmistir. 252
Binalar Hesabi, kamu idarelerine ait her tiirlii binalar ile bunlarin biitiinleyici parcalar1 ve

eklentilerinin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yiirtirliige giren, Kamu
Idarelerine Ait Tagmmazlarmn Kaydina Iliskin Yonetmeligin ilgili maddelerinde kurum
taginmazlarinin nasil kaydedilecegi agiklanmistir.

Genel YoOnetim Muhasebe YoOnetmeliginin “Temel Kavramlar” baslikli  S'inci
maddesinde: “Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan

ve asagida belirtilen kavramlara gore yiirtitiiliir:

g) Tam acgiklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimci olacak oOlgiide yeterli, agik ve anlasilir sekilde diizenlenir.”

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam aciklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gergeklestirilmesi

gerekmektedir

Mizanda 252 Binalar hesabinin borg artig1 tutar1 1.358.617,86 TL’ dir. Mizaninda yer
alan bu deger kuruma ait binalarin ger¢cek durumunu yansitmamaktadir. Bu nedenle binalarin

envanteri yapilarak tiimiinlin mizanda yer almasi saglanmalidir. Kurum binalarina iliskin
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envanter yapilmamasi ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith

tutar ile kurumun sahip oldugu binalar arasinda baglanti kurulamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz envanterindeki tasinmazlarin kiymet
takdirinin yapilmasi1 maksadiyla 08.11.2012 tarih ve 5615 sayili Rektorlilk Makami oluru ile
olusturulan kiymet takdir komisyonu tarafindan taginmazlarin saytr ve nitelikleri itibariyle
tespiti ve deger takdiri yapilarak muhasebe kayitlarina aktarilmasi i¢in ¢alismalar

baslatilmistir.

Bu calismalar kapsaminda Universitemize ait 252 mizaninda bulunan bina envanteri
calismas1 yapilmis ve icmal cetveli diizenlenmistir. Universitemiz envanterindeki
taginmazlarin kiymet takdirinin yapilmasi maksadiyla kiymet takdir komisyonu kurulmus
olup degerleme calismalarina devam etmektedir. Icmal cetvelinin degerleme islemleri
neticelenmesini miiteakip kurum mizaninda kayith tutar ile kurumun sahip binalar arasinda
baglant1 kurulacak ve alacak ile bor¢ artig1 gibi degerler giincel ve dogru bir deger olarak
hesaplanabilecektir. Bulgu dogrultusunda s6z konusu c¢alismalarin en kisa siirede

tamamlanmasi i¢in ilgili birimler uyarilmistir.

Sonug¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, binalarin icmal cetvelinin hazirlandigi,
kiymet takdir komisyonunun kuruldugu ve degerleme c¢alismalarina devam edildigi,

caligmalarin kisa siirede tamamlanacagi belirtilmistir.

Kurum binalarina iliskin ¢aligmalarin tamamlanmamasi nedeniyle kurum mizaninda

kayitli tutar ile kurumun sahip oldugu binalar arasinda baglanti kurulamamaktadir.

Oneri:

Kuruma ait binalarin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit edilen deger

kurum mizaninda 252 Binalar Hesabinda izlenmelidir.

BULGU 5:
Bina Yapim isinin Maddi Duran Varhklar Hesap Grubunda izlenmemesi

Bina yapim isinin maddi duran varliklar hesap grubunda izlenmeyip dogrudan gider

kayd1 yapilarak muhasebelestirildigi tespit edilmistir.
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Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” bashikli  5'inci
maddesinde: “Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan

ve asagida belirtilen kavramlara gore yiiriitiiliir:

g) Tam aciklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimci olacak Olgiide yeterli, acik ve anlasilir sekilde diizenlenir.”

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

Maddi duran varliklar hesap grubu, kamu idarelerince faaliyetlerinde kullanilmak
iizere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ile bunlarin
birikmis amortismanlarinin izlenmesi i¢in kullanilir. Edinilen maddi duran varliklar, maliyet
bedeli ile hesaplara alinir. Maliyet bedeline varliklarin elde edilmesinde faiz hari¢ yapilan her
tirli gider ilave edilir. 252-Binalar hesabi, kamu idarelerine ait her tiirli binalar ile bunlarin
biitiinleyici parcalar1 ve eklentilerinin izlenmesi i¢in kullanilir. 258-Yapilmakta olan
yatirimlar hesabi; kamu idarelerine ait yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan her
tiirlii madde ve malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin, gecici ve kesin kabul usuliine tabi olan
hallerde gegici kabuliin yapildigin1 gosteren tutanagin idarece onaylandigi tarihte, diger
héllerde isin fiillen tamamlandigin1 gosteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran
varlik hesabina aktarilincaya kadar izlenmesi i¢in kullanilir. 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabinda izlenip gecici kabulii yapilan isler 252-Binalar Hesabina aktarilmalidir. 252 ve 258
nolu hesaplara kayitlarin nasil yapilacagi merkezi yonetim muhasebe yonetmeliginde ayrintili
bicimde diizenlenmistir. Bina yapim isleri maddi duran varliklar hesap grubunda izlenmelidir.
Yapim isinin ilgili hesaplarda izlemeyip dogrudan gider kaydi yapilmas1 mali tablolarin dogru

ve glivenilir veri liretmesini engellemektedir.

Yapilan incelemede 2013 yilinda, Hukuk Fakiiltesi Yeni Bina Insaati Yapim Isine
13.419.808,17 TL, Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii Ek Binast Yapmm Isine
329.248,74 TL, Eriskin Hastanesi Acil Servis Yapim Isine 14.561.780,36 TL tutarinda olmak
lizere toplam(13.419.808,17 TL+329.248,74 TL+14.561.780,36 TL=)28.310.837,27 TL
O6demenin maddi duran varliklar hesap grubunda izlenmeyip dogrudan gider kaydi yapilarak
muhasebelestirildigi goriilmiistiir. Dogrudan gider kaydi yapilmasi sonucu mali tablolarda bu

tutar kadar hataya neden olunmustur.
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Kamu idaresi cevabinda: Denetim raporu dogrultusunda bulgu konusu yevmiye

kayitlar diizeltilmistir.

Sonug¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iligkin olarak
diizeltme kayitlarinin yapildigi belirtilmistir. Kamu idaresi tarafindan yapilan veyahut

yapilacak diizeltmeler 2013 yil1 mali tablolarini etkilememektedir.

Yapim iginin ilgili hesaplarda izlemeyip dogrudan gider kaydi yapilmasi mali
tablolarin dogru ve giivenilir veri liretmesini engellemektedir. Bina yapim iginin maddi duran
varliklar hesap grubunda izlenmeyip dogrudan gider kaydi yapilarak muhasebelestirilmesi
sonucu mali tablolarda 28.310.837,27 TL hataya neden olunmustur.

BULGU 7:
Gecici Kabulii Yapilan Binalarin 252 Binalar Hesabina Aktarilmamasi

Kurum biinyesinde gerceklestirilen binalarin gegici kabulleri 2013 ve 6nceki yillarda
yapilmasina ragmen s6z konusu hizmet binalarimin 31.12.2013 tarihine kadar 252-Binalar
Hesabina aktarilmayip 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenmeye devam edildigi

tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin “Hesabin Niteligi” bashklt 187'nci
maddesinde, 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1’nin; kamu idarelerine ait yapimi siiren
maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirli madde ve malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin,
gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan hallerde gecici kabuliin yapildigint gosteren tutanagin
idarece onaylandigi tarihte, diger hallerde isin fiilen tamamlandigin1 goésteren belgenin
diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabimna aktarilincaya kadar izlenmesi i¢in

kullanilacagr ifade edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin “Hesabin isleyisi” baglikli 188'inci
maddesinin (b) bendinde ise, “Tamamlanip gecici kabulii yapilan iglere iligkin tutarlar 258-
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina alacak, ilgili maddi duran varlik hesabina borg
kaydedilir.” denilmek suretiyle, gecici kabulii yapilan islere iliskin tutarlarin ilgili duran varlik

hesabina aktarilmasi gerektigi hiikiim altina alinmigstir.
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Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” baghkli S'inci
maddesinde: "Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan

ve asagida belirtilen kavramlara gore yiiriitiiliir:

g) Tam aciklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimci olacak oOlgliide yeterli, ag¢ik ve anlasilir sekilde diizenlenir.”

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gergeklestirilmesi

gerekmektedir.

Kurum mizaninda 258 Yapilmakta Olan Yatirnmlar Hesabimin bakiyesi
184.457.522,15 TL, 252 Binalar Hesabin bakiyesi ise 1.358.617,86 TL’dir. 258-Yapilmakta
Olan Yatirnmlar Hesabinin bakiyesi 2011 yilindan beri aynidir. 258 Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesabinda izlenen yatirimlardan gegici kabulleri yapilanlar 252 Binalar Hesabina
aktarilmamaktadir. 258 nolu hesaba 2012 ve 2013 yillarinda herhangi bir kayit yapilmamistir.
252 Binalar hesabinda yer alan tutar degismemekte olup 2008 yilindan beri aynidir.

Gegici kabulii yapilip 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenen yapim
islerine iligkin toplam 184.457.522,15 TL tutarindaki 6demenin 252-Binalar Hesabina

aktarilmamas1 sonucu mali tablolarda bu tutar kadar hataya neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda: 2011 yilindan 2013 y1l1 sonunu kadar yapilmis olan kesin ve
gegici kabuller incelenmis olup, Baskanliginiz 2013 Denetim Raporu igerigi 4 tincii bulguda
belirtildigi {izere Universitemiz tasinmazlarinin mali tablolara aktarilma isleminin
tamamlanamadigl belirtilmistir. Bulgu igeriginde belirtilen tutarlarin mevcut binalarin
yenileme, tadilat, ek bina gibi deger artirici harcamalara iliskin tutarlardan olustugu tespit
edilmistir. Tasinmazlarimizin deger tespit caligmalar1 heniiz sonuc¢landirilamadigindan
binalarimizin degerleri muhasebe kayitlarina dahil edilememistir. Bu nedenle gecici kabul
islemlerinin sonucu yapilan harcamalarin 252 Binalar hesabina kaydinin yapilmasi
Universitemiz tagmmazlari arasinda yer alan binalarimizin gergek degerleri ile bir iliskisi
kurulamayacag gibi kayitlarin dogrulugu da s6z konusu olamayacagi diistiniilmektedir.
Mevcut binalarimizin  deger tespitinin ardindan mali tablolara aktarilmak iizere
muhasebelestirilmesini takip eden donem igerisinde deger artirict harcamalar ile iligkisinin
kurulmasi1 halinde daha saglikli bir kayit ortaminin saglanacagi kanisindayiz. Yeni bir bina

yapim isine ait gegici kabuliin gergeklesmesi halinde ilgili muhasebe kayitlar1 verilebilecektir.
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Bu nedenle; Tasimmazlarin deger tespit calismalar1 yapildigi tarih itibariyle deger artirici
harcamalar da dahil olmak iizere tespit edilecegi géz Oniine alindiginda kayitlar {izerinde bir
diizeltme yapilamamistir. Mali tablolara intikali sonrast deger artirici harcamalar ile iligkisi

kurulabilecektir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, tasinmazlarin deger tespitine iliskin

caligmalarin devam etmesi nedeniyle kayitlar {izerinde diizeltme yapilamadigi belirtilmistir.

Gecici  kabulii yapilip 258-Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabinda izlenen toplam
184.457.522,15 TL'nin 252-Binalar Hesabina aktarilmamasi sonucu mali tablolarda bu tutar

kadar hataya neden olunmustur.
BULGU 8:

Elden Cikarilacak Maddi Duran Varhklardan Kayitlardan Cikarilanlar icin Ayrilmis

Olan Amortisman Tutarimmin Diisiilmemesi

Elden ¢ikarilacak maddi duran varliklardan kayitlardan ¢ikarilanlar i¢in ayrilmis olan

amortisman tutariin diisiilmedigi tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 218’inci ve 219’uncu maddesinde:
Birikmis amortismanlar hesabinin diger duran varliklar hesap grubunda yer alan hesaplarda
kayith amortismana tabi duran varliklar i¢in ayrilmis olan amortisman tutarlarini izlemek i¢in

kullanilacag1 ve hesabin isleyisi agiklanmistir.

Hurdaya ayrilan mallarin satis1 olmasi veyahut elden ¢ikarilmasi halinde 299 Birikmis
Amortismanlar Hesab1 borglu calistirilmalidir. 299 Birikmis Amortismanlar Hesabinin borglu
calistirilmamast hesabin giderek artmasina neden olmaktadir. 2013 yili mizani incelendiginde
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar Hesabinin 760.909,34 TL, 299
Birikmis Amortisman Hesabinin ise 2.373.374,05 TL oldugu goriilmiistiir. Bu durum, elden
cikarilacak maddi duran varliklardan kayitlardan c¢ikarilanlarin ayrilmis olan amortisman
tutart (2.373.374,05 TL-760.909,34 TL=)1.612.464,71 TL’nin diisiilmedigini gostermektedir.
Elden c¢ikarilacak maddi duran varliklardan kayitlardan ¢ikarilanlar i¢in ayrilmis olan
amortisman tutarmin diisiilmemesi mali tablolarda 1.612.464,71 TL tutarinda hataya neden

olmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Elden c¢ikarilacak maddi duran varliklardan kayitlardan

cikarilanlar icin ayrilmis olan amortisman tutarinin 2013 yilinda KBS otomasyonuna
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gecilmeden once, Universitemiz tarafindan kullanilan Tasmir Mal Otomasyonunda
diisiilmedigi ve muhasebe kayit hatalari oldugu tespit edilmis olup Denetim Raporu

dogrultusunda ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Sonug¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, denetim raporu dogrultusunda ilgili diizeltmelerin
yapildigi belirtilmistir. Kamu idaresi tarafindan yapilan veyahut yapilacak diizeltmeler 2013 y1l1 mali
tablolarin1 etkilememektedir. Bulguda ayrintis1 belirtildigi {izere, elden c¢ikarilacak maddi duran
varliklardan kayitlardan c¢ikarillanlar i¢in ayrilmig olan amortisman tutarmnin diigiilmemesi mali

tablolarda 1.612.464,71 TL hataya neden olmustur.

Oneri:
Elden ¢ikarilacak maddi duran varliklardan kayitlardan ¢ikarilanlar igin ayrilmis olan

amortisman tutar1 diisiilmelidir.

BULGU 9:

BAP Hesaplarinda Denkligin Olmamasi ve Bap Nitelikli Olmayan Kayitlarin Banka
Hesabinda Yer Almasi Nedeni ile BAP Nakit Mevcudunu, Bilimsel Arastirma Projelerine
Aktarilan Tutarlar Hesabinda Tagem Tutarlarin Yer Almasi Nedeni ile Bap Projelerine

Aktarilan Tutarlar1 Direkt Olarak Gostermemesi

Bap nakit hesabinda, Bap haricinde Tagem ve YOK Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi1 Desteklerine ait nakit mevcudunun da yer almasi nedeni ile Bap banka mevcudunu,
Bilimsel Arastirma Projelerine Aktarilan Tutarlar Hesabinda Tagem tutarlarinin yer almasi

nedenti ile de anilan hesabin Bap projelerine aktarilan tutarlarini direkt olarak gostermedigi,

Anilan durum dikkate alinarak mevcut ve kaynak degerlendirmesi yapildiginda borg

alacak kayitlarina ait bakiyeler arasindaki denkligin olmadigi,
Gortilmistiir.

102.8.3.0.0 ekonomik kodlu Bap Ozel Hesaplarma Iliskin Banka Hesabinin borg
bakiyesinin 21.873.139,21 TL, ( Bu tutarin 12.195.888,68 TL si Bap, 9.109.074,71 TL si
YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri arta kalan 568.175,58 TL si Tagem
Kaynakli )
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162.1.1.7.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Personel

Avanslart Hesabinin borg¢ bakiyesinin 309.995,27 TL,

162.1.1.8.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is Avanslar
Hesabinin borg bakiyesinin 832.697,21 TL,

164.10.99.0.0 ekonomik kodlu Diger Cesitli Akreditifler Hesabinin borg bakiyesinin
4.247.234,00 TL,

Olmak iizere banka hesabinda anilan husus ta dikkate alinarak mevcut bakiye tutarin

27.260.065,59 TL olmasina karsilik,

333.20.0.0.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerine Aktarilan Tutarlar
emanet hesabina ait alacak bakiyesinin ( Tagem kaynakli 568.175,58 TL Dahil )
17.941.544,26 TL,

800.4.5.1.10 ekonomik kodlu YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri
hesabina ait alacak bakiyesinin 9.109.074,71 TL,

Olmak iizere toplam alacak bakiyesinin 27.050.618,97 TL oldugu goriilmektedir.

Sonug itibariyle 209.446,72 TL tutarinda mevcut hesaplarindaki bor¢ kaydina karsilik,
emanet ve gelir hesaplarinda alacak kaydinin olmamasi nedeni ile anilan denkligin olmadigi

anlasilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Bilimsel Arastirma Projelerinin nakit mevcutlart muhasebe
kayitlarinda 102- Banka Hesabinin 08.03 hesap detay kodunda izlenmektedir. Diger projelerin
(Mevlana, Farabi) ayr1 banka hesap detay kodlarmin bulunmasina ragmen TAGEM ve YOK
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi desteklerine ait nakit mevcutlarmn izlenmesine iliskin
bir detay kodunun bulunmamasi nedeniyle Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in belirlenen banka
hesab1 kullanilmaktadir. Bu da BAP hesaplarinda karigikliga sebep olmakta, kendine has
banka hesap detay kodu olmayan program veya projelerin nakit mevcutlarinin

ayristirilmasinda zorluklar yaratmaktadir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirliigii’'nden ayr1 kod talebinde bulunulmus ancak;
herhangi bir kod tanimlanmasi ger¢eklesmemistir. Muhasebe islemleri agisinda olusan bulgu

icerigini onlemek amaciyla Maliye Bakanlig1 nezdinde ¢alisma baslatilmistir.
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Sonug olarak: Kamu idaresi cevabinda, TAGEM ve YOK Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi desteklerine ait nakit mevcutlarinin izlenmesine iliskin bir detay kodunun
bulunmamast nedeniyle Bilimsel Arastirma Projeleri icin belirlenen banka hesabi

kullanilmakta oldugu belirtilmistir.

Bulguda iki husus ele alinmistir, birinci husus, Bilimsel Arastirma Projelerine Aktarilan
Tutarlar Hesabinda Tagem tutarlarin yer almasi nedeni ile bap projelerine aktarilan tutarlari
direkt olarak gostermemesi, ikinci husus ise BAP hesaplarinda denkligin olmamasidir. Birinci
hususa iliskin yapilan ¢alismalar izlenecektir. ikinci husus olan BAP hesaplarinda denkligin

olmamasi ise mali tablolarda 209.446,72 TL hataya neden olmustur.
BULGU 10:
SAN-TEZ Hesaplarinda Denkligin Olmamasi

San-Tez nakit ve avanslarin bor¢ bakiyeleri ile San. ve Tic. Bak. Sanayi Tezleri Pro.
Des. Akt. Tutarlara ait emanet hesabinin alacak bakiyeleri arasindaki denkligin olmadigi

gorilmiustir.

102.8.2.0.0 ekonomik kodlu San-Tez Ozel Hesaplarina iliskin Banka Hesabinin borg
bakiyesinin 2.247.567,00 TL,

162.1.1.5.0 ekonomik kodlu San-Tez Projelerinden Verilen Personel Avanslari
Hesabinin borg bakiyesinin 58.528,45 TL,

162.1.1.6.0 ekonomik kodlu San-Tez Projelerinden Verilen Is Avanslari Hesabinin
borg¢ bakiyesinin 10.950,00 TL,

Olmak fizere toplam San-Tez karakterli mevcut tutarin 2.317.045,45 TL olmasina
karsilik, 333.19.0.0.0 ekonomik kodlu San. ve Tic. Bak. Sanayi Tezleri Pro. Des. Akt.
Tutarlar emanet hesabina ait alacak bakiyesinin 2.068.317,58 TL oldugu goriilmektedir.

Sonug itibariyle 248.727,87 TL tutarinda mevcut hesaplarindaki bor¢ kaydina karsilik,
emanet hesabinda alacak kaydinin olmamasi nedeni ile anilan denkligin olmadig:

anlasilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Denetim Raporu dogrultusunda San-Tez Hesabina iliskin

diizeltme kayitlarinin yapilmasi i¢in ¢calisma baglatilmistir.
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Sonu¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, diizeltme kayitlariin yapilmast igin

caligmalara baslandigi bildirilmistir.

Bulguda ayrintis1 belirtildigi iizere, SAN-TEZ hesaplarinda denkligin saglanamamasi
mali tablolarda 248.727,87 TL tutarinda hataya neden olmustur.

Oneri:
Denkligin olmamas1 ile ilgili nedenlerinin arastirilip gerekli muhasebe kayitlarinin
yapilmasinin saglanmasi onerilir.

BULGU 11:

Tiibitak Hesaplarinda Denkligin Olmamasi

Tiibitak nakit, avans ve kredi ile akreditiflerin bor¢ bakiyeleri ile Tiibitak
kaynaklarindan aktarilan tutarlara ait emanet hesabinin alacak bakiyeleri arasindaki denkligin

olmadig1 goriilmiistiir.

102.8.1.0.0 ekonomik kodlu Tiibitak Ozel Hesaplarma Iliskin Banka Hesabinin borg
bakiyesinin 8.427.458,64 TL,

162.1.1.2.0 ekonomik kodlu Tiibitak Kaynaklarindan Arastirma Projelerinde Verilen
Personel Avanslart Hesabinin borg bakiyesinin 2.231.404,27 TL,

162.1.1.4.0 ekonomik kodlu Tiibitak Kaynaklarmdan Verilen Is Avanslar1 Hesabinin
borg¢ bakiyesinin 1.294.066,65 TL,

162.1.2.3.0 ekonomik kodlu Tiibitak Kaynaklarindan Verilen Is Kredileri Hesabinin
borg¢ bakiyesinin 20.000,00 TL,

164.10.1.0.0 ekonomik kodlu Tibitak Kaynakli Akreditifler Hesabimin borg
bakiyesinin 233.215,81 TL,

Olmak tizere toplam Tiibitak karakterli mevcut tutarin 12.206.145,37 TL olmasina
karsilik, 333.13.0.0.0 ekonomik kodlu Tiibitak Kaynaklarindan Aktarilan Tutarlar emanet
hesabina ait alacak bakiyesinin 12.390.440,21 TL oldugu goriilmektedir.

Sonug itibariyle 184.294,84 TL tutarinda emanet hesabindaki kayda karsilik, mevcut

hesaplarinda bor¢ kaydinin olmamasi nedeni ile anilan denkligin olmadig: anlagilmaktadir.
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Kamu idaresi cevabinda: Denetim Raporu dogrultusunda TUBITAK hesaplarma

iligkin diizeltme kayitlarinin yapilmasi i¢in ¢aligma baslatilmistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, diizeltme kayitlariin yapilmasi igin

caligmalara baglandig bildirilmistir.

Bulguda ayrintis1 belirtildigi tlizere, Tibitak hesaplarinda denkligin saglanamamasi

mali tablolarda 184.294,84 TL tutarinda hataya neden olmustur.

Oneri:

Denkligin olmamast ile ilgili nedenlerinin arastirthip gerekli muhasebe kayitlarinin

yapilmasinin saglanmasi onerilir.

DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi 2013 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve
tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” bdliimiinde acgiklanan nedenlerden dolayi
Tasinmazlar, Hazir Degerler, Arastirma Projeleri hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 20:
i¢ Kontrol Sisteminin Tam Olarak Kurulmamasi

Kurumda, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
yoniinde, yiirtirliikteki i¢ kontrol mevzuati gereklerinin tam olarak yerine getirilmedigi tespit

edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “I¢ Kontroliin Amac1”
baslikl1 56'nc1 maddesinde: Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesinin, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesinin, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesinin, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesinin, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara

kars1 korunmasinin i¢ kontroliin amaci oldugu belirtilmektedir.

Gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gerekse bu kanuna
dayanilarak Maliye Bakanliginca diizenlenen i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda; I¢ kontrol sistemi ile ilgili yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Buna gore, iist
yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri, gorev ve
yetki alanlar1 cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin

isleyisinden,

Kurum Strateji Gelistirme birimi ise, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesinden, i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sistemi isleyisinin
(Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglarini) yoneticilerin
goriisii, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar1 dikkate alarak en az alti ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenmesi,

degerlendirilmesi ve eylem plan1 formatinda {ist yoneticiye raporlamasindan, sorumludur.

Kurumun I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin hazirlandigi ancak 2013 yili
sonu itibariyle eylem plant dogrultusunda yapilmasi gereken g¢aligmalarin tamamlanmadigi

tespit edilmistir.

Kurumda i¢ kontrol standartlarinin hayata gecirilmemesi sonucu; Kurumda

yiiriitiilen/ylriitiilmesi gereken i¢ kontrol faaliyetleri i¢ kontrol standartlarina uygun sekilde
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yiiriitilmemekte, i¢ kontrol sistemi istenen seviyeye ulasamayarak 5018 sayili yasanin “i¢

kontroliin amac1” baslikli 56'nc1 maddesinde belirtilen amaglari yerine getirememektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Maliye Bakanlig1 tarafindan Subat 2009 tarihinde talep

edilen;

a) I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Hazirlama Grubu, (Mart 2009)

b) I¢ kontrol Sitemi mevcut durum Raporu, (Temmuz 2009)

¢) I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, (Temmuz 2009)

d) En son Haziran 2011 tarihine kadar tim standartlarin hayata gecirilmesi planlanmustir.
Biiyiik ol¢lide diger kamu kurumlarinda da oldugu gibi; uygulama hayata istenildigi sekilde
gecirilememistir.

Uygulamada yasanilan sikintilar ¢ergevesinde Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’'nce hazirhik ¢alismalarinda kullanilmak iizere Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve
02.12.2013 tarih ve 10775 sayili yeni yoOnlendirmeleri iceren yazisi yayimlanmistir. Bu
belgeler 1s181nda Universitemiz 2009 yilinda hazirlanmis olan I¢ Kontrol Eylem Plani revize
caligmalar1 baglatilmis, 2014 yil1 sonuna kadar uygulamaya konulmasi planlanmustir.

Diger taraftan Universitemiz Stratejik Planinda 2015 yili sonuna kadar i¢ kontrol sisteminin

uygulamada dnemli bir yer edinmesi gerekliligine de yer verilmistir.

Sonuc¢ olarak: Kamu idaresi cevabinda, i¢ kontrol sisteminin tam olarak kurulmasi

icin gerekli calismalarin yapilacag: belirtilmektedir.

Hacettepe Universitesi, kamu idaresi olarak 5018 sayili Kanun ve bu Kanunla getirilen
diizenlemelere uymak ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii olup, mevzuat hiikiimlerinin
ongordiigii bicimde Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planini revize ederek
uygulanmasina yonelik yeni bir takvim belirlemeli ve eylem plant dogrultusunda yapilmasi

gereken ¢alismalara baslayarak kisa zamanda tamamlamalidir.
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EKLER

EK-1: KAMU IDARESI MALi TABLOLARI
HACETTEPE UNIVERSITESI 2013 YILI BILANCOSU
AKTIF [1]10 [100 |KASA HESABI 912,69
AKTIF [1]10 [102 |BANKA HESABI 34.395.667,22
AKTIF [1]10 [103 |VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
AKTIF [1]10 [104 |PROJE OZEL HESABI 13.976.479,66
AKTIF [1]10 [106 |DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
AKTIF [1]10 [108 |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00
AKTIF [1[12 [120 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.154.123,25
AKTIF [1|14 |140 |KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.274.615,46
AKTIF [1[15 [150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 6.462.924,76
AKTIF [1|16 [160 |IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00
AKTIF [1]16 [161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
AKTIF [1|16 |162 |BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 23.410.434,00
AKTIF |1(16 |164 |AKREDITIFLER HESABI 4.843.968,08
AKTIF [1(16 |165 |MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 195.720,49
AKTIF [2[22 [220 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.124.442,31

MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
AKTIF |2|24 |241 |HESABI 263.997,00
AKTIF [2]24 |247 |SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -136.496,00
AKTIF [2]25 [250 |ARAZi VE ARSALAR HESABI 1.439.424,15
AKTIF [2[25 [251 |YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 70.515,97
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AKTIF | 2|25 |252 |BINALAR HESABI 1.358.617,86
AKTIF [2]25 [253 |TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 187.584.518,01
AKTIF [2[25 [254 |TASITLAR HESABI 1.441.648,41
AKTIF [2]25 [255 |DEMIRBASLAR HESABI 93.537.431,23
AKTIF [2[25 [256 |DIGER MADDIi DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00

AKTIF [2]25 |257 |BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -74.589.232,27
AKTIF [2]25 [258 |YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 184.457.522,15
AKTIF [2[26 [260 |HAKLAR HESABI 36.427.383,24
AKTIF [2[26 [267 |DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 64.654,87
AKTIF |2(26 |268 |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -8.741.750,21
AKTIF [2]29 [294 |ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 760.909,34
AKTIF [2(29 |299 |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -2.373.374,05
AKTIF TOPLAMI 517.405.057,62
PASIF |3|30 |303 |KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 0,00

PASIF |3|32 |320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 15.436.584,41
PASIF [3[33 [330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.103.480,18
PASIF [3|33 |333 |EMANETLER HESABI 48.900.651,70
PASIF [3[36 |360 |ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.329.031,70
PASIF [3[36 |361 |ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 216.884,30
PASIF [3/36 [362 |FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 0,29

PASIF 4|40 |403 |KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 0,00

PASIF |5|50 |500 |NET DEGER HESABI 414.682.608,06
PASIF |5|57 |570 |GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 65.083.911,68
PASIF |5|58 |580 |GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) -30.146.210,19
PASIF |5|59 |591 |DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -1.201.884,51
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PASIF TOPLAMI 517.405.057,62
NAZIM [9/90 [900 |[GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 41.908,97
NAZIM (9|90 [901 |BUTCE ODENEKLERiI HESABI -195.081,29
NAZIM (9|90 [902 |[BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00

NAZIM [9/90 [903 |[KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00

NAZIM (9|90 [904 |[ODENEKLER HESABI 0,00

NAZIM [9/90 [905 |[ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00

NAZIM (9|90 [906 |MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 195.720,49
NAZIM (9|90 [907 |MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI 195.720,49
NAZIM (9|91 [910 |TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 20.211.659,46
NAZIM (9|91 [911 |TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 20.211.659,46
NAZIM |9]92 |920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2.922.051.947,86
NAZIM |[9[92 |921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 2.922.051.947,86
NAZIM | 9|94 |948 |BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 173.235,47
NAZIM | 9|94 |949 |BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 173.235,47
NAZIM |9]96 |962 |BILIMSEL PROJELER HESABI 13.092.982,62
NAZIM |9]96 |963 |BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 13.092.982,62
NAZIM [9199 |990 |Kiraya Verilen Duran Varliklar 211.209,26
NAZIM [9]99 |998 |DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 0,00

NAZIM | 9199 |999 |Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesabi 211.209,26

HACETTEPE UNIVERSITESI 2013 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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600 |3 |1 |1 |1 Sartname, Basil1 Evrak, Form Satis Gelirleri 50.485,00
600 |3 |1 |1 |2 Kitap,Yaym vb. Satis Gelirleri 5.663,00

600 (3 (1 |1 |99 Diger Mal Satis Gelirleri 193.353,56
600 |3 |1 |2 |3 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 18.053,21

600 |3 |1 |2 |29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.196.144,28
600 (3 (1 |2 |31 Ikinci (")gretimden Elde Edilen Gelirler 278.654,90
600 (3 |1 |2 |32 Yaz Okulu Gelirleri 916.246,00
600 (3 (1 |2 |33 Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.941.003,00
600 (3 |1 |2 |35 Doktora Gelirleri 63.499,15

600 [3 |1 |2 |36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 2.466.248,13
600 [3 (1 |2 |38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 12.531.407,68
600 (3 |1 |2 |40 Otopark Isletmesi Gelirleri 271.016,03
600 |3 (1 |2 |41 Uluslaras1 Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 204.000,00
600 |3 |1 |2 |99 Diger hizmet gelirleri 548.164,41
600 |3 |6 |1 |4 Spor Tesisi Kira Gelirleri 160,00

600 [3 |6 |1 |5 Kiiltiir Amagh Tesis Kira Gelirleri 170.369,35
600 [3 |6 |1 (99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 9.891.781,19
600 |4 |1 |1 |1 AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 10.436.219,60
600 (4 (2 |1 |1 Hazine yardimu 397.943.000,00
600 (4 (2 |2 |1 Hazine yardim 64.732.000,00
600 (4 (4 |1 |1 Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 3.991.645,51
600 (4 |4 |1 |2 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 2.635.115,56
600 (4 |4 |1 |3 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 1.736.600,08
600 (4 |4 |1 |4 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00

600 (4 (4 |2 |1 Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 7.764,00
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600 (4 |4 |2 |2 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 4.453,12

600 (4 |4 |2 |3 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 1.071.100,00

600 |4 |4 |2 |4 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 84.436,50

600 |4 |5 |1 |10 YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 9.071.982,23

600 (4 |5 |1 |11 YOK Yurtdigi Destekleri 825.894,55
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Alinan Proje

600 (4 |5 |2 |3 Yardimlar 609.000,00

600 |5 |1 |9 |1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 68.619,30

600 (5 (1 (9 |3 Mevduat Faizleri 1.305,79

600 |5 |2 |6 |16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 6.840.956,25

600 |5 |3 |2 |99 Diger Idari Para Cezalar 102.599,28

600 (5 (9 |1 |1 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 2.048,80

600 |5 |9 |1 |3 Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 10.349,68

600 |5 |9 |1 |6 Kisilerden Alacaklar 2.218.072,76

600 |5 (9 |1 |19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 10.215.095,00

600 [5 |9 |1 (99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 52.016,18

600 |[11|1 |2 |0 Doviz Hesabinda Kayitli Tutarlardan Kaynaklananlar 0,00

600 [11|1 |99 |0 Diger D6viz Mevcutlarindan Kaynaklananlar 0,00

600 |11|99(0 |0 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3.904.304,82

NET GELIR TOPLAMI 548.310.827,90

630 (1 (1 |1 |1 Temel Maaglar 123.470.978,60

630 |1 |1 |2 |1 Zamlar ve Tazminatlar 79.472.578,75

630 (1 |1 (3 |1 Odenekler 50.242.399,15

630 (1 |1 (4 |1 Sosyal Haklar 5.301.290,30

630 |1 |1 |5 |1 Ek Calisma Karsiliklari 15.266.922,64
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630 |1 (1 (9 |1 Diger Personel Giderleri 5.297,72

630 |1 (2 |1 |1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Ucretleri 509.734,91
630 (1 (2 |1 |4 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personelin Ucretleri 1.802.225,62
630 |1 |2 |1 |5 Sézlesmeli Sanatcilarm Ucretleri 2.174.632,29
630 |1 (2 (2 |1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlari 196.911,67
630 |1 (2 |2 |4 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Personelin Zam ve Tazminatlart 150.262,62
630 |1 (2 (3 |1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Odenekleri 6.012,35
630 (1 (2 |3 |4 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personelin Odenekleri 4,107,77
630 |1 |2 |3 |5 Sézlesmeli Sanatgilarm Odenekleri 2.565,00
630 (1 (2 |4 |1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklar1 25.449,80
630 |1 |2 |4 |4 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personelin Sosyal Haklar1 5.217,79
630 |1 |2 |4 |5 Sozlesmeli Sanatgilarin Sosyal Haklari 5.820,47
630 |1 |2 |4 |90 Diger S6zlesmeli Personelin Sosyal Haklari 1.481,86
630 |1 |2 |5 |5 Sozlesmeli Sanatgilarin Ek Calisma Karsiliklart 162.468,46
630 |1 |2 |6 |5 Sézlesmeli Sanatcilarm Odiil ve Tkramiyeleri 908.092,96
630 |1 |4 |1 |4 657 S.K. 4/C Kaps.Calisanlara Yapilacak Odemeler 390.620,72
630 |1 [4 |1 |5 Kismi Zamanli Calisan Ogrencilerin Ucretleri 303.529,67
630 |1 |4 |1 (90 Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler 544.176,45
630 |1 |5 (1 |4 Ogrenci Hargliklari 1.063.511,09
630 |1 |5 |1 |5 Yurtdigt Ogrenimde Odenen Ayliklar 480.242,14
630 |1 |5 |1 |90 Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 110,75

630 (2 |1 |6 |1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 32.459.468,03
630 (2 |1 |6 |2 Saglik Primi Odemeleri 19.964.660,18
630 (2 |2 |6 |1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 595.693,48
630 (2 |2 |6 |2 Saglik Primi Odemeleri 243.915,77
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630 |2 |3 |6 |1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 56,41
630 |2 |4 |6 |1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 201.438,25
630 |2 |4 |6 |2 Saglik Primi Odemeleri 43.288,99
630 (2 |5 |6 |1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 15.776,84
630 (3 |2 |1 |1 Kirtasiye Alimlari 69.862,63
630 |3 |2 |1 |4 Diger Yayin Alimlar 500,00
630 |3 |2 |1 |5 Baski ve Cilt Giderleri 235.302,15
630 [3 |2 |1 (90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 20.000,00
630 (3 |2 (2|1 Su Alimlart 12.103.097,19
630 |3 |2 |3 |1 Yakacak Alimlari 11.815.330,73
630 |3 |2 |3 |2 Akaryakit ve Yag Alimlart 567.819,12
630 |3 |2 |3 |3 Elektrik Alimlar1 17.807.677,23
630 |3 |2 |4 |1 Yiyecek Alimlar1 (Bedelen Iage Dahil) 218.808,42
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
630 (3 |2 |6 |1 Aliml 541.617,30
630 |3 |2 |6 |2 T1bbi Malzeme ve Ilag Alimlari 1.413.316,26
630 |3 |2 |6 |4 Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 35.000,00
630 |3 |2 [6 |90 Diger Ozel Malzeme Alimlari 20.231,10
630 (3 (2 |9 |1 Bahge Malzemesi Alimlart ile Yapim ve Bakim Giderleri 3.044,40
630 (3 (2 |9 |90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 30.917,51
630 |3 |3 |1 |1 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklart 303.461,98
630 (3 (3 |2 |1 Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklar 279.164,89
630 |3 |3 |3 |1 Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklart 1.870.885,02
630 (3 (3 |4 |1 Yurtdis1 Siireli Gorev Yolluklar: 2.676,56
630 (3 |3 |6 |2 Ogrenci Miibadele Giderleri 397.051,67
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630 (3 (4 |2 |4 Mahkeme Harg ve Giderleri 518.847,60
630 (3 |4 (2 |90 Diger Yasal Giderler 1.286.301,03
630 |3 (4 (3 |2 isletme Ruhsat1 Odemeleri ve Benzeri Giderler 15.340,32
630 |3 |5 |1 |1 Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 27.000,00
630 |3 |5 |1 |2 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 6.579.965,09
630 (3 |5 (1 |8 Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 9.690.926,00
630 |3 |5 |1 |9 Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri 8.562.075,65
630 |3 |5 |1 (90 Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 83.191,34
630 |3 |5 |2 |1 Posta ve Telgraf Giderleri 130.000,00
630 [3 |5 (2 |2 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 806.152,11
630 |3 |5 |2 |3 Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet abonelik iicretleri dahi 7.582,00

630 (3 |5 |2 |6 Hat Kira Giderleri 34.137,60
630 (3 (5 |2 |90 Diger Haberlesme Giderleri 1.243,75

630 [3 |5 |3 |2 Yolcu Tasima Giderleri 496.302,79
630 (3 |5 |3 |3 Yiik Tasima Giderleri 14.160,00
630 (3 (5 |3 |90 Diger Tagima Giderleri 1.885.738,38
630 |3 |5 |4 |1 Ilan Giderleri 384.382,16
630 |3 |5 |4 |2 Sigorta Giderleri 20.140,48
630 (3 |5 (4 |3 Komisyon Giderleri 2.890,15
630 [3 |5 |5 |2 Tasit Kiralamas1 Giderleri 953.489,08
630 (3 |5 |5 |4 Canli Hayvan Kiralamast Giderleri 700,00

630 (3 |5 |5 |12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 7.224.827,88
630 |3 |5 |9 |1 Yurtigi Staj ve Ogrenim Giderleri 0,00

630 |3 |5 |9 |2 Yurtdigt Staj ve Ogrenim Giderleri 7.990,22
630 (3 |5 |9 |3 Kurslara Katilma Giderleri 44.493,02
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630 (3 (5 |9 |90 Diger Hizmet Alimlar1 1.965.491,64
630 (3 |6 |2 |1 Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri 46.801,80
630 |3 |7 |1 |1 Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlari 4.071,05
630 |3 |7 |1 |2 Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Alimlari 41.911,27
630 |3 |7 |1 |3 Avadanlik ve Yedek Parca Alimlar1 (Bakim s6zl.bagimsiz olara | 1.103,30
630 |3 |7 |1 (90 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlart 11.335,56
630 (3 |7 |2 |1 Bilgisayar Yazilim Alimlari ve Yapimlari 139.067,38
630 |3 |7 (3 |1 Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 298,54

630 |3 |7 |3 |2 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 490.995,06
630 (3 |7 |3 |3 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 28.582,00
630 (3 |7 |3 |4 Is Makinas1 Onarim Giderleri 35.990,00
630 (3 (7 |3 |90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri 77.290,00
630 |3 |8 |1 (2 Okul Bakim ve Onarimi Giderleri 11.829,50
630 (3 (8 |1 |3 Hastane Bakim ve Onarimi Giderleri 16.225,00
630 (3 (8 |1 |4 Atolye ve Tesis Binalar1 Bakim ve Onarimui Giderleri 100.686,45
630 |3 |8 |1 |90 Diger Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri 229.332,61
630 |3 |8 |9 |1 Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 245.268,06
630 |3 |9 |1 |1 Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 10.168,16
630 [3 |9 |8 |1 Ogrenci Tedavi ve Saghk Malzemesi Giderleri 93.631,63
630 (3 (9 |9 |1 Ogrenci Hag: Giderleri 8.665,09
630 |5 (1 |2 |5 Sosyal Giivenlik Kurumu'na 9.949.723,59
630 |5 |3 |1 |5 Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 3.000.000,00
630 |5 (6 |2 |1 Uluslararas1 Kuruluglara Uyelik Aidati Odemeleri 18.161,48
630 |11|1 |99]|0 Diger Déviz Mevcutlarindan Kaynaklananlar 11.970,12
630 |11|6 |0 |0 Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg Stokundaki Artisl 45,99
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630 (11|99 (0 |O Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 651.191,52
630 [12|3 |1 |2 Hizmet Gelirleri 513.764,52
630 |12(3 (6 |1 Tasinmaz Kiralar1 18.171,48
630 [12|5 |1 |9 Diger Faizler 604,45
630 [12|5 |9 |1 Diger Cesitli Gelirler 48.327,32
630 [13(1 |3 |0 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 14.042.473,48
630 |13(1 (4 |0 Tasitlarin Amortisman Giderleri 50.874,11
630 |13|1 (5 |0 Demirbaglarin Amortisman Giderleri 1.208.337,10
630 |14(1 (0 |0 Kirtasiye Malzemeleri 734.634,00
Beslenme, Gida Amaghh ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim
630 (14(2 |0 |O Malzeme 117.302,89
630 [14(3 |0 |O Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 178.402,83
630 |14|4 |0 |0 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 3.798,23
630 |14|5 |0 |0 Temizleme Ekipmanlari 329.474,82
630 |14|6 |0 |0 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 297.645,88
630 (14|7 (0 |O Yiyecek 7.943.273,04
630 |14(8 |0 |0 Igecek 280.761,27
630 [14(9 |0 |O Canli Hayvanlar 3.960,00
630 (14|10 (0 |O Zirai Maddeler 27.971,90
630 (14|11 (0 |O Yem 1.901,70
630 [14(12 |0 |O Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 574.510,68
630 [14(13 |0 |0 Yedek Pargalar 212.816,61
630 [14|15 |0 |0 Degisim, Bagis ve Satis Amaghi Yayinlar 3.471,68
630 |14|16 |0 |0 Spor Malzemeleri Grubu 45.038,65
630 [14(99 |0 |O Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 35.678,77
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630 (20(2 |9 |4 6111 S.K. Uyarinca Silinen Alacaklar 19.426,36
630 (20|12 |9 |90 Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri 5.985,50

630 [20(2 |9 |99 Mahkeme Karar1 Uyarinca Silinen Alacaklar 73.721,00
630 (30|16 |2 |1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 116.743,02
630 (30|16 |5 |1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 3.715.799,81
630 (30|16 (5 |9 Diger Giderler 18.250.754,78
630 (30|16 |6 |1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 10.355,80

630 (30|16 (6 |7 Miiteahhitlik Hizmetleri 3.495.252,60
630 (30|16 (6 |9 Diger Giderler 54.280,00
630 |30|6 |7 |1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 29.707.226,93
630 (30(6 |7 |6 Kiralar 0,00

630 (30|16 |7 |9 Diger Giderler 12.849.858,58
630 (30|16 |9 |2 Yolluk Giderleri 100.000,00
630 [30|6 |9 |9 Diger Sermaye Giderleri 12.808.629,65
630 (99|99 |0 |0 Yukarida Tanimlanamayan Diger Gideler 1.907.065,86
GIDERLER TOPLAMI 549.512.712,41
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B. HACETTEPE UNIVERSITESI DONER SERMAYE

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Hacettepe Universitesi Doner Sermaye Isletmesinde tekdiizen muhasebe sistemi ve
DMIS muhasebe yazilim programi kullanilmaktadir. isletme muhasebe islemlerini Déner
Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine tabi olarak yiiriitmektedir. Bu
baglamda iirettigi mali tablolar, adi1 gecen Yonetmelikte belirtilen defter, cetvel ve tablolardan
olusmaktadir.

Isletmenin 2013 yil1 igin 6ngériilen Biitce Giderleri Toplami 288.000.000 TL dir. 2013
yilinda 16.170.000 TL ek biitce ve 6denekler arasinda 15.400.00,00 TL aktarma ve azaltma
yapilmistir. Dénem sonu itibariyle gergeklesen Biitce Giderleri toplami ise 304.142.513,08
TL’dir. Donem sonu itibariyle gergeklesen Biitge Gelirleri toplami ise 280.248.010,62 TL
olup bu tutarin; 9.509.161,75 TL’si Diger Gelirler, 270.738.848,87 TL’si Faaliyet
Gelirlerinden olusmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetimin bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alinan gekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplar: sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Tasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli,
e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu,

e Gelir tablosu,

Hacettepe Universitesi 2013 Y1l1 Sayistay Denetim Raporu 33



T.C. Sayistay Baskanlig1

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim

faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
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elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

Bu béliimde herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2013 yilma iliskin yukarida belirtilen
ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

Bu béliimde herhangi bir bilgi yer almamaktadir.
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EK-1: KAMU iDARESIi MALi TABLOLARI

EKLER

HACETTEPE UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESININ 31.12.2013 TARIiHLIi TUM BiRiMLERIN GENEL TOPLAM

BILANCOSU
HES HES
. HESABIN ADI 2013 . HESABIN ADI 2013
AKTIF VARLIKLAR PASIF (KAYNAKLAR)
1-DONEN VARLIKLAR I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler 19.921.296,43 A-Kisa Vadeli i¢ Mali Bor¢lar 9.205.810,86
100 |1-Kasa 6.874,92 300 |1-Banka Kredileri
101 | 2-Alman Cekler 7.251,09 301 |2-Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
102 | 3-Bankalar 19.907.170,42 302 | 3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari
B-Menkul Kiymetler 0,00 303 | 4-Isletmeler Aras1 Mali Borglar Hesabi 9.205.810,86
110 | 1-Hisse Senetleri 305 | 5-Cikarilmig Bono ve Senetler
111 | 2-Ozel Kesim Tahvil ve Senetler 306 | 6-Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
112 | 3-Kamu Kesimi Tahvil ,Senet ve Bonolar 308 | 7-Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
118 | 4-Diger Menkul Kiymetler 309 |8-Diger Mali Borglar
119 | 5-Menkul Kiymet Deger Disiikliigii Karsiligi(-) B-Ticari Borg¢lar 259.957.269,80
C-Ticari Alacaklar 230.407.944,59| [320 |1-Saticilar 232.303.632,96
120 | 1-Alicilar 98.864.860,11 321 | 2-Borg Senetleri
121 | 2-Alacak Senetleri 322 | 3-Borg Senetleri Reeskontu (-)
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122 | 3-Alacak Senetleri Reeskontu(-) 326 | 4-Alman Depozito ve Teminatlar 402.654,38
123 | 4-Banka Kiredi Kartlar1 757.393,00 329 |5-Diger Ticari Borglar 27.250.982,46
128 | 8-Siipheli Diger Alacaklar 130.785.691,48 C-Diger Borclar 1.557.843,75
129 | 9-Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 331 |1-Ortaklara Borglar

D-Diger Alacaklar 9.639.086,19 332 | 2-istiraklere Borglar
131 | 1-Ortaklardan Alacaklar 335 | 3-Personele Borglar 47.722,23
132 | 2-istiraklerden Alacaklar 336 |4-Diger Cesitli Borglar 1.510.121,52
133 | 3-Bagli Ortaklardan Alacaklar 337 | 5-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
134 | 4-Isletmeler Aras1 Mali Borglardan Alacaklar 9.211.642,05 D-Alinan Avanslar 267.554,85
135 | 5-Personelden Alacaklar 278.315,31 340 |1-Alman Siparis Avanslari 267.554,85
136 | 6-Diger Cesitli Alacaklar 149.128,83 349 | 2-Alman Diger Avanslar
137 | 7-Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) E-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00
138 | 8-Siipheli Diger Alacaklar 350 |1-Yillara Yaygin Onarim ve Hakedis Bedelleri
139 | 9-Siipheli Diger Alacaklar Karsilig (-) 351 | 2-Yillara Yaygin Onarim ve Hakedis Bedelleri

E-Stoklar 14.565.059,16 F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 11.126.171,40
150 | 1-Ilk Madde ve Malzeme 14.394.064,40 360 |1-Odenecek Vergi ve Fonlar 4.904.783,51
151 | 2-Yar1 Mamiiller 361 |2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 77.706,56
152 | 3-Mamiiller 12.792,36 362 | 3-Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliiliikleri 3.144.014,52
153 | 4-Ticari Mallar 158.202,40 363 | 4-Odenecek Déner Sermaye Katki Paylar 2.998.036,53
157 | 5-Diger Stoklar 364 | 5-Istihkaklardan Vergi Borglari
158 | 6-Stok Deger Dusiikliigii Karsilig (-) 367 | 6-Katma Deger Vergisi Tevkifati
159 | 7-Verilen Siparis Avanslar 368 7-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis

Borglar

F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyeti | 0,00 369 |8-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 1.630,28

170 | 1-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri G-Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0,00
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179 | 2-Taseronlara Verilen Avanslar 370 | 1-Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Karsilig
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gider 2-Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger
3.525.368,76 371
Tahakkuklari Yikiimliilikleri (-)
180 | 1-Gelecek Aylara Ait Giderler 3.525.368,76 372 | 3-Kidem Tazminati Karsiligi
181 | 2-Gelir Tahakkuklar: 373 | 4-Maliyet Giderleri Karsilig
H-Diger Déonen Varhklar 0,00 379 | 5-Diger Borg ve Gider Karsiliklari
190 |1-Devreden KDV 0,00 H-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklar1 | 5.458.108,83
198 | 8-Diger Cesitli Donen Varliklar 380 | 1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
199 | 9-Diger Donen Varliklar Karsilig (-) 381 | 2-Gider Tahakkuklar 5.458.108,83
10-Merkez Subeler Cari Hesabi I-Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 278.058.755,13 391 | 1-Hesaplanan KDV
11- DURAN VARLIKLAR 392 | 2-Diger KDV
A-Ticari Alacaklar 0,00 393 | 3-Merkez ve Subalar Cari Hesabi
220 |1-Alcilar 397 | 4-Sayim ve Teselliim Fazlalari
221 | 2-Alacak Senetleri 399 | 5-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
222 | 3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) KISA VADELL — VABANCL — KAYNAKLAR 287.572.759,49
TOPLAMI
224 | 4-Kazanilmis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 11- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
226 | 5-Verilen Depozito ve Teminatlar A-Banka Borglari 0,00
229 | 7-Siipheli Diger Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 400 | 1-Banka Kredileri
B-Diger Alacaklar 0,00 401 |2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar
231 | 1-Ortaklardan Alacaklar 405 | 3-Cikarilmis Tahviller
232 | 2-Istiraklerden Alacaklar 407 | 4-Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
233 | 3-Bagl Ortaklardan Alacaklar 408 | 5-Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-)
235 | 4-Personelden Alacaklar 409 | 6-Diger Mali Borglar
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236 | 5-Diger Cesitli Alacaklar B-Ticari Borglar 0,00
237 | 6-Siipheli Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 420 |1-Saticilar
239 | 7-Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 421 | 2-Borg Senetleri
C-Mali Duran Varhklar 0,00 422 | 3-Borg Senetleri Reeskontu (-)
240 | 1-Bagli Menkul Krymetler 426 |4-Alman Depozito ve Teminatlar
241 2-Bagli Menkul Kiymetler Deger Diistikliigii 429 | 5-Diger Ticari Borglar
Karsiligt
242 | 3-Istirakler C-Diger Borglar 0,00
243 | 4-Istiraklare Sermaye Taahbhiitleri (-) 431 |1-Ortaklar Borglar
244 | 5-Istirakler Sermaye Paylari 432 | 2-Istiraklere Borglar
245 | 6-Bagli Ortakliklar 433 | 3-Bagli Ortaklar Borglar
246 | 7-Bagh Ortaklara Sermaye Taahbhiitleri (-) 436 |4-Diger Cesitli Borglar
247 | 8-Bagli Ortaklik Sermaye Paylari 437 | 5-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
248 | 9-Diger Mali Duran Varliklar 438 | 6-Kamuya Ait Ertelenmis /Taksitlendirilmis Borglar
D-Maddi Duran Varlhklar 0,00 D-Alinan Avanslar 0,00
250 | 1-Arazi ve Arsalar 440 |1-Alman Siparis Avanslari
251 | 2-Yer alt1 ve Yertistii Diizenleri 449 | 2-Alman Diger Avanslari
252 | 3-Binalar E-Borg ve Gider Karsihiklari 0,00
253 | 4-Tesis Makine ve Cihazlar 472 | 1-Kidem Tazminati Karsilig1
254 | 5-Tagsitlar 479 | 2-Diger Borg ve Giderler
255 | 6-Demirbaslar F-Gelecek Yillara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklar: 0,00
256 | 7-Diger Maddi Duran Varliklar 480 |1-Gelecek Yillara Ait Gelirler
257 | 8-Birikmis Amortismanlar (-) 481 | 2-Gider Tahakkuklar1
258 | 9-Yapilmakta Olan Yatirimlar UZUN — VADELL — YABANCL  KAYNAKLAR 0,00
TOPLAMI
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259 | 10-Verilen Siparis Avanlari 111-OZKAYNAKLAR
E-Maddi Olmayan Duran Varhklar 0,00 A—(")denmis Sermaye 14.243.816,29
260 | 1-Haklar 500 |1-Sermaye 14.243.816,29
261 | 2-Serefiye 501 |2-Odenmemis Sermaye (-)
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 B-Sermaye Yedekleri 0,00
271 | 1-Arama Giderleri 522 |1-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar
272 | 2-Hazirlik ve Gelistirme Giderleri C-Kar Yedekleri 0,00
G-Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir 0.00 549 | 1-Ouel Fonlar
Tahakkuklar:
280 | 1-Gelecek Yillara Ait Giderler 570 | D-Geg¢mis Yillar Karlar: 96.033.946,18
281 | 2-Gelir Tahakkuklari 580 | E-Geg¢mis Y1l Zararlar (-) 89.815.763,06
H-Diger Duran Varhklar 0,00 F-Donem Net Kari -29.976.003,77
291 | 1-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 590 |1-Donem Net Kari 4.395.309,87
292 | 2-Diger Katma Deger Vergisi 591 |2-Doénem Net Zarari (-) 34.371.313,64
299 | 3-Birikmis Amortismanlar (-) G-Doénem Net Zarari (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 0,00 OZKAYNAKLAR TOPLAMI -9.514.004,36
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 278.058.755,13 PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 278.058.755,13

DONER SERMAYE iSLETMESi GELIiR TABLOSU

Kurumu : Hacettepe Universitesi

Birimi : Tim Birimler
GELIR KALEMLERI 2013
A- BRUT SATISLAR 278.636.932,23
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1- Yurtici Satiglar

272.821.691,71

2- Yurtdis1 Satiglar 188.180,78

3- Diger Gelirler 5.627.059,74
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.876.124,57
1- Satistan fadeler (-) 1.876.124,57
2- Satis Iskontolari (-)

3- Diger Indirimler (-)

C- NET SATISLAR 276.760.807,66
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 283.955.343,79
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 448.349,25

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 78.330,70

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 283.428.663,84
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI VE ZARARI -7.194.536,13

E- FAALIYET GIDERLERI

26.119.254,81

1- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)

0,00

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 26.119.254,81
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -33.313.790,94
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 12.564.350,54
1- Faiz Gelirleri 3.280.974,52
2- Kambiyo Karlar 0,00

3- Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 9.283.376,02
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE A

ZARARLAR (-)
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1- Kambiyo Zararlari (-) 7.954,38

2- Diger Olagan Gider ve Zararlar 9.664.164,14
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -30.421.558,92
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 524.265,20

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlart 0,00

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 524.265,20

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 78.710,05

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-) 0,00

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 78.710,05
DONEM KARI VEYA ZARARI -29.976.003,77
K- DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS. YUK. KARSILIKLARI (-) | 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -29.976.003,77
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OZET

Bu rapor, Hacettepe Universitesine yonelik performans denetimimizin sonuglarini ve

bulgularini 6zetlemektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1t maddesi uyarinca Sayistay, “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tarif edilen performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Sayistay Hacettepe Universitesine hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin bir degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakileri denetlemistir:

e Performans bilgisi i¢in gecerli olan raporlama gerekliliklerine uygunluk,

e Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunda yer alan
performans bilgisinin igerigi ve

e Performansi 6lgmek i¢in kullanilan ve performans bilgisini iireten veri kayit

sistemleri.
Denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular ¢ergevesinde:

1. Hacettepe Universitesi’nin 2013 yili igin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve Stratejik Plan ve Performans Programinin
mevzuatta belirtilen zamanlara uyularak hazirlandig1 fakat Faaliyet Raporunun ise on

giinliik bir gecikme ile hazirlandig1 goriilmiistiir.

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu ile ilgili olarak Hacettepe Universitesi’nin raporlama
gerekliliklerine kismen wuydugu, Performans Programmin ise raporlama

gerekliliklerine uydugu sonucuna varilmistir.

2. Hacettepe Universitesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporundaki performans bilgisinin igeriginin “Denetimin Dayanagi, Amaci,
Yontemi ve Kapsami” bashiginda belirtilen denetim kriterlerine kismen uydugu

diistiniilmektedir.
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3. Hacettepe Universitesi’nin performans bilgisini degerlendirmek i¢in kullandig1 veri

kayit sistemleri incelendiginde, asagidaki tespitlere ulagilmistir:

e Kurumun gostergelerle ilgili tiim performans bilgisinin toplandigi, analiz
edildigi, raporlandig1 ve belirlenen gostergeler araciligiyla performansi 6lgme
ve izleme amacina miinhasir olarak bir veri sistemi bulunmaktadir. Bu sistem
idari birimlerde kullanilmaktadir.

e Harcama birimleri tarafindan kendi gdrev alanlariyla ilgili olarak kullanilan
cok c¢esitli veri sistemleri bulunmaktadir. Bu veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi amaciyla segilen dort adet veri kayit sisteminden ii¢iiniin
amaca kismen uygun oldugu sonucuna varilmistir. Kalan bir hedefe yonelik
kurum tarafindan bir faaliyet yapilmadigi i¢in bu veri kayit sistemi ile ilgili

degerlendirme yapilmamistir.

DENETIMIiN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085
sayili Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay

ikincil mevzuatidir

Denetimler, kamu idaresinin faaliyet raporlarinda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cergevede, raporlama gerekliliklerine uygunluk ve performans bilgisinin igeriginin
kalitesi hakkinda kanaate varmak amaciyla Hacettepe Universitesi’nin yayimladig1 asagidaki

dokiimanlar1 gézden gecirilmistir:

. 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan;
. 2013 yil1 Performans Programa;

. 2013 y1l1 Faaliyet Raporu.
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Denetim yukarida sayillan {i¢ belge Tlzerinden kamu idaresinin raporlama
gerekliliklerine uyumunun degerlendirilmesi, bu belgelerde sunulan performans bilgisinin
degerlendirilmesi ve performans bilgisinin {iretilmesi i¢in kullanilan veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi yoluyla gergeklestirilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in kullanilan kriterler

asagida yer alan Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 1: Raporlama gerekliliklerine uygunluk kriterleri

Mevcudiyet Hacettepe I:JHIVCI‘SIteSI nin, plan, program ve raporlarim1 yayimlayip
yayimlamadig1
Zamanhhk Hacettepe Universitesi nin plan, program ve raporlarini yasal siire icinde
yayimlayip yayimlamadigi
Hacettepe Universitesi’nin plan, program ve raporlarmin ilgili mevzuatla
Sunum X §
belirlenen usullere uyumlu olup olmadig:

Tablo 2: Performans bilgisinin igerigine yonelik kriterler

ileililik Hedefler, gostergeler ve faaliyetler arasinda
Stratejik Plan ve 8 mantiksal baglanti olmast
Performans L Performans  programlarindaki hedeflerin  ve
Programm Olgiilebilirlik gostergelerin dlgiilebilir olmasi

Iyi tammlanma

Hedefin ag¢ik ve net bir taniminin olmasi

Hedeflerin, denetlenen idarenin planlama ve
Tutarhhk raporlama dokiimanlarinda (gostergeler ve alt
hedefler dahil) tutarli olarak kullanilmast
_ Dogrulanabilirlik Raporlanan degerlerin, temel veri kayit sistemlerinin
Faaliyet Raporu ¢iktisiyla tutarli olmast
Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her
Ikna edicilik/ tir sapmanin denetlenen idare tarafindan ele
Gecerlilik alimmas1 ve sapmay1 acgiklayan nedenlerin gecerli/

inandirici olmasi

Tablo 3: Veri kayit sistemlerinin giivenilirligine yonelik kriterler

Dogruluk

Uretilen performans bilgisinin gerceklesmeleri dogru yansitmasi ve
gbstergenin tanimina dayali olarak gergeklesmelerle ilgili olmayan hususlari
icermemesi
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Uretilen performans bilgisinin gergeklesmeleri tam olarak yansitmasi ve
gostergenin tanimina dayali olarak dahil edilmesi gereken herhangi bir husus
disarida birakmamasi

Tamhk

Hacettepe Universitesinin tiim veri kayit sistemleri degil, faaliyet raporunda yer alan
performans bilgisinin dogrulugunu test etmek tizere, belli kriterlere gore secilen veri kayit
sistemleri degerlendirilmistir. Veri kayit sistemlerine yonelik denetim, asagidaki performans

hedefleri ve gostergeleriyle sinirlandirilmistir:

Stratejik Stratejik Hedefler Performans Hedefi Pe[forman.s
Amaclar Gostergesi
2013 yili igerisinde
. ogrenciye yonelik en az Diizenlenen
g%ﬁ?ﬂ:ﬁ Ogrencilerin memnuniyet 2 m?mnuniyet anketi anket sayist
Ngiteligini diizeyleri %20 oraninda diizenlenecektir.

Gelistirmek artirilacaktur. Ogrenci memnuniyeti Ogrenci
%S5 oraninda memnuniyet
artirilacaktir. oranlar

Ders materyallerinin agik
ders malzemesi olarak Gergeklesme
internet sitesinde yer veya
. Tiim ders materyallerinin alma§1 igin égllretim. gerceklestirilme
g%ltlgl ve %100iiniin acik ders ﬁyeler_lne yénehk te_hf orant
Ngltrshlgllrﬁl malzemesi olarak internet | bedeli belirlenecektir.
o sitesinde yer almasi s 0N i
Gelistirmek . Tiim derslerin %20'sinin
saglanacaktur. acik ders malzemesi Gergeklesme
: o veya
olarak internet sitesinde .
gerceklestirilme
yer alacak hale
iy o orani
getirilmesi saglanacaktir.
Esitim ve Ders veren 6gretim {iyesi ) ) )
O%re timin bagina diisen 6grenci Ogretim Uyesi bagina Ogretim {iyesi
Ngiteli'ini sayisinin birim bazinda diisen 6grenci sayisi basina diisen

Geli tirgmek evrensel standartlara diistiriilecektir. Ogrenci sayisl.

¥ ulagmasi saglanacaktir.

Universitenin Ogrenciye yonelik islerin

Egllt(lglli't(g firneinm daha verimli ve etkin bir
Artirmak Amact sekilde Beytepe Ogrenci Isleri
ile Fiziksel ve gergeklestirilebilmesi igin Merkezi tadilat ve Tamamlanma
Teknoloiik Alt Beytepe Ogrenci Isleri yenileme islerinin orant
YaJ1 Merkezi tadilat ve yenileme | %100'a tamamlanacaktir.
Olanaklr; rnm islerinin tamamlanmasi
Gelistirilmesi saglanacaktir.
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Her ne kadar veri kayit sistemleri iizerindeki inceleme, performans bilgisinin
dogrulugunu test etmek amaciyla gerceklestirilse de, giivenilir veri kayit sistemlerinin
mevcudiyeti raporlanan verilerdeki hata olasiligin1 ortadan kaldirmaz. Bu nedenle veri kayit
sistemleri hakkindaki olumlu degerlendirme Hacettepe Universitesi’nin faaliyet raporunda

sundugu performans bilgisinin dogrulugu hakkinda mutlak giivence saglamaz.
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DENETIM BULGULARI

1.BOLUM

RAPORLAMA GEREKLILIKLERINE UYUM

1.1. Stratejik Plan
Stratejik Plan ile ilgili olarak Hacettepe Universitesi’nin Sekil 1°deki kriterler esas

alinarak raporlama gerekliliklerine kismen uydugu sonucuna varilmistir.
a. Mevcudiyet

Hacettepe Universitesi, 2013-2017 dénemine iliskin Stratejik Plan1 hazirlayarak

“mevcudiyet” kriterini yerine getirmistir.

b. Zamanhhk

Hacettepe Universitesinin 20132017 dénemine iliskin Stratejik Plani, mevzuatta
ongoriilen tarihten Once onaylanarak Kalkinma Bakanligina gonderildiginden “zamanlilik”

kriteri saglanmigtir.
c. Sunum
Bulgu 1
Stratejik Planin Katilhmc1 Bir Anlayisla Hazirlanmamasi

Stratejik planin katilimei bir anlayigla hazirlanmasi amaciyla, 17 akademisyenin gorev
aldig1 Strateji Gelistirme Kurulu teskil edilmistir. Bu kurul, {iniversite harcama birimlerinin

stratejik planlarini1 da dikkate alarak stratejik plana son seklini vermislerdir.

Universite birimleri ile yapilan goriismelerde, Strateji Gelistirme Kurulu’nun stratejik
plana son seklini verme asamasinda, katilime1 anlayisin saglikli islemedigi ve birimlerin

kendileri ile ilgili baz1 hedefleri benimsemedigi gozlemlenmistir.
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Ornegin, Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda yer alan  “Ogrencilerimizin
%60’ min egitimleri ile ilgili sektdrde staj yapmalar1 saglanacaktir.” hedefi, bu konuda
sorumlu tutulan birim olan Ogrenci isleri Daire Baskanligmin Stratejik Planinda yer
almamaktadir. Nitekim bu hedefin ilgili birim tarafindan benimsenmedigi ve faaliyet raporuna

bakildiginda da bu konuda bir ¢aligma yapilmadigi da goriilmektedir.
Kamu Kurumunun Cevabi

2006 yili itibariyle uygulamaya konulan stratejik planlama siirecinde katilimei
anlayisin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi hususunda_azami gayret gosterilmistir. Bu
amacla Komisyon’da her Fakiilte ve Yiiksekokullarimizi temsilen iiye yer almis; idari
personelimiz ise Strateji Gelistirme Daire Baskanimiz ile temsil edilmistir. Ayrica
Universitemizde egitim-arastirma-saglik ana hizmetlerine 6ncelik verilmekte ve calismalar bu

yonde gerceklestirilmektedir.

Bagkanliginizin da takdir edecegi lizere kamu kurumlarinin kurum diizeyinde durum
analizi ile baslayan stratejik plan hazirliklart misyon, vizyon, temel degerler, amaglar,
hedefler ve stratejilerin belirlenmesiyle kurum stratejik plani sekil almaktadir. Kurumun
stratejik planina aykiri olmamak {izere birimlerin kendi stratejik planlarini olusturmalar
gerekmektedir. Kurumun amacg ve hedefleri, birimlerin tanimlanmis gorevleri ile benzerlik
gostermesi halinde sorumlu birimler olarak stratejik planda yer almasi kaginilmaz bir

gercektir.

Bu nedenle, bulgu igeriginde yer alan 6rnek dikkate alindiginda, 2013-2017 Stratejik
Plani’nda “giiglii yonlerimiz” igerisinde yer alan “Universite-Kamu ve Ozel Sektdr Isbirligi
Olanaklar1” bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda “6grencilerimizin %60’ 1min
egitimleri ile ilgili sektorde staj yapmalar1 saglanacaktir” hedefi belirlenmistir. Universitemiz
birimlerinin gorev tanimlar1 dikkate alindiginda bu hedefin, 6grencileri ilgilendirmesi
nedeniyle Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na sorumluluk verilmistir. Ancak, 2014 yili
itibariyle hedefe iliskin sorumluluk Bologna siireci igerisine alinmis ve sorumlu birim

Rektorliik (Bologna Koordinatorliigli) olarak revize edilmistir.

Sonug: Stratejik Plana son seklini verme asamasinda, katilimci anlayisin saglikli

islemedigi ve birimlerin kendileri ile ilgili baz1 hedefleri benimsemedigi gozlemlenmistir.
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Denetimlerin yiiriitiilmesi asamasinda Kurumun farkli birimleriyle yapilan gériismeler
sonucunda bu kanaate varilmistir. Bazi birim yoneticilerinin bazi hedef ve gostergeler ile ilgili
kanaatleri soruldugunda, bu hedeflerin kendi birimleri ile ilgili olmadigin1 ve kendilerinin
Strateji Gelistirme Kuruluna gonderdikleri taslak birim stratejik planlarinda bu hedeflerin yer

almadigi ifade etmislerdir.
Misyonun ve Vizyonun Tanimlanmasi:

Hacettepe lniversitesinin misyonu, 6zlii ve acgik sekilde ifade edilmistir. Misyon,
kurulusun varlik sebebini ve kurulusun ne yaptigini agiklamaktadir. Hizmetin yerine getirilme

stirecini degil, amacini tanimlamistir.

Vizyon belirlenmesinde, genel olarak kilavuz belirtilen hususlara dikkat edildigi
diisiiniilmektedir. Hacettepe Universitesinin vizyonu, idealist ve iddiali ve 6zgiin oldugu
distniilmektedir. Kisa ve akilda kalicidir. Gelecekte olmasi arzu edilen bir durumu ifade

etmektedir.
Bulgu 2
Stratejik Planda Stratejilere Yer Verilmemesi
Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda stratejilere yer verilmedigi goriilmiistiir.

Stratejiler, kurulusun amac¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar
biitlintidiir. Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulagmak miimkiin degildir. Amaglar
ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Bu stratejilerin stratejik

planda yer almamasinin bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.
Kamu Kurumunun Cevabi

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’nin 3.4. Stratejik Amaglar ve Stratejik
Hedefler boliimiinde yer alan metin kisminda stratejilere yer verilmemekle birlikte metine ek
olarak hazirlanan Stratejik Amacg, Hedef, Stratejiler, Sorumlu Birimler baglikli Tablo 3.1°de

yer verilmistir. Bulgu iceriginde belirttiginiz “Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?”
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sorusunun cevab1 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nun G-Stratejiler baslikli

aciklamalar1 dikkate alinarak hazirlanmaya caligilmistir.

Bundan sonra hazirlanacak Universitemiz stratejik planlarinin metin kisimlarmin
hazirlanmasinda bulgu iceriginiz dikkate alinarak caligmalar yapilmasi hususunda gerekli

hassasiyet gosterilecektir.

Sonu¢: Kurumun Stratejileri, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler boliimiinde
metin seklinde yer almamakla birlikte, bagka bir boliimde tablo halinde verilmistir. Stratejik
Planda yer almasi gercken kurum stratejilerine, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda belirtilen bolim ve sekliyle yer verilmenin daha wuygun olacagi

distiniilmektedir.

Bulgu 3:
Stratejik Planda Hedeflerin Sayisal Olarak Belirlenmemesi

Stratejik Planda performans gostergeleri tanimlanmis fakat ulasilmasi gereken hedefler

sayisal olarak belirlenmemistir.

Ornegin asagida goriildiigii iizere, stratejik hedefe ne dlciide ulasildigim dlgmek igin
gostergeler tanimlanmigtir. Hizmet i¢i egitim alan akademik personelin ylizdesi, 1 inci

gosterge olarak tanimlanmis fakat bu oranin kag¢ oldugu belirtilmemistir.

Stratejik Hedefler Performans Gostergesi
2015 yil sonuna kadar Hacettepe Hizmet i¢i egitim alan akademik personelin
Universitesi idari ve akademik personelinin yiizdesi

tamamina yonetim sistemleri konusunda
hizmet i¢i egitim verilerek sistemlerin

isleyis siirekliligi saglanacaktur. Hizmet ici egitim alan idari personelin ylizdesi

Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin dnceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide

ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin
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saglanmas1 bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi

gerekmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, hedeflere yonelik
performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve plan doneminde

ulagilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi gerektigi belirtilmistir.

Hedefler ve gostergeler tanimlandiktan sonra, bunlarin sayisal olarak tespit

edilmemesinin, stratejik plan i¢cin 6nemli bir eksiklik oldugu diistiniilmektedir.

Kamu Kurumunun Cevabi

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’nin hazirlik ¢aligmalarinda Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan bilgiler

esas alinmistir.

Kilavuzun F-Performans Gostergeleri baslikli boliimiinde yer alan “Hedeflerin
oOlgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans
gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin

onceden belirlenen hedefe ne dl¢lide ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gostergeleri olarak

siiflandirilir” agiklamalarini izleyen;
-Girdi gostergesi: Miktar, say1
-Cikt1 gostergesi: Miktar, say1
-Verimlilik gostergesi: Zaman/¢ikt1, maliyet/cikt

-Sonu¢ Gostergesi: Artis ylizdesi veya miktar degisimi, azalis ylizdesi veya miktar

degisimi
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orneklerine yer verildigi gériilmektedir. Universitemiz stratejik planlarinin performans
gostergelerinden yararlanilarak hazirlanmasi sonucu bulgu igeriginde yer alan 6rnekte oldugu
gibi bazi hedeflerimiz “sonu¢ goOstergesi igerisinde yer alan yiizde” esas alinarak

gerceklestirilmistir.

Yeni stratejik plan c¢alismalarinda performans gostergelerinin sayisal tespitinde

oOnerileriniz 15181nda tekrar kontroller yapilacaktir.
Sonuc:

Yukarida da belirtildigi iizere, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Teblig’de, hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut
durumun ve plan doneminde ulasilmasit arzulanan seviyenin belirtilmesi gerektigi

belirtilmistir.

Gostergeler, stratejik planlarda belirlenip tanimlandiktan sonra, ilgili hedef ve
gostergelerin sayisal olarak ortaya konmasi gerekmektedir. “Hizmet ici egitim alan akademik
personelin yiizdesi” gibi bir gdsterge tanimlayip, bu ylizdeyi sayisal olarak belirlememe

stratejik plan yapma mantigi ile de uyusmamaktadir.

Bulgu 4

Stratejik Plan ile Performans Programindaki Gostergeler arasinda Nicelik ve

Nitelik Acisindan Farkhiliklar Bulunmasi

Stratejik Planda tanimlanan performans gostergeleri ile performans programinda
belirlenen gostergeler arasinda nicelik ve nitelik agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin
iiclincii amactaki hedefleri 6lgmek icin stratejik planda tanimlanmis 11 adet gosterge varken
performans programinda ise ayni hedefleri dlgmek icin 19 adet gosterge tanimlanmustir.
Toplamda stratejik planda 108 gosterge tanimlanmisken performans programinda toplan 124

adet gosterge tanimlanmustir.
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Kamu Kurumunun Cevabi

Maliye Bakanligr tarafindan yayimlanan “Performans Programi Hazirlama
Rehberi’nde performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, Dbelirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulagsmak icin
gergeklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer
verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica, performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlarin nasil gergeklestirecegini ifade etmelidir
denilmektedir. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini
Olemek, degerlendirmek ve izlemek flizere kullanilan araclar olarak tanimlanmakta ve
idarenin, performans hedefleriyle ilgili harcama birimlerini de belirlemektedir. Performans
hedeflerinin belirlenmesi asamasinda temel kisit idarenin program doneminde sahip
olabilecegi kaynaklardir. Performans hedefleri idare diizeyinde belirlenen ve bir veya birden
fazla harcama birimini ilgilendiren hedefler olabilmektedir. Diger taraftan, bahse konu
kilavuz ile “program doneminde idarenin her bir stratejik hedefi i¢in performans hedefi
belirleme zorunlulugu bulunmadigi gibi stratejik hedeflerin performans hedefi olarak
belirlenmesi de miimkiindiir” denilmek suretiyle performans hedeflerine ayri bir anlam

yiiklendigi diigiiniilmektedir.

Bilindigi tizere, stratejik planlar bes yillik bir donemi kapsamakla birlikte stratejik
amag ve hedeflere ulasilabilirligin izlenmesi amacina yonelik performans programlari yillik
hazirlanmaktadir. Performans programlar1 hedeflere ilisikin maliyet bilgilerini ve harcama
birimlerini de icermesi nedeniyle daha kapsamli hazirlanmaktadir. Stratejik Planda birden
fazla is ve harcama birimini kapsamayan, bir hedef belirlenebilmekte iken, bu hedefe iliskin
Performans Programinda maliyet bilgileri ve harcama birimleri dikkate alinarak birden fazla

hedef belirlenmesi gerekmektedir.

Ornegin; Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’nin “Universitenin Faaliyetlerinde
Verimli ve Etkili Olmasii Saglayacak Uygun Yonetim Sistemlerini olusturmak™ olan 3.
Amacina iliskin “Universitenin hizmet alanlarinda vyiiriitiilen bakim onarim, giivenlik ve
temizlik hizmetlerinin etkililigi arttirilacak™ ifadesine yer verilen 5.Hedef i¢in bir performans
gostergesi belirlenmistir. Ancak, 2013 yili Performans Programi’nda ayni1 amag ve hedef i¢in
hem “bakim-onarim” hem de “giivenlik ve temizlik” i¢in birer adet performans hedefi olmak

tizere iki adet performans hedefi belirlenmistir. Performans hedefi belirlemede maliyet ve
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harcama birimi unsurlart g6z Onilinde bulundurularak ¢alismalara yon verilmesi

amagclanmustir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda bulguda belirtilen stratejik plan ile performans
programi icerisinde belirlenen performans hedeflerinin farklilik gostermesi Baskanliginizin da

takdir edecegi ilizere kacinilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sonug:

Performans gostergeleri, gerceklesen sonuglarin dnceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bu yoniiyle stratejik planda yer alan bir hedef ve
bunun nasil dlciilecegini ortaya koyan gosterge, ilgili kurum tarafindan 6zenli ve dikkatli bir
sekilde belirlenmelidir. Stratejik plana konulan hedefin mevzuata® gore, ilk iki yil iginde
degistirilmesi miimkiin goziikmemektedir. Iki yil sonra, hedefte yapilabilecek bir degisiklik
ise nitelik olarak degil ancak nicelik bakimindan olabilecektir. Buna gore ilk iki yil i¢inde,
hedefte bir degisiklik yapilamadigina gore, hedefi 6lgmek i¢in olusturulan gostergede de bir
degisiklik yapilamamasi gerekir. Ayrica, yeni gosterge koymak veya mevcut gostergeyi
degistirmek, belirlenen hedefi ve dl¢limiinii degistirdigi i¢in, stratejik planda ortaya koyan

amagc ve hedef biitiinliigiinii de bozmaktadir.

1.2.Performans Programm

Performans Program ile ilgili olarak, Hacettepe Universitesi’nin Sekil 1°deki kriterler

esas alinarak raporlama gerekliliklerine uydugu sonucuna varilmistir.
a. Mevcudiyet

Hacettepe Universitesi, 2013 yilma ait Performans Programimi hazirlayarak

“mevcudiyet” kriterini yerine getirmistir.

b. Zamanhhk

! Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin “Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve
yenilenmesi” baslikh 7. maddesi
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y®onetmeligin
“Idare performans programmin ilgili idarelere gonderilmesi ve kamuoyuna aciklanmas1”
maddesinde, 0zel biitceli idarelerin performans programlarinin iist yonetici tarafindan ocak
ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanmasi ve kamuoyuna agiklanan performans programlarinin ilgili

idarelerin internet sitelerinde yayimlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Hacettepe Universitesinin 2013 yili performans programi, mevzuatta Ongdriilen
tarihten once onaylanarak ilgili kurumlara gonderildiginden “zamanlilik™ kriteri saglanmigtir.

Performans programi ocak ayi1 igerisinde kurum web sitesinde yaymlanmuistir.

c. Sunum

Hacettepe Universitesinin  amaglarimi, hedeflerini ve gerektigi durumlarda
gostergelerini, Stratejik Plan1 Hazirlama Kilavuzuna gore tespit ettigi ve Stratejik Planin bu

kilavuzda belirtilen tiim basliklar1 kapsadigi goriilmiistiir.

Hacettepe Universitesinin 2013 yili Performans Programinda kullanilan tablolarin

rehbere uygun oldugu ve gerekli bicimsel 6zellikleri tasidigr goriilmiistir.

1.3.Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu ile ilgili olarak, Hacettepe Universitesi’nin Sekil 1°deki kriterler esas

aliarak raporlama gerekliliklerine kismen uydugu sonucuna varilmaistir.
a. Mevcudiyet

Hacettepe Universitesi, 2013 yilina ait Faaliyet Raporunu hazirlayarak “mevcudiyet”

kriterini yerine getirmistir.
b. Zamanhhk

Bulgu 5
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Faaliyet Raporunun Zamaninda Kamuoyuna Ac¢iklanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin 11 inci
maddesinde; 6zel biitceli idarelerin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlarinin ist
yoneticiler tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Nisan ayr sonuna kadar kamuoyuna
aciklanacagl ve bu raporlarin birer 6rneginin aym siire igerisinde Sayistay’a ve Bakanliga

gonderilecegi belirtilmistir.

Hacettepe Universitesi 2013 yili Idare Faaliyet Raporu 13 Mayis’ta {ist ydnetici

tarafindan onaylanarak Sayistay’a gonderilmistir.

Faaliyet Raporu, ilgili mevzuatta 6ngoériilen tarihten 13 giin ge¢ yayimlandigi igin

“zamanllik” kriteri saglanmamustir.
Kamu Kurumunun Cevabi

Bagkanliginiz denetimi sonucunda bulgu konusu edilen “zamanlilik” kriterine uygun

islem gerceklestirilecegi hususunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.
Sonug:

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul edilerek, gerekli
caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.

c. Sunum

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 18 ve 19
uncu maddelerinde, faaliyet raporlarmin kapsami ve tagimasi gereken sekli oOzellikler
belirtilmistir. Hacettepe Universitesine ait 2013 yili Idare Faaliyet Raporunun, anilan
Yonetmeligin 18 inci maddesinde belirtilen basliklar1 kapsadigi ve 19 uncu maddesinde
belirtilen sekli ozelliklere uygun olarak hazirlandigr goriilmiistiir. Sonug olarak faaliyet

Raporu a¢isindan “sunum” kriteri yerine getirilmistir.

I¢ Kontrol Giivence Beyam:: idare ve birim faaliyet raporlarinda, {ist yonetici ve

birim yoneticileri i¢i kontrol giivence beyani1 bulunmaktadir.
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Hedef ve Gostergelerin Raporlanmasi: 2013 yilina iliskin Faaliyet Raporunda, 2013
yili Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin tamaminin

gerceklesme durumunun raporlandigi gorilmiistiir.
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2.BOLUM

PERFORMANS BILGIiSiNiN iCERIGI

2.1 Stratejik Planda ve Performans Programinda Yer Alan Performans Bilgisinin Icerigi

Asagida detaylar1 verilen bulgular temel alinarak Hacettepe Universitesi'nin 2013—
2017 donemine ait Stratejik Planinda ve 2013 Yili Performans Programinda sundugu

performans bilgisi igeriginin Sekil 2°deki kriterlere kismen uydugu sonucuna varilmistir.

Asagidaki tabloda goriilecegi lizere, stratejik planda toplam on bir adet amag

bulunmaktadir. Bu amagclarla ilgili belirlenen hedef sayis1 73 ve gdsterge sayist ise 108 adettir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedef | Gosterge
Sayisi Sayisi

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek 19 33
Stratejik Amag 2: Arastirma Kapasitelerini, Olanaklarini Gelistirmek ve
Arastirmay1 Tesvik Etmek 13 21
Stratejik Amag 3: Universitenin Faaliyetlerinde Verimli ve Etkili
Olmasini Saglayacak Uygun Yonetim Sistemlerini Olusturmak 10 11
Stratejik Amagc 4: Kurum i¢i ve Dis1 Politikalarin1 Olusturmak ve 5 10
Uygulamak
Stratejik Amag 5: Universite - Kamu ve Ozel Sektor Isbirligini Tesis
Etmek, Yiritmek ve Siirdiirebilmek 4 5
Amag 6: Universitenin Saglik Hizmetleri Alanindaki Hizmet Kalitesi ve 7 10
Cesitliligini Artirmak
Amag 7: Universitenin Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak Amaci ile
Fiziksel ve Teknolojik Alt Yapi Olanaklarini Gelistirmek > >
Amag 8: Universitemiz Kiitiiphanelerinin Bilgi Kaynaklari, Hizmetleri, 5
Teknolojik Olanaklarinin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesini Saglamak 5
Amag 9: Universitenin Enerji Maliyetlerini Diisiirmek ve Cevre
Duyarliligin1 Artirmak Amaciyla Yenilenebilir Temiz Enerji Kaynaklar1 3 3
Yaratmak
Amag 10: Univer“sitemizde “’Dumansiz Hacettepe’” Sloganiyla
Personelimiz ve Ogrencilerimizin Sigaray1 Birakmasi I¢in Gerekli 2 2
Caligmalart Yapmak
Amag 11: Universitemiz Ogrenci ve Mensuplarmin Diisiince ve
Onerilerini Rahatca Ifade Edebilecekleri Gerekli Platformlar 2 3
Saglanacaktir

Toplam 73 108

a. Hedeflerin Tlgililigi
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Bulgu 6
Stratejik hedeflerin bazilarinin ilgili olmadig: diisiiniilmektedir.

Performans Bilgisi Denetimi Rehberi’ne gore hedeflerin ilgililigi kriterine gore

degerlendirme yapilirken iki ayr1 sartin birlikte gerceklesmesi gerekmektedir. Bunlar:

e Hedefin stratejik amaglarla “ilgili” olmasi,

e Hedefin ¢ikt1 veya sonu¢ odakli olmasi.

Stratejik Planlama Kilavuzuna gore hedefler, amagclarin gergeklestirilebilmesine
yonelik spesifik ve dlctilebilir alt amaglardir. Dolayisiyla stratejik amagclarla varilmak istenen
sonuclara ulasilabilmesi i¢in stratejik hedef olarak tespit edilen konularin amaclarla dogrudan

baglantili/ilgili olmas1 gerekmektedir.

Oncelikle amag ile hedefin ilgili olmadigi, baska bir ifade ile hedefin amaca hizmet

etmedigi durumlar vardir. Amagla ilgili olmayan hedef sayis1 7 (%9,5) olarak tespit edilmistir.

Ornegin, Stratejik Planda yer alan bir hedef, amag ile ilgili degildir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Performans Hedefi Degerlendirme

Universitenin Saghk
Hizmetleri Alanindaki
Hizmet Kalitesi ve
Cesitliligini Artirmak

Hacettepe Universitesi’nde
gerceklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve spor
faaliyetlerinin sayisinin her
yil %S5 artis1 saglanacaktir.

2013 yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve

sporsal faaliyetlerin

%35 oraninda artmasi
saglanacaktir.

Hedef ile amag
arasinda uyumsuzluk
vardir. Hedefe ulasilsa
bile amaca hizmet
etmemektedir.

Amagla ilgili oldugu diisiiniilen 66 hedefin (73—7) ikinci kosul olan “¢ikt1 veya sonug
odaklilik” kapsaminda incelemesi neticesinde ise, toplam 13 tanesinin ¢ikt1 veya sonug¢ odakli
olmadig tespit edilmistir. Bir bagka ifade ile toplam 18 (7+11) adet hedef (18/73 = % 24,6)

ilgililik kriteri kapsaminda olumlu olarak degerlendirilmemektedir.

Ornegin, Stratejik Planda yer alan bir hedef, girdi odakli olmasi sebebiyle, amagla

ilgisiz bulunmustur.
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Stratejik Amacglar | Stratejik Hedefler Performans Hedefi Degerlendirme
Bilimsel arastirma projelerinde
gorev alan arastirma
Arastirma Bilimsel arastirma elemanlarina destek saglanmak
Kapasitelerini, rojelerinde gorev | lizere bir destek programi L
O{)anaklarlm P ajlan arastlrgma olusturulacaktir. Hedﬁ’f’ girdi odakl:
Gelistirmek ve elemanlarina maddi oldugun_d_a n _amagla
Aragtirmay1 Tegvik destek lgisizdir.
Etmek saglanacaktir. Bilimsel aragtirma projelerinde
gorev alan arastirmacilarin
tamamina maddi destek
saglanacaktir.

Sonug olarak, stratejik planda belirlenen 73 hedeften, 18 adedi amagla ilgili degildir.
Geriye kalan 55 hedef ise (%75,3) amagla ilgili bulunmustur.

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulgu iceriginde yer alan degerlendirmeler 1s1ginda 2015 yili Performans
Programi’nin hedefler agisindan tekrar gézden gegirilebilmesi s6z konusu olmakla birlikte
hedeflerin aym1 zamanda 2013-2017 Stratejik Plani’nin hedefleri olmasi nedeniyle
degisikliklerin ancak, yeni stratejik plan ¢aligmalarinda konu edilebilecegi, Bagkanliginizin da
takdir edecegi lizere Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin “Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi” baghikli 7.
maddesinde “stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi
icin giincellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari

degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir” hiikkmii geregince agiktir.
Sonuc¢

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul edilerek, gerekli

caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.
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b. Tlgililik (Gostergelerin Tlgililigi)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda; performans gdstergelerinin
gerceklesen sonucglarin  6nceden belirlenen hedefe ne oOlgiide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilacagi belirtilmistir. Buna gore, performans gostergesinin hedefe ne
Olciide ulasildigini ortaya koyabilmesi i¢in, s6z konusu hedefle dogrudan ilgili olmasi

gerekmektedir.
Bulgu 7

Performans Programinda amagcla ilgili oldugu belirlenen 55 stratejik hedefe ait
gostergeler, ilgililik agisindan degerlendirilmemistir. 50 adet stratejik hedefin gdsterge
acisindan ilgili oldugu tespit edilmistir Kalan 5 adet hedefe ait bazi gostergelerin ilgili
olmadig diisiiniilmektedir. Ornegin, asagidaki goriilecegdi iizere stratejik hedef ve performans

gostergesi arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.

Stratejik Stratejik Hedefler | Performans Hedefi | Gaosterge Degerlendirme
Amaclar
w Anketin az veya
Ogretim o . . .
.. Ogretim ¢ok diizenlenmesi
Egitim ve elemanlarinin . oo .
oo - elemanlarina yonelik | .. ile 6gretim
Ogretimin memnuniyet L Diizenlenen .o
> . . . yil igerisinde en az 2 gorevlilerinin
Niteligini diizeyleri %20 anket sayis1 A
o anket memnuniyeti
Gelistirmek oraninda . . S
diizenlenecektir. arasinda bir bag
artirtlacaktir.
yoktur.

Asagidaki ornekte ise, stratejik hedef ile hem performans hedefi hem de gosterge ilgili
degildir.

Stratejik Performans

Amaclar Stratejik Hedefler Hedefi Gosterge Degerlendirme
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Lisanstistii Hedefte 6ne ¢ikan
Arastirma programlara Programa kayit 1631 olan program
Kapasitelerini, uluslararasi 6grenci olan yabanci yabanci igeriklerinin

Olanaklarini cekilmesi amaciyla | uyruklu 6grenci uyruklu degismesi fakat
Gelistirmek ve programlarin sayisinin %5 Ogrenci sayist | gostergede sadece

Arastirmay1 %10’unun iceriginin artirtlmasi 1711 yurtdigi 6grenci

Tesvik Etmek yenilenmesi saglanacaktir. | ¢ikarilacaktir. | sayisinin artmasi

saglanacaktir. dikkate alinmus.

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulgu igeriginde yer alan “Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek” stratejik
amacina iliskin belirlenen “Ogretim elemanlarmin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda
artirilacaktir” stratejik hedefine yonelik Performans Programinda maliyet unsuru dikkate

alinarak asagida belirtildigi sekilde 3 performans hedefine yer verilmistir.

1-Programa katilan personelin memnuniyet diizeylerinin %80’in iizerinde olmasi

saglanacaktir.

2-Ogretim elemanlarmin memnuniyet diizeylerinin artmasma yonelik faaliyetler

belirlenecektir.
3-Ogretim elemanlarina yonelik yil igerisinde en az iki anket diizenlenecektir.

Stratejik amaglar i¢inde yer alan egitimin ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi
kavrami igerisinde calisan memnuniyetinin 6nemli bir yeri oldugu diisliniilmektedir. Bu
nedenle egitim ve 0gretimin vazgegilmez aktdrleri igerisinde yer alan 6gretim elemanlarinin
memnuniyeti gormemezlikten gelinemeyecek bir hedef olarak secilmistir. Memnuniyet
diizeyinin 6l¢iimiinde anket uygulamasinin esas alinmasi nedeniyle anket sayist performans
gostergesi olarak belirlenmistir. Bulgunun “degerlendirme” boliimiinde anketin az veya ¢ok
diizenlenmesi ile o6grenci memnuniyeti arasinda bir bag bulunmadigi ifade edilmistir.
Ogrenciler ile siirekli iletisim icinde bulunan 6gretim elemanlarinin memnuniyetinin artmasi
caligmalarina yansiyacagt ve bunun sonucu olarak ogrencilerin memnuniyetine etki

edebilecegi diisiiniilmektedir.
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Ancak, yeni hazirlanacak stratejik plan calismalarinda, bulgu igerigi Onerileriniz

dikkate alinacaktir.
Sonu¢

Stratejik hedef ve performans gostergesi arasinda uyumsuzluklar bulunmaktadir.
Ornegin, “Ogretim elemanlarmnin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirilacaktir” stratejik
hedefine yonelik diizenlenen anket sayisi seklinde bir gosterge belirlenmistir. Cok veya az

anket yapilmasi ile 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri arasinda bir baglant1 yoktur.

c. Olciilebilirlik
Bulgu 8

Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan bazi gostergelerin olgiilemez

oldugu diistiniilmektedir.

Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore stratejik hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve
zaman cinsinden Olgiilebilir olmasi gerekmektedir. Hedeflerin dlciilebilir olarak ifade
edilmedigi durumlarda ise stratejik planda hedefe yonelik miktar, zaman, kalite veya maliyet

cinsinden dlgiilebilir performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.

lgililik kriterine gore yapilan degerlendirme sonucu ilgili olmadifi tespit edilen
hedefler Olciilebilirlik kriterine gore degerlendirmeye tabi tutulmadigindan bu kapsamda
toplam 50 hedef incelemeye tabi tutulmustur. Buna goére 50 stratejik hedeften 46’sinin
olciilebilir oldugu, kalan 4 hedefin ise dlciilemez oldugu tespit edilmistir. Ornegin, asagida

tablodaki gostergenin dl¢giilemez oldugu degerlendirilmektedir.

Stratejik Performans

Amac Stratejik Hedef Hedefi Gosterge Degerlendirme
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Hizmet alanlarinda

Gostergede etkinligin 6l¢liimii s6z
konusudur. Performans 6l¢timiinde,
etkinlik 6l¢iimii cok zordur. Bu

Universitenin Yilsonuna kadar .. o T
< kullanilan . gostergenin 6lgmenin miimkiin
Saghik malzemenin girdi- hizmet alanlarinda olmadig1 diistiniilmektedir. Kald1 ki
Hizmetleri 1kt1 kontrollgrinin kullanlan Malzemelerin %100 gtkinlsi“in sa“lanma.s1 da pek
Alanindaki g2013 1l1 sonuna malzemenin % etkin Omiimkﬁn (')gzﬁkmgemektedir E?u
Hizmet kadar etiin bir | 100nin girdicgrka | allanim | 2o R erindan
Kalitesi ve . kontrollerinin orant caet1e gL vermin ..9 o
Cesitliligini sekilde ‘ yapilmast bir 6l¢iim dusunulebﬂ.lrd%, etklnl.lk
Artirmak gerceklesmesi saglanacaktir 6l¢iimiinde digsal etkileri de takip
saglanacaktir. ' etmek gerekmektedir. Yapilan

incelemede de bu konuda bir
calisma yapilmadig goriilmiistiir.

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulgu igeriginde yer alan degerlendirmeler 1s18inda gostergelerin hazirlanmasina

gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Bulgu’da 6rnek olarak verilen asagidaki tabloda “yapilan incelemelerde de bu konuda
bir caligma yapilmadigr goriilmiistiir” denilmektedir. Stratejik hedef olarak 2013 yili sonu
“Hizmet alanlarinda kullanilan malzemenin girdi-¢ikt1 kontrollerinin 2013 yili sonuna kadar
etkin bir sekilde gerceklesmesi saglanacaktir” seklinde bir hedef secilmis olmakla birlikte
hastanelerin kapasiteleri ve malzemenin miktar ve c¢esitliligi nedeniyle hastane otomasyon
sisteminin iyilestirilmesi amaciyla 2013 yilinda baslayan ¢alismalar hentliz tamamlanamadigi
icin kullanilan tiim malzemelerin girdi-¢ikt1 kontrolleri gerceklestirilememis, ancak hastane
otomasyon sisteminin istenen diizeye getirilmesi suretiyle bu hedefe ulasilmasinin planlandigi

bilgisine ulasilmigtir.

Sonuc¢

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul edilerek, gerekli

caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.

Bulgu 9

Yukarida Olglilemez seklinde degerlendirilen gostergeler disinda da, teknik olarak

Olgiilmesi miimkiin olan fakat fiilen Ol¢iilmesi miimkiin olmayan hedefler bulunmaktadir.
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Bazi stratejik hedeflere ulasilip ulagilamadigimin dlgiilememesinin nedeni, ilgili géstergelerin
tanimlandig1 zamanda mevcut durum tespitinin yapilmamis olmasidir. Ornegin, asagidaki
hedefte, Ogretim gorevlilerinin memnuniyet diizeylerinin %20 oraninda artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefin Olgiilebilmesi i¢in 2012 yilina ait, dgretim gorevlilerinin
memnuniyet oranlarinin biliniyor olmasi gerekmektedir. Mesela, 2012 yilinda bu oranin %64
oldugu varsayildiginda, hedefe ulasilmasi i¢cin 2013 yilinda bu oranin en az %84 olmasi
gerekmektedir. 2012 yilindaki mevcut durum bilinmedigi takdirde, 2013 yilinda memnuniyet

orani %100 bile olsa, hedefe ulasilmistir denilemez.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Performans Hedefi Pég:ggi:is
1.2.1- Programa katilan personelin Memnuniyet

) memnuniyet diizeylerinin %80'in diizevi

Stratejik Amag 1: 1.2- Ogretim elemanlarinin | iizerinde olmasi saglanacaktir. y

Egitim ve Ogretimin | memnuniyet diizeyleri %20

Niteligini Gelistirmek | oraninda artirilacaktir. 1.2.2- Ogretim elemanlarinin Memnuniyet

memnuniyet diizeylerinin artmasina diizevi

yonelik faaliyetler belirlenecektir. -

Stratejik Planlama Kilavuzunda, “Hedeflerin Olusturulmas: i¢in Cevaplanmasi

Gereken Sorular” kisminda su sorulara yer verilmistir.

e Hedef kiyas noktalar1 nelerdir?

e Ne kadar gelisme saglanabilir?

Hedefin belirlenmesinde kiyas noktasinin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. Bu yapilmadigi
takdirde Ol¢giim miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle, mevcut durumun bilinmedigi
faaliyetlerde, hedef ve gostergenin, ylizde su kadar artirilacak seklinde degil, su yilizdeye

ulasilacaktir seklinde belirlenmesi ve tanimlanmasi tavsiye olunur.

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulgu icerisinde yer verilen asagidaki 6rnek icin belirlenen 1.2.1 ve 1.2.2 Performans

Hedefinin, dikkate alindigi ve “bu hedefin oOlciilebilmesi i¢in 2012 yilina ait, 6gretim

Hacettepe Universitesi 2013 Y1l1 Sayistay Denetim Raporu 70



T.C. Sayistay Baskanligt

gorevlilerinin memnuniyet oranlarinin biliniyor olmasi gerekmektedir” goriisiine yer

verilmistir.
Ornek:
Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda

artirilacaktir.

Performans Hedefi 1.2.1: Programa katilan personelin memnuniyet diizeylerinin

%80'in iizerinde olmas1 saglanacaktir.

Performans Hedefi 1.2.2: Ogretim elemanlarmin memnuniyet diizeylerinin artmasina

yonelik faaliyetler belirlenecektir.

Performans Hedefi 1.2.3: Ogretim elemanlarma yonelik yil igerisinde en az 2 anket

diizenlenecektir.
Performans Gostergesi: Memnuniyet diizeyi

ornegi dikkate alindiginda, 1.2.3-Performans Hedefi ¢ercevesinde yilda iki defa anket
caligmas1 yapilmasi1 Ongoriilmekte ve yilin basinda ve sonunda yapilacak iki anket
caligmasinin destegiyle diger performans hedeflerine anlam katilmaya calisilmistir. Bu
caligmalarin birlikte degerlendirilmesi sonucu donem basi ve sonu arasindaki degisiklik

ortaya konularak Stratejik Hedefe ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

Ancak, stratejik plan caligsmalar1 sirasinda durum analizi konusundaki Onerilerinize

gerekli hassasiyet gosterilecektir.
Sonuc¢

Stratejik planlar dort yil i¢in hazirlanmaktadir. Performans programlar: ise stratejik
planda dort yillik siirecte belirlenen amaclarin yi1l bazinda gergeklesmelerinin saglanmasi i¢in

hazirlanan dokiimanlardir.
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Gelecegi planlama araglar1 olan stratejik planlar ve performans programlari
hazirlanirken mevcut durumun iyi tespit edilmesinin ¢ok biiylik bir énemi vardir. Zaten
stratejik planlamanim mantig1 da ilgili kurumun mevcut durumunu bilerek, gelecekte olmasi

gereken veya arzu ettigi noktaya nasil ulagacaginin cevabinin aranmasidir.

Kamu kurumunun cevabindan mevcut durum yapilmadan da amag¢ ve hedef
belirlenebilecegi anlagilmaktadir. Bu uygulamanin ise stratejik planlama mantig1 ile

uyusmadigt agiktir.
Bulgu 10

Hedefler ve gostergeler belirlenitken mevcut durum tespitinin iyi yapilmis olmasi

bliylik 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi

gerekir.

Mevcut durum tespiti iyi yapilmadig: takdirde, hedef ve gosterge de dogru bir sekilde
belirlenemeyecektir. Ornegin asagidaki hedefte, dgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi
distiriilerek ortalama olarak 20 rakamina ulasilacag: ifade edilmistir. Yapilan goriismelerde
ve alinan dokiimanlarda, bu rakamin 2013 yili baginda 18 oldugu anlagilmistir. Bu durumda

stratejik plana, bu hedef ve ilgili gostergenin konulmasinin bir anlam1 kalmamaktadir.

Stratejik . Performans Performans ..
Amaclar Stratejik Hedefler Hedefi Gostergesi Gosterge
Egitim ve Ders veren"ogre}lvm Uyest Ogretim Uyesi | ». .. . .
P bagina diisen 6grenci . Ogretim tiiyesi
Ogretimin s bagina diisen .
S e s sayisinin birim bazinda o . basina diisen 20
Niteligini Ogrenci say1st | ... .
o evrensel standartlara R . | Ogrenci sayisi.
Gelistirmek - dusiiriilecektir.
ulagmasi saglanacaktir.

Kamu Kurumunun Cevabi
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Bulgu igerigi Onerileriniz yeni ¢alismalarimizda dikkate alinacaktir. Ancak bulguda
bahsedilen &rnek igin sunlar1 sdylemenin faydali olacag: diisiiniilmektedir: Universitemizin
yaptig1 arastirma sonucu; 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii
blinyesinde URAP Arastirma Laboratuar1 kurulmustur. URAP'm amaciin yiliksekdgretim
kurumlarim1 akademik basarilar1 dogrultusunda degerlendirebilmek i¢in bilimsel metotlar
gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarin1 kamuoyu ile paylagsmak oldugu goriilmiistiir.
2012 Universite siralamalarinda “Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (Lisans +
Lisansiistii)” Hacettepe Universitesi 24,01 olarak goriilmektedir. Personel Daire
Baskanligi’nin sundugu raporda “0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist” kisminda da

bahsi gecen bu laboratuarin verileri goz 6niine alinarak performans hedefi belirlenmistir.
Sonu¢

Kurum tarafindan denetim siirecinde ekibimize sunulan verilerde, 6gretim iiyesi basina
diisen O0grenci sayist 2013 yili basinda 18°dir. Kurumun da esas almasi gereken veriler,

oncelikle kendi birimlerinin Urettikleri veriler olmalidir.
d. Iyi Tammlanma

Bulgu 11: Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda, hedeflerin yeterince
acik ve anlagilabilir ayrintida olmasi ve zaman cercevesinin belli olmas1 gerektigi ifade

edilmistir. Iyi tanimlanma kriteri, gdstergenin agik ve net bir taniminin olmasini gerektirir.

Stratejik Planda ilgili ve/veya Olciilebilir oldugu diisiiniilen hedef ve gdstergeler iyi
tanimlanma kriteri agisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi hedef ve gostergelerin

1yl tanimlanmadig gorilmiuistir.

Ornegin, asagidaki stratejik hedefte, 6gretim gérevlilerinin memnuniyet diizeylerinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Memnuniyet ¢ok genis bir kavram ve Olgiilmesi de kolay
degildir. Hangi alanda memnuniyetlerinin artirilacagi belirtilmemistir. Bir konuda
memnuniyetin artirilmasi, ilgili hedefi gerceklestirmek icin yeterli olmayacaktir. Ornegin,
ogretim gorevlilerinin  akademik programdan memnuniyetlerinin artmasi, hedefin
gerceklesmesi anlamina gelmez. Mesela, Ogretim gorevlilerinin {iniversitenin kiiltiirel

faaliyetlerinden memnuniyetsizlikleri, bu hedefin gergeklesmesine engel olacaktir.
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Gostergede, memnuniyet anketinin nasil yapilacagi, hangi alanlar1 kapsayacagi ve
nasil Olciilecegi gibi hususlarda da belirtilmemistir. Bu nedenle, memnuniyet arttiritlmasi gibi
hedefler konuldugunda, alan belirlemesi yapilmasi ve nasil Olglilecegine iliskin detay

bilgilerinin konulmasi tavsiye olunur.

Stratejik Stratejik Hedefler Performans Hedefi Petforman.s
Amaglar Gostergesi
Egitim ve wl Programa katilan personelin
o Ogretim elemanlarinin . .. . .
Ogretimin . .. o memnuniyet diizeylerinin Memnuniyet
... . | memnuniyet diizeyleri %20 0 QM .
Niteligini %80'in lizerinde olmas1 diizeyi.
o oraninda artirilacaktir. <
Gelistirmek saglanacaktir.

Asagidaki ornekte, kariyer merkezi kurulmasi ve bu merkez tarafindan yil i¢inde 3
adet organizasyon diizenlenmesi hedeflenmektedir. Gostergede, organizasyon hangi amacla
diizenlenecegi, nasil bir organizasyon olacagi, hedef kitlenin kim olacagi vb. bilgiler yer

almamaktadir.

“Su alanda toplanti, etkinlik, organizasyon, faaliyet vb. yapilacaktir” gseklinde
belirlenen hedefler icin, gostergeye veya ilgili dokiimanin eki belgelerine, bu faaliyetlere

iliskin detay bilgiler konularak, hedef tanimlamanin netlestirilmesi saglanmalidir.

Stratejik Stratejik Hedefler Performans Hedefi Pe[forman.s
Amaclar Gostergesi
Egitim ve 2(_)14 yili sonuna kadar _ _ i}
Ogretimin kariyer mgrkgn kurula.rak Karl){er merkezince 3 adet' Duze_nlenen
Niteligini .é.jgre.ncﬂe?m mesleki organizasyon diizenlenmesi organizasyon
Gelistirmek yonelimlerine yardimci saglanacaktir. say1s1
olunacaktir.

Asagidaki ornekte ise stratejik hedefte, sigara igenlerin %20’nin tedavi masraflarinin

karsilanmasi hedeflenmistir. Buna karsilik performans hedefinde ise, %20’nin sigaray1

Hacettepe Universitesi 2013 Y1l1 Sayistay Denetim Raporu 74



T.C. Sayistay Baskanligt

birakmasi hedeflenmistir. Gosterge ise tedavi masraflar1 karsilanan kisi olarak belirlenmistir.
Bu ii¢ tanimlama nedeniyle, hedefin anlasilmasinda bir belirsizlik olusmaktadir. Ciinkii
sigaray1r birakmak ile sigara tedavisi gérmek birbiriyle ilgili tanimlamalar olsa bile, ayni
anlama gelmemektedir. Her tedavi gdren kisi sigaray1 birakmayabilir. Zaten sigara birakanlari
tespit etmek zor bir 6lgme faaliyetidir. Tedavi gorenleri takip etmeyi gerektiren bir siireci

icine alan 6lgme isini gerektirir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Performans Hedefi Pe[forman.s
Gostergesi
Universitemizde ’Dumansiz | Personelimiz ve 6grencilerimiz Sigaray1 birakma
Hacettepe’’ Sloganiyla icin uygulanacak sigaray1 birakma kampanyast Tedavi
Personelimiz ve kampanyasi ¢ercevesinde sigara | ¢ergevesinde sigara masraflart
Ogrencilerimizin Sigarayr | igenlerin her yil %20 sinin gerekli | igenlerin %20'sinin karsilanan
Birakmasi I¢in Gerekli tedavi masraflar1 Universitemiz sigaray1 birakmasi kisi say1s1
Caligmalart Yapmak tarafindan karsilanacaktir. saglanacaktir.

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulguda yer verilen hususlar ve oneriler yeni stratejik plan ¢alismalarinda dikkate

alinacaktir.

Sonug¢

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve 6neriler kabul edilerek, gerekli

calismalarin yapilacag belirtilmektedir.

2.2 Faaliyet Raporunda Yer Alan Performans Bilgisinin Icerigi

Asagida detaylar1 verilen bulgular temel alinarak Hacettepe Universitesinin 2013 yili
faaliyet raporunda sundugu performans bilgisi igeriginin (Tablo 2’deki) kriterlere kismen

uydugu sonucuna varilmistir.
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a. Tutarhhk

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 18 inci
maddesinde, faaliyet raporlarinda, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilecegi

belirtilmistir.

Faaliyet Raporunda Gostergelerin Degerlendirilmesi: 2013 yilina iligskin Faaliyet
Raporunda, 2013 yili Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
tamaminin gerceklesme durumunun raporlandigi goriilmiistiir. Hedef ve gostergelerin
degerlendirilmesi sonucunda, her bir gdsterge icin “Basaril”, “Makul” ve “lyilestirilmeli”
seklinde bir tasnif yapilmistir. Hedefe ulagilmasi veya yaklasilmasi durumlarinda “Basarili”,
hedefe %350 oraninda ulasilmast durumunda “Makul” ve hedef ile ilgili higbir sey
yaptlmamas1 durumunda ise “lyilestirilmeli” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. 123
gosterge lizerinde iiniversite tarafindan yapilan degerlendirme, asagida tabloda gosterilmistir.
Buna gore, gostergelerin %56’sinin basarili, %15’nin makul ve %28’nin ise iyilestirilmeli

seklinde degerlendirildigi goriilmektedir.

Degerlendirme Say1 Yiizde
Basarili 69 56,1
Makul 19 154
Iyilestirilmeli 35 28,5
Toplam 123 100,0

b. Dogrulanabilirlik

Dogrulanabilirlik, faaliyet raporunda yer alan performans bilgisinin dogrulama

kaynaklarindan elde edilen son verilerle uyumlu olmasini ifade eder.

Bulgu 12
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Veri kayit sistemlerinin denetimi igin segilen performans gostergelerinin birisi,
“Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda artirtlacaktir.” hedefine ait gdstergedir.
Bu gostergede, iki adet anket hedefi bulunmaktadir. Faaliyet raporunda bir adet anketin
yapildig1 belirtilmektedir. Ogrenci isleri daire baskanliginda alman dokiimanlarda, bu anketin
18 Ekim ile 5 Aralik 2012 tarihleri arasinda toplandig1 yazmaktadir. Bu nedenle yapilan bu

anketin 2013 yilinda yapildigini kabul etmek miimkiin goziikmemektedir.

Ayrica anket, Hacettepe Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligmin kalite algisini
olgmeye yonelik bir ankettir. Ilgili hedefte ise sadece “Ogrenci memnuniyeti” ifadesi
kullanilarak anketin konusunda bir daraltma ve kisitlama yapilmamistir. Bu anket sonucuna

gore, memnuniyet %20 artsa bile, hedefin gerceklesmis sayilmayacag diistiniilmektedir.
Kamu Kurumunun Cevabi

Ogrenci memnuniyet dl¢iimii calismalarinin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan
yapilmasi gerektigi halde o donem igerisinde Baskanlikta tadilat ¢aligsmalar1 yapildigi i¢in bu
calisma Universitemiz ydnetim kurulu tarafindan bu tiir calismalar icin 6zel olarak
gorevlendirilen Psikometri Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUPAM) tarafindan yapilmustir.
Bu ankette; internet sayfasi, egitim ortaminin fiziksel yapisi, kiitiiphanelerdeki yaynlar, aktif
olarak c¢alisan Ogrenci topluluklari, calisan personel ile iletisim, yemekhane hizmetleri, ders
notlar1 ve ara¢ gereci, ATM yeterliligi... vb. gibi genis kapsamli bir anket 2013 yilinda

uygulanmaya baglanmistir.

Veri kayit sistemlerinin denetimi ic¢in secilen performans gostergelerinin birisi
“Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20 oraninda arttirilacaktir” hedefine iliskin olarak
2013 Faaliyet Raporu Ek Tablo 4’de bu hedefe ulasilamadigi, iyilestirme gerekliligi
bulundugu ve agiklamasinda da “Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin yenileme galismalari
nedeniyle bu hedef tam olarak gergeklestirilememistir” aciklamasi ile konuya iliskin

bilgilendirmenin yapildig: diisiiniilmektedir.
Sonuc¢

Kurum cevabinda baska bir anketten bahsetmistir. Fakat denetim siirecinde, tarafimiza

bu hedef ile ilgili ibraz edilen anket, yukarida belirttigimiz ankettir.
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Bulgu 13

Secilen bir baska gosterge, “Tiim ders materyallerinin %100’iniin agik ders
malzemesi olarak internet sitesinde yer almas: saglanacaktir.” hedefine ait gostergedir. Bu

hedefin gergeklesmesi i¢in bir faaliyet yapilmadigi i¢in dogrulama islemi de yapilmamastir.

Secilen “Beytepe Ogrenci Isleri Merkezi tadilat ve yenileme islerinin %100

’

tamamlanacaktir.” hedefinin ise yerine getirildigi tespit edilmistir. Bu gdstergenin
performans bilgisinin dogrulama kaynaklarindan elde edilen son verilerle uyumlu oldugu

gorilmiistir.
Kamu Kurumunun Cevabi

Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan hedef ve faaliyetlerin izlenmesinde

gerekli hassasiyet gosterilecektir.
Sonug¢

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul edilerek, gerekli

caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.

Bulgu 14

Secilen bir baska gosterge ise “Ders veren ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayistmin - birim  bazinda evrensel standartlara ulasmast saglanacaktir.” hedefine ait
“Ogretim iiyesi basina diisen égrenci sayisi.” gostergesidir. Bu gdstergede, 6gretim {iyesi
basina diisen 6grenci sayisinin ortalama 20 olmasi hedeflenmistir. Faaliyet raporunda ise, bu

gostergenin ortalama olarak 18 oldugu ve bu hedefe ulasildig: belirtilmektedir.

Personel Daire Baskanliginda alinan veriler, asagida tabloda gosterilmistir. Bu
rakamlar incelendiginde, mevcut durum iyi tespit edilmedigi i¢in aslinda hedefin yanlis
belirlendigi goriilmektedir. Yani hedef mevcut durumun altinda bir seviye olarak

belirlenmistir. Faaliyet raporunda, 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi dogru bile
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olsa, hedefin mantifinda olan mevcut durumu koruma veya daha iyi gitme durumu
gerceklesmemistir. Asagidaki tablo incelendiginde, 6gretim gorevlisi basina diisen 6grenci

sayisinin bir 6nceki yila gore diigmesi bir yana, arttig1 goriilmektedir.

Ogretim Elemam

Sayisi Ogrenci Sayisi Ortalama

2012-13 | 2013-14 | 2012-13 | 2013-14 | 2012-13 | 2013-14

1752 1790 31242 32900 17,83 18,38

Kamu Kurumunun Cevabi

Bulgu icerigi denetim raporunun 12. Bulgusunda yer aldig1 i¢in 12. Bulgu i¢in yapilan

aciklamalar 16. Bulgu i¢in yeniden yazilmamistir.
Sonu¢

Kurum tarafindan denetim siirecinde ekibimize sunulan verilerde, 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi 2013 yili baginda 18°dir. Kurumun da bu esas almasi gereken veriler,

Oncelikle kendi birimlerin trettikleri veriler olmalidir.

c. Gegerlilik/ ikna edicilik:

Gegerlilik kriteri, planlanan ve gergeklesen performans arasindaki veya hedefe iliskin
biitcedeki sapmanin nedenlerinin inandirict ve gegerli olup olmadigimi degerlendirmek icin
kullanilir. Biit¢e ve hedef ger¢eklesmelerinde sapmalar olmasi durumunda ilgili kurum, hedef

ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda agiklama getirmelidir.

Bulgu 15
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Performans programinda hedeflenen sonuglara ulasilmadigi durumlarda, hedef ve
gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda 2013 Yili Faaliyet Raporunda herhangi
bir aciklama yapilmamistir. Sadece, hedefe %50 oraninda ulagilmas: durumunda “Makul” ve
hedef ile ilgili hicbir sey yapilmamasi durumunda ise “lyilestirilmeli” seklinde bir

degerlendirme yapilmustir.

Makul ve iyilestirilmeli seklinde degerlendirilen 54 adet gostergenin (%43,9) hedefe

ulagamamasi ile ilgili faaliyet raporunda herhangi agiklama bulunmamaktadir.
Kamu Kurumunun Cevabi
Yeni faaliyet raporu ¢aligmalarinda onerileriniz dikkate alinacaktir.
Sonu¢

Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve 6neriler kabul edilerek, gerekli

caligmalarin yapilacag belirtilmektedir.

Bulgu 16

Faaliyet raporunda, asagidaki tabloda goriilecegi iizere, bazi1 gostergelerde hedef
ulasilamamasina ragmen “Basarili” olarak tanimlandigi goriilmiistiir. Ornegin, “Lisans ve
lisansiistii egitim-ogretim ve sinav yonetmeliklerinin giincellenmesi saglanacaktr.” hedefine
ait gostergede, giincellenmesi gereken yonetmelik sayisini 46 olarak belirlenmistir. Faaliyet
raporuna gore, gerceklesen rakam ise 2 olmasina ragmen hedefe ulagsma agisindan basarili

bulunmustur.

Stratejik Hedefler Performans Hedefi Performan.s Hedef Gergek-
Gostergesi lesen
Bologna siirecine

uyg;l(r)l ?;?;?:;ﬁﬁlm Ders Bilgi Gozlem | Gergeklesme veya

prog yazilimimin %100'0 gerceklestirilme | 100% | 80%
yapilandirilmasi ve

- tamamlanacaktir. orant
akreditasyonu
saglanacaktir.
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Lisans ve lisansiistii Yonetmeliklerden
egitim-0gretim ve giincellestirilmesi
smav gerekenlerin tespiti Giincellenen 46 5
yonetmeliklerinin 2013 yil1 sonuna yonetmelik sayisi
glincellenmesi kadar
saglanacaktir. tamamlanacaktir.
Universitenin hizmet
alanlarinda yiiriitillen | Giivenlik ve temizlik Gereeklesme veva
bakim onarim, | hizmetlerinin etililik | = €0 FVERE S|
giivenlik ve temizlik | diizeyienaz %80 | ¢ Orafn
hizmetlerinin etkililigi olacaktir.
arttirilacak.
. UanC'I' Slten.n.z . Mobil kampiis Gergeklesme veya
hizmetlerine erigimin .
Kolavlastirilmast uygulamalari gergeklestirilme | 100% | 20%
1ylas olusturulacaktir orant
saglanacaktir.
2013 yil1 sonuna kadar
engellilerin . Engelliler i¢in gerekli Engellilerin
yerleskelerdeki N . i 0 0
hizmetlere tam olarak altyap1 diizenlemeleri memnuniyet 80% 70%
yapilacaktir. diizeyi
ulagmalar1
saglanacaktir.
2013 y1lt sonuna kadar
engellilerin Dis Hekimligi
yerleskelerdeki hastanesinde hizmet Ge;feifesrgfﬂ\;i Za 40% 30%
hizmetlere tam olarak kalitesi gery Orain
ulagmalari yiikseltilecektir.
saglanacaktir.

Kamu Kurumunun Cevabi

Faaliyet raporu eki tabloda hedefin birim bazinda degerlendirmesi yapilarak “basarili”

ifadesi kullanilmis ancak, tablonun agiklama boliimiinde hedef olarak degerlendirildiginde
“hedefe ulasilamadig1” aciklamasina yer verilmistir.

Yeni faaliyet raporu calismalarimizda ulasilamama gerekgelerine de yer verilmesi
hususunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Sonuc¢

Faaliyet raporunda ifade biitiinligii saglanmali ve celiskiler olmamasina dikkat
gosterilmelidir.
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3.Boliim
Veri Kayit Sistemleri

Hacettepe Universitesinde, gostergelerle ilgili tiim performans bilgisinin toplandigi,
analiz edildigi, raporlandigi ve belirlenen gostergeler aracilifiyla performansi olgme ve

izleme amacina miinhasir olarak bir veri sistemi bulunmaktadir.

Bu sistemin 2013 yilinda sadece idari birimlerle sinirli oldugu goriilmiistiir. Idari
birimlerde bu sistem sorunsuz isledigi takdirde, kurum tarafindan bu sistemin akademik
birimlere de yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Hedef ve gostergelerden sorumlu birimlerin
biliylik oranda idari birimler oldugu diisiiniildiigiinde, sistem yaygin bir sekilde isledigini

diisiinebiliriz.

Idari birimlerin performans bilgisinin takibi icin kurulan bu sistem, web tabanli bir
yazilim olup, ilgili kisilere sifre ile birimlerin performans bilgilerini girmesine imkan
vermektedir. Ilgili idari birimlerin verilerinin sisteme girmesiyle olusturulan dénemsel izleme
raporlar: (DIR) ii¢ aylik olarak hazirlanmaktadir. Akademik birimler, yilsonunda performans

bilgilerini topluca vermektedirler.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigli, performans bilgilerini birimlerden
toplayarak takibini yapmaktadir. Ilgili subenin bu kapsamda; verileri toplamak, analiz etmek
ve bu verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini ytiriitmek gibi gorevleri bulunmaktadir.
SYPSM tarafindan harcama birimlerinden gelen verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi
faaliyetlerine bakildiginda, siireclerinin giivenilir sekilde isledigi goriilmektedir. Ancak
SYPSM bu verilerin giivenilirligi ve dogruluguna yonelik herhangi bir inceleme ve aragtirma
yapmamaktadir. SYPSM, gelen verilerden hedef ve gdsterge ile ilgisiz olanlar1 veya donemsel
olarak c¢ok sapma gosterenleri, ilgili birimler ile tekrar gorliserek diizeltme yoluna
gidebilmektedir. Bu gibi durumlar disinda sadece sistemden cektigi verileri, analiz ederek

istatistiksel olarak sunmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan kendi gorev alanlariyla ilgili olarak kullanilan ¢ok cesitli
veri sistemleri bulunmaktadir. Siire ve kaynak kisit1 sebebiyle, tiim performans hedefleri i¢in

kullanilan veri sistemlerinin degerlendirilmesi miimkiin olmamustir. flgili ve 6lgiilebilir olan
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hedeflerden, mali 6nemlilige ve yiiksek kamuoyu ilgisine sahip oldugu diisiiniilenler segilerek

asagida gosterilmistir.

Stratejik Hedefler

Performans Hedefi

Performans
Gostergesi

Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri %20
oraninda artirilacaktir.

2013 yili igerisinde 6grenciye yonelik en az 2

Diizenlenen anket

memnuniyet anketi diizenlenecektir. say1s1
a o Ogrenci
Ogrenci memnuniyeti %5 oraninda grenc
memnuniyet
artirllacaktir.
oranlar

Tiim ders materyallerinin %100’{iniin agik
ders malzemesi olarak internet sitesinde yer
almas1 saglanacaktir.

Ders materyallerinin agik ders malzemesi
olarak internet sitesinde yer almast i¢in
Ogretim iyelerine yonelik telif bedeli
belirlenecektir.

Gergeklesme veya
gergeklestirilme
orani

Tiim derslerin %20'sinin agik ders malzemesi
olarak internet sitesinde yer alacak hale
getirilmesi saglanacaktir.

Gergeklesme veya
gergeklestirilme
orant

Ders veren 6gretim iiyesi bagina diisen d6grenci
sayisinin birim bazinda evrensel standartlara
ulagmasi saglanacaktir.

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi
diisiiriilecektir.

Ogretim iiyesi
basina diisen
Ogrenci sayist.

Ogrenciye yonelik islerin daha verimli ve etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in Beytepe
Ogrenci Isleri Merkezi tadilat ve yenileme
islerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Beytepe Ogrenci Isleri Merkezi tadilat ve
yenileme islerinin %100' tamamlanacaktir.

Tamamlanma
orani

Bulgu 17

Gostergeler igin gergeklesmeyi Olgen ve buna iliskin performans bilgisi lireten veri

kayit sistemleri ile ilgili tespitler agagida aciklanmaktadir.

a. Hedef 1, Gosterge 1 ve 2 icin gerceklesmeyi 6lcen ve buna iliskin performans

bilgisi iireten veri kayit sisteminin, (Tablo 3’teki kriterlere gore) amaca kismen

uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Bu hedefe ait ilgili gdstergeyi 6lgmek amaciyla 29 soruluk bir anketin yapildigi

goriilmistiir. Anket hazirlandiktan sonra, toplam 30.000 6grenciye e-posta yolu ile

gonderilmistir. Anketi cevaplandirarak e-posta yoluyla gonderen 6grenci orani

%16’dir. Gelen anket cevaplar1 analiz edildikten sonra memnuniyet oranlar

degerlendirilmeye tabi tutulmustur.
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Ankete iligkin wverilerin toplanmasi, analizi ve degerlendirilmesine iliskin

prosediirler yazili olarak belirlenmemistir.

Anketin 2013 yili i¢cinde veri toplamasi gerekirken, verilerinin 18 Ekim ile 5
Aralik 2012 tarihleri arasinda toplandigi goriilmiistiir. Veri kayit sistemi, zaman
acisindan dogru veriler liretmemistir. Veri toplama siirecinde zamanlilik problemi
bulunmasina ragmen, veri analiz ve raporlanma siireclerinin giivenilir sekilde

isledigi goriilmiistiir.
b. Hedef 2, Gosterge 1 ve 2

“Tiim ders materyallerinin %100’iniin a¢ik ders malzemesi olarak internet
sitesinde yer almasi saglanacaktir.” hedefine yonelik faaliyet ve calisma
yapilmadigt icin veri kayit sistemleri ile ilgili bir calisma ve degerlendirme

yapilmamigtir.

C. Hedef 3, Gosterge 1 icin gerceklesmeyi dlgen ve buna iligskin performans bilgisi
tireten veri kayit sisteminin, (Tablo 3’teki kriterlere gore) amaca kismen uygun

oldugu sonucuna varilmastir.

“Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1.” gdstergesinde, dgretim {iyesi bagina
diisen 6grenci sayisi 20 olmas1 hedeflenmistir. Bu gosterge i¢in, mevcut durum iyi
tespit edilmedigi i¢in hedefin yanlis belirlendigi anlagilmistir. Mevcut durum
tespitinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in veri kayit sisteminin giincel,
gecerli, giivenilir ve eksiksiz veriler icermesi gerekmektedir. Ogrenci basina diisen
Ogretim gorevlisi sayisinin dogru bir sekilde tespiti i¢in, hem Ogrenci sayisinin
hem de 6gretim gorevlisi sayisinin glincel ve dogru olmasi biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Personel Daire Baskanlifinda alinan veriler incelendiginde, aslinda
veri kayit sistemindeki verilerin giincellik ve dogruluk kriterleri agisindan ciddi bir
eksiklik olmadig1 goriilmiistiir. Fakat mevcut veriler {izerinden yapilan analiz ve

degerlendirme asamalarinda eksiklikler ve riskler oldugu diisiintilmektedir.

d. Hedef 4, Gosterge 1 igin gerceklesmeyi 6lgen ve buna iliskin performans bilgisi
iireten veri kayit sisteminin, (Tablo 3’teki kriterlere gore) amaca uygun oldugu

sonucuna varilmistir.

Hacettepe Universitesi 2013 Y1l1 Sayistay Denetim Raporu 84



T.C. Sayistay Baskanligt

“Beytepe Ogrenci Isleri Merkezi tadilat ve yenileme islerinin %100
tamamlanacaktir.” hedefine ulasildig1 ve binanin faaliyete gectigi tespit edilmistir.
Insaatin ne kadarinin tamamlandigi, hakedis raporlar1 iizerinden tespit
edilebilmektedir. Hakedisler diizenlenmeden Once, insaat, fiili ve fiziki olarak
kontrol miihendisleri tarafindan denetlenmektedir. Ayrica Yap1 Isleri Daire
Baskanliginin yam sira, hedeften sorumlu olan Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi da
bu ise ait verileri tutmaktadir. Bu gosterge i¢in performans bilgisi iireten veri kayit

sisteminin amacina uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Kamu Kurumunun Cevabi

19.1. Ogrenci memnuniyet anketinin 2013 yilinda gergeklestirilmesi gerekirken
verilerin Ogrenci Isleri Daire Bagskanligi’'nin 18 Ekim ile 15 Aralik 2012 tarihleri arasinda
toplandig1 hem bu bulguda hem de 14. Bulguda belirtilmistir. Ancak, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi’'nin 2013 yilinda yenilenme calismalar1 nedeniyle Ongoriilen anket calismasi
Universitemiz Yonetim Kurulu tarafindan 6zel olarak gorevlendirilen Psikometri Arastirma

ve Uygulama Merkezi (HUPAM) tarafindan yapilmistir.

Yapilan agiklamalarin daha anlagilabilir olmasina yonelik gerekli hassasiyet

gosterilecektir.

19.3. Mevcut veriler lizerinde eksiklik giderilmesi ve risklerin azaltilmasi yoniinde

gayret gosterilecektir.

19.4. Calismalarimizda gerceklesmeyi 6lgen ve buna iliskin performans bilgisi {ireten
veri kayit sisteminin, (Tablo 3 teki kriterlere gore) uygunlugunun saglanmasi hususunda

gerekli hassasiyet gosterilecektir.
Sonuc¢

Tarafimiza Kurum cevabinin 1 inci fikrasindaki agiklama ile ilgili hedef hakkinda

ibraz edilen anket, bulguda belirttigimiz ankettir.
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Genel Degerlendirme

Denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular ¢ercevesinde:

4. Hacettepe Universitesi’nin 2013 yili i¢in Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve Stratejik Plan ve Performans Programinin
mevzuatta belirtilen zamanlara uyularak hazirlandig: fakat Faaliyet Raporunun ise on

giinliik bir gecikme ile hazirlandig1 goriilmiistiir.

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu ile ilgili olarak Hacettepe Universitesi’nin raporlama
gerekliliklerine  kismen wuydugu, Performans Programmin ise raporlama

gerekliliklerine uydugu sonucuna varilmastir.

5. Hacettepe Universitesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporundaki performans bilgisinin ig¢eriginin “Denetimin Dayanagi, Amaci,
Yontemi ve Kapsami” basliginda belirtilen denetim kriterlerine kismen uydugu
diistiniilmektedir.

6. Hacettepe Universitesi’nin performans bilgisini degerlendirmek i¢in kullandigi veri

kayit sistemleri incelendiginde, asagidaki tespitlere ulagilmistir:

e Kurumun gostergelerle ilgili tiim performans bilgisinin toplandigi, analiz
edildigi, raporlandig1 ve belirlenen gostergeler araciligiyla performanst 6lgme
ve izleme amacina miinhasir olarak bir veri sistemi bulunmaktadir. Bu sistem
idar1 birimlerde kullanilmaktadir.

e Harcama birimleri tarafindan kendi gdrev alanlariyla ilgili olarak kullanilan
cok c¢esitli veri sistemleri bulunmaktadir. Bu veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi amaciyla segilen dort adet veri kayit sisteminden iigiiniin
amaca kismen uygun oldugu sonucuna varilmistir. Kalan bir hedefe yonelik
kurum tarafindan bir faaliyet yapilmadigi i¢in bu veri kayit sistemi ile ilgili

degerlendirme yapilmamuistir.
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