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T.C. Sayistay Baskanlig

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na ekli “II sayili Cetvel” de yer alan kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitgeli bir

kurulustur.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi biit¢esi, analitik biitce hazirlama rehberi
cercevesinde hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim
Muhasebe YoOnetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢e uygulama sonuclarin1 géstermek
iizere anilan YoOnetmelikte sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri

Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 2016 yilinda biitce ile verilen toplam 6denegi
46.038.000,00 TL’dir. Y1l igerisinde 68.216.560,00 TL aktarma yapilmis, neticede
kullanilabilir biitce 6denegi 114.254.560,00 TL olmustur. Bu tutarin 105.545.977,00 TL

harcanmigtir. Bu durumda biitge gerceklesme oran1 % 92,38 ’dir.

Biitcede 46.038.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
158.346.399,00 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 343,95 olmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmmin 2016 mali tablolarima gore gelir ve gider

durumu asagida gosterilmistir.

2016 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

Baslangic Toplam Toplam Gergeklesme
ACIKLAMA Odenegi Odenek Harcanan Oram

(TL) (TL) (TL) (%)
BUTCE GIDERLERI 114.254.560,0

46.038.000,00 105.545.977,00 | 92,38
TOPLAMI 0
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2016 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI

Gerg¢eklesen
Biitce Tahmini Gerg¢eklesme
ACIKLAMA Gelir Toplan
(TL) Orani(%)
TL)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 46.038.000,00 158.346.399,00 343,95

Faaliyet Sonuglart Tablosuna gore; Gelirler toplami 171.175.103,52 TL, Giderler
Toplam1 105.175.898,53 TL olup Faaliyet Sonuglar1 65.992.825,58 TL olarak gerceklesmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri,
eGegici ve kesin mizan,
eBilanco,

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanag,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli

eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuclari tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim

faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
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elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Yiiksekogretim Kurulu 2016 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarmin tiim Onemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Mesleki Yeterlilik Kurumuna Aktarilan Uyelik Aidatlarmin

Mevzuata Aykir1 Olarak Hesaplanmasi

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan belirlenen tyelik aidatinin mevzuata aykir

olarak hesaplandig1 goriilmiistiir.

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu’nun “Kurumun Organlart” baslikli
5’inci maddesinde; Kurumun Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve hizmet birimlerinden

olustugu; “Genel Kurul” baslikli 6’nc1 maddesinde ise aynen
“Genel Kurul, Kurumun en iist karar organi olup, asagida belirtilen iiyelerden olusur:
a)

k) Universitelerin ¢alisma ekonomisi, isletme ve mesleki egitim ile ilgili alanlarindan

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek ii¢ ogretim tiyesi....”
hiikmii yer almakta olup,

Ayni Kanun’un 7°nci maddesinde de Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan biitgeyi
aynen veya degistirerek kabul etmek ve iiyelerin aidat miktarini belirlemek Genel Kurulun

gorevleri arasinda sayilmistir.

MYK Genel Kurul iiyelerinin 6deyecegi aidatin belirlenmesine iliskin usul ise, anilan

Kanunun 26 ve 28’inci maddelerinde agiklanmustir.
Buna gore;
“Gelirler” baslikli 26°’nc1 maddesinde,
“(1) Kurum gelirleri sunlardir:

a) Bu Kanunun 6 nct maddesinin birinci fikrasinda belirtilen kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslar, is¢i ve isveren konfederasyonlart ile diger kuruluslarin Genel
Kuruldaki her bir temsilcisi igin, olagan Genel Kurulun yapildig: tarihte gecerli olan aylik

briit asgari ticretin yirmi katint gegmemek iizere, miktart Genel Kurulca belirlenen aidatlar.
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b) Kurumun Genel Kurula sunulan biit¢cesinden, bu maddenin (a) bendine gore
belirlenen aidatlar diisiildiikten sonra kalan kisim iizerinden 6’nci maddenin birinci
fikrasinda belirtilen her bir Bakanlik ile kamu kurum ve kurulusu i¢in esit miktarda belirlenen

aidatlar. ...”
“Biit¢e” baslikli 28’inci maddesi birinci fikrasinda,

“(1) Kurumun gelirlerinin giderlerini karsilamast esastir. Kurum gelirleri bir
bankada agilacak hesapta tutulur. Bu gelirlerden hesap yili sonuna kadar harcanmayan
paralar Maliye Bakanligina bildirildikten sonra Kurumun ertesi yil gelir hesabina aktarilir ve

takip eden Genel Kurul iiyelik aidatlart gelir fazlas: dikkate alinarak belirlenir.”

hiikiimleri ile {yelik aidatlar1 belirlenirken dikkate alinmasi gereken hususlar

belirtilmistir.

Kanunun yukarida anilan maddelerinden anlasilacagi iizere, MYK tarafindan
Bakanlik, kurum ve kuruluslar i¢in iiyelik aidatlart belirlenirken; Genel Kurula sunulan
biitceden Kanunun 26’nc1 maddesinin (a) bendinde belirtilen (meslek kuruluslan, isci ve
isveren konfederasyonlari ile diger kuruluslarin) 22 iiye icin belirlenen aidatlar diisiildiikten
sonra kalan kismin 17 kurulusa esit miktarda paylastirilacagi ifade edilmistir. Bu aidatlar
belirlenirken mezkir Kanun’un 28’inci maddesinde belirletilen hiikim dogrultusunda bir
onceki yilda harcanmayip gelir hesabina aktarilan paranin gelir fazlasi olarak dikkate alinip,

bir sonraki yilin aidatlarinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ancak yapilan incelemede gelir fazlasinin tamami dikkate alinmadan, sadece “Gelir
Fazlasindan Kullanilacak Net Finansman Ongériisii” adi altinda onceki yillardan devreden

gelirin yaklagik 9%35°1lik kisminin diisiilerek Kurul payimnin hesaplandigi gortilmiistiir.

2016 yil1 i¢in 390.000,00 TL olarak belirlenen aidat tutarinin tespitinde; 2015-2017
Orta Vadeli Mali Planda Mesleki Yeterlilik Kurumu i¢in ongoriilen 2016 yil1 6denek teklif
tavan1 16.861.000,00- TL ile 2017 yili 6denek teklif tavaniin yarist 9.110.000,00-TL’ nin
toplam1 olan 25.971.000,00-TL {izerinden bir buguk yillik bir hesaplama yapilmig, Kanun’un
6’nc1 maddenin birinci fikrasinda belirtilen 17 adet Bakanhik ile kamu kurum ve

kuruluslarinin 6demesi gereken aidat sonug olarak 390.000,00-TL tespit edilmistir.
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Yukarida anlatilan mevzuata aykiri yontem ile tespit edilen 2016 yili aidati

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Kurum hesabina aktarilmistir.

MYK tarafindan Kanuna aykir1 yapilan bu hesaplamanin, temel biit¢e ilkelerine ve
5544 Sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu’unl9’uncu maddesi birinci fikrasi (¢)
bendinde yer alan “ Kurumun stratejilerine, amag ve hedeflerine uygun olarak, Kurumun
villik biitcesi ile mali tablolarint hazirlamak” ilkelerine aykirilik teskil ettigi, gelir ve gider

denkliginin bozularak biitceleme ilkelerinin de dikkate alinmadigi kanaatine ulasilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Mesleki Yeterlilik Kurumu aidatlarinin belirlenmesinde herhangi
bir tasarrufu s6z konusu olmayip, Baskanligimiza bildirilen rakamlar {izerinden biitce diizenlemesi ve

O0demeler yapilmaktadir.

Ayrica konuyla ilgili olarak Mesleki Yeterlilik Kurumundan alinan yazinin bir sureti

gonderilmistir.

Sonug¢ olarak Acgiklanan nedenlerle mevzuata aykiri olarak hesaplanan Mesleki
Yeterlilik Kurumu yillik ddentilerinin dogru olarak hesaplanmasi ve ddemelerin buna gore
yapilmasi i¢in gerekli girisimlerin ilgili kurumlar bazinda yapilmasi kurum tarafindan kontrol

edilmelidir.
BULGU 2: Denklik Davalarinda Odenen Vekalet Ucreti

Yurtdisindan alinmis diplomalarin denkligini kabul ettirmek i¢in agilan davalar nedeni
ile Kurumun yiiksek miktarda vekalet iicreti 6demek zorunda kaldig1 goriilmiistiir.

Yabanci iilkelerden alinmis olan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diplomalarinin
denklik islemlerini yapmak gorevi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 7'nci maddesinin
(p) bendi ile Yiiksekogretim Kuruluna verilmistir.

Alinan bu diplomalarin denklik islemleri, 20.02.2016 tarihli Resmi Gazete’’de
yaymlanan "Yurtdist Yiiksekogretim Diplomalar1 Tanima ve Denklik Yonetmeligi”
hiikiimlerince Kurul tarafindan sonuglandirilmaktadir. Basvuru usulii, aranacak belgeler,
inceleme ve degerlendirme usul ve esaslar ile inceleme sonucu yapilacak islemler bu
Y 6netmelikte ayrintili olarak diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde anilan islemleri yapmak iizere 25.08.1983 tarih ve

83.47.531 sayili Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karari ile Denklik Birimi kurulmus olup,
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sOzl edilen yazigmalar1 ve diploma denklik islemleri bu birim eliyle yiiriitilmektedir. Yapilan
denklik bagvurularinin bir kismi1 dogrudan kabul edilirken bir kism1 yapilacak denklik siavi
sonucuna gore kabul edilmektedir.

Ancak c¢esitli nedenler ile dogrudan denklik verilmeyerek sinava girmek durumunda
kalan kisiler tarafindan bu kararlar mahkemelere taginarak kurum aleyhine 6nemli miktarda
dava acilmistir. Sozii edilen davalarin gerek idari yargi ve gerekse iist derece mahkemede
kaybedilmesi sonucu, Yiiksekogretim Kurumu ¢ok sayida davada vekalet ticreti 6demek
zorunda kalmaktadir.

Yapilan incelememiz sonucunda; davalarin kaybedilmesi ve yiiksek tutarda vekalet
iicretinin 6denmesine neden olan sebepler arastirilarak iki ana baslikta toplandig1 saptanmaistir.
Bunlardan birincisi, yukarida sozii edilen denklik inceleme siirecinin ¢ok zaman almasi,
dosyalarin asir1 sekilde birikmesi ve ilgililere zamaninda cevap verilememesine bagli olarak
davanin esasa girilmeden usul agisindan kaybedilmesidir. Bu gecikmeyi ortadan kaldirmak
icin denklik birimi, gerek personel ve gerekse teknik donanim olarak giiclendirilmeye
calisilmakla birlikte alinan 6nlemlerin yeterli olmadigi diistiniilmektedir.

Dava kaybedilmesine neden olan ikinci ana sebep ise; emsal mahkeme kararlar
dikkate alinarak kurum mevzuatinin ve ilke kararlarinin mahkeme kararlarina paralel
diizenlenmemesidir. Kaybedilen davalarin benzer ve emsal kararlar {izerinden
sonuclandirildig1 dikkate alindiginda kurumun ivedilikle dava yolunu onleyecek sekilde
denklik ilke kararlarin1 diizenlemesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede Kurumun ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da kaybettigi
davalarla ilgili ¢ok sayida vekalet iicreti ddemeye devam ettigi goriilmiistiir. Ustelik bu
davalarin belirli avukatlar tarafindan acgildig1 dikkate alindiginda, bu kisilere bir nevi kazang
yolu saglandig1 ve kamu zararina neden olundugu goriilmiistiir.

Kaybedilen davalarla ilgili vekalet iicretlerine ek olarak kurum aleyhine tazminat
davalart da acilmis olup su an itibari ile yargi siireci devam etmektedir. Davalarin
kaybedilmesi durumunda gelecek giinlerde tazminat davalarina iligkin 6demelerin olmasi da
kacinilmaz olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; Yurtdisinda bulunan yiiksekogretim kurumlarindan alinan
on lisans, lisans ve yiiksek lisans diplomalarimin denklik degerlendirmesi, 2547 sayili
Kanun’un?7 ‘nci. maddesinin 1’inci fikrasinin (p) bendi hiikmii ve bu hiikme dayanarak

ctkartlip 20.02.2016 tarih, 29630 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
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Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi hiikiimleri
cergevesinde Kurumumuzca yapilmaktadir.

Mezkur Yonetmeligin 4’lincii maddesinin 1’inci fikrasinda; “Tamima veya denklik
basvurusu, sahsen ya da yetkili makamlarca diizenlenmis vekaletnameye sahip kisi tarafindan
Yiiksekogretim Kurulunun belirleyecegi yontem, usul ve esaslar cercevesinde asagida
belirtilen belgelerle yapilir” seklinde ifade edilmistir. Kurulumuz kendisine yapilan denklik
basvuru taleplerini asagida belirtilecegi sekilde ilerletmektedir:

1. Mezkur Yonetmelikten Onceki Yonetmelige gore, basvurular posta yoluyla da
alimmaktaydi. Bu bagvurularda denklik bagvurusunda Kurulumuzun istedigi belgelerde
cogunlukla eksiklik tespit edilmis olup, Kurulumuz basvuru sahiplerine bu eksikligini
tamamlamasi i¢in ayri ayri tebligat yapmustir. Bagvuru Kurulumuzca kabul edildigi
icin, 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 10’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
hiikmiinde belirtilen 60 giinlilk zzimn1 red siiresi ilgililerin talep edilen eksik evrakini
tamamlamadan asilmaktadir. Ancak buradaki 60 giinliik siirede islem yapilamamasi
Kurulumuzun kusurundan degil, bagvuru sahiplerinin talep edilen eksik evrakinm
Kurulumuza ibraz etmemesinden kaynaklanmaktadir. Kurulumuza karsi yoneltilen
zimni red davalarini kaybedilmesinin altinda yatan esas neden yukarida da anlatildig:
iizere eksik evrakin bagvuru sahiplerince tamamlanmamasi sonucu olarak, bagvuru
dosyalarimin tahakkuk etmemesi nedeniyle Komisyonlarin bagvuru dosyalarini esastan
inceleme siirecine gecememesidir.

2. Kurulumuz tahakkuk etmis bagvurulardaki alinan egitimin dogrulugunun teyidi igin
yurt disindaki ilgili Tiirk Biiyiikelgilikleri ile Disisleri Bakanligi kanaliyla yazisma
yapmaktadir. Bu yazismalara genellikle ilgili makamlardan ge¢ cevap verildigi igin
basvuru yine zimni red siiresi olan 60 giinii agsmakta ve iptal davasina sebebiyet
vermektedir. Bu noktada da davaya sebep olan saik Kurulumuzdan
kaynaklanmamaktadir.

3. 2577 sayilh Kanun’un 2’nci maddesinin 2°nci fikrast; “Idari yarg yetkisi, idari eylem
ve islemlerin hukuka uygunlugunun denetimi ile simrlidir. Idari mahkemeler;
verindelik denetimi yapamazlar, yiiriitme gorevinin kanunlarda gosterilen sekil ve
esaslara uygun olarak yerine getirilmesini kisitlayacak, idari eylem ve islem
niteliginde veya idarenin takdir yetkisini kaldiracak bi¢cimde yargi karari veremezler.”
hitkkmiinii haizdir. Oncelikle Kurulumuz kararlarim kendi biinyesinde olusturdugu,

alaninda uzman ve bagimsiz akademisyenlerden kurulu Alt Komisyonlarin tavsiye
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kararlar1 dogrultusunda almaktadir. Kaldi ki, Kurulumuzun aleyhine sonuglanan yargi
kararlarinin gerekgelerinde, tesis edilen islemin hukuka aykiriligindan degil eksik ve
yetersiz inceleme yapildig1 dolayisiyla iptal edildigi belirtilmektedir. Ilgi yazinizda
belirtilen Kurul kararlarinin yargi kararlarina paralel diizenlenmesi 6neriniz yukarida
zikredilen maddenin dogasina aykir1 olacaktir.

4. Yukarida da ifade edildigi tizere, ilgili Alt Komisyonlar yapmis olduklar1 incelemeler
neticesinde basvuru dosyalart hakkinda dogrudan denklik, bagvurunun reddi ve SYBS
(Seviye ve Yeterlilik Belirleme Sistemi) islemlerine tabi tutulmasi yoniinde goriis
belirtmektedir. Ilgi yazmmizda belirttiginiz kaybedilen davalarin basvuru sahipleri
hakkinda alinan Seviye Tespit Sinavi sebebiyle oldugunu ifade ettiginiz goriilmiistiir.
Alt Komisyonlarin bagvuru sahipleri hakkinda Seviye Tespit Sinavina tabi tutulmasi
goriisleri, ilgililerin almig olduklar1 egitimde Tirk egitim sistemindeki muadiline
nazaran eksiklik, yetersizlik tespit ettigi hallerde olmaktadir. Kurulumuzca yapilan
Seviye Tespit Sinavi isleminin idare mahkemeleri tarafindan iptal edilmesinin sebebi
Seviye Tespit Sinavi Karar1 isleminin hukuka aykiri olmasindan kaynaklanmamakta;
genellikle Seviye Tespit Sinavi kararina esas teskil eden Alt Komisyon goriiglerinin
yetersizligi sebebine dayanmaktadir. Sozii edilen yetersizlik ise Alt Komisyonlarda
yapilmis olan revizyonlar neticesinde azami dl¢iide giderilmis olup bunun sonuglar1 da
yargl kararlarina yansimaktadir. Hukuk Miisavirliginden alinan 10.05.2017 tarihli ve
32286 sayili yazida bahsi gegen acilmis dava sayisi dikkate alindiginda ortaya
cikmaktadir.

Sonu¢ olarak, Kurulumuz islemlerini, ulusal ve uluslararas1 mevzuatlara uygun

sekilde, liyakat ve hakkaniyet esaslarina azami dlgiide riayet ederek tesis etmektedir.
Sonug olarak Denklik bagvurularinin sonuglanmasinda;

a) Denklik biriminin gerek personel ve gerekse teknik donanim olarak
giiclendirilmesine yonelik alinmaya baslanilan Onlemlerin artirilmast ve bagvurularin
sonuglandirilma siirecinin hizlandirilmas1 saglamaya yonelik diger kurumlarla isbirligi

yapilmasi,

b)Mahkemelerde kaybedilen davalarin ¢cogunlukla benzer ve emsal kararlar iizerinden
sonuglandirildigr dikkate alindiginda, kurumun ivedilikle dava yolunu onleyecek sekilde,

mevzuatini ve kararlarin1 yeniden diizenlemesi 6nerilir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

YUKSEKOGRETIM KURULU 2016 BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR 113.559.813,56
10 HAZIR DEGERLER 65.487.646,61
100 KASA HESABI 3.637,70

102 BANKA HESABI 65.124.579,54
104 PROJE OZEL HESABI 359.429,37

12 FAALIYET ALACAKLARI 45.482.440,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 45.482.440,00
14 DIGER ALACAKLAR 571.675,21
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 571.675,21

15 STOKLAR 724.647,55
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 724.647,55

16 ON ODEMELER 1.292.783,03
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1.292.783,03
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 621,16

197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 621,16

2 DURAN VARLIKLAR

1.176.120.594,75

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

1.173.528.812,55

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

1.139.480.530,00

252 BINALAR HESABI 39.665.934,32
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 605.782,57
254 TASITLAR HESABI 2.420.770,91
255 DEMIRBASLAR HESABI 22.714.698,53
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -31.358.903,78
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.371.001,57
260 HAKLAR HESABI 5.315.614,38
267 DIGER MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR [57.114,00
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HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -3.001.726,81

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 220.780,63

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN

VARLIKLAR 564.715,55

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -343.934,92
AKTIiF TOPLAMI 1.289.680.408,31
PASIF HESAPLAR

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 905.455,19

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 530.174,01

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 56.880,33

333 EMANETLER HESABI 473.293,68

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 375.221,33

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 325.123,95

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI |50.097,38

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI  |59,85

397 SAYIM FAZLALARI HESABI 59,85

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 506.613,77

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 506.613,77

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 506.613,77

50Z KAYNAKLAR 1.288.268.339,35
50 NET DEGER 1.695.642.098,90
500 NET DEGER HESABI 1.695.642.098,90
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 1.270.525,11

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

HESABI 1.270.525,11

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-474.637.110,24

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
HESABI (-)

-474.637.110,24

59 DONEM FAALIYET SONUCLARI

65.992.825,58

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

65.992.825,58
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PASIF TOPLAMI 1.289.680.408,31
Bilanco Dipnotlar :

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.879.937,88
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI

HESABI 1.879.937,88
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.076.334,53
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.076.334,53
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR

HESABI 1.096.247,01
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI 1.096.247,01

YUKSEKOGRETIM KURULU FAALIYET SONUCLARI TABLOSU 2016

Ekonomik Hesabin Adi Tutar (TL)
kod

630 GIDERLER HESABI 105.175.898,53
630 1 PERSONEL GIDERLERI 32.560.821,33
630 1 1 MEMURLAR 30.022.991,91
630 1 1 |1 Temel Maaslar 13.946.494,81
630 1 (1 (1 |1 |Temel Maaslar 13.946.494,81
630 1 11 |2 Zamlar ve Tazminatlar 9.491.732,52
630 1 |1 |2 |1 |Zamlar ve Tazminatlar 9.491.732,52
630 1 1 |3 Odenekler 38.916,75
630 1 |1 |3 |1 |Odenekler 38.916,75
630 1 11 |4 Sosyal Haklar 505.952,52
630 1 |1 |4 |1 |Sosyal Haklar 505.952,52
630 1 |1 |5 Ek Calisma Karsiliklari 6.039.895,31
630 1 (1 |5 |1 |Ek Calisma Karsiliklari 6.039.895,31
630 1 |2 SOZLESMELI PERSONEL 1.855.455,42
630 1 12 1 Ucretler 1.784.842,86
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630 1 |2 |1 |1 [657S.K.4/BSozlesmeli Personel 1.784.842,86
630 1 12 |6 Odiil ve Ikramiyeler 70.612,56
630 1 (2 |6 |1 |657S.K.4/BSodzlesmeli Personelin Odiil 70.612,56
630 1 |4 GECICI PERSONEL 682.374,00
630 1 14 1 Ucretler 682.374,00
630 1 {4 |1 |90 |Diger Gegici Personele Yapilacak 682.374,00
630 2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 4.322.618,29
630 2 (1 Memurlar 4.247.957,34
630 2 1 |6 Sosyal Gilivenlik Kurumuna 4,247.957,34
630 2 |1 |6 |1 |[Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 2.707.215,41
630 2 |1 |6 |2 |[Saglik Primi Odemeleri 1.540.741,93
630 2 |2 Sozlesmeli Personel 74.660,95
630 2 |12 |6 Sosyal Glivenlik Kurumuna 74.660,95
630 2 |2 |6 |1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 74.660,95
630 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.490.823,92
630 3 |2 Tiuketime Yonelik Mal ve Malzeme 1.844.836,05
630 3 12 1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 41.047,28
630 3 |2 |1 |1 [Kirtasiye Alimlar 5.253,24
630 3 |2 |1 |3 [Periyodik Yaym Alimlar 9.805,77

630 3 |2 |1 |4 |Diger Yaymn Alimlar 854,27

630 3 (2 (1 |5 |[Baski ve Cilt Giderleri 25.134,00
630 3 2 |2 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlari 305.691,51
630 3 12 (2 |1 |SuAlmlan 305.691,51
630 3 2 |3 Enerji Alimlan 1.389.363,52
630 3 |2 |3 |1 [Yakacak Alimlan 301.911,04
630 3 |2 |3 |2 |Akaryakit ve Yag Alimlar 242.412,86
630 3 |2 (3 |3 |Elektrik Alimlari 845.039,62
630 3 2 |4 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlart 15.601,57
630 3 2 |4 |2 |icecek Alimlan 15.601,57
630 3 2 |5 Giyim ve Kusam Alimlar 9.814,41

630 3 2 |5 |1 |Giyecek Alimlan (Kisisel kusam ve 9.814,41
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630 3 12 |6 Ozel Malzeme Alimlari 17.209,12
630 3 |2 |6 [90 [Diger Ozel Malzeme Alimlari 17.209,12
630 3 12 |7 Giivenlik ve Savunmaya Y 6nelik Mal, 66.018,64
630 3 |2 |7 |9 |Giivenlik ve Savunmaya Ydnelik Diger 66.018,64
630 3 2 |9 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi 90,00

630 3 |12 |9 [90 [Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi 90,00

630 3 3 Yolluklar 661.237,05
630 3 83 |1 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 440.109,83
630 3 3 |1 |1 |Yurtigi Gegici Gorev Yolluklar 440.109,83
630 3 3 |2 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklari 22.936,60
630 3 3 |2 |1 |Yurtici Strekli Gorev Yolluklari 22.936,60
630 3 13 |3 Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklari 198.190,62
630 3 |13 |3 [1 [Yurtdist Gegici Gorev Yolluklari 198.190,62
630 3 |4 Gorev Giderleri 2.311.151,33
630 3 |4 |2 Yasal Giderler 1.198.153,60
630 3 |4 |2 |4 |Mahkeme Harg¢ ve Giderleri 1.145.871,12
630 3 |4 |2 [90 |Diger Yasal Giderler 52.282,48
630 3 |4 |3 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 1.112.997,73
630 3 |4 |3 |2 |isletme Ruhsat1 Odemeleri ve Benzeri 2.671,42

630 3 |4 |3 |90 |[Diger Vergi, Resim ve Harclar ve Benzeri 1.110.326,31
630 3 |5 Hizmet Alimlari 5.174.039,74
630 3 5 |1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 3.035.617,62
630 3 |5 (1 [8 [Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 2.900.076,70
630 3 |5 |1 |10 [is Saghg: ve Giivenligi Hizmeti Alim 35.873,10
630 3 |5 |1 |11 |Hizmet Alim1 Suretiyle Calistirilan 71.642,82
630 3 |5 |1 (90 |Diger Miisavir Firma ve Kisilere 28.025,00
630 3 |5 |2 Haberlesme Giderleri 458.371,14
630 3 |5 |2 |1 |Postave Telgraf Giderleri 348.860,84
630 3 |5 [2 |2 |Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 80.188,48
630 3 |5 |2 [3 |Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet 29.321,82
630 3 |5 |3 Tasima Giderleri 4.269,00
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630 3 |5 |3 |3 |Yiik Tasima Giderleri 1.239,00
630 3 |5 |3 |4 [Gegis Ucretleri 3.030,00
630 3 |5 |4 Tarifeye Bagli Odemeler 56.783,00
630 3 |5 |4 |1 |[llan Giderleri 27.661,91
630 3 |5 |4 |2 |[Sigorta Giderleri 29.121,09
630 3 |5 |5 Kiralar 1.603.455,98
630 3 |5 |5 |12 |Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.603.455,98
630 3 |5 |7 Yargilama Giderleri 4,931,48
630 3 |5 |7 |3 |Rapor ve Bilirkisi Giderleri 1.250,00
630 3 |5 |7 |90 |Diger Yargilama Giderleri 3.681,48
630 3 5 |9 Diger Hizmet Alimlar1 10.611,52
630 3 |5 (9 (3 [Kurslara Katilma Giderleri 7.631,38
630 3 |5 |9 [10 |Lojman Isletme Maliyetlerine Katilim 751,80
630 3 |5 |9 [11 |Diger Binalarin Isletme Maliyetlerine 1.800,00
630 3 |5 |9 |90 |Diger Hizmet Alimlar 428,34

630 3 |6 Temsil ve Tanitma Giderleri 130.683,36
630 3 6 |1 Temsil Giderleri 130.683,36
630 3 [6 |1 [1 |Temsil, Agirlama, Toren, Fuar, 130.683,36
630 3 |7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 327.988,21
630 3 (7 1 Menkul Mal Alim Giderleri 6.254,00
630 3 |7 |1 |1 |Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlar 1.770,00
630 3 |7 (1 (2 [Birove Isyeri Makine ve Techizat 4.484,00
630 3 |7 |2 Gayri Maddi Hak Alimlari 5.369,00
630 3 |7 |2 |1 |Bilgisayar Yazilim Alimlari ve 5.369,00
630 3 |7 |3 Bakim ve Onarim Giderleri 316.365,21
630 3 |7 |3 |2 |Makine Techizat Bakim ve Onarim 256.111,70
630 3 |7 |3 |[3 |Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 60.253,51
630 3 |8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 40.888,18
630 3 18 [1 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 40.888,18
630 3 8 |1 [1 [BiiroBakim ve Onarimi Giderleri 1.357,00
630 3 (8 |1 [90 |Diger Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim 39.531,18
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630 5 Cari Transferler 53.891.633,29
630 5 |1 Gorev Zararlar 447.800,00
630 5 11 |2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 447.800,00
630 5 |1 |2 |5 [Sosyal Giivenlik Kurumu'na 447.800,00
630 5 |2 Hazine Yardimlari 52.681.819,37
630 5 12 |9 Diger Hazine Yardimlari 52.681.819,37
630 5 (2 |9 |90 |Diger Hazine Yardimlari 52.681.819,37
630 5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara 622.353,62
630 5 8 |1 Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslara 622.353,62
630 5 3 [1 |5 [Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 232.353,62
630 5 |3 (1 |90 |Digerlerine 390.000,00
630 5 16 Yurtdisina Yapilan Transferler 139.660,30
630 5 16 |2 Uluslararas1 Kuruluslara Yapilan 139.660,30
630 5 |6 |2 |1 |Uluslararas: Kuruluslara Uyelik Aidat1 139.660,30
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 33.51941

630 11 |99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri 33.519,41

630 11 |99 |0 Diger Deger ve Miktar Degisimleri 33.519,41

630 11 |99 [0 |0 [Diger Deger ve Miktar Degisimleri 33.51941

630 13 Amortisman Giderleri 1.151.262,76
630 13 |1 Maddi Duran Varliklar Amortisman 1.151.262,76
630 13 1 |3 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 117.342,41
630 13 (1 |3 [0 |Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 117.342,41
630 13 |11 |4 Tasitlarin Amortisman Giderleri 255.628,95
630 13 (1 |4 |0 |Tasitlarin Amortisman Giderleri 255.628,95
630 13 |1 |5 Demirbaslarin Amortisman Giderleri 778.291,40
630 13 |1 |5 |0 [Demirbaslarin Amortisman Giderleri 778.291,40
630 14 [k Madde ve Malzeme Giderleri 831.584,72
630 14 |1 Kirtasiye Malzemeleri 380.459,57
630 14 |11 |0 Kirtasiye Malzemeleri 380.459,57
630 14 |1 |0 |0 [Kurtasiye Malzemeleri 380.459,57
630 14 |2 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 37.538,37
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630 14 |2 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta 37.538,37
630 14 |2 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfakta 37.538,37
630 14 3 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 513,30
630 14 |3 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 513,30
630 14 |3 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 513,30
630 14 |4 Yakitlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 2.017,80
630 14 14 |0 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 2.017,80
630 14 |4 |0 |0 |Yakitlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 2.017,80
630 14 |5 Temizleme Ekipmanlari 31.848,00
630 14 |5 Temizleme Ekipmanlari 31.848,00
630 14 |5 Temizleme Ekipmanlari 31.848,00
630 14 |6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 18.239,74
630 14 |6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 18.239,74
630 14 |6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 18.239,74
630 14 (10 Zirai Maddeler 4.634,45
630 14 (10 Zirai Maddeler 4.634,45
630 14 |10 Zirai Maddeler 4.634,45
630 14 |12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 46.711,61
630 14 |12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 46.711,61
630 14 |12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 46.711,61
630 14 (13 Yedek Parcalar 290.511,91
630 14 |13 Yedek Parcalar 290.511,91
630 14 |13 Yedek Parcalar 290.511,91
630 14 (14 Nakil Vasitalar: Lastikleri 8.411,04
630 14 |14 Nakil Vasitalar Lastikleri 8.411,04
630 14 (14 Nakil Vasitalar: Lastikleri 8.411,04
630 14 |15 Degisim, Bagis ve Satis Amagh 1.120,00
630 14 (15 Degisim, Bagis ve Satis Amach 1.120,00
630 14 |15 Degisim, Bagis ve Satis Amagh 1.120,00
630 14 |99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 9.578,93
630 14 |99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 9.578,93
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630 14 (99 [0 |0 |Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 9.578,93

630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.893.634,81

630 30 |6 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.893.634,81

630 30 |6 |2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 31.988,93

630 30 |6 |2 |1 [Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 31.988,93

630 30 |16 |5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 11.092,00

630 30 |6 |5 |1 [Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 11.092,00

630 30 |6 |6 Menkul Mallarin Biiyiilk Onarim Giderleri 1.850.553,88

630 30 |6 (6 |7 |Miiteahhitlik Hizmetleri 1.850.553,88
GIDERLER TOPLAMI : 105.175.898,53

600 GELIRLER HESABI 171.175.103,52

600 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.087.736,24

600 3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 892.395,94

600 3 1 1 Mal Satis Gelirleri 3.864,39

600 3 (1 |1 (1 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri |300,00

600 3 [1 |1 (99 |Diger Mal Satis Gelirleri 3.564,39

600 3 11 |2 Hizmet Gelirleri 888.531,55

600 3 |1 |2 |3 [|Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 1.237,50

600 3 |1 |2 |99 |Diger hizmet gelirleri 887.294,05

600 3 |6 Kira Gelirleri 2.195.340,30

600 3 6 (1 Tasinmaz Kiralari 2.195.340,30

600 3 |6 |1 |1 [|Lojman Kira Gelirleri 30.456,30

600 3 [6 |1 [99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.164.884,00

600 4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 45.851.475,02
Gelirler

600 4 |1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 353.713,86

600 4 1 1 Cari 353.713,86

600 4 (1 |1 (1 |AB'den Alinan Bagis ve Yardimlar 353.713,86

600 4 |2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 45.482.440,00
Idarelerden Alman Bagis ve

600 4 12 1 Cari 42.296.440,00

Yiiksekogretim Kurulu 2016 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

21



T.C. Sayistay Baskanlig

600 4 |2 |1 |1 [Hazine yardimi 42.296.440,00
600 4 12 |2 Sermaye 3.186.000,00
600 4 12 (2 |1 |Hazine yardim 3.186.000,00
600 4 |4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim  {15.321,16

600 4 14 |1 Cari 15.321,16

600 4 14 |1 |1 |Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 15.321,16

600 5 Diger Gelirler 122.196.657,34
600 5 1 Faiz Gelirleri 7.395.114,06
600 5 11 |9 Diger Faizler 7.395.114,06
600 5 1 |9 |1 [Kisilerden Alacaklar Faizleri 4.408,13

600 5 |1 |9 3 |Mevduat Faizleri 4.126.109,25
600 5 |1 [9 |99 |Diger Faizler 3.264.596,68
600 5 |2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 100.000.000,00
600 5 2 |6 Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 100.000.000,00
600 5 |2 |6 |99 |Ozel Biitceli Idarelere Ait Diger Paylar 100.000.000,00
600 5 |3 Para Cezalari 5.993,68

600 5 3 |2 Idari Para Cezalar 5.993,68

600 5 3 |2 |99 |Diger Idari Para Cezalar 5.993,68

600 5 19 Diger Cesitli Gelirler 14.795.549,60
600 5 9 1 Diger Cesitli Gelirler 14.795.549,60
600 5 19 (1 |6 |Kisilerden Alacaklar 14.739.141,42
600 5 |9 |1 |99 [Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 56.408,18

600 11 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 39.234,92

600 11 |99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri |39.234,92

600 11 |99 |0 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri |39.234,92

600 11 |99 |0 |0 |Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri [39.234,92

610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 6.379,41

610 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.379,41

610 3 |6 Kira Gelirleri 237,30

610 3 6 |1 Tasinmaz Kiralari 237,30

610 3 [6 |1 [1 |Lojman Kira Gelirleri 237,30
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610 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.142,11
610 Diger Gelirler 6.142,11
610 99 |Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri |6.142,11
NET GELIR TOPLAMI : 171.168.724,11
GIDERLER TOPLAMI( A) 105.175.898,53
GELIRLER TOPLAMI( B) 171.175.103,52
INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 6.379,41
NET GELIR ( D=B- C) 171.168.724,11
FAALIYET SONUCUD - A 65.992.825,58
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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