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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip liniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

16 Ocak 1883 tarihinde Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ismi altinda Ticaret ve Ziraat
Orman ve Maadin Nezareti’ne bagl olarak Cagaloglu’nda Istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki
bir evde egitime baslamis olan Marmara Universitesi
ilk mezunlarini (13 kisi) 1887°de vermistir. 21 Eyliil 1889°da Maarif Nezareti’'ne baglanan

okul, 1893 yilinda ileride 1slah1 ve tekrar agilisi diisiiniilmek iizere lagvedilmistir.

15 Ekim1897 tarihinde yine Maarif Nezareti’'ne bagli olarak yeniden ag¢ilmis ve o
giinden bugiine kesintisiz olarak egitim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Marmara Universitesi,
1959 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi haline doniismiis, 1982 yilinda
gerceklestirilen diizenlemelerle de Marmara Universitesi adiyla Tiirk Yiiksekdgretim

Kurumlari arasindaki yerini almistir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarmin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-O6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’yla diizenlenmistir.

Bu Kanun’un 12’nci maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlarmin goérevleri sayilmakta
olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-6gretim, aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, {iretimde artis1 saglayacak uygulamali ¢aligmalarda bulunmak, bu
amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu' dur. Bunlarin disinda iiniversitelerin
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T.C. Sayistay Baskanligi

faaliyetlerini yiiriitiirken tabi olduklar1 mevzuat ise basta 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu, 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547
sayilt Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek
Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak tizere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 sayil1 Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu, 4857
sayil Is Kanunu, 2886 sayili Devlet fhale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve

6245 sayil1 Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Marmara Universitesi akademik ve idari birimlerden olusmaktadir

Akademik yapis1 Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektér Yardimecilary,
Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul Miidiirlikleri, Enstitii Midiirliikleri ile Arastirma ve

Uygulama Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitenin idari yapisinda ise; Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimeilar,, I¢ Denetim Birimi, Koordinatorliikler, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklar1 ve Sube Miidiirlikleri ile Hukuk
Miisavirligi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

bulunmaktadir.

Universitenin iist yoneticisi olan Rektdr, Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadirlar.

Universitenin akademik karar organi Senato olup; Universite Ydnetim Kurulu ise idari

faaliyetlerde Rektore yardimci olmaktadir.

Marmara Universitesi biinyesinde 8 yerleske 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 12 enstitii, 4
meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Marmara Universitesi Yerleskeleri
1- Acibadem Yerleskesi
2-Anadolu Hisar1 Yerleskesi
3-Baglarbasi Yerleskesi

4-Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
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5-Goztepe Yerleskesi
6-Dragos Yerleskesi
7-Kartal Kiilliyesi

8-Sultanahmet Yerleskesi

Marmara Universitesi akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas1 asagidaki

gibidir.

Tablo 1: Teskilat Yapisi

L. idari Birimler

1. Akademik Birimler

Rektor
Rektor Yardimeilari
Genel Sekreterlik
I¢ Denetim Birimi
Hukuk Miisavirligi
Daire Bagkanliklari
Strateji Gelistirme Daire Baskanlif
Bilgi Islem Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Personel Daire Baskanlig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlhigi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

Rektor

Rektor Yardimeilari

Yo6netim Kurulu

Senato

Fakiilteler
Atatiirk Egitim Fakdiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
iktisat Fakiiltesi
Isletme Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Gizel Sanatlar Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakdiltesi

Enstitiiler
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Gastroenteroloji Enstitlisii
Norolojik Bilimler Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitlisii
Egitim Bilimleri Enstitlisii
Gizel Sanatlar Enstitiisii
Orta Dogu ve Islam Arastirmalar1 Enstitiisii
Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

Yiiksekokullar
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu
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https://fef.marmara.edu.tr/
https://fef.marmara.edu.tr/
https://ikf.marmara.edu.tr/
https://ikf.marmara.edu.tr/
https://isletme.marmara.edu.tr/
https://isletme.marmara.edu.tr/
https://sbf.marmara.edu.tr/
https://sbf.marmara.edu.tr/
https://tef.marmara.edu.tr/
https://tef.marmara.edu.tr/
https://dhf.marmara.edu.tr/
https://dhf.marmara.edu.tr/
https://gsf.marmara.edu.tr/
https://gsf.marmara.edu.tr/
https://ilahiyat.marmara.edu.tr/
https://ilahiyat.marmara.edu.tr/
https://mtf.marmara.edu.tr/
https://mtf.marmara.edu.tr/
https://siyasal.marmara.edu.tr/
https://siyasal.marmara.edu.tr/
https://teknoloji.marmara.edu.tr/
https://eczacilik.marmara.edu.tr/
https://eczacilik.marmara.edu.tr/
https://hukuk.marmara.edu.tr/
https://hukuk.marmara.edu.tr/
https://iletisim.marmara.edu.tr/
https://iletisim.marmara.edu.tr/
https://eng.marmara.edu.tr/
https://eng.marmara.edu.tr/
https://sporbilimleri.marmara.edu.tr/
https://sporbilimleri.marmara.edu.tr/
https://tip.marmara.edu.tr/
https://tip.marmara.edu.tr/
https://avrupa.marmara.edu.tr/
https://avrupa.marmara.edu.tr/
https://fbe.marmara.edu.tr/
https://fbe.marmara.edu.tr/
https://muisef.marmara.edu.tr/
https://muisef.marmara.edu.tr/
https://saglik.marmara.edu.tr/
https://saglik.marmara.edu.tr/
https://bse.marmara.edu.tr/
https://bse.marmara.edu.tr/
https://gastro.marmara.edu.tr/
https://gastro.marmara.edu.tr/
https://nbe.marmara.edu.tr/
https://nbe.marmara.edu.tr/
https://sbe.marmara.edu.tr/
https://sbe.marmara.edu.tr/
https://ebe.marmara.edu.tr/
https://ebe.marmara.edu.tr/
https://gse.marmara.edu.tr/
https://gse.marmara.edu.tr/
https://turkiyat.marmara.edu.tr/
https://turkiyat.marmara.edu.tr/
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Yabanci Diller Yiiksekokulu
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
° Meslek Yiiksekokullar:
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
e Rektorliige Bagh Boliimler
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Tiirk Dili

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (30 adet) ile M. U.
Uzaktan Egitim Merkezi
M.U. Siirekli Egitim Merkezi

Universitede 2020 yilsonu itibariyle akademik ve idari personel sayis1 toplam 4.802'dir.

Bu personelden 2.947 kadrolu akademik personel, 64 yabanci uyruklu sozlesmeli akademik

personel, 1.146 idari personel, 41 soézlesmeli idari personel ve 604 isci kadrosunda idari

personel bulunmaktadir

Tablo 2: idari Personel Sayilar

Dolu Bos TOPLAM

Genel idari Hizmetler 680 617 1.297
Saghik Hizmetleri Simifi 267 388 655
Teknik Hizmetleri Simfi 129 97 226
Avukathk Hizmetleri 5 1 6
Sozlesmeli Personel 41 170 211
'Yardimci Hizmetli 65 43 108
isci 604 - 604
Toplam 1.791 1.316 3.107

Tablo 3: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Kadrolarin Doluluk Durumu Istihdam Sekli
Dolu Bos Toplam Tam zamanh Yari zamanh
Profesor 762 94 856 762 -
Dogent 387 71 458 387 -
Dr. Ogretim Uyesi 570 86 656 570 -
Ogretim Gorevlisi 302 46 348 302 -
IArastirma Gorevlisi 926 168 1.094 926 -
'Yabanci Uyruklu 64 - 64 64 -
TOPLAM 3.011 465 3.476 3.011 -

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla iliskisi:

Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretimini ve bilimsel arastirma

faaliyetlerini planlamak diizenlemek, yonetmek, denetlemek, iiniversitelere tahsis edilen

kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarmin yetistirilmesi

icin planlama yapmakla gorevlidir.
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Yiiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu adina iniversiteleri, bagl
birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim yetkisine

sahiptir.

Universitelerce hazirlanan biitceler, Anayasa’nin 130’uncu maddesi uyarinca
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Egitim Bakanligina
sunulmakta ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak yiiriirlige

konulmaktadir.
1.3. Mali Yapr

“Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
5436 sayili Kanun’un 12’nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini

kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2020 Y1ili Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile 703.720.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine, yil i¢inde 47.816.254,83 TL 6denek eklenmis ve toplam tahsis edilen
Odenek 751.536.254,83 TL’ye ulasmis olup, eklenmis 6denekle birlikte toplam 6denegin %
88.74’1i yani 666.947.104,75 TL’si kullanilmistir. Baglangic 6deneklerine gére 6denegin %95'

1 kullanilmustir.

Ekonomik siniflandirma agisindan idarenin 2020 yil1 biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu ger¢eklesmeleri asagida gosterilmistir:

Tablo 4: 2020 Y1l Biitce Giderleri Ve Odenekler Tablosu

Biitce
. Biitce Baslangi¢ Toplam Toplam Gerceklesme | Giderleri
Ekonomik Kod Odenegi (TL) Odenek (TL) | Harcanan (TL) | Oram (%) Icindeki
Pay1 (%)
01-Personel 511.802.000,00 | 524.052.066,74 | 494.207.974,82 %4 74,1
Giderleri
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 82.667.000,00 | 82.290.700,00 |  79.138.572,46 96 11,87
Devlet Primi
Giderleri
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03-Mal ve Hizmet 44.604.000,00 | 69.640.404,68 |  45.369.101,51 65 6.8
Alim Giderleri
05-Cari Transferler | 17.712.00000 |  20.849.449.97 |  20.065.915,84 96 3,01
06-Sermaye 46.935.000,00 | 54.703.633,44 |  28.165.540,12 51 422
Giderleri

Toplam 703.720.000,00 | 751.536.254,83 | 666.947.104,75 89 100,00

Buna gore personel giderlerinde %94, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi

giderlerinde %96, mal ve hizmet alim giderlerinde %65, cari transferlerde %96 ve sermaye

giderlerinde %51 oranlarinda harcama yapilmistir.

Bunun disinda, Universitede Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

destekleri, Erasmus Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programi
AB hibe islemleri olmak iizere 2020 yili igin toplam 16.949.307,29 TL biitge dis1 kaynak
kullanilmistir.

Ekonomik smiflandirmaya gore 2020 yil1 gelir biitgesi tahmin ve gerceklesme rakamlari

ise asagidadir:

Tablo 5: 2020 Yih Biitce Gelirleri Tablosu

Biitce
. Biit¢e Baslangic Gerc¢eklesen Gergeklesme Gelirleri
Ekonomik Kodu Tahmini (TL) Tutar (TL) Oram (%) |icindeki Pay1

(%)

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.521.000,00 71.360.955,73 167,83 10,04
04-Alnan Bagis ve Yardmmlarile | /1 755 000 00 | 626.005.749,71 97,55 88,11

Ozel Gelirler

05-Diger Gelirler 19.474.000,00 13.075.418,46 67,14 1,85

TOPLAM 703.720.000,00 | 710.442.123,90 100,96 100,00

Buna gore 2020 yil1 biitce geliri %100,96 seviyesinde gerceklesmistir. Biitce gelirleri
baslangic biitcesinde dngoriilen seviyenin az da olsa iistiindedir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
%167,83 oraninda beklentinin iistiinde gergeklesirken, alinan bagis ve yardimlar %92,93
oraninda, alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler %97,55 oraninda beklenin altinda

gerceklesmistir.
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Universitenin biitge gelirler ve giderlerinin ekonomik smiflandirmaya gére son ii¢ yillik

seyri degisim yilizdeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 6: 2020 Biitce Giderlerinin 3 Yilhk (2018-2020) Seyri

2018 Yih (TL) | 2019 Yih (TL)| 2020 Yih (TL) 2019-2018 2020-2019
111 111 111 Siet Sriet
Biitce Giderinin Cesidi Deéglslm (_)ram Deéglslm 9ran1
(A) (B) (C) (%) [D=(B- | (%) [E=(C-
A)/A] B)/B]
Personel Giderleri 394.294.657,97 | 460.345.489,23 494.207.974,82 16,8 7,36
é?dfrf;fi‘"m Prim 60.942.290,57 | 73.217.699,60| 79.138.572,46 20.1 8,09
Mal ve Hizmet Alim 61.647.988,79| 50.366.898,57| 4536910151  -18,3 9,92
Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 12.752.811,54| 17.665.131,95 20.065.915,84 38,5 13,59
Sermaye Giderleri 99.795.307,32| 84.600.311,15 28.165.540,12 -15,2 -66,71
Sermaye Transferleri 0 125.516,60 0 -100
Toplam 629.433.056,19 | 686.321.047,10| 666.947.104,75 9 -3
Tablo 7: Biitce Gelirlerinin 3 Yillik (2018-2020) Seyri
tee 2018 Yili (TL) 2019 Yili (TL) 2020 Yili (TL) s1$ Degisim
Gelirinin Oram (%) o
- (A) (B) © _ Oram (%)
Cesidi [D=(B- [E=(C-B)/B]
A)/A]
Vergi
Gelirleri
Tesebbiis ve
Miilkiyet 41.577.133,69 42.964.488,70 72.110.694,05, 3,3 67,84
Gelirleri
Alinan Bagis
;’leegiﬁlm 532.105.200,00 625.411.229,60 626.005.749,71 17,54 0,10
Gelirler
Diger 21.335.808,68 9.669.90 3.075.418,46 8 33,53
el ler 1.335.808, 19.669.905,44 13.075.418,4 7,81 -33,5
Sermaye 731,012,34 215.94000 - -70 -100
Gelirleri
Toplam 595.750.054,71 688.261.563,74 711.191.862,22 15,53 3,33
Biitce
Gelirlerinden
Red ve 768.868,95 785.577,85 749.738,32 2,17 -4.56
fadeler
Toplami (-)
Net Toplam 594.981.185,76 687.475.985,89 710.442.123,90, 15,55 3,34

Donem faaliyet geliri 775.948.036,93 TL, faaliyet gideri 758.896.433,56 TL olan

Universitenin, 2020 yilmi 16.301.865,05 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladig

anlasilmistir.
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Tablo 8: 2020 Yih Faaliyet Sonuglar1 Tablosu (TL)

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Gelirleri

indirim, iade,
Iskonto Toplam

Net Gelir

Donem Olumlu
Faaliyet Sonucu

758.896.433,56

775.948.036,93

749.738,32

775.198.298,61

16.301.865,05

Marmara Universitesi merkezi yonetim biitgesi igerisinde yer alan 6zel biitceli bir kamu
idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Yasa’da tanimlanan biit¢e tiirleri disinda kalan déner

sermaye igletmesi biit¢esi de kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2020 yilin1 2.424.540,56 TL donem

zarar1 ile kapatmigtir.

Universitenin ortag: oldugu Teknopark bulunmaktadir.10.08.2014 tarih ve 29084 say1li
Resmi Gazete' de yayimlanan 2014/6500 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Marmara
Universitesi Teknopark AS.’dir. Universite, sermayesi 500.000,00 TL olan Teknopark AS.’ye
275.000,00 TL sermaye ile %55 oraninda ortaktir.

Universite biinyesinde 6zel biitgeden ayr1 olarak iktisadi isletme bulunmakta olup, 2020
yili gelirleri toplam1 652.595,94 TL, giderleri toplami 536.294,01 TL'dir. iktisadi isletme 2020
yilin1 116.122,44 TL kar ederek kapatmustir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda c¢ikarilan Genel YOnetim
Muhasebe Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Universite biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢er¢evesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullaniimaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Y&netmeligi'ne tabi olarak
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Mali Kontrol Yo6netim Sistemi Web Tabanh

Otomasyon Sistemi lizerinden yiriitiilmektedir.

Kurum biitgesinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyet
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gdsteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarmm Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik uyarmca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iligkin mali istatistikler ise 5018

sayili Kanun kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir:

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Faaliyet sonuclari tablosu

e Oz kaynak degisim tablosu,

e Biit¢elenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

e Idare tasmir mal ydnetimi ayrmtili hesap cetveli ile idare tasmir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama c¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarn kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
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3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

2020 yilsonu itibariyle; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi cercevesinde yapilan inceleme sonucunda

asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:
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5018 sayili Kanun’un 3’linci maddesinde tanimlandig1 iizere mali kontrol, kamu
kaynaklarmin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi

ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri ifade etmektedir.

[i¢ kontrol sisteminin ne oldugu, amaci, yapisi ve isleyisi 5018 sayili Kanun’un besinci
kisminda, 55 ile 67°nci maddeler arasinda belirlenmistir. Buna gore, kamu idarelerinin mali

yonetim ve kontrol sistemlerinin yapisini agagida belirten unsurlar olusturmaktadir:

. Harcama birimleri,

. Muhasebe ve mali hizmetler
. On mali kontrol

. Ic denetim

Temel unsurlar1 bu olan i¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintil1 hiikiimler, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan

rehberlerle belirlenmistir.

2020 y1l1 denetimi kapsaminda, mezkir mevzuat ¢gergevesinde, kurum i¢ kontrol sistemi

asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans programu ile

faaliyet sonuglarmi ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet raporlar1 mevcuttur.

Universitenin 2017-2021 yillari1 kapsayan Stratejik Plan1 ve 2020 yili Faaliyet
Raporunda, Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamaminin
idarenin misyon ve vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun
gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili

olarak tanimlanmustir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin {ist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesinin saglandig, yetkiler ve yetki devrinin smirlarmim agikg¢a belirlendigi ve yazili
olarak bildirildigi kurum organizasyon yapisinin genel olarak, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olusturuldugu

goriilmektedir.
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2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin
katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Ancak 02.09.2019 tarih ve 1900230059
sayili yaziyla; 2018/11 sayili Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile Universiteye yeni Rektor
atanmas1 sebebiyle Universite Rektdriiniin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin Stratejik Plana
yansitilmasinin 6nem arz ettigi, 02.05.2018 tarih ve 30409 say1ili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig ile 26.02.2018 tarih ve 30344
saylli Resmi Gazetede yayimlanan Stratejik Plan Yonetmeligi yenilenmis olup Universiteler
icin ayr1 bir Stratejik Planlama Rehberi hazirlandigindan bahisle, mevcut Planin eski kilavuza
gore hazirlanmis olmas1 yeni planda bulunan hedef kartlarmin mevcut planda var olmamasi
nedeniyle Stratejik Planin yeni Rehbere gore izleme ve degerlendirilmesine olanak tanimadigi
belirtilmek suretiyle ilgili yonetmeligin 5. Maddesi (&) bendi ile Strateji ve Biitce Baskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 2. maddesi (c) bendi dogrultusunda,

Universite Stratejik Planmim 2021-2025 dénemi igin yenilenmesi hususu talep edilmistir.

Bu kapsamda, 09.09.2019 tarih ve 3389 sayili cevabi yaziyla; s6z konusu yonetmeligin
stratejik planlarm yenilenmesine iliskin 18. maddesi uyarinca Universite taslak stratejik
planinin rehbere uygun hazirlanip en ge¢ 30.04.2020 tarihine kadar degerlendirilmek {izere
Strateji ve Biitge Baskanligma gdnderilmesi istenilmistir. Akabinde Universite 2021-2025
Stratejik Plan1 yiirtirliige girmistir.

Idarenin yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini igeren performans programi hazirlanmistir. Ayrica Idare,

biit¢esini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamistir.

Kurumsal risk yonetim ¢alismalar i¢in, Idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ kontrol risklerinin tanimlanmadigi, kontrol faaliyetleri belirlenmedigi ve
risklerin gerceklesip gerceklesmediginin ve kontrol faaliyetlerinin calisip ¢aligmadiginin

izlenmedigi goriilmiistiir.

Universitede On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis olup, bu esas ve

usullere gore gerekli is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Birimlere ait gérev tanimlar1 ve is akis semalarinin olusturuldugu ve buna bagli olarak

fonksiyonel gorev dagilimlarmin belirlendigi anlagilmigtir.

Universitede yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar1 iiretecek ve analiz

yapma imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulundugu anlasilmaktadir.
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Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler, idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir. 2020 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve mevzuatta dngoriilen siire

icerisinde yayinlanmistir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun, {ist yoneticinin onay1 ile

gorevlendirildigi, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlandig: bildirilmistir.

Universite biinyesinde 8 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolarin yedisi
doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve

degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi bildirilmistir.
6. DENETIM GORUSU

Marmara Universitesinin 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi
tarafindan sunulan, gegerli finansal raporlama c¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

Marmara Universitesi 2020 Y1il1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 13



T.C. Sayistay Bagkanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr

Marmara Universitesi 2020 Y1il1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu

14



T.C. Sayistay Baskanligi

7. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l Sayistay Denetim Raporuna iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan islem

Bilimsel Arastirma Projelerinde | 2019 | Kismen Yerine | Bulgu tespiti konu ile ilgili

Uygulamalarda Eksiklikler Getirildi calismalarin  baslatildigi  ve

Bulunmasi siirecin devam ettigi yoniinde
Idareden yazili bilgi almmis
olup, pandemi  nedeniyle
yerinde denetim
yapilamamustir.

Biiyliksehir ~ Belediyesi  ile | 2019 | Kismen Yerine | Bulgu tespiti konu ile ilgili

Yapilan Protokol Kapsaminda Getirildi caligmalarin  baslatildigi  ve

Kiiciiksu Mesiresi Koruma ve siirecin devam ettigi yoniinde

Cevre Diizenlemesi Projesinin Idareden yazili bilgi almmis

Uygulamaya Gegmemesi olup, pandemi  nedeniyle
yerinde denetim
yapilamamustir.

Dogrudan  Temin  Usuliiyle | 2019 | Tam  Olarak | Idare  tarafindan  diizeltici

Yapilan Alimlarda Yasaklilik Yerine calismalar yapilmistir.

Teyit Isleminin Yapilmamasi Getirildi

Universite Biinyesinde Fiilen | 2019 | Kismen Yerine | Bulgu tespiti konu ile ilgili

Aktif Olmayan Uygulama ve Getirildi calismalarm  baglatildigni  ve

Arastirma Merkezlerinin siirecin devam ettigi yoniinde

Bulunmas: Idareden yazili bilgi alinmis
olup, pandemi  nedeniyle
yerinde denetim
yapilamamustur.
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Kayitlarinin Tutarli Olmamasi

Universitenin I¢ Kontrole iliskin | 2019 | Kismen Yerine | Bulgu tespiti konu ile ilgili

Faaliyetlerinde Yerine Getirildi calismalarin  baslatildigi  ve

Getirilmeyen Bazi Eksikliklerin stirecin devam ettigi yoniinde

Bulunmasi Idareden yazili bilgi alinmis
olup, pandemi  nedeniyle
yerinde denetim
yapilamamustir.

Bazi  Fakiiltelerdeki  Tasinir | 2019 | Kismen Yerine | Bulgu tespiti konu ile ilgili

Mevcutlari Ile Taginir Getirildi diizeltici ¢aligmalarin yapildigi

yoniinde Idareden yazili bilgi

almmus olup, pandemi
nedeniyle yerinde fiili/fiziki

denetim yapilamamustir.
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Marmara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 58'inci maddesinin 2'nci fikrasinin (a) bendi uyarinca, 04.08.1999 tarih ve 23776

sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik kapsaminda kurulmustur.

S6z konusu Yonetmelik’in “Faaliyet alanlar’” bashkli 5’inci maddesiyle, Isletme

faaliyet alanina giren is ve hizmetler;

a) Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
kigilerce talep edilecek, bilimsel goriis, plan, proje, arastirma, prototip gelistirme ve benzeri
hizmetleri yapmak ve bunlara iliskin raporlar, seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek,

kurslar agmak,

b) Laboratuar ve at6lyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve benzerlerinin

iiretim, bakim ve onarimini yapmak,

¢) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olarak
is ve hizmet iiretmek, elde edilen tiriinleri onceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak

ve satimi yapilmak {izere satis ve teshir yerleri agmak,
d) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniistimiinii saglamak,

e) Danismanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz, 6l¢iim, test

ve kalibrasyon yapmak,

f) Faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet liretmek, bilgi
islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirli is ve hizmetleri yapmak, elektronik dizgi
ve ¢ogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evrak ¢ogaltmak, basmak, cilt ve baski igleri

yapmak, bunlarm satigini1 yapmak,

g) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olmak
iizere is ve hizmetler ile canli materyal, tarim ve sanayi iiriinleri, uzay ve bilisim teknolojilerine
ait uriinleri ve diger mallar1 liretmek, elde edilen iiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore

pazarlamak,

g) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirli
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muayene, tetkik, tahlil, tedavi, ameliyat, bakim ve {iretim ile ilgili is ve hizmetleri yapmak,

h) Pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgi islem, yazilim ve donanim gibi konularda

egitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

Olarak belirlenmistir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagli bir birim olarak yapilanan Doner Sermaye Isletmesi, Isletme
Miidiirliigii ve Saymanlhk Miidiirliigii olarak teskilatlandirilmistir.  Isletme Miidiirliigii
biinyesinde 1 isletme miidiirii, 6 idari memur ve 4 siirekli is¢i hizmet vermekte olup; 6 idari
memurun kadrolari, dzel biitgededir. Isletmenin Saymanlik Miidiirliigiinde, T.C. Hazine ve

Maliye Bakanlig1 personeli 1 saymanlik miidiirii ve 6 memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yapr

Genel yOnetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doéner
sermayeli isletmelerin i ve islemleri 1ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Dolayisiyla, 5018 sayili Kanun’un biitge ile ilgili hiikiimlerine tabi olmayan
Isletme biitgesi, ad1 gecen Yonetmelik’in 4’lincii maddesine gdre hazirlanmakta olup; Kamu

Idaresinin {ist yoneticisi olan Rektdr tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, elde ettigi gelirlerle giderlerini finanse etmekte

olup, 2020 yilinda 6zel biit¢e kaynaklarindan herhangi bir kaynak kullanmamustir.

Baslangig biitgesi 80.000.000,00 TL olarak tahmin edilen Isletmenin 2020 biitce gideri
29.049.891,21 TL, biitge geliri ise 31.147.375,90 TL olarak gergeklesmistir.

2020 yili bilangosuna gore Isletmenin sermayesi 100.001,04TL olup, toplam aktif
bityiikligii ise 30.236.666,39 TL dir.

2020 yili gelir tablosuna gore gelir toplami 27.673.550,85 TL, gider toplami
20.245.436,38 TL olan Déner Sermaye Isletmesi, y1l sonu itibariyla donemi 2.424.540,56 TL

net zararla tamamlamistir.
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1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi muhasebe ve raporlama islemlerini,
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nde yer alan hiikiimlere gére T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler
Muhasebe Sistemi {izerinden yiiriitmektedir. Isletme, Yonetmelik’te hiikiim bulunmayan
héllerde 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile
Merkezi Yonetim Muhasebe Y6netmeligi’nin genel esaslarini, kiyasen uygulamakta olup; T.C.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan diger diizenlemelere de tabidir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gercken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama c¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarn kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagmi olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2020 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim 19
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi swrasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Marmara Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin 2020 yilma iliskin yukarida

belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan, gecerli finansal raporlama ¢ergevesi
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kapsamindaki mali rapor ve tablolarmin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmigtir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr
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