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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU iDARESI HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak,
ilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip iiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu’na 18.05.2018 tarith ve 7141 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun'un 7’inci maddesi ile eklenen ek madde ile kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari

Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amac ve ilkeleri, yiikksekdgretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-68retim, arastirma, yayin,
Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12’nci maddesinde yiiksekogretim
kurumlarinin gorevleri sayilmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, {iretimde artist saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar:

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato,
fakiilte dekanliklari, yiiksekokul, enstitli, uygulama ve arastirma merkez miudiirliikleri
bulunmakta, idari yapisinda ise iiniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari,

hukuk miisavirligi ve miidiirliikler yer almaktadir.
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Universitenin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbagkam tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 6 s1 aktif 8 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii, 12 si aktif 15 meslek

yliksekokulu ve 20 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universitede 2022 yilsonu itibariyla kadrolu akademik, idari (s6zlesmeli idari personel
dahil) ve isci personel toplami1 1065 olup, ayrica Universitede 4 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1:Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Profesor 55 18 73
Dogent 68 33 101
Doktor dgretim iiyesi 163 84 247
Ogretim gorevlisi 255 63 318
Aragtirma gorevlisi 74 26 100
Toplam 615 224 839

Tablo 2:idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Simfi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Genel idari 153 213 366

Saglik 2 15 17
Avukathk 1 3 4

Teknik 37 55 92
Yardimci 2 11 13
Sozlesmeli 35 6 41

Isci 220 - 220

Toplam 450 303 753

Universitenin bagl oldugu kurum Yiiksekdgretim Kurulu, ilgili oldugu kurumlar ise

Milli Egitim Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligidir.
1.3. Mali Yapr

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli I sayili cetvelin, (A) “Ozel
Biiteli Idareler” béliimiinde yer alan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Merkezi

Yonetim Biitgce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini
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finanse etmektedir.

2022 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 186.257.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine yil iginde 141.338.770,86 TL &denek eklenmis ve toplam 6denek
327.595.770,86 TL’ye ulasmis olup 0Odenegin %94,66’s1 olan 310.117.187,99 TL

kullanilmastir.

Idarenin ekonomik siniflandirma agisindan 2022 yilina ait ddenek dagilimi ve yilsonu

harcama gerceklesmelerine iligkin tablo agsagidadir.

Tablo 3:2022 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gergeklesmesi

Odenek (1) Gergeklesme (2) Gergeklesme (2/1)
(TL) (%)
01 Personel Giderleri 201.159.563,54 200.923.324,39 99,88
02 Sos. Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 32.148.100,00 31.387.974,25 97,63
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 37.712.811,56 37.012.436,37 98,14
05 Cari Transferler 11.433.295,76 11.302.416,01 98,85
06 Sermaye Giderleri 45.142.000,00 29.491.036,97 65,32
07 Sermaye Transferleri
Toplam 327.595.770,86 310.117.187,99 94,66

2022 yil sonu itibariyla biitce giderleri 310.117.187,99 TL olarak gergeklesmistir.
Biitcenin  %94,66’s1  kullanilmistir. Personel giderlerinde 201.159.563,54 TL 0&denegin
200.923.324,39 TL’si, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 32.148.100,00 TL
Odenegin 31.387.974,25 TL’si, mal ve hizmet alim1 giderlerinde 37.712.811,56 TL 6denegin
37.012.436,37 TL’si, cari transferlerde 11.433.295,76 TL 6denegin 11.302.416,01 TL’si,
sermaye giderlerinde 45.142.000,00 TL 6denegin 29.491.036,97 TL’si, harcanmustir.

Universite tarafindan 2022 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus, Genglik Spor Bakanlig1 ve Kalkinma Ajansi destekleri ile Avrupa Birligi hibelerinden
toplam 1.239.578,05 TL ve 165.251,67 EURO biitce dis1 kaynak kullanilmistir.

2022 yili biitcesine gore tahmin edilen biitce geliri 281.954.230,00 TL olan
Universitenin, yilsonunda gergeklesen net biitge geliri 328.367.526,89 TL dir.

2022 y1ili biitge gelirleri tahmin ve ger¢eklesme bilgileri Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4:2022 Yih Biitce Gelir Tahmin ve Gerceklesmesi

Gelir Tahmini (1) Gergeklesen (2) ((})e:;:flll(l(;s/llt;e

(TL) (%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.336.985,00 19.097.799,93 357

Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler 272.219.510,00 289.903.917,00 106

Diger Gelirler 4.397.755,00 10.572.835,74 240
Sermaye Gelirleri 8.846.884,14

Toplam 281.954.250,00 328.421.436,81 116
Gelirlerden Red ve ladeler (-) 53.909,92

Net Toplam 281.954.250,00 328.367.526,89 116

2022 yilinda net 328.367.526,89 TL biitge geliri elde edilmistir.

Donem faaliyet geliri 344.286.772,94 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami
70.109,92 TL ve faaliyet gideri 324.378.185,28 TL olan Universite, 2022 yilim 19.838.477,74

TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.
Universite 6zel biitcesi disinda bulunan;

Déner Sermaye Isletmesinin 2022 yili gelir toplami 19.710.902,33 TL, gider toplamu
19.522.845,37 TL olarak gergeklesmis ve donem 359.671,70 TL kar ile tamamlanmustir.

Sosyal Tesisin/iktisadi Isletmenin 2022 yili gelir toplam1 2.459.892,15 TL, gider
toplam1 2.657.672,65 TL olarak gerceklesmis ve donem sonu 197.780,50 TL zarar ile

tamamlanmustir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi hitkiimlerine gére mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi

kullanilmaktadir.  Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe

Yonetmeligi'ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yo6netim
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Sistemi Web Tabanli Otomasyon Sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmastir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonuclari tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biit¢elenen ve gerceklesen tutarlarin karsilagtirma tablosu,

. Idare tasmir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasmir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli.

Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama c¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. KAMU IiDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
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3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi: denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, gilivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yliriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tlizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kontrol Ortam Standartlari

Kurumun organizasyon yapist igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis,

yapilan gorevlendirmelerde gorevler ayriligi ilkesi dikkate alinmig ancak yetki devri ile igili
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caligmalar tamamlanmamigtir. Kamu gorevlileri etik davranis ilkeleri ile ilgili egitim ve
bilgilendirme c¢alismalar1 yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde
yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan
kaynaklar1 politikasi tam olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Biitiin

birimler i¢in hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.
Risk Degerlendirme Standartlar:

Stratejik Plan, zamaninda yaymmlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur.
Performans programi icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir.
Idare i¢ kontrol riskleri tam ve dogru olarak belirlemistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik

caligma yapilmistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmis ve personele
duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.Idarede yapilan
gorevlendirmelerde “gorevler ayrilig1” ilkesine uyulmustur. Kurum tarafindan risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlular1 belirlenmistir. On
mali kontrol sisteminin, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak

kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi mevcuttur.
Bilgi ve Iletisim Standartlari

Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmis ve kurumun web
sitesinde yaymlanmustir. idarenin 2022 y1lin1 kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani taslak halinde mevcut olup igerik olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne

uygundur.
izleme Standartlar

2022 yilin1 kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani taslak halinde
kaldigindan degerlendirme raporu hazirlanmamis dolayisiyla I¢ Kontrol izleme ve

Yénlendirme Kuruluna sunulamamistir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistr.
6. DENETIM GORUSU

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2022 yilma iliskin yukarida belirtilen ve
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kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama g¢ercevesi kapsamindaki mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Gorlisiiniin Dayanagi Bulgular” bdliimiinde belirtilen hesap alanlari

harig¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Universitenin Doner Sermaye isletmesindeki Sermaye Paymn

Bilancoda Yer Almamasi

Universitenin Doner Sermaye Isletmesindeki sermaye payinim bilangoda yer almadigi

tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi’nin 242 Doner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabinin niteligine iliskin 162°nci maddesinin birinci fikrasinda bu
hesabin kamu idarelerinin, biitgelerine konulan o6deneklere dayanarak doner sermayeli

kuruluglara verdikleri ayni ve nakdi sermayelerin izlenmesi i¢in kullanilacagi,

“Hesaba iliskin islemler” baslikli 163’ilincii maddesinin birinci fikrasinda; doner
sermayeli kuruluglara gerek nakdi ve gerekse ayni sermaye seklindeki istiraklerin gercege
uygun degerleri ile bu hesaba kaydedilecegi, sermaye katilimi tutarlarinin déner sermayeli
kuruluglarin 6z kaynak hesaplarinda karsilik olarak yer alan tutarlarla esit olmasi gerektigi,
dordiincii fikrasinda; verilen sermayenin isletilmesi sonucunda ortaya c¢ikan ve 0Ozel
kanunlarinda sermayeye eklenmesine yetki verilen karlarin biitge ve 6denek hesaplari ile

iliskilendirilmek suretiyle hesaplara kaydedilecegi,

“Hesabin isleyisi” baglikli 164 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin birinci
alt bendinde; doner sermayeli kuruluslara taahhiit edilen sermaye tutarlarinin bu hesaba borg,
247 Sermaye Taahhiitleri Hesabina alacak kaydedilecegi, altinci alt bendinde ise verilen
sermayenin igletilmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve 6zel kanunlarinda sermayeye eklenmesine
yetki verilen karlarin bu hesaba borg, 600 Gelirler Hesabina alacak kaydedilecegi hiikiim altina

alimustir.
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Mevzuat hiikiimleri geregince sermaye pay1 olarak verilen tutarlarin bilangoda mali

duran varlik hesap grubunda takip edilmesi gerekmektedir.

Universite Doner Sermaye Isletmesinin 2022 Yili Bilangosunda Sermaye Hesabinda
kayitli 1.000,00 TL’nin Universite 6zel biitgesine ait 2022 Yili Bilangosundaki 242 No.lu

hesabin kayitli tutari ile esit olmasi gerekirken doner sermaye katilim pay1 hi¢ gosterilmemistir.

S6z konusu tespit kurum tarafindan 2023 tarih ve 4612 sayili muhasebe islem fisi ile

diizeltilmistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Kanunda Sayilan Haller Disinda Dolu Kadroya Gorevlendirme

Yapilmasi Ve Gorevlendirilen Kisinin Harcama Yetkisini Kullanmasi

Universitede Genel Sekreter kadrosu dolu iken 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’nda sayilan haller disinda bir akademik personelin bu kadroya vekaleten Genel
Sekreter olarak gorevlendirildigi ve harcama yetkililigini kullandig: tespit edilmis olup, Genel
Sekreter kadrosunu isgal eden idari personelin de dolu olan Genel Sekreter Yardimciligi

kadrosuna gorevlendirildigi goriilmiistiir.

657 sayil1 Kanun’un 86’nc1 maddesinin “Vekalet gorevi ve aylik verilmesinin sartlar1”
baslikl1 86’nc1 maddesinde; memurlarin kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi
veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalar1 halinde yerlerine

kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya agiktan vekil atanabilecegi hiikiim altina alinmastir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Tanimlar” baglikli 3’iincii
maddesinin (k) bendinde, kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birim harcama birimi olarak tanimlanmistir. Ayni Kanun’un 31’inci maddesinde
biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisinin harcama yetkilisi
oldugu ifade edilmistir. “Harcama talimat1 ve sorumluluk™ baslikli 32°nci maddesinde ise;
biitceden harcama yapilabilmesi harcama yetkilisinin, harcama talimati vermesine
baglanmistir. Ayrica “Giderin gergeklestirilmesi” baslikli 33 {incli maddesinde; gergeklestirme

gorevlilerinin, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim
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almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin
hazirlanmasi gorevlerini yiiriittiikleri ve bu kisilerin bu Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken

is ve islemlerden sorumlu oldugu belirtilmistir.

Kanun’un “Hesap verme sorumlulugu” baslikli 8’inci maddesine gore ise her tiirli
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka wuygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli dnlemlerin

alimmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.

5018 sayili Kanun’un “Harcama yetkisi ve yetkilisi” baglikli 31’inci maddesinde ise
“Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir.”

denilerek harcama yetkilisinin tanim1 yapilmustir.

I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in “On mali kontrol siireci”
baslikli 12°nci maddesinde; 6deme emri belgesini diizenlemekle gorevli olan gerceklestirme
gorevlisinin, harcama yetkilisi tarafindan yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en

yakin iist kademe yoOneticileri arasindan segilecek kisilerden olmasi gerektigi belirtilmistir.

Yukarida anilan mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde, dolu olan kadrolara
sadece 657 sayili Kanun’da sayilan hallerin olusmasi durumunda vekil atanabilecegi ve
harcama vyetkililigi ve gerceklestirme gorevlisi gorevlerinin de kadroyu isgal eden kisi

tarafindan kullanilacagi anlagilmaktadir.

Yapilan denetimlerde; Universitede izin, gecici gorev, disiplin cezasi veya gdrevden
uzaklastirma olmaksizin dolu olan Genel Sekreterlik ve Genel Sekreter Yardimciligi
kadrolarina Kanun’da sayilan haller disinda vekaleten gorevlendirme yapildigi ve genel
sekreterlige gorevlendirmesi yapilan personelin fiilen yerine getirdigi s6z konusu kadro

gbrevinin yani sira harcama yetkiligi gorevini de ifa ettigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi tarafindan 2018 yilinda Sakarya Universitesinden béliinerek kurulan
Universitede idari siireglerin hizli bir sekilde vyiiriitiilebilmesi igin ivedilikle y®netim
kadrosunun olusturulmasi i¢in yapilan ¢aligmalarda dncelikle Genel Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimcist kadrolarinin istihdaminin 6ngériildiigii ve Sakarya Universitesinde Genel Sekreter
Yardimcist gorevini ylirliten personelin bir iist gdreve atanmasi sartiyla muvafakatinin
verilebilecegi belirtildiginden bu personelin Genel Sekreter kadrosuna atamasinin yapildig:

ifade edilmistir. Genel Sekreterlik makamina ise ayrilman Universitenin esdeger kadrosunda
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akademik bir personelin gérev yapmasi ve bu nedenle tiniversiteler arasi iliskilerin daha verimli
yuriitiilmesi amaciyla daha 6nce akademik, idari ve kalite siire¢lerinde yonetim tecriibesi olan
akademik bir personelin gorevlendirilmesinin uygun goriildiigii ifade edilmistir.

Ancak yukarida da belirtildigi tizere, dolu kadroya vekalet sadece 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 86’nc1 maddesinde sayilan hallerde yapilabilmektedir. Bu haller
disinda dolu kadroya vekaleten gorevlendirme yapilmamasi gerektiginden harcama yetkililigi

gorevini de kadro sahibi kisinin yerine getirmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Arag¢ Takip Sisteminin Bulunmamasi Nedeniyle Tasit Kullanimlarinin

Izlenememesi

Tasitlarin bazilarinda arag takip sisteminin bulunmadigi dolayisiyla s6z konusu
araglarin gorev emri diginda sahsi amagla kullanilip kullanilmadiginin Idare tarafindan takip

edilemedigi tespit edilmistir.

T.C. Cumhurbaskanliginin “Tasarruf Tedbirleri” konulu 2021/14 sayili Genelgesinde,
tasitlarin verimli kullanimi ile isletme maliyetlerinin asgari seviyeye indirilmesine yonelik
gerekli onlemlerin idarelerce alinacagi, bu kapsamda tasitlarin masraflariin gider tiirleri
itibariyla plaka bazinda diizenli olarak kayit altina alinacagi, harcama yetkililerince tasitlarin
caligma stiresi, giizergahi, ortalama yakit tiikketim degeri, bakim maliyetleri ve siirlici
performansinin diizenli olarak izlenecegi belirtilmistir. Ote yandan, sz konusu hiikiimlerin st
yoneticiler tarafindan hassasiyetle izlenip denetlenecegi, aksine hareket edenler hakkinda ilgili

mevzuat hiikiimlerine gore islem yapilacagi belirtilmistir.

Bu dogrultuda Universitenin tasit kullanimlar1 incelenmis ve kiralama suretiyle temin
edilen hizmet araglarinda tasit takip sisteminin bulunmadigi goriilmiistiir. Arag takip sisteminin
olmamas: tasitlarin hangi yonde kullanildiklar1 noktasinda tarafimiza denetim olanagi
vermedigi gibi Idare tarafindan da araglarin kullanimlarinin izlenememesine neden olmaktadir.
Tasit kullanimlar1 arag¢ takip sisteminin olmamasi nedeniyle izlenememekte ise de tasit tanima
sistemi araciligiyla akaryakit alimlarina bakildiginda tasitlarin il disina ¢ikarildiklar1 ancak s6z
konusu ¢ikislarin biiyiik bir ¢ogunlugunda tasit gérev emri bulunmasina ragmen memuriyet
mabhallini terke iliskin personel gorevlendirmesi bulunmadigindan hangi maksatla il disina

cikildigr tespit edilememistir.

Araclarin HGS ficretleri ile akaryakit alimlarinin tamaminin Kurum Biit¢esinden

karsilandig1 tespit edilmistir. Personelin 6zel isleri i¢in tasitlar1 kullanma riski de
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bulundugundan, bu durum gerek Cumhurbaskanlig1 genelgesine gerekse 5018 sayili Kanun’un

ilgili maddelerine aykirilik teskil etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Amag” baglikli 1'inci
maddesinde, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasini saglamanin Kanun’ un amaglarindan birisi oldugu ifade edilmistir.

Ayn1 Kanun’ un “Hesap Verme Sorumlulugu” baglikli 8'inci maddesinde; “Her tiirlii
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka wuygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin

alimmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” denilmistir.

Yine ayn1 Kanun’un 11'inci maddesinde, Ust Yoneticilerin sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kaylp ve kotiye kullaninminin Onlenmesinden sorumlu olduklari belirtilmis olup iist
yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢

denetgiler araciligiyla yerine getirecegi ifade edilmistir.

Kamu idaresi tarafindan bulgu konusu hususa istirak edilmis ve araglarin takibine

yonelik gerekli tedbirlerin alinarak konuya hassasiyet gosterilecegi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat ve agiklamalardan da anlasilacagi lizere, kamu tasitlarinin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden sorumlu kisiler iist yoneticilerdir. Ust yoneticilerin de bu
sorumlulugunu harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirecegi ifade edilmistir. Bu minvalde tasitlarin hangi amagla ve hangi ydnde
kullanildiklarinin sayilan birimlerce denetlenmesi, mevzuata aykir1 olarak kullananlar hakkinda

da yine mevzuatin 6ngordiigli yaptirimlarin uygulanmasi gerekmektedir.

BULGU 3: Parasal Limitler Dahilindeki Mal ve Hizmet Almlar ile Yapim

Islerinde %10'luk Siir1 Asan Kisim i¢cin Kamu Thale Kurumundan izin Ahlmmamasi

Universite tarafindan dogrudan temin ve pazarhik usulii igin belirlenen limitler
kapsaminda yapilan alimlarda 4734 sayili Kamu fhale Kanunu'nda 6ngoriilen %10 sinirmin

asildig1 ancak bunun i¢in Kamu fhale Kurulundan uygun gériis alinmadigi goriilmiistiir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu'nun 21’inci maddesinde satin alma usullerinden
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pazarlik usulii ve tiirleri agiklanmus, birinci fikranin (f) bendinde 2022 yil1 i¢in yaklasik maliyeti
728.072,00 TL’ye kadar olan mal ve hizmet alimlarinin bu usulle gerceklestirilebilecegi hiikiim

altina alinmistir.

Anilan Kanun’un 22’nci maddesinde; ilan yapilmaksizin ve teminat alinmaksizin
dogrudan temin usulii ile alim yapilabilecegi agiklanmis ve ilgili maddenin birinci fikrasinin
(d) bendinde biiyiiksehir belediyesi sinirlar1 dahilindeki idarelerin 2022 yili i¢in 218.395,00

TL’ye kadar olan ihtiyaglarin1 bu bent kapsaminda temin edebilecegi belirtilmistir.

Ayni Kanun’un 62°’nci maddesinde ise; idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar
belirtilmistir. Ilgili maddenin birinci fikrasinin (1) bendinde, yukarida bahsedilen 21 ve 22’nci
madde i¢in belirtilen limitler kapsaminda yapilacak harcamalarin yillik toplaminin, idarelerin
biitcelerine bu amagla konulacak ddeneklerin %10’ unu Kamu Ihale Kurulunun uygun goriisii

olmadikca asamayacagi belirtilmistir.

31.12.2020 tarih ve 31351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2021 tarihinde
yiiriirliige giren 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62’nci Maddesinin (I) Bendi Kapsaminda
Yapilacak Bagvurulara iliskin Teblig’de, Kanun’un 62’nci maddesinin (1) bendinin nasil
uygulanacag1 “Genel esaslar” baslikli 4’lincli maddede diizenlenmistir. Buna gére Kanunun
21’inci maddesinin (f) bendi ve 22’inci maddesinin (d) bendine gore ihtiyaclarin temininde,
biitce sahibi olan kamu idarelerinin y1llik biit¢elerine bu amagla konulan toplam 6denek tutarini
dikkate almalari; %10 oranini ise mal alimi, hizmet alim1 veya yapim isleri i¢in biit¢elerine bu
amacla konan yillik toplam o6denekleri iizerinden her biri i¢in ayri ayr1 hesaplamalari
gerekmektedir. Ayrica %10 oranmin asilip asilmadig: idareler tarafindan takip edilmeli, s6z
konusu oraninin asilacaginin anlasilmasi halinde Kamu Thale Kuruluna basvuru yapilmalidir.
Ayrica Teblig’de oran asildiktan sonra yapilan bagvurularin Kurulca reddedilecegi

belirtilmistir.

Anilan Teblig’in “Bagvuru islemleri” baslikli 5’inci maddesinde ise; bagvuru

islemlerinin ne sekilde yapilacagina iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Yapilan denetimlerde, Universite tarafindan 21/f ve 22/d maddeleri kapsaminda yapilan
harcamalarin mali yi1l i¢inde takip edilmedigi, asagidaki tabloda goriilecegi lizere dogrudan
temin ve pazarlik usuliiniin kullan1ldig1 mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde mevzuatta
belirtilen %10’luk limitin Kamu Ihale Kurumuna basvuru yapilmaksizin agildig1 tespit

edilmistir.
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Tablo 5:Parasal Limitler Dahilinde Yapilan Ahmlara iliskin Odenek ve Harcama
Tutarlar

Biitce Odeneginin 21/f ve 22/d Uyarinca Sinir1 Asan
Alim Tiirii Toplam Biitce %10%u (TL) Yapilan Harcama Tutar (TL)
Odenegi (TL) Toplam (TL) _
(A) (B) ( C_B'A)
Mal Alimlar 61.272.565,00 6.127.256,50 6.703.066,00 575.809,50
Hizmet Alimlar 3.979.399,00 397.939,90 804.497,00 406.557,10
Yapim Isleri 24.072.005,00 2.407.200,50 3.107.291,00 700.090,50
(yalnizca 22/d uyarinca
yapilan alimlar)

“«

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 60’1nc1 maddesinde ... 5 inci maddede belirtilen
ilkelere ve 62 nci maddede belirtilen kurallara aykirt olarak ihaleye ¢ikilmasina izin verenler
ve ihale yapanlar hakkinda da yukarida belirtilen miieyyideler uygulanir” denilerek, ihale
yetkilisi ile ihale komisyonlarmin baskan ve fiiyeleri ile ihale islemlerinden sozlesme
yapilmasina kadar ihale siirecindeki her asamada gorev alan diger ilgililerin; Kanunun temel

ilkeleri ve ilgili maddelerde belirlenen kurallara uymasinin 6nemine vurgu yapilmistir.

Kamu idaresi tarafindan 2023 yili itibariyla sorun ve ¢ézlimlere yonelik ¢alismalarin
yapilmasinda konuya hassasiyet gosterildigi, sinir degerlerin asilmamasina, asilmasinin zorunlu
oldugu durumlarda ise Kamu Ihale Kurumundan uygun goriis alinarak siirecin devam

ettirilmesine 6nem verilecegi ifade edilmistir.

Bu ¢ergevede, kamu idarelerinin ihtiya¢larinin temininde mevzuata uyulmasinda azami

0zen gosterilmesi gerekmektedir.
BULGU 4: Tasimir Kayit Islemlerinin Yiiriitiilmesinde Eksiklikler Bulunmasi

Tasinir islemlerine iliskin olarak kayitlar, harcama birimleri ve baz1 ambarlarda yapilan
denetimler sonucunda, Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine aykir1 uygulamalarin bulundugu

tespit edilmistir.

Amnilan Yonetmelik’in “Sorumluluk” baglikli 5’inci maddesinde; harcama yetkililerinin
tasinirlarin  etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim hesabini ilgili

mercilere gondermekten sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Ayrica Yonetmelik’in 5’inci maddesinin iiclincii fikrasina gore; kamu idarelerine ait

tagiirlarin muhafazasi ile gérevli olan veya kendilerine kullanilmak iizere taginir teslim edilen
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kamu gorevlileri bu taginirlar: en iyi sekilde muhafaza etmek, gerekli bakim ve onarimlarini
yapmak veya yaptirmak, verilis amacina uygun bir sekilde kullanmak ve gorevin sona ermesi

veya gorevden ayrilma halinde iade etmek zorundadirlar.

Mezklr Yonetmelik’in “Taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri” baglikli
6’nc1 maddesinde; taginir kayit ve kontrol yetkililerinin gérev ve sorumluluklar: ayrintili sekilde
izah edilmistir. Yukarida belirtildigi tizere harcama yetkilileri, tasinir kayit yetkilileri ve taginir

kontrol yetkilileri tasinir islemlerinin gerceklestirilmesi ve yiiriitiilmesinde ortak sorumludurlar.

Yonetmelik’in “Belge ve cetveller” baglikli 10’ uncu maddesinde demirbas, makine ve
cithazlarin kamu goérevlilerinin kullanimina verilmesinde 6/A 6rnek numarali tagimir teslim
belgesinin diizenlenecegi, tasinir kod listesinin (B) boliimiinde gosterilen taginirlardan; oda,
biiro, boliim, gecit, atdlye, garaj ve servislere tahsis edilenler icin tasinir teslim belgesi
diizenlenmeyecegi, bunlar i¢in dayanikli tagimirlar listesinin diizenlenecegi ve listenin istek

yapan birim yetkilisi ve/veya varsa ortak kullanim alan1 sorumlusu tarafindan imzalanacagi,

22’inci ve 23’lincii maddelerinde tiiketim malzemeleri ile dayanikli taginirlarin “Taginir
Istek Belgesi” ile talep edilecegi, 30’uncu maddesinde kullanilmis tiiketim malzemelerinin
taginir ikinci diizey detay kodu bazinda diizenlenen onayl bir listesinin en geg {i¢c ayin sonunda
mesai bitimine kadar muhasebe birimine gonderilecegi, 36’nc1 maddesinde giris kaydi yapilan
dayanikli tasinirlara, tasinir kayit yetkilisi tarafindan bir sicil numarast verilmesi gerektigi,
30’uncu maddesinde; kullanilan tiikketim malzemesi ¢ikislarinin en geg ii¢ ay i¢inde yapilmasi
gerektigi, 32°nci maddesinde ise kamu idarelerine ait tagiirlarin, tasinir kayit yetkililerinin
gorevlerinden ayrilmalarinda, yilsonlarinda ve harcama yetkilisinin gerekli gordiigii durum ve
zamanlarda sayim kurulu tarafindan sayimin yapilmasi gerektigi, 33’ilincii maddesinin
dordiincii fikrasinda oda, biiro, boliim, gegit, salon, atdlye, garaj ve servis gibi ortak kullanim
alanlarinda bulunan tasinirlarin buralarda asili olan “Dayanikli Tasmirlar Listesinde”

gosterilmesi gerektigi,

“Hurdaya ayirma nedeniyle ¢ikis” baslikli 28’inci maddesinde ise; ekonomik émriinii
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar
goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmas: gerektigi ilgililer veya 6zel mevzuati cergevesinde
olusturulan komisyon tarafindan bildirilen taginirlar, biri isin uzman1 olmak kaydiyla harcama
yetkilisinin belirleyecegi en az {i¢ kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilecegi ve
komisyonca hurdaya ayrilmasina karar verilenler i¢cin Kayittan Diigme Teklif ve Onay

Tutanaginin diizenlenmesi gerektigi agikca izah edilmistir.
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Ayrica Yonetmelik ekinde yer alan Dayanikli Tasiirlar Defterine iligkin agiklamalarda,
taginirin tanimlanmasina yarayan cins, marka, model, kapasite vb. teknik 6zelliklerin dayanikl

taginirlar defterinde ilgili taginirin satirinda belirtilecegi hiikiim altina alinmustir.

Tasinir islemlerine ait kayitlar, Ornekleme harcama birimleri ve ambarlarda yapilan

incelemelerde;

-Taginir sisteminde ambarda goziiken dayanikli taginirlarin bazilarinin fiilen ambarda
olmadig1 ve/veya fiilen ambarda bulunmasina ragmen bazi taginirlarin y1l sonu tagiir sayim

cetvellerinde yer almadigi,

-Ambarda bulunmasi gereken bazi dayanikli taginirlarin, ambarlarin yetersiz olmasi

sebebiyle ¢calisma ortamlarinda muhafaza edildigi,

-Baz1 taginir ambarlarinda hurdalar ile kullanilir haldeki taginirlarin karisik ve diizensiz
sekilde bir arada tutuldugu, raflarin tertip ve diizeninin bulunmadigi, ambarda tasinirlarin

dagimik sekilde farkli raflarda muhafaza edildigi, sayima uygun sekilde istiflenmedigi,

-Harcama birimlerinin biinyelerinde bulunan fiili ambar sayisi ile Taginir Kayit ve

Yonetim Sisteminde bulunan ambar sayisinin birbiri ile uyumlu olmadigi,
-Baz1 birimlerde dayanikli taginirlarin numaralandirma isleminin tamamlanmadigi,

-Birgok tasmirlarin “markasiz” olarak kaydedildigi ve model, seri no gibi ayrintili

bilgilerinin sistemde yer almadig,

-Baz1 birimlerde kullanilmis tiiketim malzemelerinin ambardan ¢ikis islemlerinin hig

yapilmadigi,

-Kisilerin kullanimina verilen bazi demirbas, makine ve cihazlarin zimmet islemleri

yapilmayarak Tasinir Teslim Belgesinin diizenlenmedigi,

-Oda, biiro, simif, amfi, laboratuvarlara tahsis edilen bir kisim dayanikli taginir i¢in

Dayanikli Tasinirlar Listesinin diizenlenmedigi,
-Hurdaya ayirma iglemlerinin bazi birimlerde heniiz tamamlanmadig;,

-Yipranma, kirilma veya bozulma gibi nedenlerle kullanilamaz hale gelen taginirlarin
Kayittan Diisme Teklif ve Onay Tutanag ve Tasmir Islem Fisi diizenlenerek kayitlardan

cikarilmadigi,
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-Tiikketim malzemelerinin ambardan ¢ikisina iligkin taginir istek belgelerinin

diizenlenmedigi,
-Y1l sonu sayimlarimin fiili olarak degil kaydi degerler iizerinden yapildigi,

-Universite birimlerinde yer alan ve cesitli nedenler ile kullanilmasina ihtiyag
duyulmayan malzemelerin kendi birimlerinde saklanmakta oldugu, ancak sistemde zimmetlerin
yapilmamas1 ve birimler arasi koordinasyonun olmamasindan dolayi1 diger birimler tarafindan

bu malzemelerin ihtiyag fazlasi olup olmadiginin bilinmedigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi bulguya katildigini belirtmis olup s6z konusu eksikliklerin giderilmesine

iliskin iglemlere baglanildigini ifade etmistir.

Sonug olarak, bundan sonraki siirecte kamu idaresi tarafindan taginirlarin takip ve
muhafazasini saglamak amaciyla Yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina azami hassasiyet

gosterilmesi gerekmektedir.
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8. EKLER

EK-1: BULGULARA ILISKIN iZLEME TABLOSU

Onceki Y1l Sayistay Denetim Raporuna iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
islem
Universitenin Dolu Olan Bazi | 2021 Yerine Bu husus raporda “Diger
Kadrolarina Tedviren Getirilmedi | Bulgular” boliimiinde
Gorevlendirme Yapilmasi “Kanunda Sayilan Haller
Disinda Dolu  Kadroya
Gorevlendirme  Yapilmasi
Ve Gorevlendirilen Kisinin
Harcama Yetkisini
Kullanmas1” bashgiyla yer
almaktadir.
Dogrudan Temin ve Pazarlik | 2021 Yerine Bu husus raporda “Diger
Usulii ile Yapilan Mal ve Hizmet Getirilmedi | Bulgular” boliimiinde
Alimlarinda Kamu Ihale “Parasal Limitler
Kurulu'nun  Uygun  Goriisi Dahilindeki Mal ve Hizmet
Alinmadan %10  Smirinin Alimlari ile Yapim Islerinde
Asilmasi %10Tuk Sinir1 Asan Kisim
icin Kamu Ihale
Kurumundan Izin
Alinmamas1” basligiyla yer
almaktadir.
Tasinir Islemlerinin | 2021 Yerine Bu husus raporda “Diger
Yritilmesinde Eksiklikler Getirilmedi | Bulgular” boliimiinde
Bulunmasi “Tasinir Kayit Islemlerinin

Yiirtitiilmesinde Eksiklikler
Bulunmas1” baghigiyla yer
almaktadir.
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