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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Dokuz Eyliil Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biitgeli bir kurulustur.

Dokuz Eyliil Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi g¢ercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne gore yapilir. Bu baglamda biit¢e uygulama sonuglarint géstermek iizere anilan
Yonetmeligin 510 ve 514’linci maddelerinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi lizerinden

yiritilmektedir.

Universitenin 2014 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 421.122.000 TL’dir. Y1l
icerisinde 65.536.243 TL ekleme yapilmis ve 5.667.000 TL disiilmistiir. Neticede
kullanilabilir biitce O6denegi 480.991.243 TL olmustur. Bu tutarin 461.281.444 TL’si

harcanmistir. Biitge gerceklesme orani %96’ dir.

Biitcede 421.122.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
442.742.969,87 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %106 olmustur.

Dokuz Eyliil Universitesinin 2014 mali tablolarina gore gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.

Tablo 1 —2014 Yih Biit¢e Giderleri Gerc¢eklesmeleri (TL)

Biitce

Baglangic Toplam
ACIKLAMA ) . Toplam Gergeklesme

Odenegi Odenek

Harcanan Orani (%)

BUTCE
GIDERLERI 421.122.000 480.991.243 461.281.444 96
TOPLAMI
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Tablo 2 - 2014 Yih Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri

o Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini
Gelir Toplam Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI  |421.122.000 442.742.969,87 106

Kurumun 2014 Yili gerceklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 485.501.465,37
TL, Faaliyet Giderleri Toplami1 441.771.757,96 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Birlestirilmis veriler defteri.

Gegici ve kesin mizan.

Bilango.

Kasa sayim tutanagi,

Banka mevcudu tespit tutanag,

Alman ¢ekler sayim tutanagi,

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

Degerli kagitlar sayim tutanagi,

Tasmir kesin hesap cetveli ile tasinir hesabi icmal cetveli veya envanter
defteri.

Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
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yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek lizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir. Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere

yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. Hisselerinin

Universitenin Mali Tablolarinda Yer Almamasi

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.'nin Universiteye ait olan sermaye

payinin mali tablolarinda yer almadig: goriilmiistiir.

Dokuz Eyliill Universitesi Yonetim Kurulunun 13.03.2012 tarihli karari ile
4.050.000,00-TL ayni ve 1.700.000,00-TL nakdi olmak iizere toplam 5.750.000,00-TL
sermaye taahhiidi karsiliginda Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.’ne ortak
olunmas saglanmistir. Ancak Universitenin mali tablolarinda bu sermaye ortakligina iligkin

herhangi bir kayda rastlanmamustir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 159’uncu maddesine gore 241 Mal ve
Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesab1 “mal ve hizmet iireten kuruluslara
nakden veya ayni olarak verilen sermaye tutarlari ve bu sermaye tutarlarinin isletilmesinden
dogan kar ve zararlar, biitceye iade olunan sermayeler ile bu kurumlara ikrazen verilen 6zel
tertip i¢ bor¢clanma senetleri bedelinden, bu kurumlarin 6denmemis sermayelerine mahsup

edilenlerin izlenmesi i¢in kullanilir” denilmektedir.

Universitenin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.’de sahip oldugu
sermaye tutarlarinin da bu hesaba kaydedilmek suretiyle mali tablolarinda gosterilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Universiteye ait Balgova ilgesi, Inciralti Mahallesi, 2892
Ada, 61 Parsel iizerinde yer alan 4.030,00 m?lik binanin 9 yillhik kullanim bedeli olan
4.050.000,00 TL’nin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.'ye ayni sermaye olarak
verilmesi ongdriilmiis ve sirket s6zlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i" baslikli
6 nc1 maddesinde belirtilerek kurumumuz sermaye taahhiidiiniin ayni kisminin saglandigi

hiikiim altina alinmastir.

Kurumumuzun Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.'de yer alan
4.050.000,00 TL tutarli ayni sermaye taahhiidii 18.07.2013 tarih ve 20130012208 nolu
Mubhasebe Islem Fisi ile muhasebelestirilerek mali tablolarda yer almasi saglannmistir. Bahse

konu muhasebe kaydinin bir 6rneginin yani sira 2013 ile 2014 yili sonlarinda olusan ve ayni
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sermaye taahhiidiimiizii ihtiva eden mizanimizin birer 6rnekleri ekte yer almaktadir.

Aynca sermaye taahhiidiimiiziin nakdi kismim olusturan 1.700.000,00 TL tutarindaki
pay ise kurumumuz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan peyderpey Dokuz Eyliil
Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.'nin hesabina aktarilmig olup yapilan aktarimlara iligkin
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'ne ait Gonderme Emri Belgeleri'nin birer drnekleri ekte

yer almaktadir.

Ayni sermaye olarak verilen bina vasfina haiz tasinmaz rektorliigiimiiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi'mn muhasebe kayitlannda envantere tabi tutulmus olmasindan
dolayr sermaye aktanmina iligkin gereken muhasebe kaydi Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi'nca yapilmistir.

Nakdi sermaye aktanim ise Dokuz Eyliill Universitesi Doner Sermaye Isletme
Midiirligi tarafindan yapilmis olmasindan dolay1 gereken muhasebe kaydi ilgili saymanlik

tarafindan yapilmistir.

Yukanda yer alan aciklamalar ve goriisler birlikte degerlendirildiginde kurumumuz
Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. nezdinde yer alan 5.750.000,00 TL
(4.050.000,00 TL - 1.700.000,00 TL) tutarli sermaye taahhiidiinii yerine getirirken ilgili
saymanliklarca taahhiit edilen sermaye muhasebelestirmis ve mali tablolarinda yer almasi

saglanmistir.

Sonug olarak Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. nezdineki 1.700.000,00
TL sermaye taahhiidii Dokuz Eyliil Déner Sermaye Isletmesi tarafindan &denmis ve

isletmenin mali tablolarinda yer aldig1 goriilmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesinin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.
nezdindeki sermaye taahhiidii ise {iniversiteye ait tasinmazin 9 yillik kullanim bedeli olan
4.050.000,00 TL {izerinden karsilanmistir. Bir bagka deyisle, iiniversite taginmazinin 9 yillik
kullanim hakkini Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.’ye devretmis ve karsiliginda
9 yillik kira bedeli olan 4.050.000,00 TL’yi de sirketteki sermaye pay1 olarak gdstermistir.
Her ne kadar {iiniversite, bahse konu sirketteki sermaye payimni nakit olarak 6dememigse de

kendi tasinmazimi sirkete kiralayarak elde edecegi kira gelirini sermaye pay1 olarak
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degerlendirmistir. Dolays1yla, Dokuz Eyliil Universitesinin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme
Bolgesi A.S. nezdinde 4.050.000,00 TL’lik bir sermaye pay1 oldugu goriilmiistiir. Dolaysiyla
Dokuz Eyliil Universitesi tarafindan s6z konusu sirket nezdindeki bulgu konusu sermaye
taahhiidiine iliskin olarak; sermaye taahhiit edildiginde 241 Mal ve Hizmet Ureten
Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabina borg, 247 Sermaye Taahhiitleri Hesabina alacak
kaydi, tahsis edilen kira tahakkuk ettirildiginde de 247 Sermaye Taahhiitleri Hesabina borg,

600 Gelirler Hesabina alacak kayitlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kurum tarafindan verilen cevapta ise; tiniversitenin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme
Bolgesi A.S. nezdindeki sermaye paymin mali tablolarda yer aldigi belirtilmistir. Fakat
gonderilen muhasebe kayitlarinin; iiniversite tarafindan s6z konusu sirkete tahsis edilen
tasinmazi tiizerindeki kisitlamanin nazim hesaplarda takip edilmesinden ibaret oldugu
anlasilmistir. Sonug olarak, Dokuz Eyliil Universitesinin Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme

Bolgesi A.S.’deki sermaye payinin mali tablolarda gosterilmedigi goriilmiistiir.
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6. DENETIM GORUSU

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden
dolayr Mali Duran Varliklar (241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesab1 ve 247 Sermaye Taahhiitleri Hesabi1) hesap alan1 hari¢ tiim énemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin Cahistirilmamasi

2014 yili yevmiye kayitlariin incelenmesinde 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar

Hesabinin ¢alistirllmadigi tespit edilmistir.

Kiraya verilen tiniversite tasinmazlarina iliskin 2014 yili 6ncesine ait olan (2011,
2012, 2013) ve vadesi geldigi halde tahsil edilemeyen kira, elektrik, su alacaklar1 bulundugu
goriilmiistiir. S6z konusu alacaklarin tizerinden yillar gegmesine ragmen kiracilar tarafindan
O0denmemistir. Bu alacaklar ilgili birimler tarafindan takibe alinarak 121 Gelirlerden Takipli

Alacaklar Hesabinda izlenmelidir.

Universitenin yevmiye kayitlar1 ve mali tablolarinin incelenmesi sonucu; taginmaza
bagl alacaklardan takibe alinmasi gereken tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilan 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin
caligtirtlmadigr goriilmistir.  S6z konusu hesabin kullanilmamasi takipli alacaklarin
izlenmesinde Merkezi YoOnetim Muhasebe YOnetmeligi'ne uygun hareket edilmedigini

gostermektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Baskanliginiz denetcileri tarafindan yapilan denetim
sonucunda hazirlanan denetim raporunda yer alan ve kurumumuz miistecirlerine ait
2014 yili oncesi (2011-2012-2013) borglar tahsil edilmistir. Tahsil edilemeyen ve
tahsilatinin yapilmasi i¢in Hukuk Miisavirligi'ne bildirilen tutarlar "121 Gelirlerden
Takipli Alacaklar Hesabma" aktarilmistir. S6z konusu muhasebe kayitlarina iliskin

Muhasebe Islem Fislerinin birer 6rneklen ekte almaktadir.

Sonug¢ olarak Kurumla mutabakat saglanan bulgu konusu hususa iligkin diizeltme
kaydinin yapildig1 beyan edilmisse de 2015 yilinda yapilan diizeltme kaydinin 2014 yil1 mali

tablosundaki hatay1 diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2014 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR

1 Donen Varhklar 135.065.268,85 | 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 92.473.462,52
10 | Hazir Degerler 97.768.320,87 | 32 Faaliyet Bor¢lar: 280.913,59
100 | Kasa Hesab1 0| 320 | Biitge Emanetleri Hesab1 280.913,59
102 | Banka Hesab1 94.226.982,53 | 33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 87.615.067,00
103 | Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabi (-) 0330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 386.391,91
104 | Proje Ozel Hesab1 3.541.338,34 | 333 | Emanetler Hesab1 87.228.675,09
105 | Doviz Hesabi 036 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.577.481,93
106 | D6viz Gonderme Emirleri Hesabr (-) 0360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 4.351.009,86
108 | Diger Hazir Degerler Hesab1 0 (361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 222.219,43
12 | Faaliyet Alacaklar: 21.414.560,92 | 362 | Fonlar veya Diger Kamu idareleri Adma Yapilan Tahsilat Hesabi 4.252,64
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesab1 21.364.833,02

121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 18.222,10

126 | Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 31.505,80 | 5 Oz Kaynaklar 1.207.100.249,03
14 | Diger Alacaklar 381.806,87 50 | Net Deger 1.233.344.343,00
140 | Kisilerden Alacaklar Hesab1 381.896,87 | 500 | Net Deger Hesab1 1.233.344.343,00
15 | Stoklar 1.909.128,75 | 57 | Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar: 121.844.979,08
150 | Ik Madde ve Malzeme Hesab1 1.909.128,75 | 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglart Hesab1 121.844.979,08
16 | On Odemeler 13.591.361,44 | 58 | Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -191.818.780,46
160 | Is Avans ve Kredileri Hesabi 01580 | Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglart Hesabi (-) -191.818.780,46
161 | Personel Avanslar1 Hesab1 0(59 | Donem Faaliyet Sonuclari 43.729.707,41
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162 | Biitge D11 Avans ve Krediler Hesabi 12.836.311,56 | 590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 43.729.707,41
164 | Akreditifler Hesab1 755.049,88
2 Duran Varhklar 1.165.338.533,04
22 | Faaliyet Alacaklari 6.404.190,00
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesab1 6.404.190,00
24 | Mali Duran Varhklar 22.502,20
241 | Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesab1 22.502,20
25 | Maddi Duran Varhklar 1.151.424.703,14
250 | Arazi ve Arsalar Hesab1 354.063.348,48
251 | Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 8.415.132,99
252 | Binalar Hesab1 732.302.108,20
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 137.646.597,50
254 | Tagitlar Hesab1 4.882.379,56
255 | Demirbaglar Hesabi 89.358.185,00
256 | Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -242.689.764,48
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 67.446.715,89
259 | Yatirim Avanslar1 Hesab1
26 | Maddi Olmayan Duran Varlklar 4.435.606,24
260 | Haklar Hesab1 5.945.287,62
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267 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 42.616,38
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -1.552.297,76
29 | Diger Duran Varhklar 3.051.531,46
294 | Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabi 12.369.760,44
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -9.318.228,98
BORC TOPLAMI : 1.300.403.801,89 ALACAK TOPLAMI : 1.300.403.801,89
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Bilanco Dipnotlari

900

901

902

903

904

905

910

911

920

921

948

949

Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesab:
Biitge Odenekleri Hesabi

Biitce Odenek Hareketleri Hesab1
Kullamlacak Odenekler Hesabi
Odenekler Hesab1

Odenekli Giderler Hesab1

Teminat Mektuplar1 Hesabi1

Teminat Mektuplar1 Emanetleri Hesab1
Gider Taahhiitleri Hesab1

Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesabi
Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesab1

Bagka Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap Yardimci Hesap . . L
Kodu GIDERIN TURU 2012 2013 2014
Kod.1

630 01 Personel Giderleri 209.717.639,23 | 236.404.463,99 265.150.447,88
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 38.603.246,31 42.260.670,70 47.951.305,90
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 39.084.062,00 36.721.009,82 36.905.310,89
630 5 Cari Transferler 5.744.209,13 6.379.218,52 7.016.830,87
630 7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 1.751.867,13 1.018.277,49 674.607,85
630 12 Gelirlerin Ret ve iadesinden Kaynaklanan Giderler 119.036,70 2.847,73 7.240,00
630 13 Amortisman Giderleri 33.690.927,23 28.796.586,44 27.933.676,95
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 30.022.034,63 8.725.672,55 12.639.397,07
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 0,00 546,29 45.952,86
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 25.748.013,67 30.245.750,95 43.355.638,66
630 99 Diger Giderler 3.529.598,92 116.009,46 91.349,03
GIDERLER TOPLAMI (A) 388.010.634,95  390.671.053,94 441.771.757,96
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Hesap Yardimc1 Hesap L L
GELIRIN TURU 2012 2013 2014
Kodu
Kod.1
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 37.250.882,95 43.241.230,88 37.621.352,79
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 312.745.725,74 359.633.436,26 416.133.156,83
600 05 Diger Gelirler 19.115.748,55 26.793.842,18 31.201.358,87
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 414.772,86 604.620,21 545.596,88
(Indirim,ade,iskonto Toplami)
GELIiRLER TOPLAMI (B) 369.527.130,10 | 430.273.129,53 485.501.465,37
FAALIYET SONUCU [B-A)] (+/-) -18.483.504,85 39.602.075,59 43.729.707,41
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolar;, “Déner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel

ve tablolardan olugmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda sermayesi 22.502,20 TL olup, toplam aktif biyiikligi
72.611.275,15 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 252.426.734,73 TL, gider toplami
284.669.153,65 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami
32.803.917,94 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiriitiiliip sonuclandirilmstir.

e Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satiglarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplari sayim tutanagi
e Envanter defteri

o Isletme biitcesi
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T.C. Sayistay Baskanligi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 yilma iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DONER SERMAYE ISLETMESI

2014 YILI BILANCOSU
Onceki Donem 2013 Cari Donem 2014

AKTIF VARLIKLAR

I.DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler 7.267.854,18 2.384.945,25
1- Kasa 0,00 0,00
2- Alinan Cekler 0,00 0,00
3- Bankalar 7.267.854,18 2.384.945,25
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Hazir Degerler 0,00 0,00
B- Menkul Degerler 0,00 0,00
1- Hisse Senetleri 0,00 0,00
2- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 0,00 0,00
3- Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
4- Menkul Kiymet Deg.Diig.Karsiligi (-) 0,00 0,00
C- Ticari Alacaklar 37.468.059,36 40.923.142,19
1- Alicilar 37.113.126,95 40.288.595,77
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 261.558,61 541.903,62
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 93.371,00 92.640,00
5- Siipheli Diger Alacaklar 2,80 2,80
6- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00
D- Diger Alacaklar 8.978.336,08 7.987.742,30
1- Personelden Alacaklar 1.070,45 710,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 6.625,63 13.092,30
3-Isletmeler Aras1 Mali Borglardan Alacaklar 8.970.640,00 7.973.940,00
4- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00
E- Stoklar 10.746.109,89 18.793.954,69
1- Ik Madde ve Malzeme 10.746.109,89 18.793.954,69
2- Yar1t Mamuller 0,00 0,00
3- Mamuller 0,00 0,00
4- Ticari Mallar 0,00 0,00
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5- Diger Stoklar 0,00 0,00
6- Stok Deger Diigtikliigii Karsiligi (-) 0,00 0,00
7- Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00
F- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
2- Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 650.495,11 686.611,49
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 650.495,11 686.611,49
2- Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00
H- Diger Donen Varhklar 22.763,78 45.670,05
1- Devreden KDV 22.763,78 45.670,05
2- Indirilecek KDV 0,00 0,00
3- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
4- s Avanslari 0,00 0,00
5- Personel Avanslari 0,00 0,00
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00
7- Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00
8- Diger Duran Varliklar Karsilig (-) 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 65.133.618,40 70.822.065,97
11 . DURAN VARLIKLAR Onceki Dénem 2013 Cari Donem 2014

A- Ticari Alacaklar 0,00 38.100,00
1- Alicilar 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 38.100,00
5- Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6- Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00
1- Personelden Alacaklar 0,00 0,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
3- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 0,00 0,00
C- Mali Duran Varhklar 900.000,00 1.700.000,00
1- Diger Mali Duran Varliklar 900.000,00 1.700.000,00
2- Diger Mali Duran Varliklar Karsilig1 (-) 0,00 0,00
D- Maddi Duran Varhklar 0,00 0,00
1- Arazi ve Arsalar 0,00 0,00
2- Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 0,00 0,00
3- Binalar 0,00 0,00
4- Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00
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5- Tasitlar 0,00 0,00
6- Demirbaglar 0,00 0,00
7- Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
8- Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 0,00
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,00 0,00
10- Verilen Avanslar 0,00 0,00
E- Maddi Olmayan Duran Varhklar 20.863,69 51.109,18
1- Haklar 0,00 0,00
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 194.474,95 241.597,07
3- Birikmis Amortismanlar (-) 173.611,26 190.487,89
4- Verilen Avanslar 0,00 0,00
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00
1- Arama Giderleri 0,00 0,00
2- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
3- Birikmis Tiikenme Paylari (-) 0,00 0,00
4- Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00
2- Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
2- Gelecek Yillar fhtiyact Stoklar 0,00 0,00
3- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
5- Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
6- Stok Deger Diistikliigi Karsiligi (-) 0,00 0,00
7- Birikmig Amortismanlar (-) 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 920.863,69 1.789.209,18
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 66.054.482,09 72.611.275,15

PASIF (KAYNAKLAR)

Onceki Dénem 2013

Cari Donem 2014

I.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- Mali Borglar 8.970.640,00 7.973.940,00
1- Isletmeler Aras1 Mali Borglar 8.970.640,00 7.973.940,00
B- Ticari Borglar 142.505.835,91 182.030.427,73
1- Saticilar 142.149.588,07 181.691.454,58
2- Alinan Depozito ve Teminatlar 356.247,84 338.973,15
3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
C- Diger Borglar 469.304,66 480.358,40
1- Personele Borglar 0,00 0,00
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2- Diger Cesitli Borglar 469.304,66 480.358,40
D- Alinan Avanslar 620.008,85 1.777.462,30
1- Alinan Siparis Avanslari 620.008,85 1.777.462,30
2- Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
E- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri 0,00 0,00
F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 5.654.012,09 4.756.825,06
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 3.225.485,24 3.672.703,81
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 7.978,22 9.089,65
3- Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliiliikleri 2.234.844,17 1.029.066,37
4- Odenecek Doner Sermaye Katki Paylar 185.704,46 45.668,23
5- Katma Deger Vergisi Tevkifatlari 0,00 0,00
6- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Tak.Vergi ve Dig.Yiik. 0,00 0,00
7- Odenecek Diger Yiikiimliilikler 0,00 297,00
G- Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0,00 561.499,02
1- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yas.Yiik.Karsiliklart 0,00 561.499,02
2- Dénem Karinm Pesin Odenen Ver.ve Dig.Yiik. (-) 0,00 0,00
3- Kidem Tazminati Karsilig1 0,00 0,00
4- Maliyet Giderleri Karsiligi 0,00 0,00
5- Diger Borg ve Gider Karsiliklart 0,00 0,00
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00
|- Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00
1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00
2- Merkez ve Subeler Cari Hesab1 0,00 0,00
3- Sayim ve Teselliim Fazlalari 0,00 0,00
4- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 158.219.801,51 197.580.512,51

I1. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Onceki Dénem 2013

Cari Donem 2014

A- Ticari Borglar 0,00 0,00
1- Saticilar 0,00 0,00
2- Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
B- Diger Borg¢lar 0,00 0,00
1- Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
2- Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
C- Alinan Avanslar 0,00 0,00
1- Alinan Siparis Avanslari 0,00 0,00
2- Alinan Diger Avanslar 0,00 0,00
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D- Borg ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00
1- Kidem Tazminati1 Karsilig1 0,00 0,00
E- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00
I11. OZ KAYNAKLAR Onceki Dénem 2013 Cari Donem 2014
A- Odenmis Sermaye 22.502,20 22.502,20
1- Sermaye 22.502,20 22.502,20
2- Odenmemis Sermaye (-) 0,00 0,00
B- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
1- M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglart 0,00 0,00
C- Kar Yedekleri 0,00 0,00
1- Ozel Fonlar 0,00 0,00
D- Gegemis Yillar Karlar: 7.618.845,73 10.109.607,69
E- Ge¢mis Yillar Zararlart (-) 75.827.759,06 102.297.429,31
F- Donem Net Kar1 (Zarari) -23.978.908,29 -32.803.917,94
1- Dénem Net Kar1 2.899.114,91 2.260.689,38
2- Dénem Net Zarari (-) 26.878.023,20 35.064.607,32
OZKAYNAKLAR TOPLAMI -92.165.319,42 -124.969.237,36
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 66.054.482,09 72.611.275,15
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DONER SERMAYE iSLETMESI

2014 YILI GELIR TABLOSU
Hesap
Kodu ACIKLAMA 2012 2013 2014
TL TL TL
60 BRUT SATISLAR 226.356.547,76 232.071.117,06 254.658.555,79
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 4.862.234,94 5.018.334,19 3.462.069,58
NET SATISLAR 221.494.312,82 227.052.782,87 251.196.486,21
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 129.838.120,39 204.702.904,75 231.210.801,66
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 91.656.192,43 22.349.878,12 19.985.684,55
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 110.413.641,65 43.694.968,55 47.664.782,41
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -18.757.449,22 -21.345.090,43 -27.679.097,86
64 DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 567.198,29 392.317,15 1.015.404,59
DIGER  FAAL.OLAGAN  GIDER VE
65 ZARARLAR () 22.672,17 19.878,52 4.495,26
66 FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 544.526,12 372.438,63 1.010.909,33
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 33.004,87 5.403,33 214.843,93
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 4,569.208,26 3.011.659,82 5.789.074,32
DONEM KARI VEYA ZARARI -22.749.126,49 -23.978.908,29 -32.242.418,92
Donem Kar1t ve Diger Yasal Yiikimlilikler
Karsilig1 0,00 0,00 561.499,02
69 DONEM NET KARI VEYA ZARARI -22.749.126,49 -23.978.908,29 -32.803.917,94
Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 Yil1 Diizenlilik Denetim 26

Raporu




T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim

Raporu

27



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
2014 YILI

PERFORMANS DENETIM RAPORU






ICINDEKILER

OZET ..ottt s 28
DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU .........cccoooovviiiiiicieicieinn, 29
SAYISTAYIN SORUMELULUGHU........coiiiiiiiiiiiiieeses et 29
DENETIMIN DAYANAGI, AMACIL, YONTEMI VE KAPSAMI .......coooviiiiiieeeeeeeeeeeeee e, 29
GENEL DEGERLENDIRME .........cc.cocsvoiiiiiiiiiiiiciieisees s 31

DENETIM BULGULARL............coooviiiiiiiieisieis et 33






T.C. Sayistay Baskanligi

1. OZET

Bu rapor, Dokuz Eylil Universitesi'nin performans denetimi sonuglarmni ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayil1 Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olciilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Dokuz Eylil Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidaki belgeler denetlenmistir:

e 2011-2015 donemine ait Stratejik Plan,

e 2014 yili Performans Programa,

e 2014 yili Idare Faaliyet Raporu ve

o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 y1l1 performans denetimi kapsaminda yapilan denetim
sonucunda:

e Stratejik Planin zamaninda yayimlanmadigi,

e Stratejik Planda Yer Alan Ug Adet Stratejik Hedefin Olgiilebilir Olmadigi,

e Stratejik Planda Yer Alan iki Adet Hedef ve Bir adet Gostergenin Iyi Tanimlanmadig,
e Performans Hedefleriyle Stratejik Hedeflerin Ilgili Olmadigi,

e Performans Programinda Bir Adet Gostergenin Performans Hedefiyle Ilgili Olmadigi,
e Idare Faaliyet Raporunun Yasal Siireler Icinde Yayimlanmadig

e Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerine Iliskin Sapmalarin Nedenlerinin
Aciklanmadigi,

e Veri kayit sisteminin mevcut oldugu ancak verilerin giivenirligine yonelik risklerin
oldugu

Gortlmustiir.
Kurumun Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun; ilgili mevzuatla

belirlenen usullere uygun oldugu anlasildigindan raporlama gerekliliklerini yerine getirdigi

gorilmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 Y1l1 Performans Denetim Raporu 28



T.C. Sayistay Baskanligi

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarmin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin ol¢lilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladig1 performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayil
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.
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Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Dokuz Eyliil Universitesi'nin yayimladigi 2011-2015 dénemine ait
Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsamida Dokuz Eyliil Universitesi’nin yayimladig
2011-2015 dénemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yil1 Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olgiilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Dokuz Eyliil Universitesinin 2011-2015 ddnemine ait
Stratejik Planim1  zamaninda hazirlayarak yayimlamadigi goriilmistiir. Dokuz Eyliil
Universitesinin, misyon ve vizyonunu gergeklestirmek iizere 16 amag, bu amaglarmn altinda 37
adet hedef ve bu hedeflere yonelik 33 performans gostergesi belirlemistir. Universite stratejik
planini hazirlarken amaglarini iist politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini
de bu amaglar1 gergeklestirecek sekilde tespit etmistir. Stratejik plana iligkin yapilan
incelemelerde 1 adet performans gostergesinin hedefle ilgili olmadigi tespit edilmistir. Ayrica
ilgili oldugu tespit edilen 3 adet hedef ve goOstergenin ise Olgiilebilir olmadigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte ilgili ve O0lgiilebilir oldugu tespit edilen hedef ve
gostergelerden 1 adet gosterge ve 1 adet hedefin iyi tanimlanmadig: diisiiniilmektedir. Tlgililik
kriterine uymayan, olgiilebilir olmayan ve iyi tanimlanmamis hedef ve gostergelere iliskin

aciklamalar denetim bulgularinda yer almaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 yili Performans Programi degerlendirildiginde
zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlandigi gorilmiistiir. 2014 yili
icin kurumun 28 adet performans hedefi ve 32 adet performans gostergesi bulunmaktadir.
Yapilan denetim sonucunda 1 adet performans hedefinin stratejik hedefle ilgili olmadig ve 1
adet performans gostergesinin ise performans hedefiyle ilgili olmadigi tespit edilmistir.
Ayrica, ilgili ve Olgiilebilir oldugu tespit edilen hedef ve gostergelerden 1 adet gdstergenin iyi
tanimlanmadig1 diisiiniilmektedir. Hedef ve gostergelere iligkin agiklamalar denetim

bulgularinda yer almaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesinin 2014 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde
Universitenin Performans Programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin
tamaminin gerceklesme durumu raporlanmistir. Tutarli olarak raporlanan hedef ve gosterge
gergeklesmelerinin kurumun son Olgiim kaynaklari ile dogrulanabilir oldugu gorilmiistiir.
Faaliyet raporunun vyasal slireler i¢inde yayimlanmadigi ve bazi sunum kriterlerini

saglamadigr  degerlendirilmistir. Ayrica Universite tutarli ve dogrulanabilir oldugu
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degerlendirilen hedeflerden 20 adedine iliskin gerceklesmede meydana gelen sapma hakkinda
faaliyet raporunda gecerli ve ikna edici gerekceler sunmamistir. Bu hususta yapilan

degerlendirmelere denetim bulgularinda yer verilmistir.

Universitenin Faaliyet sonuglar1 degerlendirildiginde raporlara iliskin verilerin tek bir
merkezden takibini saglayacak otomasyon sisteminin olmadigi ve bu verilerin gilivenirligine
iliskin risklerin oldugu tespit edilmistir. Bu hususa iliskin agiklamalara denetim bulgularinda

yer verilmistir.

Performans Denetimi yukarida sayilan ti¢ belge lizerinden kamu idaresinin raporlama
gerekliliklerine uyumunun degerlendirilmesi, bu belgelerde sunulan performans bilgisinin
degerlendirilmesi ve performans bilgisinin {iretilmesi i¢in kullanilan veri kayit sistemlerinin

degerlendirilmesi yoluyla gergeklestirilmistir.

Her ne kadar veri kayit sistemleri iizerindeki inceleme, performans bilgisinin
dogrulugunu test etmek amaciyla gergeklestirilse de, giivenilir veri kayit sistemlerinin
mevcudiyeti raporlanan verilerdeki hata olasiligini ortadan kaldirmaz. Bu nedenle veri kayit
sistemleri hakkindaki olumlu degerlendirme, Dokuz Eyliil Universitesi’nin faaliyet raporunda

sundugu performans bilgisinin dogrulugu hakkinda mutlak giivence saglamaz.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planin Hazirlanmasinda Yasal Mevzuatta Belirtilen Siire

Simirlamalarina Uyulmamasi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 13 iincli maddesinde; mahalli idareler disindaki kamu idarelerinin, stratejik
planlarini degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi dénemin ilk yilindan 6nceki yilin

ocak ayinda Miistesarliga (Kalkinma Bakanligina) gondermesi gerektigi belirtilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2011-2015 dénemine iliskin Stratejik Plam1 14.03.2011°de
goriis alinmak tlizere Kalkinma Bakanligimma gonderilmistir. Ayrica Stratejik Planimin 2011-
2015 donemini kapsadigindan dolay1 2011 yilindan 6nce yayimlanmis olmasi gerekirdi ancak

Universitenin Stratejik Plan1 zamaninda yayimlamadig1 goriilmiistiir.

Stratejik Plan, Kalkinma Bakanligina ilgili mevzuatta 6ngoriilen tarihten 1 yil 1 ay 14
giin ge¢ gonderildigi ve 2011 yilindan Once yayimlanmadigi i¢in “zamanlilik™ kriteri

saglanmamuigtir.

Kamu idaresi cevabinda: DEU 2011-2015 Stratejik Planinn ilk basimi 14 Mart 2011
tarthinde DPT Miistesarligina (Kalkinma Bakanligina) gonderilebilmis ve ilk gecikme bu
adimda gerceklesmistir. Ancak, Miistesarlik¢a yapilan Planin elestirisi ise 17 Haziran 2011
tarihinde Universitemize génderilmis, tarafimizdan yapilan revize ¢alismalar1 ve agiklama
bilgileri 09 Eyliil 2011 tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmis, alinan onaydan sonra

yeni plan Kasim ay1 i¢inde Kamuoyuna duyurulmustur.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 13’ilincii maddesinde; “stratejik planlarin degerlendirilmek iizere stratejik
planin kapsadigi donemin ilk yilindan Onceki yilin ocak ayinda Kalkinma Bakanligina
gonderilmesi gerektigi belirtilmistir. Bilindigi tizere her bes yillik yeni donem Stratejik Plan
caligmalari, {ist ve alt calisma komisyonlarinin kurulup yol haritasinin belirlenmesi, mevcut
planin ger¢eklesme verileri analizi, i¢ paydas ve dis paydaslarin belirlenmesi, durum analizi,
GZFT analizlerinin yapilmasi, misyon-vizyon, amag, hedef, stratejilerin ve gostergelerin alt

komisyonlarca belirlenmesi, finansal analiz ve biit¢e belirlenmesi asamalarini kapsamaktadir.
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Bu ¢aligsma siireci dogal olarak en az bir yil siirmektedir. Bu durumda yonetmelikte belirtilen
plandan onceki yilin ocak ayinda, plan ¢alismalarinin bitirilebilmesi igin, bir yil 6ncesinden
yani yeni planin baslangi¢ tarihinden iki yil dncesinin ocak ayinda ¢aligmalara baslanmasi
gerekir. Fakat mevcut planin heniiz tiglincii yili sonunda iken, gerceklesme verilerinin bircogu
eksik olacagindan ve saglikli bir durum analizi yapilamayacagindan yeni planin da basari
orani diistik olacaktir. Bu nedenle bir y1l 6nceki ocak ayindaki teslim terminine uymak pek
miimkiin gériinmemektedir. Yeni plan ¢alismalarinda da bu siire¢ agilmistir. Ocak ayini igceren
maddenin revizyonu yolu ile kamu kurumlarinca daha saglikli plan hazirlik siireci yasanacagi

kuvvetle muhtemeldir.

Nitekim 30 Nisan 2015 tarth ve 29342 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan
Kalkinma Bakanliginm “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’inin”
I-b maddesinde, 2016-2020 donemi i¢in hazirlik yapan kamu kurumlarinin stratejik plan
taslaklarini, degerlendirilmek tizere en ge¢ 1 Eyliil 2015 tarihine kadar Kalkinma Bakanligina

gondermeleri gerektigi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Kurum tarafindan gonderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu ve
onerilerin kabul edildigi, bir sonraki stratejik plan hazirlama faaliyetinde mevzuatta belirtilen

stire sinirlarina uyulacagi belirtilmistir.

BULGU 2: Stratejik Planin Bazi Sunum Kriterlerine Uymamasi

Universitenin Stratejik Planma iliskin yapilan incelemelerde alan siniflandirmasinin

sunum kriterine uymadig1 gortiilmiistiir.

Stratejik Planlama Kilavuzunun 5D, 5E ve 5F boéliimleri amag, hedef ve gostergelerin
olusturulmasiyla ilgilidir. Universitenin stratejik planinda ise 16 adet amacin iizerinde 6 adet
stratejik alan belirlenmistir. Kilavuza gore “Alan” boliimiiniin olusturulmasina iliskin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica belirlenen 6 adet stratejik alanin, genel
stratejik amaglar olarak yer alabilecegi ve 16 adet belirlenen amaclarin da hedef olarak
belirlenebilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin “Universite Mensuplarinin Arastirmaya Yonelik
Niteligini Gelistirmek” amaciin, “Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Gelistirme ~ amacinin

altinda bir hedef olabilecegi degerlendirilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 Y1l1 Performans Denetim Raporu 34



T.C. Sayistay Baskanligi

Stratejik Alan Stratejik Amag
1 3
2 4
3 3
4 3
5 1
6 2
Toplam 16

Kalkinma Bakanliginin hazirladig1 "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu",
stratejik planlama siireci ve stratejik planlarin kapsami ve icerigine iligkin genel bir gerceve
sunar. Kamu idarelerinin bu Kilavuzda belirtilen genel yap1 ve temel ilkelere riayet etmesi

beklenir.

Kamu idaresi cevabinda: 2011-2015 DEU Stratejik Plani'nda, birbirleriyle iligkili
olan stratejik amaglar izlenme kolaylig1 saglamak amaciyla 'ortak temalar' cercevesinde
birlestirilerek, bu temalar 'stratejik alan' olarak ifade edilmistir. Nitekim; 2011-2015 Stratejik
Plani'nda (SP s.104); 'Stratejik Alan (Tema): Vizyona ulasmak i¢in odaklanilmasi gereken ana
alanlar' olarak agikca tanimlanmis ve 'stratejik alanlarin belirlenmesi bir taraftan kurumun
gelecegine yonelik 6zet ancak kapsayici bir bakis agist sunar' seklinde agiklama getirilmistir.
Kurumun temel gorev ve gelisim alanlari ile ilgili belirlenen ana temalar ilgili stratejik alana
iliskin belirlenmis stratejik amaglari igermektedir. Bu durum stratejik amag-hedef-strateji
zincirini bozmamakla birlikte, elestiriler dogrultusunda 2016-2020 Plan ile ilgili hazirlik
caligmalarinda, stratejik amaclar sadelestirilerek alt hedefler belirlenmesi yoluna gidilmis ve

kilavuza uygun bir sablon kullanilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul
edilerek, yeni donem Stratejik Planin hazirlanmasinda Stratejik Planlama Klavuzuna uygun

gerekli calismalarin yapilacag belirtilmektedir.
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BULGU 3: Stratejik Planda Hedeflerin Sayisal Olarak Belirlenmemesi

Stratejik Planda performans gostergeleri tanimlanmis fakat ulagilmasi gereken hedefler

sayisal olarak belirlenmemistir.

Ornegin asagida goriildiigii iizere, stratejik hedefe ne lciide ulasildigmi dlgmek icin
gostergeler tanimlanmistir. Dis paydaglarin iiniversitenin sundugu hizmetlerden duydugu
memnuniyet gosterge olarak tanimlanmis fakat bu memnuniyet yiizdesel veya sayisal olarak

belirlenmemistir.

Stratejik Hedefler Gosterge

4.3-D1s paydaslara yonelik saglik | D1 Paydaslarin Universitemizin Sundugu Saglik

hizmetlerini gelistirmek Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyetteki Artis

) Dis Paydaslarin  Universitemizin Sundugu Sosyo-
4.4-D1s paydaslara yonelik sosyo-kiiltiirel i ) ] )
Kiiltiirel Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyetteki

hizmetleri gelistirmek
Artig

4.5-D1s paydaglara yonelik egitim | Dis Paydaslarin  Universitemizin Sundugu Egitim
hizmetlerini gelistirmek. Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyetteki Artis

Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne dlgilide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin
saglanmas1 bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi

gerekmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, hedeflere yonelik
performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve plan déneminde

ulagilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi gerektigi belirtilmistir.

Hedefler ve gostergeler tanimlandiktan sonra, bunlarin sayisal olarak tespit

edilmemesinin, stratejik plan i¢in 6nemli bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: DEU 2011-2015 Stratejik Plan doneminde dis paydaglara
yonelik hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili bagarinin, dis paydaslarin s6z konusu hizmetlerden
memnuniyetlerine iliskin sonuglardaki iyilesme ile izlenmesi ve bu dogrultuda hizmet
memnuniyeti degerlendirmelerinin yapilmasi 6ngoriilmiis, ancak dis paydaglarin hizmetlerden

memnuniyetine iliskin degerlendirmeler 2011 yili 6ncesinde var olmadigindan, gostergede
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somut sayisal bir Olgilite yer verilebilmesi olanakli olmamistir. 2014 yili itibariyle tim
paydaslarin hizmetlere iliskin memnuniyeti pilot ¢caligmalarin ardindan sirasiyla izlenmeye
baslanmis ve bu izlemenin yil bazinda siirekli yapilmasina karar verilmistir. Bu gelisme ile
paralel olarak onlimiizdeki donem stratejik planinda bu vb. performans gostergeleri sayisal
olarak izlenebilir kilinarak, s6z konusu elestiri izleyen donem ig¢in giderilmis olacaktir.
Kurumun bugiin geldigi noktanin 6nceki donemde belirlenen bu gostergelere iliskin
degerlendirme sistemlerinin kurulup kurumsallagmasi ile olanakli oldugunu da vurgulamak,
stratejik planlamanin kurumsallagmaya ve degisime yaptigi katki agisindan 6nemli olarak

degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, raporda tespit edilen
bulgu ve Onerilerin kabul edildigi ve Oniimiizdeki donem Stratejik Planinda gostergeleri

sayisal olarak izlenebilir kilmak icin gerekli ¢calismalarin yapilacagi belirtilmektedir.

BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan Uc¢ Adet Stratejik Hedefin Olciilebilir

Olmamasi

Stratejik planda belirlenen baz1 stratejik hedeflerin performans gostergeleri
tanimlanmamis ve gostergelerin tanimlanmamis olmasina karsin stratejik hedeflerin de sayisal

olarak ifade edilmedigi i¢in dl¢lilemez oldugu tespit edilmistir.

Stratejik Hedefler Performans Gostergesi

Nitelikli 6grenme ortamlarinin olugmasi igin

fiziksel altyapiy1 gelistirmek.

Nitelikli  6grenme ortamlarinin  olusup
gelistirilmesi i¢in gereken cagdas egitim| — --—--------

yontemlerinin kullanilmasi.

Dokuz Eylil Universitesi mezunlarmin
mesleki bilgilerini giincelleyebilmeleri i¢in

mezuniyet sonrasi egitim programlar1 agmak

ve yayginlagtirmak.
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Ornegin asagida goriildiigii iizere, stratejik hedefe ne 6lciide ulasildigmi dlgmek icin
gostergeler tanimlanmamistir. Aym1 zamanda stratejik hedeflerde de Olgmeye yonelik

ifadelere yer verilmemistir.

Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6l¢giide
ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin
saglanmast bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi

gerekmektedir.

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, hedefleri amagclarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglar olarak tanimlamistir. Yine
ayn1 Kilavuzda hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi hallerde hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla hedefin dl¢iilebilir
olarak belirlendigi durumlarda performans gostergesi belirlenmeyebilir. Ancak hedefin
oOlgtilebilir olmadig hallerde performans gostergesi araciligiyla Olciilebilir hale getirilmesi

zorunludur.

Hedeflerin tamimlandiktan sonra sayisal olarak tespit edilememesinin veya
gostergelerle oOlgiilebilir duruma getirilememesinin stratejik plan i¢in 6nemli bir eksiklik

oldugu distiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Elestiriyle ilgili verilen 6rnekte bildirilen (SP s.72);
stratejik hedeflerden 'Hedef 2.2.1. Nitelikli 6grenme ortamlarinin olusup gelistirilmesi igin
fiziksel altyapir gelistirmek' hedefi sayisal nitelikli bir hedef olmamakla birlikte, hedefe
ulastiracak stratejiler cok somut ve takvimli projelerdir. Ornegin; 'Strateji 2.2.1.1. 2010
yilinda yapimi baslanan Miihendislik Fakiiltesi Makine Boliimii'niin 15.000 m?lik binalarini
2012 yilina kadar tamamlamak' ve izleyen stratejiler plan doneminde ilgili takvimde
tamamlanarak hedefe ulasilmistir. Bu nedenle ayrica basarinin izlenmesine yonelik

performans gostergesi belirlenmemistir.

Stratejik hedeflerden 'Hedef 2.2.2. Nitelikli 6grenme ortamlarinin olusup gelistirilmesi
icin gereken ¢agdas egitim yontemlerini kullanmak' hedefi sayisal nitelikli bir hedef
olmamakla birlikte, hedefe ulastiracak stratejiler somut ve izlenebilir projelerdir. 'Strateji

2.2.2.1. Uzaktan Egitim Merkezi'ni aktif hale getirerek uygun goriilen boliim ve programlarda
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uzaktan egitim uygulamasina gegmek' vb. bu stratejilerle ilgili basarinin izlenmesine iliskin
temel performans gostergesi (SP $.73) ise; 'Uzaktan egitimden yararlanan kisi sayisi' olarak

belirlenmis bir '¢ikt1' gostergesidir.

Stratejik hedeflerden 'Hedef 2.3.2. Dokuz Eyliil Universitesi mezunlarnin mesleki
bilgilerini giincelleyebilmeleri icin mezuniyet sonrasi egitim programlart agmak ve
yayginlastirmak' hedefi sayisal nitelikli bir hedef olmamakla birlikte, DEU Siirekli Egitim
Merkezi DESEM tarafindan gergeklestirilecek egitimler ve ulasilan katilimci sayisi izlenmesi
gerecken gostergeler olarak belirlenmis olup, hedefle iliskili (Strateji 2.3.2.1.) strateji

kapsaminda degerlendirilmistir.

Elestiriye agiklik getiren bu aydinlatici bilgilendirmeye karsilik, elestiri dogrultusunda,
izleyen donem stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda amag, hedef, strateji ve performans

gostergesi baglarinin daha kolay izlenir olmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Sonug¢ olarak Stratejik Planlama Klavuza gore Performans gostergeleri ger¢eklesen
sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne dl¢lide ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.

Stratejiler ise kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiintidiir.

Kurum tarafindan gonderilen cevapta, bulgu konusuna iliskin hedeflerin stratejilerle
ilgili oldugu ifade edilmistir. Fakat Stratejik hedeflerin olgiilebilirligine iliskin olarak
stratejilerden ziyade performans gostergelerinin veya stratejik hedeflerin gerceklesmis sayisal

degerlerine bakmak gerekmektedir.

Sonug olarak kurum tarafindan raporda tespit edilen bulgu ve dnerilerin kabul edildigi
ve bir sonraki stratejik plan hazirlama faaliyetinde gerekli diizenlemelerin yapilacagi

belirtilmistir.

BULGU 5: Stratejik Planda Yer Alan iki Adet Hedef ve Bir Adet Gostergenin Tyi

Tanimlanmamasi

Stratejik Plan iizerinde yapilan incelemeler neticesinde asagida yer verilen hedef ve

gostergelerin 1yi tanimlanmadigi tespit edilmistir.
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Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda, hedeflerin yeterince agik ve

anlasilabilir ayrintida olmasi1 ve zaman gercevesinin belli olmasi gerektigi ifade edilmistir. Iyi

tanimlanma kriteri, gostergenin acik ve net bir taniminin olmasini gerektirir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Gosterge

Degerlendirme

kalitesini gelistirmek

Bilimsel aragtirmalarin

Bes yida  Ogretim
eleman1 basma 3 ulusal,
2 uluslararas1 bilimsel
aragtirma veya yayin ile
toplam 1500 ulusal ve
390 uluslararasi bilimsel

proje gerceklestirmek.

Uluslararasi Veri
Tabanlarinda Taranan
DEU Siireli
Yaymlariin

Sayisindaki Artig

Bilimsel Aragtirma
Alaninda Alinan
Odiillerin ~ Sayisindaki
Artig

Kisi Basmma Diisen

Bilimsel yaym Sayisi
Siralamasinda ik S'e

Girebilme

Belirlenen hedef kendi
icinde iki farkli hedef
bulundurmaktadir.

Belirtilen hedefte dgretim
elemant bagina yapilacak
aragtirma ve yaymlar mi

yoksa liniversite bazinda

toplam bilimsel projeler

mi hedef olarak
belirlendigi  acik  bir
sekilde
anlagilamamaktadir.

Asagidaki 6rnekte ise i¢ paydaslarin arasindaki iletisimi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri

%20 arttirmak hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefe iliskin gostergede ise dgrencilerin soysa-

kiiltiirel hizmetlerden aldigi memnuniyet gosterge olarak belirlenmistir.

Hedefte i¢

paydaslardan maksat tiim {iniversite mensuplar1 kabul edilirken goOstergede ise sadece

ogrencilerin memnuniyetinin Ol¢iilmesinden dolay1 hedefin gercek¢i Olgiilemeyecegi
diistintilmektedir.
Stratejik
Stratejik Amaclar Gosterge Degerlendirme
Hedefler
Hedefte i¢ paydaslardan maksat
I¢ paydaslarm | Ig paydaslar | Ogrencilerimizin | tiim  {iniversite  mensuplar
gelisimlerini arasindaki Universiteden kabul edilirken gostergede ise
saglamak ve i¢ | iletisimi, sosyal | Aldig1 Sosyo- | sadece Ogrencilerin
paydaslara yonelik | ve kiiltiirel | Kiiltiirel memnuniyetinin Olciilmesi
hizmetin kalitesini | faaliyetleri %20 | Hizmetlerindeki hedef ve gostergelerin 1iyi
artirmak artirmak.. Memnuniyeti tanimlanmadigini
gostermektedir.
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Sonug olarak belirlen hedef ve gostergelerin agik, anlasilir ve kendi iginde uyumlu

olmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Elestiriyle ilgili verilen ilk 6rnekte bildirilen (SP s.67);
'Hedef 1.1.1. Bes yilda 6gretim {iyesi basma 3 ulusal, 2 uluslararasi bilimsel arastirma ve
yayin ile toplam 1500 ulusal ve 390 uluslararasi proje gerceklestirmek' zaman sinir1 ve
sayisallik Ozelliklerine uygun ancak i¢ ice ge¢cmis hedefler goriinlimiinde olmakla birlikte,
Denetim raporunda (rapor s.11) bu hedefle iligkili degerlendirilmis olan 'kisi basina yaymn
sayist siralamasinda ilk S'e girebilme' disindaki gostergeler bu hedefin izlenmesi ile ilgili
planlanmig gostergeler degildir. Bu hedefle ilgili izlenenmesi planlanmis bir diger gosterge
tabloda yer almayan 'SCI, Expanded SCI, SSCI, Arts&Humanities ve Alan Endekslerince
Taranan Makale Sayisindaki Artig' olarak planlanmigtir (SP 5.68).

Yeni planda bilimsel arastirma kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili hedef ayristirilarak

ayr1 ayr1 izlenecektir. Gostergeler de sayisal olarak izlenebilir sekilde diizenlenmektedir.

Elestiriyle ilgili verilen ikinci 6rnekte bildirilen (SP s.77) 'Hedef 3.3.1. I¢ paydaslar
arasindaki iletisimi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri %20 artirmak' hedefine bagli gostergeler,
hedefe ulasiimas: halinde beklenen 'Idari kadronun kuruma olan baglihig: ve is doyumundaki
artis' ve 'Akademik kadronun kuruma olan bagliligi ve is doyumundaki artig' olarak
tasarlanmig, ancak (SP s.78) plandaki tabloda sehven yer verilmedigi elestirinize istinaden
fark edilmistir. Dolayisiyla ilgili donem boyunca, i¢ paydaslar yalnizca 6grenci olarak

degerlendirilmemistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve onerilerin kabul
edildigi ve bir sonraki stratejik plan hazirlama faaliyetinde gerekli diizenlemelerin yapilacag:

belirtilmistir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 6: Performans Hedefleriyle Stratejik Hedeflerin ilgili Olmamasi

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Performans Programi1 Hazirlama
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Rehberine gore idarelerce belirlenen performans hedeflerinin stratejik planlardaki hedeflerle
ilgili olmas1 gerekmektedir. Hedefler stratejik planda yer alan amaclar gerceklestirmeye,
performans hedefleri de stratejik hedefleri gerceklestirmeye yonelik olarak belirlenmis

olmalidir.

Performans programi hazirlanmasi ile ilgili olarak Performans Programi Hazirlama
Rehberi Performans “Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi” bdliimiinde

performans hedeflerinin belirlenmesine iligskin olarak:

“Bu kapsamda idare performans hedefleri; Belirlenen oncelikli amag¢ ve hedeflerle

iligkili olmalidir...”ifadesi bulunmaktadir.

Bu itibarla Dokuz Eyliil Universitesi Performans Denetimi kapsaminda yapilan

incelemelerde asagida yer verilen performans hedefinin stratejik hedefle ilgili olmadig1 tespit

edilmistir:
Stratejik Stratejik Performans
) Gosterge Degerlendirme
Amagclar Hedefler Hedefi

Gostergede  yer
alan  “yapilacak

o ders saati”
2.4-  Nitelikli ] o
ibaresinin fiziksel
1-Egitim ve | 6grenme .
. Universitemizde altyapi
Ogretimin ortamlarinin
) o 2014 yilinda | Yapilan ders | kapsaminda
Sistemlerinin olugmasi i¢in
1.762.000  saat | saati sayisi degerlendirilmesi

Kalitesini fiziksel
o ders yapilacaktir. hususunda
Gelistirmek altyapiy1 o )
. kesinlik ifade
gelistirmek )
eden bir
dokiimanin
bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Programi raporunun temelini Stratejik Plandaki
Amag-Hedef ve Gostergeler olusturmaktadir. Ancak konunun bir de maliyet ayag: olan,
kurum biitcesi ile saglanacak uyum konusu vardir. Yatirim, satin alma, donanim yenileme,
cihaz alimi, laboratuvar ve derslik insas1 gibi konularda gerceklestirilen faaliyetlerin hedefleri,

biitge ile kolaylikla iliskilendirilebilmektedir. Ancak biitge giderlerinin en biiyligli olan

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 Y1l1 Performans Denetim Raporu 42



T.C. Sayistay Baskanligi

personel giderlerinin dagitilabilecegi hedef bulmak olduk¢a zor olmaktadir. Performans
programinda dagitilamayan biitce kalemleri icin “Genel Yonetim Gideri” siitunu acilmistir.
Bu gider tiiriiniin ¢ok yliksek olmamasi i¢in, asil amaci egitim olan {iniversitemizde verilen
ders saati ile ilgili hedef konarak, harcanacak personel gideri, bu hedefle

iligkilendirilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu Idaresi cevabinda maliyetler sebebiyle ve Genel Yonetim
Giderlerinin ¢ok yiiksek olmamasi i¢in Performans hedeflerini Stratejik hedeflerle
iligkilendirdigini belirtmistir. Ancak bulguda yapilan agiklamalar dogrultusunda Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Performans Programi Hazirlama Rehberine gore
idarelerce belirlenen performans hedeflerinin stratejik planlardaki hedeflerle ilgili olmasi

gerekmektedir.

BULGU 7: Performans Programinda Bir Adet Gostergenin Performans

Hedefiyle Ilgili Olmamasi

Performans programi hazirlama rehberinde gostergenin performans hedeflerine
ulagilip ulasilmadigimi ya da ne kadar ulasildigimi 6lgmek, izlemek icin kullanilan sayisal
araglar oldugu ifade edilmektedir. Bu tanimdan gostergenin, performans hedefi ile ilgili
olmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Performans programina iliskin yapilan incelemelerde bazi

gostergelerin performans hedefiyle ilgili olmadig1 goriilmektedir.

Performans Hedefi Gosterge

B} Ogrencilerimizin ~ Universiteden
4-Ogrencilerin  kurum igindeki yar1 zamanh
aldigt  hizmetlerden  duydugu
calisma olanaklar1 gelistirilecektir. )
memnuniyet

Yukarida belirtilen performans hedefi yar1 zamanli calistirilan 6grencilere yonelik
belirlenmis bir hedefken gostergede belirtilen Ggrencilerin ise {iniversitenin sundugu

hizmetlerden faydalanan tiim 6grenciler oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla gdstergenin
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belirtilen hedefe hizmet etmedigi goriilmektedir. Ayrica gostergenin hedefle ilgili
olmamasindan ve performans hedefinin sayisal olarak ifade edilmemesinden dolay:

performans hedefinin dl¢lilemez oldugu diistintilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: S6z konusu elestiride bildirilen tutarsizlik fark edilmis
olup; 2015 yili performans programinda, '6grencilerin kurum igindeki yar1 zamanl ¢aligma
olanaklarinin gelistirilmesi' performans hedefinin ' yar1 zamanl ¢alisan 6grenci sayisi' olarak

izlenmesi ile giderilmektedir.

Stratejik Planda yer alan ve “Memnuniyet Olgiimii” gostergesi ile 6lgiilen hedeflerin
performans programinda net olarak izlenmesi ancak 2014 yilindan sonra gerceklesecektir.
Ciinkii tniversite genelindeki memnuniyet 6lglimii programi alt yapist 2015 yilinda tam
olarak devreye alinabilecektir. Yar1 zamanh ¢alisan 6grencilerle ilgili elestiri dogrultusunda
2015 yili performans programi gostergelerinde bu konu “yar1 zamanli ¢alisan 6grenci sayis1”

olarak alinmustir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul
edilerek, yeni donem performans programinda gerekli ¢aligmalarin yapilacag

belirtilmektedir.

BULGU 8: Performans Programinda Yer Alan Bir Adet Hedef ve Gostergenin

Iyi Tanimlanmamasi

Performans programinda ilgili ve/veya Oolgiilebilir oldugu disiiniilen hedef ve
gostergeler iyi tanimlanma kriteri acisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi hedef ve

gostergelerin 1yi tanimlanmadig1 goriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar: Hakkinda Yonetmelige gore
performans programlarinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin sade ve anlasilir
olmasi gerektigi ifade edilmistir. Iyi tanimlanma kriteri, gdstergenin agik ve net bir taniminin

olmasin1 gerektirir.

Omegin asagidaki performans hedefinde yeni araglar alinarak ulasimin

kolaylastiritlmas1 hedeflenirken, hedefe iliskin belirlenen gostergede ise Ogrencilerin
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tiniversiteden aldig1 hizmetlerden duydugu memnuniyet gosterge olarak belirlenmistir.
Belirlenen gostergede hizmetlerden {niversitenin tiim hizmetleri yani egitim, ulasim,

giivenlik, yemek, kiitiiphane v.b hizmetleri anlasilmaktadir.

Performans Hedefi Gosterge

Ogrencilerimizin Universiteden
6-Yeni ulasim araglarinin alimimi gergeklestirerek .
_ aldigt hizmetlerden duydugu
yerleskeler arasindaki ulagim kolaylastirilacaktir. ]
memnuniyet

Sonug olarak belirlen hedef ve gostergelerin acik, anlasilir ve kendi i¢inde uyumlu

olmasi1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Programinda yer alan “Yeni ulasim araglarinin
alimim1 gergeklestirerek yerleskeler arasindaki ulasim kolaylastirilacaktir”  performans
hedefine ulasilmast halinde Ogrencilerin tiiniversiteden aldigi hizmetlerden duydugu
memnuniyetin de artacagi diisiintilerek gosterge olarak tanimlanmistir. Ancak ayni hedefin
2015 Performans Programindaki gostergeleri “l1- Almman ara¢ sayist ve 2-Ulasim

olanaklarindan memnuniyet” olarak netlestirilmistir.

Sonug olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul
edilerek, yeni donem Performans Programinda iliskin gerekli calismalarin yapilacagi

belirtilmektedir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iligkin Bulgular

BULGU 9: idare Faaliyet Raporunun Yasal Siireler i¢cinde Yayimlanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik’in 11’inci
maddesine gore kamu idareleri ilgili mali yila iliskin faaliyet raporlarimi iist yoneticileri

tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ subat ayr sonuna kadar kamuoyuna agiklamasi
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gerekmektedir. Faaliyet raporlarina iliskin yapilan incelemelerde idare faaliyet raporunun

yasal siiresi i¢inde yayimlanmadigi goriilmiustiir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda diizenlemelere uyulmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Bilindigi iizere; 5018 sayili Kamu Mali Yili Yonetim ve
Kontrol Kanununun, 5436 sayili Kanunun 3iincii maddesi ile degisik 4linci ve “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 hakkinda Y&netmeligin 11inci maddesi uyarinca,
Universitemiz Idare Faaliyet Raporu, her yilin Nisan Ay1 sonuna kadar hazirlanarak, Maliye
Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmekte ve ayrica kamuoyuna duyurulmaktaydi.
Ancak 22 Kasim 2014 tarihli ve 29183 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince
hazirlanacak faaliyet raporlar1 hakkinda yonetmelikte degisiklik yapilmasina dair yonetmelik”
geregince birim idare faaliyet raporlarinin bu yildan itibaren Ocak ayr sonuna kadar iist
yoneticiye gonderilmesi, Kurum Idare Faaliyet Raporunun ise Subat ay1 sonuna dek
yayimlanmasi gerektigi bildirilmistir. Universitemizin alt birimlerine yonetmelikte yapilan bu
termin degisikligi 2014 Kasim ay1 icinde derhal yaziyla bildirilmis ve 2015 Ocak ay1 sonuna
dek birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi istenmistir. Gerek iki aylik 6ne ¢ekilen siireden
kaynaklanan, kurumsal reflekste olusan tepkime gecikmesi ile siire azlig1 nedeniyle olusan
veri hazirlama ve kontrol gii¢liigili, gerekse ayn1 doneme rasgelen yeni Stratejik Planin yogun
komisyon toplantilari nedeniyle, Idare Faaliyet Raporumuzun gdnderilmesi bir hafta kadar
gecikmistir. Yonetmelik degisikligi sonrast hazirlanan ilk faaliyet raporu olmasi gerceginin
g6z Oniinde tutularak, bu gecikmenin makul kargilanabilecegini diisiinmekle birlikte gelecek
yillarda termine uyum saglanacagini ve gecikmelere neden olacak etkenlerin dnceden ortadan

kaldirilabilecegini belirtiriz.

Sonuc¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul

edilerek, 2015 Faaliyet Raporu hakkinda gerekli ¢alismalarin yapilacagi belirtilmektedir.

BULGU 10: idare Faaliyet Raporunda Yer Almasi Gereken Boliimlerin Yer

Almamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar Hakkinda Y&netmelik, faaliyet
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raporlarinda yer verilecek bilgilere yonelik ilkeleri ve bu raporlarin hazirlanmasinda izlenecek
siirecleri ortaya koymaktadir. Idare faaliyet raporuna iliskin yapilan incelemelerde raporda yer
almas1 gereken “performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi” ve “Oneri ve tedbirler”

boliimiiniin hazirlanmadigr goriilmiistiir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda diizenlemelere uyulmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Gelecek donem raporlarinda, performans bilgi sisteminin

degerlendirilmesi ile 6neri ve tedbirler konusu ayrica ele alinacaktir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul

edilerek, gerekli caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.

BULGU 11: Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerine iliskin Sapmalarin

Nedenlerinin A¢iklanmamasi

Biitce ve performans hedeflerinin gerceklesmelerinde sapmalar olmast durumunda
idare hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda acgiklama getirmelidir.
5018 sayili Kanunun 41’inci ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda
Yonetmelik’in 18’inci maddelerine gore Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik
plan ve performans programi uyarinca ylriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilmelidir.

Dokuz Eyliil Universitesi 2014 yilina iliskin Faaliyet Raporunda, 2014 yili Performans
Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin tamaminin gergeklesme durumu
raporlanmistir. Hedef ve gerceklesmelere iliskin olarak 25 adet hedefin gerceklesmesinde
sapma oldugu, sapmalardan 7 adedine gerekge belirtildigi goriilmistir. Belirtilen
gerekgelerden 5 adedi gegerli ve ikna edici bulunmus 2 adedi ise gecerli ve ikna edici
bulunmamuistir. Faaliyet raporunda toplam 28 adet hedefin 20 adedinde (%71) meydana gelen

sapmalara gegerli ve ikna edici bir agiklama yapilmamustir.
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Hedeflerde meydana gelen sapmalar ve farklar ayr1 ve net bigimde gosterilmelidir.
Ayrica gerceklesmenin hedeflenenden fazla olmasi durumunda da sapmaya iliskin nedenlerin

faaliyet raporunda agiklanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Gergeklesme Tablosunda, gerceklestirilemeyen
hedeflerin nedenleri tablo i¢inde kisaca belirtilmistir. Hedeflerde meydana gelen sapmalar ve
farklar ayr1 ve net bir bicimde gosterilmesi ve sapmalara iliskin nedenlerin agiklanmasi
istenmektedir. Bu konudaki ayrintilara, gelecek donem raporlarinda tamamiyla uyulacagini

belirtiriz.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul

edilerek, yeni donem Faaliyet Raporunda gerekli ¢calismalarin yapilacag belirtilmektedir.

D. Faaliyet Sonuclarmm Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 12: Dokuz Eyliil Universitesi 2011 -2015 yih Stratejik Plani, Performans
Program ve Faaliyet Raporlarinin Olusmasim1 Saglayan Verilerin Degerlendirilmesinde

Giivenilirlige Yonelik Riskler Olmasi

Veri kayit sistemine iliskin yapilan inceleme ve gorlismelerde performans ve
gerceklesmelere iliskin verilerin ilgili birimlerin gerceklesme raporlarindan manuel ve
yazigsmalar yoluyla elde edildigi goriilmiistiir. Ornegin Personel ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliklar1 ile ilgili bilgilerin dairelerin sonug raporlarindan ¢ikarim yapilarak hesaplandigi

anlasilmaktadir.

Ayrica Universitenin i¢ ve dis paydaslarina yonelik belirlenen memnuniyet
anketlerinin veri kayit sisteminde 2014 yil1 itibariyle izlenmeye baslandigi, ancak anketlerin

idarenin tiim birimlerinde saglikli bir sekilde uygulanamadig1 goériilmiistiir.

Bununla birlikte veri kayit sisteminde raporlanan bazi verilerin izlenmesinde ve
sonuglarin elde edilmesinde sorunlarla karsilasildig: tespit edilmistir. Ornegin izlenmesi
gereken hedeflerden “yayimlanan bilimsel makale sayilar1” veya “diizenlenen faaliyetler” ile

ilgili verilerin tiim birimler tarafindan eksiksiz olarak kaydedilmedigi, bu gibi durumlarda tiim
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birimlerden ayr1 ayri1 verilerin sorgulanmasi yoluyla bilgiye ulasilmaya ¢alisildigi

gorilmiistiir.

Sonug olarak giivenilirlik, veri kayit sistemlerinin gerceklemeleri tam ve dogru sekilde
Olcerek faaliyet raporunda giivenilir veri sunuyor olmast anlamina gelir. Yukarida belirtilen
hususlar birlikte degerlendirildiginde Universitenin veri kayit sisteminin {irettigi verilerin
giivenirligine yonelik risklerin mevcut oldugu anlasilmakta olup bu durumun faaliyet raporu

sonuglariin hatali olmasina yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Planlama ve izleme siireglerini igine alan tek bir paket
programimiz yoktur. Veri giivenliginin saglanmasi i¢in mevcut Bilgi Islem alt yapimizdaki
verilerin, yeniden tanimlanacak veri akisi ve yazilimlar yoluyla daha dogru ve net bir sekilde
izleme ¢alismalarina baslanmistir. 2015 Yilinda I¢ Kontrol sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, is
akislar1 revize edilmekte, kurum genelinde memnuniyet degerlendirme sistemi olusturulmakta
ve risk analizi ¢aligmalariyla, kurum riskleri saptanarak degerlendirilmektedir. Gelecek
donem raporlarinin veri sorumlularinin daha belirgin, verilerinse daha giivenilir olmasi

saglanacak, hata riskleri azaltilacaktir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, raporda tespit edilen bulgu ve oneriler kabul

edilerek, yeni donemde gerekli ¢aligmalarin yapilacag: belirtilmektedir.
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