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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

EGO 16.12.1942 tarih ve 4325 sayili Kanunla Ankara Elektrik ve Havagazi Isletme
Miiessesesi olarak  kurulmus, 1950 tarihinde Otobiis Isletme Idaresinin biinyesine
katilmasiyla Ankara Elektrik, Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi (EGO Genel
Midiirligi) adimi almigtir. 1982 yilinda elektrik hizmetleri Tiirkiye Elektrik Kurumuna, 2007
yilinda da dogalgaz hizmetleri Bagkent Dogalgaz Dagitim AS’ye devredilmistir.

EGO bugiin, Ankara’da toplu tasima hizmetlerinde otobiis ve rayl1 sistemlerinin (Metro)
isletmeleri hizmetlerini tistlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’iincii maddesinde mahalli
idare; yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren
belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklari birlik ve
idare olarak tanimlanmistir. Buna gére EGO Genel Miidiirliigii de bagl idare olarak Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kuruldugundan mahalli idare olup 5018 sayili Kanun

hiikiimlerine tabidir. Miistakil biitceli ve kamu tiizel kisiligini haiz bir kurulustur.

Mal, hizmet alim1 ve yapim faaliyetlerini 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili
Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu’na gore, gelir getirici faaliyetlerini ise 2886 sayili Devlet

Ihale Kanunu’na gére siirdiirmektedir.

EGO Genel Miidiirliigii yetki kullanma acisindan Idare Enciimeni ve Ankara
Biiyiiksehir Belediye Meclisine karst sorumludur. Genel Miidiirlik¢e alinan kararlar ve

uygulamalar Idare Enciimeni onay1 alindiktan sonra uygulamaya konulmaktadir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu'nun 15’inci maddesinin (f) bendi hiikiimleri kapsaminda
Ankara ilinde toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, tiinel, rayl1 sistem dahil her tiirlii toplu
tastma sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek gorevlerini yerine

getirmektedir.

EGO Genel Midiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklart 4325 sayili Kanun'un 7’nci
maddesine dayanilarak ¢ikarilan EGO Genel Miidiirliigi Kurulus Gorev ve Calisma Esaslarina

Iliskin Yonetmelikte daire baskanliklari itibariyle ile ayrintili olarak aciklanmistir.

Buna gore, ana bagliklar itibariyla, Genel Miidiirliigiin yetki, gorev ve sorumluluklari

sunlardir:
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Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde, halkin ulasgim gereksinimlerini
gliniin kosullarina uygun, en iyi sekilde karsilamak, bunun i¢in tiim planlama, projelendirme,
tesis kurma, isletme, dagitma vb. isleri modern teknik, ekonomik ve igletme prensiplerine gore

yiiriitmek,

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi miicavir alani i¢in Ulasim Ana Planin1 yapmak, koordine

etmek ve uygulamak, trafik diizenlemelerinin gerektirdigi tiim tedbirleri almak,

Toplu tagima hizmetlerini yiirlitmek ve bu amagcla gerekli tesisleri kurmak, isletmek ya

da islettirmek,
Hareket tarifeleri yapmak, uygulamak ve bu tarifeleri gerektiginde diizeltmek,

Toplu tagima araglarini teknik ve ekonomik kurallara uygun olarak isletmek, bakim ve

onarimlarini yapmaktir.

Diger yandan, mahalli idarelerin gérev ve sorumluluklarinin takibinde Icisleri Bakanlig
ile birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 yetkilendirilmistir. Mahalli idarelerin; denetim ve
sorusturma faaliyetleri Igisleri Bakanligmin, bu idarelerin is ve islemlerine dair mevzuatla
verilen gorevlerin ve hizmetlerin, takibi gibi faaliyetler ise Cevre ve Sehircilik Bakanliginin

(Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigiiniin) yetkisindedir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

4325 sayili Kanun’da Ankara Elektrik, Havagaz1 ve Otobiis Isletme Miiessesesi idari
organlari: Idare Enciimeni, Genel Miidiirliik, Danisma ve Denetim Birimleri ile Ana ve
Yardimc1 Hizmet Birimleri olarak sayilmugtir.

Idare Enciimeni; Genel Miidiir (Idare Enciimeni Baskani), Genel Miidiir Yardimcilari,

Hukuk Miisaviri ve Daire Baskanlarindan olusur.

Genel Miidiir ve yardimcilar1 belediye baskaninin teklifiyle mahallin valisi tarafindan,
kisim miidiirleriyle hukuk miisavirleri ve servis amirleri Genel Miidiiriin teklifi iizerine

Belediye Bagkani tarafindan, diger personel Genel Miidiir tarafindan atanmaktadir.

EGO Genel Miidiirliigii personeline iligkin bir diger diizenleme 5393 sayili Belediye
Kanun’un 49’uncu maddesinde yer almaktadir. Buna gére norm kadro ilke ve standartlar1 Cevre
ve Sehircilik Bakanlig ile Devlet Personel Baskanlig1 tarafindan miistereken kararlastirilir ve

kurum norm kadrolar1 bu ilke ve standartlar ¢ercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir.

EGO Genel Miidiirliiglinde ¢alisan memurlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
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tabi olup sozlesmeli personel ise 657 sayili Kanun’un 4/B maddesi ile 5393 sayili Kanun’un
49°ncu maddesine gore calistirilabilmektedir. Isciler 1475 ve 4857 sayili Is Kanunlarma ve 696
sayil1 KHK kapsaminda calistirilanlar da 696 sayili KHK ile 1475 ve 4857 say1l1 Is Kanunlarma
tabi olup tlim personelin sosyal giivenlik islemleri 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortas1 Kanun’u uyarinca gergeklestirilmektedir.

EGO hizmetlerinin yerine getirilmesinde memur, sézlesmeli personel ve isciler

calistinilmaktadir. Calistirilan personele iliskin bilgiler tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 1: Personel Durumu

Personel istihdam Tiirii Noi‘llf?ll(sa?lgglgzliillsl Dolu Kadro Sayisi
Memur 1118 555
Sozlesmeli Personel - 44
Kadrolu Isci 1500 -

Gegici Isci - -
Toplam 2618 599
696 Sayili KHK Uyarinca Calistirilan Personel 5550

EGO’nun dogrudan hissedar1 oldugu toplam ii¢ adet sirket bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 4’iincii maddesinde mahalli
idare; yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gésteren
belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya iiye olduklar1 birlik ve
idare olarak tanimlanmistir. Buna gére EGO Genel Midiirliigii de bagl idare olarak Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kuruldugundan mahalli idare olup, 5018 sayili Kanun

hiikiimlerine tabidir.

5018 sayili Kanun’un 12’nci maddesine gore, genel yonetim kapsamindaki idarelerin
biitceleri icinde mahalli idareler biitceleri de sayilmis, mahalli idare biit¢esi, mahalli idare

kapsamindaki kamu idarelerinin biitgesi olarak tanimlanmustir.

Mahalli idareler biitge islemlerini 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan biitce ilkeleri dogrultusunda, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe

Y 6netmeligi hiikiimlerine gore gerceklestirmektedir.

EGO’nun 2020 yil1 biitce 6denekleri, tahmini biitce gider ve gelirleri ile gergeklesme

rakamlar1 agagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 2: 2020 Yih Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

E. Biitce ile Verilen | Eklenen / Diisiilen Odenek Tonlam Biitce Gideri Iptal Edilen
Kod | Giderin Tiirii Odenek Odenek T p Toplarm Odenek
(TL) (TL) (TL) (TL)
Eklenen
7.734.175,29
01 Pgrsonel_ 58.828.000,00 61.993.453,57 54.177.591,27 7.815.862,30
Giderleri Diistilen
4.568.721,72
Eklenen
Sosyal Giivenlik 182.911,13
02 Kurumlarina 9.930.000,00 Diigiilen 10.138.863,49 9.001.445,17 1.137.418,32
Devlet Primi
Giderleri 884.679,50
Eklenen:
03 Mal ve _leme_t 1.355.114.000,00 302.304."16"4,24 1.356.940.760,77 1.087.289.563,95 | 269.651.196,82
Alim Giderleri Disiilen:
300.477.403,47
04 Faiz Giderleri 3.574.000,00 - 3.574.000,00 2.511.880,18 1.062.119,82
05 | Cari Transferler 15.050.000,00 - 15.050.000,00 5.005.664,32 | 10-044.335,68
Eklenen:
06 Sermaye 226.810.000,00 87.550.909,00{ 245.810.000,00 18.082.436,31 | 227.727.563,69
Giderleri Diistilen:
68.550.000,00
07 Sermaye 4.805.000,00 - 4.805.000,00 4.804.994,00 6,00
Transferleri
Diisiilen:
A 145.889.000,00 24.201.077,83 121.687.922,17 -
09 Yedek Odenek 121.687.922,17
Toplam 1.820.000.000,00 = 1.820.000.000,00 1.180.873.575,20 | 639.126.424,80

EGO’nun 2020 mali y1l1 biitcesi ile 1.820.000.000 TL 6denek 6ngoriilmiistiir. Y1l icinde

baz1 gider kalemlerine ekleme, bazi gider kalemlerinde diisiilme yapilsa da sonugta 6denek

miktar1 de@ismemistir. Onceki yildan devreden &denek bulunmamaktadir. Yil iginde

1.180.873.575,20 TL Biit¢e Gideri yapilmis, 639.126.424,80 TL 6denek iptal edilmistir.

EGO Genel Miidiirliigii niin 2020 y1h Biitgesi “(A) Odenek Cetvelinde” 1.820.000.000
TL 6denek, “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde ise 1.100.000.000 TL gelir

tahmini ongodriilmiis olup gider biitgesindeki ddenek toplamu ile gelir biitgesinde tahmin edilen

Ankara Elektrik Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii (EGO) 2020
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gelir toplami arasindaki fark, Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi Cetvelindeki borglanma

720.000.000 TL ile giderilmis olup biitge denkligi saglanmistir.

Tablo 3: 2020 Yih Biitce Gelirleri Tablosu

Biitce Gelirinin Bﬁt?ﬁ N T Net Tahsilat | Gereeklesme
Ekonomik Kodu Tahmini (TL) Iadeler (TL) Yiizdesi
(TL) (TL) (%)
03- Tesebbils ve - 1.077.870.000,00 | 481.967.76692 | 86.054,55 | 481.881.71237 | 44,70
Miilkiyet Gelirleri
04- Alinan Bags ve 130.000,00 558,26 ; 55826 | 0,0043
Yardimlar
05- Diger Gelirler 20.450.000,00 | 16.199.634,31 | 82.466,66 | 16.117.167,65 | 78,81
06- Sermaye 1.850.000,00 2.271,00 0,00 227100 | 0,012
Gelirleri
09- Red ve ladeler -300.000,00 - - - -
Toplam 1.100.000.000 | 498.170.230,49 | 16852121 | 498.001.709.28 | 4527

Buna gore 2020 yilinda net biitce geliri % 45,27 seviyesinde gerceklesmistir. Tesebbiis
ve miilkiyet gelirleri (%.44,71), sermaye gelirleri (% 0,12) oraninda beklenenin ¢ok altinda

gerceklesmistir. Genel Miudirliigiin en 6nemli gelir kaynagi olan, tesebbiis ve miilkiyet

gelirlerindeki azalis Pandemi siirecinde kaynaklanmaistir.

Tablo 4: 2020 Yih Biit¢e Giderleri Tablosu

Biitce Biitce Gideri
(Baslangic) (Gergeklesen) Cogile
Biitce Giderinin Ekonomik Kodu > 2 Yiizdesi
Odenegi Tutar (%)

(TL) (TL)
01- Personel Giderleri 58.828.000,00 54.177.591,27 92,1
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina 9.930.000,00 9.001.445,17 90,6
Devlet Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.355.114.000,00 1.087.289.563,95 80,2
04- Faiz Gideri 3.574.000,00 2.511.880,18 70,2
05- Cari Transferler 15.050.000,00 5.005.664,32 33,3
06- Sermaye Giderleri 226.810.000,00 18.082.436,31 8
07- Sermaye Transferleri 4.805.000,00 4.804.994,00 99,9
09- Yedek Odenekler 145.889.000,00
Toplam 1.820.000.000 1.180.873.575,20 64,88
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Buna gore 2020 yilinda biitce giderleri, % 64,88 seviyesinde gerceklesmistir. Personel
harcamalarina iligkin gider kalemleri % 92,1 oraninda, diger giderler de biitge tahminlerinin

altinda gergeklesmistir.

EGO’nun biitge gelirler ve giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore son ii¢ yillik

seyri ve 2019 yilinin 2018 yilina, 2020 yilinin 2019 yilina goére degisim yiizdeleri asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5:Biitce Gelirlerinin 3 Yillik (2018-2020) Seyri

2019- | 2020-
2018 | 2019
Degisim| Degisim
Biitce Gelirinin Cesidi AL Z&l)l aue) AL ‘(gl)l aue) A 2{(]:1)1 (Quty Orani | Oram
(%) (%)
[D=(B-| [E=(C-
AYA] | BYB]
g?lfrtl’;’r‘:s ve Millkiyet 586.159.869,85 640.981.347,33 481.967.766,92] 935 | -2481
Alinan Bagis ve Yardim ile 206,35 164,01 558,26 -20,52 | 240,38
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 13.151.767,66 13.828.948,82 1619963431 515 | 17,14
Sermaye Gelirleri 213.029.931,65 6.810,03 2.271,00f -99,9 | -66,65
Toplam 812.341.775 51 654.817.270,19 498.170.230,49| -19.39 | -23,92
Bitge Gelirlerinden Red ve 340.448,92 2.282.207,77 168.521,21] 57035 | -92,62
ladeler Toplamu (-)
Net Toplam 812.001.326,59 652.535.062,42 498.001.709,28 -19.64 | -23,68

Tablodaki veriler dikkate alindiginda, 2020 yilinda gelirler bir 6nceki yila gore

154.533.353,14 TL’lik (-%23,68) diisiis gostermistir. Bu ¢ergevede; bu diisiite tesebbiis ve
miilkiyet gelirlerinde 159.013.580,41 TL’lik (-%24,81), diisiis etkili olmustur. Bunun yaninda
diger gelirlerde ise 2.370.685,49 TL(%17,14) artis olmustur. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde

meydana gelen bu diisiis, pandemi siirecinden kaynaklanmustir.

Tablo 6: Biitge Giderlerinin 3 Yillik (2018-2020) Seyri

2019-2018 2020-2019
. S g 2018 Yih (TL) 2019 Yil (TL) 2020 Yi (TL) . Degisim Oram
Biit¢ce Giderinin Cesidi (A) ®) ©) Degisim Oram (%) [E=(C
(s —(B- T
(06 D=E-AYAl| " p
Personel Giderleri 39.131.262,23 47.247.337,24 54.177.591,27, 20,74 14,67
SGK Devlet Prim Giderleri 6.574.042,71] 8.004.007,59 9.001.445,17| 21,75 12,46
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 825.070.633,98 1.052.511.389,79] 1.087.289.563,95 27,57 3,30
Faiz Giderleri 3.603.713,10, 3.013.635,68, 2.511.880,18, -16,37 -16,65
Cari Transferler 4.602.181,97| 3.288.773,96) 5.005.664,32, -28,54 52,20
Sermaye Giderleri 103.596.056,57 64.417.060,53 18.082.436,31 -37,82 -71,93
Sermaye Transferleri 41.643.040,19 12.048.249,69 4.804.994,00 -71,07 -60,12
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Toplam 1.024.220.930,75 1.190.530.454,48/  1.180.873.575,20 16,24 -0,81

EGO’nun biitge giderleri toplami 2020 yilinda 2019 yilina gore 9.656.879,28 TL
(%00,81) azalmistir. Gider kalemleri incelendiginde; 2020 yilinda personel giderlerinin
6.930.254,03 TL (%14,67), sosyal gilivenlik kurumlarina devlet prim giderlerinin 997.437,58
TL (%12,46) artt1ig1 goriilmektedir. Personel harcamasi niteligindeki bu giderlerin artist maas
katsayilarindaki yillik artistan kaynaklanmistir. Mal alim ve hizmet giderlerinde 34.778.174,16
TL’lik (%3,30), cari transferlerde 1.716.890,36(%52,20) artis meydana gelmistir. Sermaye
giderlerinde 46.334.624,22 TL’lik (-%71,93), sermaye transferlerinde 7.243.255,69 TL’lik (-
%60,12), faiz giderlerinde 501.755,50 TL’lik (-%16,65) bir azalis olmustur. Ozellikle biitce
yonetiminde dengenin saglanmasi amaciyla tasarrufa gidilerek, sermaye giderleri azaltilmis ve

biit¢e denkligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Faaliyet Sonuclart Tablosuna gore; biitce ile ilgili olsun ya da olmasin EGO’nun
faaliyetlerinden dolay1 tahakkuk eden 2020 yili Faaliyet Gideri 1.235.641.254,86 TL, Faaliyet
Geliri 441.785.789,85 TL olup Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu ise 793.855.465,01 TL olarak

gerceklesmistir.
EGO’nun dogrudan hissedar1 oldugu sirketler asagidaki tablolarda gosterilmistir:

Table 7: EGO’nun Dogrudan Hissedar1 Oldugu Sirketler

Sira Toplam EGO’nun Sahip Hisse Oram
No Sirketin Ad1 Sermaye Oldugu Sermaye (%)
Tutan (TL) Tutan (TL)
1 | BUGSAS AS. 90.000.000,00 62.100.000,00 69
2 | BEL-PA AS. 20.000.000,00 10.000,00 0,05
3 | TOBAS AS. 21.000.000,00 2.100,00 0,01

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Kamu idaresinin Muhasebe Sistemi

EGO’nun muhasebe kayit islemleri Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi
hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Mahalli idarelerin hesap plani, Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’'nin 46’ nc1 maddesinde ana hesap gruplari, hesap gruplari ve hesaplar
itibariyle belirlenmis ¢erceve hesap planinda yer alan hesaplardan olusmaktadir. Mahalli

Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hesap planinda yer almamakla birlikte, Genel

Ankara Elektrik Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii (EGO) 2020 7
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Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hesap planinda yer alan herhangi bir hesabin kullanilmasi
gerekliligi ortaya cikarsa Yonetmelik teki hesap planina ilave hesap eklemeye veya ¢ikarmaya,

Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii iizerine Cevre ve Sehircilik Bakanligi yetkilidir.

Ayrica, mahalli idarelere ait detayli hesap planlari, bu Yonetmelik’te belirlenen hesap
plani ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanliginin goriisii alinmak suretiyle ilgili Bakanliklarca

hazirlanmaktadir.
1.4.2. Kamu Idaresinin Raporlama Sistemi

Mahalli idareler Biitcge ve Muhasebe YoOnetmeligi’'nin 484 ve 485’inci maddeleri
uyarinca; mali tablolar, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nde belirlenen ilkelere ve
standartlara uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siirelerde ilgililerin bilgisine sunulur. Bu

baglamda, Idarece iiretilen cetvel ve temel mali tablolar ile diger mali tablolar sunlardir:
a) Mizan cetveli
b) Temel mali tablolar
1) Bilango
2) Faaliyet sonuglari tablosu
3) Nakit akis tablosu
c¢) Diger mali tablolar
1) Biit¢e uygulama sonuglar1 tablosu
2) Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
3) Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
4) Giderlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
5) Biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
6) Biitce giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi tablosu
7) Biitge giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
8) Biitce giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu
9) Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

10) Biitce giderleri ve 6denekler tablosu.
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1.4.3. Kamu Idaresi Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:

- Birlestirilmis veriler defteri,

- Gegici ve kesin mizan,

- Bilanco,

- Faaliyet sonuglar1 tablosu,

- Idare tagimir mal y&netimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetim hesabi

icmal cetveli veya envanter defteri.

Kamu Idaresinin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve
Esaslar’in  8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip

sonuc¢landirilmistir.

Denetim goriisii, Kamu Idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin

mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
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giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlart olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olugturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Idare organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlenip yazili hale getirilmedigi, Kamu I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
hazirlanmadigi, harcama birimleri bazinda hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmedigi,
iist yonetici ve harcama birimleri i¢ kontrol giivence beyanini imzalamadigi, idarenin tim
birimleri i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirme yaparak ve I¢ Kontrol izleme
ve Yoénlendirme Kuruluna raporlama yapmadigi, I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem

Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme sonuglari izlenmedigi, planin revize edilmesi
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calismalarinin takibinin yapilmadigi, mevcut I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin
giincellenmedigi ve raporlanmadigi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirerek uygun goriisiiyle iist yoneticinin onayina
sunmadigi, i¢ denetim birimi kurulmus fakat i¢ kontrol sistemine iliskin etkin bir denetim
caligmalarinin planlanip yiiriitiilmedigi, i¢ kontrol sistemi yapilandirma ¢alismalarinin hentiz

tamamlanmadig1, caligmalarin devam ettigi, anlasilmistir.
EGO Genel Midiirliigiinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi i¢in:

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'ne gore (standart 4.2); yetki devirleri, {ist ydnetici
tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde

yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimlerine gore idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyumunu saglamak iizere; bir eylem plani
olusturmasi istenmistir. Bu eylem planlari, iki yili ge¢cmeyecek sekilde idareler tarafindan

belirlenen donemler itibariyle hazirlanmalidir.

Idarece i¢ Kontrol Rehberinde yer alan kriterlere gore hassas gorevler belirlenmeli,
tanimlanan riskleri azaltmak i¢in 0zel kontrol mekanizmalari(rotasyon, yedek personel
gorevlendirme vb.) gelistirilmeli ve risk seviyesinde meydana gelen degisiklikler gbzden

gegirilmelidir

Idare, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun gordiigii ve iist yonetici
tarafindan onaylanan riskler tespit edildikten sonra Kamu I¢ Kontrol Rehberinin ekindeki "Risk
Kayit Formu" ve "Konsolide Risk Raporu" doldurularak kayit altina alinmalidir. Risklerin
belirlenmesi, kaydedilmesi ve degerlendirilmesi c¢alismalart kurum personelinin aktif

katiliminin saglanmasi ile gergeklestirilmelidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimlerine gore Idarenin tiim birimleri, i¢
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmesi, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere; bir eylem plani olusturmasi istenmistir. Bu eylem
planlari, iki yili gecmeyecek sekilde idareler tarafindan belirlenen donemler itibariyle

hazirlanmalidir.
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Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretecek ve analiz yapma

imkan1 sunacak bir yonetim bilgi sistemi kurulmalidir.

6. DENETIM GORUSU

Ankara Elektrik, Havagaz1 ve Otobiis Isletme Miiessesesi (EGO Genel Miidiirliigii)
2020 yilina iligskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan, gegerli finansal
raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolariin tiim 6énemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: Baz Bilgisayar Yazilimi Almlarinin Haklar Hesabinda izlenmemesi

2020 Kesin Mizan Cetveli ve yevmiye kayitlarimin incelenmesi neticesinde;
830.03.07.02 (Gayri Maddi Hak-Fikri Hak- Bilgisayar Yazilimi vb.) ve 830.06.03-(Gayri
Maddi Hak Alimlari) alt hesaplar galistirilarak biitge gideri yapilan bazi alimlarin 260-Haklar

Hesabi yerine, 630 Giderler Hesab1 kullanilarak muhasebelestirildigi goriilmiistiir.

Mahalli Idareler Biitce Muhasebe Y&netmeligi'nin 260 Haklar Hesabi'nin niteliginin
belirtildigi 210°’ncu maddesinde bu hesabin, bedeli karsiligi edinilen hukuki tasarruflar ile
belirli alanlarda taninan kullanma ve yararlanma gibi hak ve yetkiler dolayisiyla yapilan ve

ekonomik deger tasiyan harcamalarin izlenmesi i¢in kullanilacagi hiikiim altina alinmistir.

Sonug olarak biitcenin, hak alimlarina yonelik kalemleri calistirilarak biitge gideri
yapilan 242.850,00-TL'nin, yilsonu bilancosunda 260 Haklar hesabi ve 268 Birikmis
amortismanlar hesabinda goriilmesi gerektigi ancak yapilan hatali kayit neticesinde mali

tablolarda s6z konusu hesaplarin eksik tutarla yer aldig1 degerlendirilmistir.
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2021 wyili i¢cinde gergeklestirilen muhasebe islemleriyle hata diizeltilmis olsa da 260
Haklar hesabi ve 268 Birikmis amortismanlar hesabinda yapilan hatali kayit, 2020 mali

tablolarinda ayni tutarlarda yer almaktadir.

BULGU 2: Faaliyet Alacaklar1 Kapsaminda Olmayan Bazi Alacaklar ile Diger
Faaliyet Alacaklar1 Kapsamina Giren Tiim Faaliyet Alacaklarimin Gelirlerden Alacaklar

Hesabinda izlenmesi

Faaliyet alacaklar1 kapsaminda olmayan: Yemek, hasar, elektrik, su, hurda, ¢esitli vb.
gelirlerin 120 Gelirlerden alacaklar hesabinda izlendigi, 127 Diger faaliyet alacaklar ile 139

Diger kurum alacaklar1 hesabinin kullanilmadigi goriilmiistiir.

Mahalli idareler Biitge Ve Muhasebe Yoénetmeligi’nin 12 Faaliyet alacaklari baslikli

&5’inciaddesinde:

“ (1) Bu hesap grubu, gelir olarak tahakkuk ettirilen ve bir yil igcinde tahsili ongériilen

faaliyet alacaklari ile verilen depozito ve teminatlarin izlenmesi igin kullanilir.

(2) Faaliyet alacaklar niteliklerine gore bu grup iginde agilacak asagidaki hesaplardan
olusur.120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi, 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi, 122
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi, 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi,
127 Diger Faaliyet Alacaklart Hesabt™

120 Gelirlerden alacaklar hesab1 baslikli 86’inci maddesinde:

“ (1) Bu hesap, mevzuati geregince tahakkuk ettirilen faaliyet alacaklari ile duran
varliklar ana hesap grubu icerisindeki gelirlerden alacaklar hesabinda kayitl tutarlardan
donem sonunda vadesi bir yilin altina inenler ve bunlardan yapilan tahsilat ve terkinlerin

izlenmesi i¢in kullanilir.”

Buna gore faaliyet alacaklari kapsaminda olmayan: Yemek, hasar, elektrik, su, hurda,
vb. ¢esitli gelirlerin 120 Gelirlerden alacaklar hesabinin degil, ilgisine gore 127 Diger faaliyet

alacaklari ile 139 Diger kurum alacaklar1 hesabinin kullanilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

2021 yili iginde gergeklestirilen muhasebe islemleriyle hata diizeltilmis olsa da; yemek,
hasar, elektrik, su, hurda, vb. gesitli gelirlerin 2020 mali tablolarinda ayni tutarlarda 120

Gelirlerden alacaklar hesabinda yer almaktadir.
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BULGU 3: Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda Kayith Belediye

Alacaklarinin Tahsil Edilememesi

EGO Genel Midirligiinin 2020 Yili Mizan Cetvelinde, 121 Gelirlerden Takipli
Alacaklar Hesabinin bakiyesinin 14.873.095,21 oldugu goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun "Muhasebe hizmeti ve

muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluk/ar:” baslikli 61'inci maddesinde;

"Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
odenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin kayitlarimin yapilmasi ve
raporlanmast islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve

unvanlarimin muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine

uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. (...)"
denilmekte oldugundan;

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda kayitli olan 14.873.095,21'nin tahsil
edilmesi, tahsil edilemeyenlerin tahsil edilememe nedenlerinin belirlenerek, duruma gore terkin
edilmesi gerekenlerin mevzuatina uygun olarak kayitlardan dislilmesi gerektigi

degerlendirilmistir.

Kamu idaresince gerekli ¢aligmalarin yapildigi belirtilmistir.

BULGU 4: Mevduat Faiz Gelirlerinin Net Tutar Uzerinden Muhasebelestirilmesi

EGO Genel Midirliigii mali tablolarina gére 600.05.01.09.03 Mevduat faizleri hesap
koduna faiz geliri olarak kaydedilen tutarlarin net olarak kaydedildigi, 630 Giderler hesabina
bu faiz geliri nedeniyle stopaj yontemi ile 6denen vergiye iliskin herhangi bir gider kaydi

yapilmadig tespit edilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin "Gayri safilik ilkesi" baslikli 37'nci
maddesinde; "Gelir ve giderler, herhangi bir diizenleme veya standart ile aksi

kararlastirilmadikca netlestirilmeden kaydedilir" denmektedir.
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Aym Yonetmelik’in "Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ilkesi" baslikli 6'nc1 maddesinin a)
fikrasinda, "Kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina
dayali olarak gelir ve gider hesaplarinda izlenir. Gelir ve gider hesaplari, biitge ile ilgili olsun
veya olmasin, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve

giderin kaydina mahsustur"” hilkmii yer almaktadir.

Buna gore, elde edilen faiz gelirinin briit olarak 600 Gelirler hesabina gelir, faiz
gelirinden banka tarafindan kesilen gelir vergisi stopajinin da 630 Giderler hesabina gider
olarak kaydedilmesi gerekir. Islemlerin net olarak kaydedilmesi durumunda bu hesaplarin
gercek degerleriyle kayitlarda yer almadigi, bu durumun da temel muhasebe ilkelerine aykirilik

teskil ettigi degerlendirilmistir.

2021 yili icinde gergeklestirilen ve gerceklestirilecek muhasebe islemlerinde hata
diizeltilmis olsa da; 2020 yil1 muhasbe kayitlar1 ve tablolarinda hatali islmler yer almaya devam

etmektedir.

BULGU 5: Personel Giderlerinin Belediye Kanunu’nda Belirtilen Ust Simiri

Asmasi

EGO Genel Midiirliigiiniin 2020 yilinda yapilan personel giderlerinin; 2019 yili
gerceklesen biitce gelirlerinin, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenen yeniden

degerleme katsayist %22,58 ile carpimi sonucu bulunan tutarin %52’sini astig1 gortilmiistiir.

5393 sayili Belediye Kanunumun 49’uncu maddesinin 8’fikrasinda, personel
giderlerinde iist sinirin orani; niifusu 10.000’inin altinda olan belediyelerde ytlizde kirk iken

diger belediyelerde yiizde otuz olarak belirlenmistir.

27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 20’nci maddesinin
liciincii fikrasma dayanilarak hazirlanan; il Ozel Idareleri, Belediyeler Ve Bagli Kuruluslari le
Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistiriimasma Dayali
Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine liskin Usul Ve Esaslarn; Personel Giderlerinin Toplam

Giderler I¢indeki Payina Iliskin Ust Sinir baslikli 5. Maddesinde:

“Madde 5- (1) Idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam personel giderleri,
idarenin gergeklegen en son yil biitce gelirleri toplaminin her yil, bir énceki yila iligkin olarak
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca

tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirtlmasi sonucu bulunacak miktarin yiizde
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kirkint agamaz. Bu oran biiyiiksehir belediyelerinde yiizde otuz olarak uygulanir. Y1l igerisinde
aylik ve iicretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin
50z konusu oranlart asmast durumunda, cari yil ve izleyen yillarda personel giderleri bu

oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi yapilamaz.

(2) Dogrudan hizmet alim sozlesmesi kapsaminda ¢alisan is¢i sayisi, 375 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin gegici 24 tincii maddesine gore is¢i statiisiinde gegise esas sozlesme
kapsaminda o is i¢in ongoriilen is¢i sayisint asamaz. Ancak birinci fikradaki oranin altinda
kalan idarelerin sirketleri; bu oramin asimamast kaydiyla, isten ayrilanlarin yerine ve is
artisimin zorunlu oldugu durumlarda idarenin talebi iizerine yeni isci alimi yapabilir. Idareler,
belirlenen oramin asimamast kaydiyla personel c¢alistirilmasina dayali yeni hizmetlerini

sirketlerine gérdiirebilir ve bu amacla sirketler tarafindan yeni is¢i alimi yapilabilir.

(3) Birinci fikrada belirlenen orani asan idareler tarafindan Igisleri Bakanligindan izin

alinmaksizin sirketlerine is¢i alimi yapilamaz.

Diger yandan Icisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii tarafindan
yayimlanan 93127266 Sayili Genelgede: “Idarelerin sirket personeli dahil yillik personel
giderlerinin hesaplanmasinda; dogrudan hizmet alimi kapsaminda idarede istihdam edilen
sirket is¢ileri ile sirketin yonetici ve destek personeline ddenen net iicretlerin toplami dikkate

)

alinacaktir.’
denilmisgtir.

EGO Genel Miidiirliigiiniin 2019 yili yeniden degerlenmis biitge gelirleri toplami
[(652.535.062,42%%22,58) + 652.535.062,42] =799.877.479,51 TL’dir. 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi personel ile sozlesmeli personel giderleri SGK primleri hari¢
54.177.591,27 TL, idareden alinan verilere gore; dogrudan hizmet alim1 kapsaminda idarede
istihdam edilen sirket iscileri ile sirketin yonetici ve destek personeline ddenen net {icretlerin

toplamu ise 368.852.695,79 TL dir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerine gore; dogrudan hizmet alim sézlesmesi
kapsaminda calisan iscilerin maliyeti de eklenerek hesaplanan personel giderleri toplami

423.030.287,06 TL’ye ulasmaktadir. Bu tutarda 2019 yili biitce gelirlerinin, Vergi Usul
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Kanunu’na gore belirlenen yeniden degerleme katsayis1 %22,58 ile carpimi sonucu bulunan

799.877.479,51 TL tutarin % 52,88’ini olusturmaktadir.

Diger yandan EGO Genel Miidiirliigiiniin 31.12.2020 tarihi itibariyle biit¢e gelirleri
496.064.720,60 TL olarak gergeklesmistir. Bu durumda 2020 yili ger¢eklesen rakamlara gore
hesaplandiginda bu oran yaklagik olarak %85,28 olmaktadir.
(423.030.287,06/496.064.720,60=%85,28)

Personel Calistirlmasma Dayali Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine Iliskin Usul Ve
Esaslarin 5’inci maddesinde agiklandigi iizere, dogrudan hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda
calisan is¢i sayist 375 sayili KHK nin gecici 24 maddesine gore isci statilisiine gegiste esas
sO0zlesme kapsaminda ongoriilen is¢i sayisini agamayacaktir. Ancak birinci fikradaki hitkkme
gore; niifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde yiizde kirk, diger belediyelerde yilizde otuz
oraninin altinda ise, belirlenen oranin agilmamasi kaydiyla personel ¢alistirilmasina dayali yeni
hizmetlerini sirketlerine gordiirebilecekler, sirketlerce de bu amagla yeni is¢i alimi

yapilabilecektir.

EGO genel Miidiirligiiniin, personel giderleri; 2019 yili yeniden degerlenmis
gerceklesen biitce gelirlerine oran1 % 52,88, fiilen gerceklesen biitge gelirlerine orant %85,28
oldugundan yasada belirtilen oranin altina ininceye kadar personel aliminda bulunmamasi

gerektigi degerlendirilmistir.

Kamu idaresinden alinan cevapta, 7.6.1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameye eklenen 23.ve 24. maddelerinin uygulanmasina dair usul ve esaslar ile ilgili
tebligin hiikiimleri uyarinca hak sahibi olan taseron is¢ilerin 02.04.2018 tarihi itibariyle is¢i
statiisline gecirilmesinden dolayi is¢i sayilarinin artmis oldugu belirtilmis ise de; bu durum isci
sayilarinda bir degisiklik olusturmamis, ¢alisan iscilerin statiilerinde bir degisiklik meydana

getirmistir.

Cevabin devaminda; mevzuattaki orana dikkat edilecegi, gerektiginde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’ndan izin alinacagr ifade edildiginden miiteakip denetimlerde

incelenecektir.
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l Sayistay Denetim Raporuna iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Y1l Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Acilis Kayitlarinin Hatali | 2019 | Tam Olarak | 2020 Agcilis kayitlarinda bu tiir
Yapilmasi Yerine hatalar ~ giderilerek,  muhasebe
Getirildi programinda gerekli gilincellemeler
ve diizeltmeler yapilmaistir.
Belediyelerden Hazine | 2019 | Kismen Bulgu konusu ile ilgili olarak gerekli
Uzlagmasina Bagli Alacaklarin Yerine calismalarin baslatildig
Takip ve Tahsilinin Yapilmamasi Getirildi anlagildigindan  bulgu  konusu
yapilmamigtir.
Bor¢lanma Ust Siirmin Asilmast | 2019 | Kismen Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile
Yerine 23.06.2020 tarih ve 9360 sayili yazi
Getirildi ile gerekli calismalarin baslatildig:
anlagildigindan  bulgu  konusu
yapilmamigtir.
Gegici Kabulii  Yapilan Bazi | 2019 | Tam Olarak | Gegici kabulii yapilan yapim isleri
Yapim Islerinin Ilgili Duran Varlik Yerine ilgili duran varliklar hesabina
Hesabina Aktarilmamasi Getirildi aktarilmustir.
Elektronik Ucret Toplama | 2019 | Kismen Yapilan incelemede bulgu konusu
Sisteminde Etkin Bir Kontrol Yerine ile ilgili gerekli ¢aligmalarin
Stirecinin Bulunmamas1 Getirildi yapildigr  anlagildigindan  bulgu

konusu yapilmamustir.
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Depozito ve Teminatlarin Verilis | 2019 | Tam Olarak | Depozito ve Teminatlarin verilis
Siirelerine Uygun Bicimde Yerine siirelerine gore muhasebelestirildigi
Muhasebelestirilmemesi Getirildi ve Kurum bilancosunda ilgili

hesaplarda yer aldig1 goriilmiistiir.
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