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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALiI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

pamukkale Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitgeli
bir kurulustur.

Universitesi  biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢ergevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitge uygulama sonuglarini gostermek iizere anilan Yonetmeligin
539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri Maliye
Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Pamukkale Universitesine 2017 mali yilinda biitge ile verilen édenek 318.385.000,00
TL’dir. Y1l igerisinde 43.794.986,09 TL aktarma/ekleme yapilmis, 3.854.200,00 TL ise
diisiilmistiir. Neticede kullanilabilir biitge 6denegi 358.325.786,09 TL olarak gergeklesmistir.
Bu tutarin 325.954.872,37 TL'si harcanmis olup, blit¢e gergeklesme orant % 91°dir.

Biitcede 318.385.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
359.042.043,00 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani % 112 olmustur.

Pamukkale Universitesinin 2017 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.
Tablo 1 —2017 Yih Biitce Gider Gergeklesmeleri (TL)
ACIKLAMA | Baslangi¢ Toplam Toplam Biitce
Odenegi Odenek Harcanan Gerceklesme
Oram ( % )
BUTCE 318.385.000,00 358.325.786,09 | 325.954.872,37 91
GIDERLERI
TOPLAMI
Tablo 2 — 2017 Yih Biitce Gelir Gergeklesmeleri(TL)
ACIKLAMA Biitce Tahmini Gergeklesen Gerg¢eklesme
Gelir Toplamm Orani(%)
BUTCE 318.385.000,00 359.042.043,00 112
GELIRLERI
TOPLAMI

Kurumun 2017 yil1 gergeklesen faaliyet gelirleri toplami 359.856.300,55 TL, faaliyet
giderleri toplami1 333.990.540,92 TL'dir.
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5'inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi

e Teminat mektuplart sayim tutanagi

e Tagsinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli
e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu

¢ Biitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu

e Faaliyet sonuglari tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. DENETIM GORUSU

Pamukkale Universitesinin 2017 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, tim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: BAP Ozel Hesabinda Bulunan Mali Kaynaklarin Etkili ve Verimli

Kullanilmamasi

Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) kapsaminda 6zel hesapta tutulan mali kaynaklar,
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Haznedarlig1 Tebliginde belirtilen kamu
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi ilkesine aykiri olarak, gerekli planlama ve 6zen
gosterilmeksizin yonetilmistir.

Mali yonetim ve kontrol sistemimizde onemli degisiklikler 6ngoren ve 2003 tarihinde
kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, tiim hiikiimleri ile birlikte
01.01.2006 tarihinde yiirtirliige girmistir. Daha 6nceki Mali Yonetim Kanunundan farkl
olarak, yiirlirliige giren yeni Kanunun iizerinde durdugu en o6nemli kavramlardan birisi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile sorumlularin hesap verilebilirligi ve
mali saydamliktir.

5018 sayil1 Kanunla birlikte yapilan harcamalarin mali mevzuata uygun olmasi disinda
kaynaklarin yerinde ve verimli sekilde kullanimi yoniinde de gorevlilerin sorumlu olduklar:
anlayis on plana ¢ikarilmistir. Bu ¢ergevede Kanunun 1’inci maddesinde Kanunun amaglari
arasinda, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini
saglamak oldugu acik¢a vurgulanmis, mali islem siirecinde gorev alan personelin bu
dogrultuda hareket etmesi yoniinde diizenlemelere yer verilmistir.

Kanunun 8’inci maddesinde hesap verme sorumlulugu anlaminda, her tiirli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,

muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in  gerekli
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Oonlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek
zorunda olduklar: ifade edilmis, anilan maddede yer alan bu diizenlemeyi miiteakiben mali
islem siirecinde yer alan gorevlilerin bu konudaki sorumluluklart ile dikkat etmeleri gereken
hususlar belirtilmistir. Benzer nitelikte hiikiimler Kamu Haznedarligi Tebliginde de
bulunmaktadir.

18.11.2015 tarih ve 29536 sayili Kamu Haznedarligi Tebligin Kapsam baglikli 2’nci
maddesinde;
“(1) Asagida sayilan kurumlar bu Teblig hiikiimlerine tabidir:
a) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri,
b) Ozel biitgeli idareler,
c) Doner sermayeler
¢) Fonlar
d) Belediyeler,
e) Il ozel idareleri,
) Sosyal giivenlik kurumlart,
g) Kamu iktisadi tesebbiisleri,
g) Ozel kanunla kurulmusg diger kamu kurum, kurul, tist kurul ve kuruluslari,
h) Bu maddede sayilan kurumlarin;
1) Bagh ortakliklari, miiessese ve isletmeleri ile birlikleri,
2) Sermayesinin yarisindan fazlasina dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip oldugu sirketleri,
3) Fon, hesap, ozel hesap, havuz ve benzeri adlarla agtiklari ve/veya yonettikleri her tiirlii
banka hesabr” hiikiimlerine yer verilmektedir. Ilgili maddeden anlasilacag: iizere zel biitceli
idarelerden olan iiniversitelerin hesap veya 6zel hesap adiyla yonettikleri her tiirlii banka
hesaplar1  Teblig’in kapsamindadir. Dolayisiyla {iniversitelerin  Bilimsel —Arastirma
Projeleri(BAP) kapsaminda actiklari 6zel hesaplarin bu teblig kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Kamu Haznedarlig1 Tebliginin amaci uygulama kapsaminda olan idarelerin
mali kaynaklarinin etkin ve verimli saglanmasini saglamaktir.

Mezklr Tebligin “Kaynaklarin Degerlendirilmesi ve Nemalandirma” baslikli 6’nc1
maddesinde kaynaklarin degerlendirilmesine iliskin genel hususlar belirlenmistir. Tebligin
ilgili maddesinde belirtilen uygulamalar dahilinde mali kaynaklarin degerlendirilmesi hem iyi
yonetim ilkelerinin hem de kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasinin bir geregidir.
Universitenin 2017 mali yili iginde BAP kapsaminda 6zel hesapta tutulan mali kaynaklarimin,
BAP biriminden gelen planlamaya goére nemalandirildigi goriilmekte, ilgili birimden

planlamaya iligkin bilgi alinmadig1 zamanlarda hesapta bulunan tutarin tamaminin vadesiz
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hesaplarda tutuldugu goriilmektedir. Konunun daha iyi anlasilmasi a¢isindan, 07.08.2017-
27.09.2017 tarihleri arasinda hesapta bulunan mali kaynaklarin sadece giinliik vadeli hesapta
degerlendirilmis olsaydi, bu islemin Kuruma bir aylik getirisi 41.716,74 TL olacakt1.(Giinliik

faiz hesaplamas1 Pamukkale Universitesi Halkbank Subesi tarafindan yapilmistir)

Kamu idaresi cevabinda; Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 6zel hesapta
tutulan mali kaynaklar Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Haznedarlig
Tebliginde belirtildigi sekilde etkili ve verimli kullanilmasi ilkesine uygun olarak
degerlendirilmesi ilkesine titizlikle uyulmaktadir. Hal boyle iken; Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda yapilacak harcamalarin 6ngoriilememesi, dairemiz is ve islemlerinin yogunlugu
gibi nedenlerle 07/08/2017-27/09/2017 déneminde BAP &zel hesabinda bulunan tutarlar
degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu durumun fark edildigi 02/11/2017 tarihinden itibaren
ilgili birimin talebi varsa talebi dogrultusunda, talebi yoksa dogrudan anilan Teblig
kapsaminda nemalandirilmaya devam edilmistir. Diger tim hesaplar i¢in de Kamu
Haznedarligi Tebliginde belirtildigi sekilde nemalandirma islemi yapilmasina devam
edilmektedir

Sonu¢ olarak Proje kapsaminda yapilacak harcamalarin Ongoriilememesi(BAP
Koordinatorliigii ile yeterli koordinasyon saglanamamasi), dairenin is ve islemlerinin
yogunlugu gibi nedenlerle BAP hesabindaki kaynaklarin etkin kullanilamadigt Kurum
tarafindan kabul edilmektedir. Ayrica, 02.11.2017 tarihi itibariyle BAP Koordinatdrliigiiniin
talebi varsa bu talep dogrultusunda, talebi yoksa Kamu Haznedarligi Tebligi kapsaminda
kaynaklariin etkin kullanilmasina yonelik uygulamalarin basladig1 belirtilmektedir. Yapilan
aciklamalar dikkate alinarak takip eden denetimlerde bulgu konusu tespitin devam edip

etmedigi izlenecektir.

BULGU 2: Universite Biinyesindeki Sosyal Tesislerin Ayr1 Bir Hesap Sisteminde

Izlenmemesi

Sosyal tesislerin gelir ve giderlerine iliskin islemlerin bu tesislere 6zgli ayr1 bir
muhasebe hesabinda izlenmesi gerekirken, Universite biinyesinde kurulan sosyal tesis
mahiyetindeki kuruluslarin gelir ve giderlerinin ayr1 biitgeli olarak izlenmedigi tespit
edilmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymmlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Isletilen

Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarma Dair Esas ve Usullerin “Tanimlar” baslikli
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4’incli maddesinde;

“Kamu kurum ve kurulusu: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa
ekli I, II, III ve IV sayili cetvellerde yer alan kamu idareleri ile mahalli idareleri ve bunlara
bagli veya bunlarin kurduklar1 veyahut iiye olduklar: birlik ve idareleri,

Sosyal tesis: Kapsama dahil kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve
dinlenme tesisi, misafirhane, kres, anaokulu, spor tesisi, yemekhane ve benzeri sosyal
tesisleri,” denilerek Bakanlik tarafindan ¢ikarilan Usul ve Esaslarin hangi kurumlari kapsadigi
ve sosyal tesislerin mahiyeti hakkinda agiklamada bulunulmustur.

Yiizme havuzlar1 ve misafirhane gibi yerler sosyal tesisler biinyesinde izlenmesi
gereken yerlerdir. ilgili yerlerin gelir ve giderlerinin déner sermaye veya iktisadi isletme
biitcesiyle iligkilendirilmeksizin ayri olarak izlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda, sosyal tesis
mahiyetinde olan kuruluslar i¢in ayr1 bir yevmiye defterinin tutularak, gelir, gider ve
varliklarinin bu hesap iizerinden izlenmesi gerekmektedir. Yil sonunda da, defterlerinin

tutulma esasina bagl olarak ilgili mali tablolarin hazirlanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Denetim raporunun bu boliimiinde; Universitemiz
bilinyesindeki havuz ve misafirhanelerin doner sermaye veya iktisadi isletme biit¢esiyle
iligkilendirilmeksizin Kamu Kurum ve Kuruluslarinca isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe
Uygulamalaria Dair Esas ve Usullerin uygulanarak gelir ve giderlerine iligkin islemlerin bu
tesislere 6zgii ayrit muhasebe hesabinda izlenmesi gerektigi, ayr1 bir yevmiye defteri tutularak
gelir, gider ve varliklarinin bu hesap {lizerinden izlenmesi gerektigi, yil sonunda da
defterlerinin tutulma esasmna bagli olarak ilgili mali tablolarin hazirlanmasi gerektigi,

bildirilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki havuz, Sehit Omer Halisdemir Spor Bilimleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi bilinyesinde ve doner sermaye kapsaminda faaliyetini siirdiirmektedir.
Havuzumuz, ¢ogunlukla egitim amaclh kullanilmaktadir. Ayr1 bir muhasebesi oldugunda
kendi gelirleriyle giderlerini karsilayamayacagi, hijyen kosullarinin saglanamayacagi ve
faaliyetini siirdiiremedigi i¢in kapanma tehlikesiyle kars1 karsiya kalinacag: diisiintilmektedir.
Havuzun da i¢inde yer aldig1 tesis; havuz, fitnes salonlari, 1slak zeminler ve diger alanlarin
fiyatlandirmasi genel olarak paket programlar dahilinde kullanildigindan sadece havuz gelir

ve giderlerini ayirmak da gii¢lesmektedir

Pamukkale Universitesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Baskanligi

Bu nedenle, havuzumuzun doner sermaye biinyesinde faaliyetini siirdiirmesinin daha
saglikli oldugu disiiniilmekte, durumun tarafinizca yeniden degerlendirilmesini

onermekteyiz.

Iktisadi isletme icerisinde faaliyetini siirdiiren Misafirhanemiz ile ilgili olarak ise,
iktisadi isletme disina ¢ikarildiginda kendi gelirleriyle giderlerini karsilayamadigi icin
faaliyetini siirdiiremeyecek ve kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalacaktir. Misafirhane ile
ilgili gelir ve giderleri gosteren tablolar ekte sunulmakta olup, 2017 yilinda misafirhane i¢in

iktisadi isletme biitcesinden yenileme yatirimlar1 yapilmigtir

Bu nedenle, misafirhanemizin iktisadi isletme biinyesinde faaliyetini siirdiirmesinin
daha saglikli oldugu diistinlilmekte, durumun tarafinizca yeniden degerlendirilmesini
onermekteyiz

Sonug olarak Bulgumuzda, Universite biinyesindeki havuz ve misafirhanenin déner
sermaye veya iktisadi isletme biitcesiyle iliskilendirilmeksizin, “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullere”
gore kendi biitcelerinin olusturularak bu c¢ergcevede yonetilmesi gerektigi belirtilmistir.
Dolayisiyla, gelir ve giderlere iliskin islemlerin bu tesislere 6zgii ayr1 bir muhasebe hesabinda
izlenmesi ve ayr1 bir yevmiye defteri tutularak gelir, gider ve varliklarin bu hesap {lizerinden

takip edilmesinin gerektigi ifade edilmisti.

Kurum tarafindan bulgumuza verilen cevapta, bu tesislerin gelir ve giderlerinin doner
sermaye veya iktisadi isletme biitgesinden ayristirilmasina yonelik elestirimiz zimni olarak
kabul edilmektedir. Bununla birlikte, havuz ve misafirhanenin biit¢elerinin ayrilmasi
durumunda kendi gelirleriyle giderlerini karsilayamayacagi, hijyen kosullar1 basta olmak
iizere verilen hizmet kalitesinin bozulacagi, sonucta tesislerin kapanma tehlikesi ile kars
karsiya kalacagi belirtilmektedir. Ekte gonderilen ilgili tesislerin yillik gelir ve giderleri
karsilastirildiginda tesis gelirlerinin giderleri karsilayamadigi acikga goriilmekte olup, fiili
durumun devam ettirmek i¢in bu tesislerin doner sermaye ve iktisadi isletme biitgesi i¢inde

yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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BULGU 3: Universite Tasinmazlarmin Kira Geliri Ahnmadan iktisadi Isletme

Biinyesinde Kullanilmasi

Pamukkale Universitesi kampiisiinde, iiniversite miilkiyetinde bulunan tasmnmazlardan
bazilarinin ihaleye cikilmaksizin ve kira geliri tahsilati yapilmaksizin Iktisadi Isletmenin

kullanimina verildigi edildigi tespit edilmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun “Gelir kaynaklar1” baslikli 55’ nci maddesinde;
“Yiiksekogretim tist kuruluslari, yiiksekogretim kurumlart ve bunlara bagh birimlerin gelir
kaynaklari,

a. Her yil biitceye konulacak odenekler,

b. Kurumlarca yapilacak yardimlar,

C. Alinacak harc¢ ve ticretler,

d. Yayin ve satig gelirleri,

e. Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

f. Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,

g. Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir” denilerek Universitenin miilkiyetinde bulunan
tasinmazlarin  kullamimina bagl olarak ortaya ¢ikan gelirlerin Universite biitgesi ile
iligkilendirilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Mali Hizmetler Birimi”
baslikli 60°1nc1 maddesinin “e” bendinde;

“Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini ylriitmek” denilerek Kurum gelirlerinin izlenmesinin mali
hizmetler birimi tarafindan yapilacag: belirtilmistir. Dolayisiyla, iiniversite taginmazlarindan
kiraya verilenlerin gelirlerinin Strateji Daire Baskanligi tarafindan takip edilmesi
gerekmektedir.

Universite tasinmazlarinin kiralanmasima yonelik piyasa rayi¢ bedelinin belirlenmesi ve
ihaleye iliskin islemler 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ¢ergevesinde diizenlenmistir. Mezk{r
Kanunun "Kapsam" baglikli 1' inci maddesinde;

"Genel biitceye dahil dairelerle katma biitceli idarelerin, ozel idare ve belediyelerin
alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve tasima isleri bu
Kanunda yazili hiikiimlere gore yiiriitiiliir" denilerek Kanunun kapsami agiklanmustir.

Bahsi gecen Kanun hiikiimleri geregi, kiralamaya esas tasinmazin piyasa rayig
bedellerinin tespiti i¢in komisyon kurulmasi ve bu komisyon tarafindan belirlenen tutarlar

cergevesinde ihaleye c¢ikilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, Kurum biinyesinde bulunan
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tasinmazlardan ihaleye ¢ikilmadan veya gelir tahsili yapilmadan kullanimda olanlarin tespit
edilerek ihaleye ¢ikilmasi ve kira tahsilatlarinin Strateji Daire Baskanligi tarafindan yapilmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz miilkiyetinde bulunan tasinmazlar Milli
Emlak Genel tebligi, Kamu taginmazlarinin idaresi hakkinda yonetmelik, 2886 sayili Devlet
fhale Kanunu ve 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére
yiiriitiilmektedir. Pamukkale Universitesi Tasmmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmelik
Calismalar1 devam etmektedir. Miilkiyeti Universitemizde bulunan Hastanemiz biinyesindeki
kantin yerini Isleten firmanm kira ddemelerini yapmamasi nedeniyle tahliyesine miiteakip
Saglik Hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve Kamu yarar1 gozetilerek hizmetlerinin aksatilmamasi
icin mevcut durum meydana gelmistir. Ilgili yasal Kanun ve mevzuatlar geregi kiralama

caligmalar1 baglatilmistir. En kisa siirede yasal mevzuat geregi kiralama yapilacaktir.

Sonug olarak Universite tasinmazlarindan bazilarmin kira geliri alinmadan iktisadi
isletme biinyesinde kullanildigi Kurum tarafindan kabul edilmektedir. Gerekge olarak,
Universite Hastanesi biinyesindeki kantin yerini isleten firmanim tahliyesine miiteakip saglik
hizmetlerinin yiiriitilmesi ve kamu yarar1 gozetilerek hizmetlerinin aksatilmamasi i¢in mevcut
durumun meydana geldigi belirtilmektedir. Bulgumuza istinaden, 2886 sayili Devlet Ihale
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde kiralama calismalarinin baslatildig: ifade
edilmekte olup, takip eden denetimlerde bulgu konusu tespite yonelik Kurum tarafindan

yapilan ¢alismalar izlenecektir.

BULGU 4: Tabhsil Siiresi Ge¢cmis Kisi Alacaklarinin Bulunmasi

Pamukkale Universitesi tarafindan 140 kodlu “Kisilerden Alacaklar Hesabinda”
bekleyen alacaklarin anapara ve faiz alacaklarinin tahsil siiresi gegmesine ragmen alacaklarin
tahsiline iligskin herhangi bir hukuki siire¢ baslatilmadig: tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun “Zamanasimi” baglikli 74 iincii
maddesinde;

“Kamu zararmn meydana geldigi ve bu Kanunda belirtilen para cezalarinin
verilmesini gerektiren fiilin islendigi yili izleyen mali yilin basindan baslamak iizere

zamanagimini kesen ve durduran genel hiikiimler sakli kalmak kaydiyla onuncu yilin sonuna
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kadar tespit ve tahsil edilemeyen kamu zararlar ile para cezalari zamanasimina ugrar.”
Denilmektedir.

5018 sayili Kanunun Zamanagimi baslikli 74 iincli maddesi ile bir yandan 6098 sayili
Borglar Kanununda ongoriilen 10 yillik zamanasimi siiresi, zamanasimini kesen ve durduran
haller benimsenirken bir yandan da 6183 sayili Amme Alacaklar1 Tahsili Usulii Hakkinda
Kanunda 6nggriilen zamanasiminin baglamasi ve bitmesindeki ilke ve esaslar benimsenmistir.

Kisilerden alacaklar hesabinda kayitli olup, 6098 sayili Borglar Kanununa gore tahsil
edilmesi gereken alacaklar, haksiz suretle mal ediniminden dolayr agilacak dava, zarar
gorenin verdigini geri isteme hakki oldugunu 6grendigi tarihten baglayarak iki yi1l ve her halde
bu hakkin dogdugu tarihten baglayarak 10 yil gegmekle zamanagimina ugrar. S6z konusu
Kanuna gore zamanasimi, alacagin vadesinin geldigi tarihten itibaren baglar; alacagin
vadesinin dolmasi1 bir bildirime bagli ise zamanasimi, bu bildirimin yapilabilecegi giinden
itibaren islemeye baglar.

Yukarida agiklanan esaslara gore vezne, mutemet, tahsildar ve ambar aciklarinda
acigin Ogrenildigi; yersiz O0demelerde dairesinin bildirmesi iizerine muhasebe biriminin
bagh alacaklarda ilamin borcluya teblig edildigi; harcama yetkilisi mutemedi avanslarindan
dogan alacaklarda ilgili kanununda belirtilen mahsup siiresinin bittigi, yolluk avanslarindan
dogan alacaklarda 6245 sayili Harcirah Kanununda belirtilen mahsup stirelerinin doldugu
tarih zamanasiminin baslangicidir.

Merkezi Y6netim Muhasebe Yonetmeliginin 83 lincli maddesinin 10 uncu fikrasinin a
ve ¢ bentlerinde

“a)Kamu Zararlarimin Tahsiline Iliskin Usul ve FEsaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore belirlenen alacaklar hakkinda anilan Yonetmelikte belirtilen hiikiimlere
gore islem yapilir.

C)11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununa gore tahsil edilmesi
gereken alacaklar, haksiz suretle mal ediniminden dolayt acgilacak dava, zarar gérenin
verdigini geri isteme hakki oldugunu ogrendigi tarihten baslayarak iki yil ve her hdlde bu
hakkin dogdugu tarihten baslayarak 10 yil ge¢mekle zamanasimina ugrar. Zamanasimi soz
konusu Kanunda belirtilen hallerde kesilir. Zamanasimimin kesildigi durumlarda, kesilme
tarihinden itibaren yeni bir zamanasimi siiresi islemeye baslar. Ayrica séz konusu Kanunda
belirtilen hallerde zamanasimi durur. Bu durum ortadan kalktiginda zamanasimi, kaldig

verden islemeye devam eder.” denilmektedir.
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Kamu zarari, mali siirecte gorev alanlarin asli sorumluluk konusudur. Zararin dogal
yaptirimi tazmindir. Ancak, zarar1 kim vermis ise, onun tazmin etmesi asildir. Kimse
kimsenin zararini yiikklenmez. Burada kamu gorevlilerinin sorumlulugu verilen zararin, tazmin
ve telafisini saglamaktir. Bunu yapmadiklari, kamu alacaginin tahsilini tehlikeye diistirdiikleri
veya zaman agimina ugrattiklar takdirde, bu zararin kendilerine odettirilmesinin gerekecegi
de bilinen bir gergektir. Dolaysiyla zaman asimina ugratilan Kurum alacaklarinin tutari ile

sorumlulugu olan personelin tespitine yonelik ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 140
kodlu "Kisilerden Alacaklar Hesab1"nda 23.05.2018 tarihi itibari ile 1.049.543,73 TLbekleyen

alacagimiz bulunmaktadir.

Kurum alacaklarimiza hukuksal takibin yapilmasi igin siiresi icersin de ilgili tiim
evraklar Universitemiz Hukuk Miisavirligine bildirilmis olup tahsil edilemeyen
alacaklarimiza iliskin hukuksal takip baslatilmistir. Kurum Alacaklarimiza iligkin hangi
asamada oldugunu gosteren liste ek de yer almaktadir. Kurum alacaklarinin tahsil siiresinin

gecirilmemesine 6zen gosterilmektedir

.Sonu¢ olarak Kurum tarafindan bulgumuza verilen cevapta, tahsil siiresi gecmis
alacaklarin tahsiline yonelik hukuksal siirecin baslatildigi belirtilmektedir. Ekte gonderilen
mahkeme dosya numaralarindan gerekli hukuki siirecin baglatildigi goriilmiis olup, takip eden

denetimlerde konu izlenmeye devam edilecektir.
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7. EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

PAMUKKALE UNIiVERSITESI 2017 YILI BILANCOSU

AKTiF HESAPLAR

N Yili 2017

PASIF HESAPLAR

N Yilh 2017

1 DONEN VARLIKLAR

90.271.274,11

3 KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

3.523.697,95

10 HAZIR DEGERLER 50.969.825,24 32 FAALIYET BORGLARI 92.259,75
0,00 92.259,75
100 KASA HESABI 320 BUTCE EMANETLERI
HESABI
49.059.042,09 33 EMANET YABANCI 865.501,07
102 BANKA HESABI KAYNAKLAR
1.910.783,15 183.597,19
104 PROJE OZEL HESABI 330 ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI
681.903,88

105 DOVizZ HESABI

333 EMANETLER HESABI

12 FAALIYET ALACAKLARI

23.770.994,89

36 ODENECEK DIGER

2.536.331,19

YUKUMLULUKLER
2.437.758,36
360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI
22.607.711,90 98.042,79
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 361 ODENECEK SOSYAL
HESABI GUVENLIK KESINTILERI HESABI
1.045.081,24 530,04
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 362 FONLAR VEYA DIGER
ALACAKLAR HESABI KAMU iDARELERi ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES
118.201,75 38 GELECEK AYLARA AIT 29.605,94
126_VERILEN DEPOZITO VE GELIRLER VE GIDER
TEMINATLAR TAHAKKUKLARI
14 DIGER ALACAKLAR 1.044.409,57 29.605,94
380 GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER HESABI
1.044.409,57 39 DIGER KISA VADELI 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR YABANCI KAYNAKLAR HESABI
HESABI 0,00

397 SAYIM FAZLALARI HESABI

15 STOKLAR

3.381.876,08

4 UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

5.977.423,73

3.381.876,08 43 DIGER BORGLAR 245.422,81
150 iLK MADDE VE MALZEME
HESABI
16 ON ODEMELER 10.954.033,88 245.422,81
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430 ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

162 BUTGE DISI AVANS VE
KREDILER HESABI

10.954.033,88

47 BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

5.732.000,92

18 GELECEK AYLARA AiT 41.635,13 5.732.000,92
GIDERLER VE GELIR 472 KIDEM TAZMINATI
TAHAKKUKLARI KARSILIGI HESABI
41.635,13 5 0Z KAYNAKLAR 436.615.843,83

181 GELIR TAHAKKUKLARI
HESABI
22 FAALIYET ALACAKLARI 108.499,32 50 NET DEGER 276.451.927,51

108.499,32 276.451.927,51

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR
HESABI

500 NET DEGER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

355.845.691,40

57 GECMIS$ YILLAR OLUMLU

134.298.156,69

FAALIYET SONUCLARI
24 MALi DURAN VARLIKLAR 730.000,00 134.298.156,69
570 GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUCLARI HESABI
730.000,00 59 DONEM FAALIYET 25.865.759,63

241 MAL VE HiZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

SONUCLARI

25 MADDi DURAN VARLIKLAR

355.063.238,43

590 DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

25.865.759,63

250 ARAZi VE ARSALAR HESABI

24.823,00

PASIF TOPLAMI

446.116.965,51

251 YER ALTI VE YER USTU
DUZENLERI HESABI

37.640.013,21

252 BINALAR HESABI

244.106.519,10

253 TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI

86.084.808,14

254 TASITLAR HESABI

2.079.400,48

255 DEMIRBASLAR HESABI

69.956.263,53

257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR
HESABI (-)

114.384.408,44

258 YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

29.555.819,41

26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

0,00

260 HAKLAR HESABI

3.998.701,47
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10.613,00
267 DIGER MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR HESABI
-4.009.314,47
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR
HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 52.452,97
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI
52.452,97
280 GELECEK YILLARA AT
GIDERLER HESABI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
732.342,87
294 ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI
-732.342,87
299 BiRIKMiS AMORTISMANLAR
HESABI (-)
AKTIF TOPLAMI 446.116.965,51
Bilango Dipnotlar1
910 Alinan Teminat Mektuplar1 Hesabi 11.928.721,32
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1 11.928.721,32
920 Gider Taahhiitleri Hesabi 45.555.423,24
921 Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 45.455.423,24
948 Baska Birimler Adina Izlenen Alacaklar Hesabi 7.964.506,99
949 Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 7.964.506,99
962 Bilimsel Projeler Hesab1 9.694.682,40
963 Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesab1 9.694.682,40
998 Diger Nazim Hesaplar Hesab1 37.537.695,54
999 Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesab1 37.537.695,54
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PAMUKKALE UNIVERSITESI 2017 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

: . Cari
%‘;%RIN vil | Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU | Cari Y1l (N)
(N
630 GIDERLER HESABI 333.990.540,92 | 600 GELIRLER HESABI
630 |1 Personel Giderleri 203.639.466,22 | 600 | 3 omebbs ve Milkiyet | 29.755.320,11
630 |1 1 | Memurlar 197.691.607,87 [600 [3 |1 lc\adjlurlg:. Hizmet Satis 26.126.129,01
630 |1 2 | Sozlesmeli Personel 2.401.226,82 (600 (3 |6 Kira Gelirleri 289.907,44
. Diger Tesebbiis ve
630 |1 3 Isciler 604.664,03 | 600 | 3 9 Milkiyet Gelirleri 3.339.283,66
Alinan Bags ve
630 1 4 Gegici Personel 2.214.519,36 | 600 | 4 Yardimlar ile Ozel 309.508.912,48
Gelirler
630 |1 5 | Diger Personel 727.448,14 600 |4 |1 put Digindan  Ahnan 3.209.459,41
agls ve Yardimlar
Merkezi Yonetim
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Biitgesine Dahil
630 2 Devlet Primi Giderleri 32.698.928,73 | 600 | 4 2 Idarelerden Alinan 292.149.000,00
Bagis ve
Diger Idarelerden
630 |2 1 Memurlar 31.601.774,58 | 600 | 4 3 Alman  Bagis  ve 1.206,00
Yardimlar
Kurumlardan ve
630 |2 2 Sozlesmeli Personel 644.135,79 | 600 | 4 4 Kisilerden Alman 1.408.915,31
Yardim ve Bagislar
630 |2 3 Isciler 126.865,13 | 600 | 4 5 Proje Yardimlart 12.740.331,76
630 |2 4 Gegici Personel 326.153,23|600 |5 Diger Gelirler 20.127.060,84
Sosyal Giivenlik Primi
630 2 5 Odemeleri Gecikme Cezasi ve 600 |5 1 Faiz Gelirleri 1.179.168,47
Zamlari
630 |3 Mal ve Hizmet Alm Giderleri | 39.568.179,40 | 600 |5 |2 A paytar | 10.539.650,08
630 |3 1| pretime | Yonelk Mal - ve 600[5 |3 Para Cezalan 22.126,82
alzeme Alimlari
Tiiketime Yonelik Mal ve . cr .
630 |3 2 Malzeme Alimlar 12.842.600,29 | 600 | 5 9 Diger Cesitli Gelirler 8.386.115,47
630 |3 3 | volluklar 4.860.659,15 | 600 | 11 Deger | ve MGl 457.089,37
egisimleri Gelirleri
Doviz Mevcudunun
. . . Degerlemesinden
630 |3 4 | Grev Giderleri 263.998,19 (600 [11 |1 Olusan Olumlu  Kur
Farklari
. 9 Diger Deger ve Miktar
630 |3 5 | Hizmet Almlar 19.044.867,32 | 600 | 11 9 Degisimleri Gelirleri 457.089,37
Kamu Id Bedelsiz
630 |3 6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 268.409,91 | 600 | 25 Olarak Al Mali Ol Var 7.917,75
El Edilen Gel
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Gen Biit Kap Kamu Id
630 |3 7 |Alm, Bakim ve Onarim 1.792.458,28 | 600 [25 (1 Bedelsiz Ol Al Mali 7.917,75
Giderleri Olmayan Var EIEd Gel
Oz Biit Kap Kamu Id
Gayrimenkul Mal Bakim ve Bedelsiz Ol Al Mali
630 3 8 Onarim Giderleri 495.186,26 | 600 | 25 |2 Olmayan Var El Ed
Gel
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Mahalli id Bedelsiz Ol

630 |5 Cari Transferler 10.370.297,41 | 600 | 25 Al Mali Olmayan Var
Elde Edilen Gel
630 |5 |1 | Gorev Zarartan 7.791.540,93 A R 350.856.300,55
630 5 2 Hazine Yardimlar1 2.217.000,00
Kar Amaci Giitmeyen
630 |5 3 Kuruluslara Yapilan 2.724,72
Transferler
Hane Halkina Yapilan
630 |5 |4 |Hane 9.375,00
630 |5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 349.656,76
Sermaye
630 |7 Transferleri 30.233,84
630 |7 1 | Yurti¢i Transferleri 30.233,84
Deger ve Miktar Degisimleri
630 |11 Giderleri 95.479,04
Doviz Mevcudunun
630 |11 1 Degerlemesinden Olusan
Olumsuz Kur Farklari
Diger Deger ve Miktar
630 11 99 Degisimleri Giderleri 95.479,04
Gelirlerin Ret ve ladesinden
630 12 Kaynaklanan Giderler 479.033,19
630 |12 3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 290.716,37
630 12 4 ghnan B_ag1§ ve Yardimlar ile 33.184,94
zel Gelirler
630 |12 5 | Diger Gelirler 155.131,88
630 |13 Amortisman Giderleri 20.413.795,84
Maddi Duran Varliklar
630 13 1 Amortisman Giderleri 19.583.172,49
Maddi Olmayan Duran
630 |13 2 Varliklar Amortisman 830.623,35
Giderleri
Ilk Madde ve Malzeme
630 |14 o 12.452.221,35
630 |14 1 Kirtasiye Malzemeleri 776.467,16
Beslenme, Gida Amagh ve
630 |14 2 Mutfakta Kullanilan Tiiketim 228.314,16
Malzeme
Tibbi ve Laboratuar Sarf
630 |14 |3 |uthe e 888.710,34
Yakitlar, Yakit Katkilar1 ve
630 (14 |4 |goi e 103.290,97
630 14 5 Temizleme Ekipmanlari 406.789,14
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye
630 14 6 Malzemeleri 355.358,83
630 |14 7 Yiyecek 7.478.628,55
630 |14 8 Icecek 470.972,88
630 |14 9 Canli Hayvanlar 33.962,70
630 |14 10 | zirai Maddeler 84.666,87
630 |14 11 | Yem 16.500,00
Bakim Onarnm  ve Uretim
630 14 12 Malzemeleri 898.813,16
630 14 13 | Yedek Parcalar 392.675,86
630 |14 14 | Nakil Vasitalar1 Lastikleri 20.896,00
Degisim, Bagis ve Satig
630 |14 15 Amacli Yayinlar 34.543,49
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630 |14 16 | Spor Malzemeleri Grubu 173.845,83
630 |14 17 | Basmgh Ekipmanlar 27.814,71
Diger Tiiketim Amagh
630 |14 |99 |piEer T 59.970,70
Silinen Alacaklardan
630 |20 Kaynaklanan Giderler 20.388,06
Kisilerden Alacaklardan
630 |20 |2 |gihencer 20.388,06
Kamu Id Bedelsiz Olarak Devr
630 25 Mali Olmayan Var Kay. Gid 14.856,20
Gen Biit Kap Kamu Id
630 |25 1 Bedelsiz Olarak Devr Var 14.856,20

Kaynaklanan Gid
Oz Biit Kap Kamu Id Bedelsiz
630 |25 2 Ol Dev Var Kaynaklanan
Giderler
Proje Kapsaminda Yapilan
630 |30 o s 14.206.184,87
Proje Kapsaminda Yapilan
630 |30 6 | cari Giderler 14.206.184,87
630 |99 Diger Giderler 1.476,77
Yukarida Tanimlanamayan
630 |99 99 Diger Gideler 1.476,77
GIDER TOPLAMI 333.990.540,92

FAALIYET SONUCU [A-B)] (+/-)

359.856.300,55 - 333.990.540,92

25.865.759,63
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Pamukkale Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Tek Diizen
Muhasebe Sistemi kullanilmaktadir. Miidirlik muhasebe islemlerini Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligine tabi olarak yiiriitmektedir. Bu baglamda iirettigi
mali tablolar, ad1 gegen Yonetmeligin 565 ve 573 {incii maddelerinde gegen defter, cetvel ve
tablolardan olusmaktadir. Doner Sermaye DIMIS (Doner Sermayeli Isletmeler Muhasebe

Sistemi) kullanmaktadir.

Pamukkale Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolar;, Déner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 565'inci ve 573’lincli maddelerinde diizenlenen defter,
cetvel ve tablolardan olugmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen
Doéner Sermaye Mali Yo6netim Sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

2017 yili bilangosunda sermayesi 1.769.292,83 TL olup, toplam aktif biiyikligi
43.275.855,75 TL’dir. Doner sermaye gelir toplam1 221.904.281,01 TL, gider toplami1 TL
olup, 242.019.105,33 gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami
28.233.182,87 TL'dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5’inci maddesi geregince
hesap donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida
yer alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasmnir mal ydnetimi

hesab1 icmal cetveli
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e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiirlitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
glivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Pamukkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2017 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Teknokentte Ofis Kiralayan Girisimcilerden Bazilarimin Kira Ucreti

ve Isletme Gideri Tahsilatlarinin Yillara Yaygin Olarak Yapilmamasi

A) Pamukkale Universitesinin en biiyiik ortagi oldugu Pamuk Teknokent Y®netici
Sirketi tarafindan yapilan kira kontratlarina bagh alacaklarin yillar itibariyle tahsil edilmedigi
tespit edilmisgtir.

10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin “Bolge Arazisinin Kullanilmas1”
baslikl1 21°nci maddeye gore;

“Yonetici girket, Bolgede akademik, ekonomik ve sosyal yapinin olusturulmasini
saglamak amaciyla; Bolgenin toplam yapilagma hakkinin yiizde yirmibegini agsmayacak kesimi
lizerinde Bélge amaclart dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyetlere etkinlik kazandirmak
ve Bélgenin ihtiya¢ duydugu ekonomik, sosyal ve kiiltiirel altyapiyi olusturmak iizere gerekli
bina ve tesisleri kurabilir, isletebilir, kiraya verebilir” denilmektedir.

Mezkir Yonetmeligin “Yonetici Sirketin Gorev ve Sorumluklart Baslikli” baslikli
14’lincii maddesinde, YoOnetmelikte belirtilen sartlari saglayan girisimcilere yer tahsisinin
yapilarak kira kontratlarinin diizenlenmesi ve Yonetmelikte belirtilen sartlarin gerceklesmesi
durumunda ise kira siiresine bakilmaksizin kontratlarin iptal edilmesi hususlari Yonetici
Sirketin sorumluluklar1 arasinda diizenlenmistir.

Pamuk Teknokent Yonetici Sirketi tarafindan yapilan kira kontratlarina bagl
alacaklarm, Sirket tarafindan tahsil edilmedigi veya tahsiline iliskin islemlerin yerine
getirilmedigi goriilmektedir. Bu anlamda, kira alacaklarina iliskin tutarin bugiine kadar olusan

faiziyle birlikte hesaplanarak tahsiline yonelik islemlere baslanilmas1 gerekmektedir.

B) Teknokent alaninda ofis kiralayan firma ve girisimcilerin kira bedelinin yaninda
isletme giderlerine de katilmasi gerekmektedir. Isletme giderleri, ofis alanmin
iklimlendirilmesi, ¢evre diizenlemesi, ortak alanlarin iklimlendirilmesi ve temizligi, bina
giivenligi, ortak alanlarin elektrik ve su gibi giderlerini karsilamaktadir. Kiralanan, ofis
alanlarmna iliskin elektrik, varsa su tiiketimi ile telefon ve data gibi diger hizmetler kiracilarin

kendi tasarrufundaki giderlerdir.
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Bu anlamda, metrekare birim fiyati olarak belirlenen isletme giderlerinin, kiralanan
alanin buytikliigii tizerinden hesaplanarak ilgili firma veya girisimcilerden tahsil edilmesi
gerekmektedir. Yapilan incelemede, isletme giderlerine yillara yaygin olarak bir¢ok firma ve
girisimcinin katilmadig goriilmektedir.

Sonug olarak, Pamuk Teknokent 2010 yilinda faaliyete ge¢mistir. Kira kontratlari ile
isletme giderlerine iligskin alacak kayitlariin 2010 yilina kadar uzandigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, yapilan tiim kira kontratlarinin ve tahsil edilen isletme giderlerinin 2010 yilindan
bugiine kadar incelenmesi bdylelikle kayitlara alinmayan borglarla birlikte detayli alacak
listesinin ortaya konmasi gerekmektedir. Cikarilan listeye gore borglarin faizi ile birlikte

tahsil edilmesine yonelik siirecin ivedilikle baslatilmasi1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;

Teknoloji gelistirme bolgesindeki firmalarin kira ve isletme giderlerine bagl
alacaklarinin tahsiline iliskin islemlerin yerine getirilmedigi Bulgu 1’in A ve B bentlerinde
belirtilmistir.

-Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknokent Yonetici A.S.'nin

31.12.2017 tarihli mizanina gore alacak bakiyesi 963.890,45TL'dir.

- 963.890,45TL'nin 14.05.2018 tarihi itibariyle 322.990,67 TL'si tahsil edilmis olup
640.899,78TL'si alacak kayitlarinda goziikmektedir.

- 640.899,78 TL'min 111.525,84 TL'si aylik donen firma carileridir. 445.852,14 TL'si
O0demesi geciken firma carileri olup 83.521,80 TL'lik kismi siipheli alacak nitelinde
degerlendirilmis ve 05.05.2017 tarihinde avukat siireci baglatilmis firma carileridir. Ayrica
raporda belirtilen detay alacak listesi tarafimizdan ivedilikle hazirlandiktan sonra yapilan
incelemelerde 445.852,14 TL olan alacaklardan 121.072,73 TL'si faizi ile birlikte tahsil

edilmek iizere avukata gonderilmistir.

Sonu¢ olarak Pamukkale Teknokent Yonetici A.S.’nin teknoloji gelistirme
bolgesindeki firmalardan yillar itibariyle tahsil edilmeyen kira ve isletme giderlerine bagl
alacaklarinin oldugu Kurum tarafindan kabul edilmektedir. Bununla birlikte, 31.12.2017 tarihi
itibariyle 963.890,45 TL olan alacak bakiyesinin, 14.05.2018 tarihi itibariyle 640.899,78
TL’ye diistirtildiigii, bu miktarin da 445.852,14 TL’sinin geciken firma carilerinden olustugu

belirtilmektedir. Bulgumuza istinaden yapilan inceleme sonrasinda, 121.072,73 TL’lik kismin
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faizi ile tahsil edilmek iizere avukata verildigi belirtilmektedir. Yapilan tahsilata ve baslatilan
hukuki stirece iligkin herhangi bir kanitlayici bilgi, belge sunulmamistir. Ayrica, geciken cari
alacagin tamaminin tahsiline yonelik hukuki siirecin baglatilmas1 gerekmekte olup, takip eden

denetimlerde bulgu konusu tespite yonelik ¢calismalar izlenecektir.

BULGU 2: Tabhsil Siiresi Ge¢mis Kisi Alacaklarinin Bulunmasi

Pamukkale Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde faaliyet
gosteren birimlerin bazilarinda agilis kayitlarinda ve konsolide olarak ¢ikarilan kesin mizanda
“135 kodlu Personelden Alacaklar Hesabinda tahsilat yapilmadan devreden alacaklarin
bulundugu tespit edilmistir.

01/05/2007 tarih ve 26509 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Doner
Sermaye Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin “135 Personelden Alacaklar” baglikli
117°nci maddesinde;

“Personelden alacaklar hesabina iliskin bor¢ ve alacak kayitlar1 agagida gosterilmistir.

a) Borg¢

1) Personelin {icret iptali sonucunda isletmeye dogan borglar1 bu hesaba, iicret tahakkuk
ettirilmesi nedeniyle yapilan vergi, sosyal gilivenlik ve diger kesintiler ilgili hesaplara borg,
daha 6nce hangi gider hesabina borg yazilmis ise o hesaba alacak kaydedilir.

2) Personelden alacaklara yiiriitiilen faizler bu hesaba borg, 649 Diger Olagan Gelir ve
Karlar Hesabina alacak kaydedilir.

3) Personelin isletmeden kredili olarak ticari faaliyet konusu disinda bir kiymet almasi,
lojman, misafirhane, dinlenme kampi vb. isletmenin tesislerinden yararlanmasi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikan borglari bu hesaba borg, ilgili gelir hesaplarina alacak kaydedilir.

4) Saymm sonucunda noksan ¢ikan nakit, menkul kiymet, stok ve duran varliklardan
sorumlular tespit edilenlere iligkin tutarlar ilgilileri adina bu hesaba borg, 197 Sayimm ve
Teselliim Noksanlar1 Hesabina alacak kaydedilir.

b) Alacak

1) Personelden nakden veya hesaben yapilan tahsilatlar bu hesaba alacak, ilgili
hesaplara bor¢ kaydedilir.

2) Isletmeden ayrilan personelin borcu bu hesaba alacak, 136 Diger Cesitli Alacaklar
Hesabina borg kaydedilir.” Denilmektedir.
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Ornegin, Teknoloji Fakiiltesi Biriminin “135 Personelden Alacaklar” hesabinda
78.418,88 alacak kaydi goriinmektedir. Kurum tarafindan, temerriide diismiis personel
alacaklarin detaymin belirlenmesi, tahsilata iligkin islemlerin faizi ile birlikte yapilmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; ilgi yaz1 ile gonderilen denetim raporunda; Isletmemiz
muhasebe kayitlarinda "135 Personelden Alacaklar Hesabinda" 78.418,88 TL alacak kaydi
gorlindiigii ve tahsilatinin faizi ile birlikte yapilmasi istenmektedir.

Kamu zararmin tahsilinin saglanmasi i¢in 06.12.2016 tarih ve E.75296 nolu yazi

Hukuk Miisavirligine gonderilmis ve halen dava asamasindadir.

Sonu¢ olarak Kurum tarafindan bulgumuza istinaden gonderilen cevapta, "135
Personelden Alacaklar Hesabinda" bulunan 78.418,88 TL'lik alacak icin hukuki siirecin
baslatildig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte, a¢ilan dava dosyasini gosteren herhangi bir
bilgi veya belge tarafimiza gonderilmemistir. Bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi

takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 3: Tibbi Cihazlarin Kalibrasyon Ayarlama Hizmetin Zamaninda

Yapilmamasi

Pamukkale Universitesi Hastanesinde kullanilan tibbi cihazlarm bir kismmin
kalibrasyonu zamaninda yapilmamaigtir.

Pamukkale Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Mayra Teknoloji ve Bilisim
San. ve Tic. A.S arasinda tibbi cihazlarin kalibrasyonunun dogrudan temin yoluyla yapilmasi
konusunda 13.12.2016 tarihinde protokol imzalanmistir

Bu protokole dayanilarak hastanedeki tibbi cihazlarin kalibrasyonu ilgili firma

tarafindan yapilarak sertifikalandirilmistir. Ancak tibbi cihazlarin hangi tarihte kalibrasyona
tabi tutulacagi degisiklik gostermektedir. Hastaneye ait tibbi cihaz listesinde hangi cihazlarin
ne siklikla kalibrasyona tabi tutulacag: belirtilmistir. Ornegin EKG cihazinin kalibrasyonunun
yilda bir, hasta bag1 monitor ve ventilator cihazlarinin sekiz ayda bir, kuvz iin ise ii¢ ayda bir
kalibrasyona tabi tutulacag: belirtilmistir.

Ancak ilgili firma tarafindan yapilan kalibrasyonlardan bazilar1 zamaninda
yapilmamistir. Hasta sagligini cok yakindan ilgilendiren, tedavi sirasinda tibbi cihazlarin

Ol¢iimlerinin sonuclarimin dogrulugunu kanitlayacak kalibrasyon isleminin zamaninda
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yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kalibrasyonu yapilmasi gereken cihazlarin kalibrasyon
periyodu 1 yil olarak belirlenmistir. Kalibrasyon donemi yaklastiginda kalibrasyonu
yapilacak olan tibbi cihazlarin sayilar1 belirlenerek satin alma birimine sartname ile
birlikte {ist yazi ile istek yapilmaktadir. Satin alma siirecine gore hizmet alimi yapilan
firma kalibrasyon hizmetine baslar ve en kisa slirede hizmeti tamamlamaktadir.

2016 yil1 kalibrasyon i¢in evrak 26.07.2016 tarihinde yapilmis olup satin alma
islemlerinin uzun stirmesinden dolay1 siparis 10.10.2016 tarihinde Mayra Teknoloji ve
Bilisim San. ve Tic. A.S. Firmast' na verilmistir. Firma 30.11.2016 tarihinde kalibrasyon
hizmetini tamamlamaistir.

2017 yili kalibrasyon i¢in evrak 16.10.2017 tarihinde yapilmis olup yine satin
alma islemlerinin uzun siirmesinden dolay1 siparis 10.01.2018 tarihinde Etkin Tibbi
Cihazlar Servis Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. Firmas1' na verilmistir. Firmadan kaynaklanan
gecikmelerden dolay1 kalibrasyon hizmetine 12.02.2018'de baslanmistir. Kalibrasyon
hizmeti 27.04.2018 tarihinde sona ermistir.

Kalibrasyon islemlerinde satin alma siirecinden dolay1 2 aylik gecikme olmasi
cihazlarda Ol¢im sapmalarina yol agmamaktadir. Tim tibbi cihazlarin periyodik
koruyucu bakimlar1 hastanemiz teknik personeli tarafindan, bakim anlagsmali cihazlarin
bakimlar ise ilgili firmalari tarafindan yapilmaktadir. Yogun bakimlarda kullanilan tibbi
cihazlarin Periyodik koruyucu bakimlar1 yilda 4 kez (3 ayda 1), yatakli servisler ve
Polikliniklerde yilda 1 kez, Akii ve batarya bakimlar1 ise yilda 2 kez (6 ayda bir)
yapilarak cihazlar kontrol edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Ancak bundan sonra planlanacak kalibrasyon islemleri i¢in satin alma siirecinin
uzunlugu g6z oniinde bulundurularak bir dnceki kalibrasyon bitis tarihinden 9 ay sonra
kalibrasyonun baslangic tarihi belirtilerek siire¢ baslatilacaktir.

Sonuc olarak  Idare tarafindan verilen cevapta, satin alma islemlerinin uzamasindan
dolay1 kalibrasyon hizmetlerinin geciktigi ve ihaleyi alan firmanin da ise gec¢ basladigi
belirtilmistir.

Thale prosediirleri Kamu Thale Kanununda belirtilmistir. Idareler ihaleleri yaparken bu
strecleri géz Oniinde bulundurarak ihaleyi zamaninda yapmak durumundadirlar. Siirecin
uzamasi tibbi cihazlarin kalibrasyonu gibi hayati 6neme sahip bir iste gecerli mazeret

sayllamaz.
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Ayrica isi alan firmanin ise gec baglamasi da gecerli bir mazeret degildir. Ciinkii
ihale sartnamesinde ise ge¢ baslanmasinin cezai yaptirimlar sayilmistir. Béyle bir durumda
bunlarin uygulanmasi gerekmektedir.

Idare bundan sonraki kalibrasyon islerine iliskin ihalenin Onerimiz
dogrultusunda daha erken baslatilacagin1 belirtmistir. Bulgu konusu tespitin devam edip

etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir
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7.

EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

Pamukkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2017 Yih Bilancosu

AKTIF PASIF
1 | DONEN VARLIKLAR 38.521.593,26 3 KISA VADELI YABANCI 93.017.930,90
KAYNAKLAR
10 | HAZIR DEGERLER 389.531,69 | 32 | TICARI BORCLAR 88.867.162,09
100 | KASA HESABI 2.791,81 | 320 | SATICILAR HESABI 88.490.878,65
102 | BANKALAR HESABI 386.739,88 | 326 | ALINAN DEPOZITO VE 276.920,63
TEMINATLAR HESABI
12 | TICARI ALACAKLAR 18.124.163,43 | 329 | DIGER TICARI BORCLAR 99.362,81
HESABI
120 | ALICILAR HESABI 17.754.379,54 | 33 | DIGER BORCLAR 637.898,99
123 | BANKA KREDI 365.647,28 | 335 | PERSONELE BORCLAR 581.321,62
KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI
HESABI
128 | SUPHELI TICARI ALACAKLAR 4.136,61 | 336 | DIGER CESITLI BORGLAR 56.577,37
HESABI HESABI
13 | DIGER ALACAKLAR 796.316,32 | 36 | ODENECEK DIGER 3.512.869,82
YUKUMLULUKLER
135 | PERSONELDEN ALACAKLAR 615,46 | 360 | ODENECEK VERGI VE 2.450.455,83
HESABI FONLAR HESABI
136 | DIGER CESITLI ALACAKLAR 531.336,54 | 361 | ODENECEK SOSYAL 2.025,14
HESABI GUVENLIK KESINTILERI
HESABI
138 | SUPHELI DIGER ALACAKLAR 264.364,32 | 362 | ODENECEK DONER 928.323,47
HESABI SERMAYE
YUKUMLULUKLERI
HESABI
15 | STOKLAR 18.432.109,63 | 363 | ODENECEK DONER 6.943,39
SERMAYE KATKI
PAYLARI HESABI
150 | ILK MADDE VE MALZEME 18.432.109,63 | 369 | ODENECEK DIGER 125.121,99
HESABI YUKUMLULUKLER
HESABI
18 | GELECEK AYLARA AIT 779.472,19 4 UZUN VADELI YABANCI 711.547,96
GIDERLER VE GELIR KAYNAKLAR
TAHAKKUKLARI
180 | GELECEK AYLARA AIT 779.472,19 | 42 | TICARI BORCLAR 711.547,96
GIDERLER HESABI
Toplam: 38.521.593,26 | 420 | SATICILAR HESABI 711.547,96
5 0z KAYNAKLAR -55.207.855,60
50 | ODENMIS SERMAYE 1.769.292,83
500 | SERMAYE HESABI 1.769.292,83
58 | GECMIS YILLAR -27.900.199,29
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ZARARLARI

580 | GECMIS YILLAR -27.900.199,29
ZARARLARI HESABI (-)

59 DONEM NET -29.076.979,14
KARI/ZARARI

591 DONEM NET ZARARI -29.076.979,14

HESABI (-)
Toplam: 38.521.593,26

Dipnotlar

900 ALINAN TEMINATLAR HESABI

11.729.937,00

901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI

11.729.937,00

Pamukkale Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2017 Yih Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR 206.580.243,87
1- Yurt I¢i Satislar 204.268.964,37
2- Yurt Dis1 Satiglar 0,00
3- Doniistim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 2.311.279,50
B- SATIS INDIiRIMLERI (-) 261.673,69
1- Satistan iadeler (-) 216.899,70
2- Satig Iskontolar1 (-) 0,00
3- Diger Indirimler (- ) 44.773,99
C- NET SATISLAR 206.318.570,18
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 210.485.579,71
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 210.485.579,71
4- Diger Satiglarin Maliyeti (- ) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI -4.167.009,53
E- FAALIYET GiDERLERI (-) 17.081.530,19
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 17.081.530,19
4- DOniistim Gelirleri 0,00
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FAALIYET KARI VEYA ZARAHI

-21.248.539,72

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve 448.192,92
KARLAR

1- Faiz Gelirleri 298.122,56
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Krymet Satig Karlar1 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 150.070,36
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve 6.696.525,68
ZARARLAR (-)

1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2 - Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlar1 (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 6.696.525,68
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -27.496.872,48
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 191.593,23
1- Onceki Donem Gelir ve Karlart 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 191.593,23
| - OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 1.771.699,89
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00
3- Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 1.771.699,89
DONEM KARI VEYA ZARARI -29.076.979,14
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 0,00

KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-29.076.979,14
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