T.C.
SAYISTAY

ANKARA UNIVERSITESI
2017 YILI
SAYISTAY DENETIM RAPORU

Eyliil 2018






ICERIK

ANKARA UNIVERSITESI 2017 YILI SAYISTAY
DUZENLILIK DENETIM RAPORU

ANKARA UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI
2017 YILI SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM RAPORU

14









ANKARA UNIVERSITESI
2017 YILI

SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU






ICINDEKILER
KAMU iDARESININ MALIi YAPISI VE MALI TABLOLARI HAKKINDA BIiLGi .........................
DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU .........ccccooovvvvvrireierieesesesrins
SAYISTAYIN SORUMLULUGU ......oocooviiiieiieeieeeeeieeesee et s enen s
DENETIMIN DAYANAGI, AMACIL, YONTEMI VE KAPSAMI ...........cccoooviuiiieieeeeeeeeeeeeeneen
DENETIM GORUSU ...ttt ettt e et ettt e et et en et eenen

DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE DEGERLENDIRMELER ...........................






T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Ankara Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitceli bir
kurulustur.

Ankara Universitesi biitcesi, analitik biitge hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarin1 gostermek lizere anilan Yonetmeligin
539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri Maliye
Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Ankara Universitesine 2017 mali yilinda biitce ile verilen ddenek 886.445.000.-TL*dir.
Y1l igerisinde 97.336.999.-TL aktarma/ekleme yapilmig, 15.500.000.-TL ise diistirtilmiistiir.
Neticede kullanilabilir biitge 6denegi 968.281.999.-TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
911.391.056.-TL ‘si harcanmis olup; biit¢e gerceklesme oran1 %94,1°dir.

Biitcede 886.445.000.-TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
965.102.459.-TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme orani %108,9 olmustur.

Ankara Universitesinin 2017 mali tablolarma gore gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.
Tablo 1- 2017 Baslangi¢ Toplam Toplam Biitce
Yili Biitce Gider Odenegi Odenek Harcanan | Gergeklesme
Gerceklesmeleri Orani (%)

(TL) ACIKLAMA

BUTCE | 886.445.000 | 968.281.999 911.391.056 94,1
GIDERLERI
TOPLAMI
Tablo 2- 2017 Biitce Tahmini Gergeklesen | Gergeklesme Orani
Yih Biitge Gelir Gelir Toplami (%)

Gergeklesmeleri

(TL) ACIKLAMA

BUTCE GELIRLER 886.445.000 965.102.459 108,9
TOPLAMI
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Kurumun 2017 yili gerceklesen faaliyet gelirleri toplami 1.049.097.613,31-TL,
faaliyet giderleri toplam1 927.087.937,87 TL'dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuclari tablosu,

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve

mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve iglemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
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uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagt; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Ankara Universitesi 2017 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor

ve tablolarmin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Kisilerden Alacaklar Hesabinda Yer Alan Tutarlarin Takip

Edilememesi

Ankara Universitesi 2017 yili mizanminin incelenmesi sonucunda, 140 Kisilerden
Alacaklar Hesabimin borg bakiyesinin 20.172.834,91-TL oldugu gériilmekte ve hesapta yer
alan alacaklarin hangi mevzuat hiikiimlerine gore takip edilmesi gerektigi hakkinda saglikli
bir bilgiye ulasilamamaktadir.

Merkezi Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin bu hesaba iliskin hitkmii;

“140 Kisilerden Alacaklar Hesabi

Hesabin niteligi

MADDE 82- (1) Kisilerden alacaklar hesabi, kamu idarelerinin faaliyet alacaklar: ve
kurum alacaklart disinda kalan ve kamu idarelerince tespit edilen kamu zararindan dogan
alacaklar ile diger alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilir.” seklindedir.

Hesaba iliskin islemlerin nasil sonuglandirilacagi anilan Ydnetmeligin 83'iincii, hesabin
isleyisi 84'lincii maddesinde agiklanmistir. Yonetmelik hiikiimlerine goére bu hesaba
kaydedilmis olan kurum alacaklarmin tahsiline iliskin islemlerin ve tahsilatlarin hizli bir
sekilde yapilmasi, ayrica alacaklar i¢in de faiz isletilmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, baz1 alacaklarin tahsil edilmesine iliskin olarak gerekli islemlerin
ornegin alacaklar ile ilgili hukuki siire¢lerin heniiz baslatilmadig tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun “Zamanasimi” baslikli 74’{incii
maddesinde;

“Kamu zararimin meydana geldigi ve bu Kanunda belirtilen para cezalarimin
verilmesini gerektiren fiilin islendigi yiuli izleyen mali yilin basindan bagslamak iizere
zamanagumini kesen ve durduran genel hiikiimler sakli kalmak kaydiyla onuncu yilin sonuna
kadar tespit ve tahsil edilemeyen kamu zararlari ile para cezalari zamanasimina ugrar.”
denilmektedir.

Yukariya alinan madde hiikkmii ile 6098 sayili Bor¢lar Kanununda 6ngoriilen 10 yillik
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zamanasimi siiresi, zamanasimini kesen ve durduran haller benimsenirken bir yandan da 6183
sayitli Amme Alacaklar1 Tahsili Usulii Hakkinda Kanunda Ongoriilen zamanasiminin
baglamasi ve bitmesindeki ilke ve esaslar benimsenmistir.

Yukarida agiklandigi lizere vezne, mutemet, tahsildar ve ambar acgiklarinda agigin
Ogrenildigi; yersiz 6demelerde dairesinin bildirmesi iizerine muhasebe biriminin 6grendigi;
ogrenim giderleri gibi sézlesmeye bagli alacaklarda taahhiidiin bozuldugu, ilama bagh
alacaklarda ilamin borgluya teblig edildigi; harcama yetkilisi mutemedi avanslarindan dogan
alacaklarda ilgili kanununda belirtilen mahsup siiresinin bittigi, yolluk avanslarindan dogan
alacaklarda 6245 sayili Harcirah Kanununda belirtilen mahsup siirelerinin doldugu tarih
zamanagiminin baslangicidir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili maddeleri ve diger mevzuat
hiikiimleri gbz 6nlinde bulundurularak zamanasimina ugratilan Kurum alacaklarmin tutari ile
sorumlulugu olan personelin tespitine yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetleiiniversitemiz birimleri tarafindan Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligina intikal eden kisi borcu alacaklar ivedilikle kisilerden alacaklar dosyasi
acilarak muhasebe kayitlarina alinmakta ve yasal siiresi icerisinde ilgiliye tebligati saglanarak
takibi yapilmaktadir. Ancak siiresinde O6demesi yapilmayan kisilerden alacaklar; hukuki
takibatiin yapilmasi i¢in Universitemiz Hukuk Miisavirligine ilgili bilgi ve belgelerle birlikte
yazi ile intikal ettirilmektedir.

Universitemiz alacaklarinin takibi konusunda Hukuk Miisavirligimizce gereken dikkat
ve Ozen gosterilmekte olup, alacaklarin zamanasimina ugramamasi ve tahsili i¢in mevzuat
dahilinde biitiin yollara bagvurulmaktadir. Baz1 alacaklarin fiilen ve hukuken tahsili miimkiin
olmamaktadir. Bunun sebebi, alacaklarin zamanasimi siiresi i¢indeki gdrevli Universitemiz
personelinin kusurlu davranisi degil, yukarida yer verilen icra islemlerinin yiiriitiilmesinde
karsilasilan kaginilmaz engellerdir. Dolayisiyla zamanasimina ugratilan Kurum alacak dosyasi
bulunmamaktadir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda kurumun g¢esitli alacaklarimin takip ve
tahsilatinin imkansizlifindan bahsedilmis olsa da, bulgumuzda belirtilen hususlar
dogrultusunda heniiz hangi alacaklarin zamanasimina ugramis oldugunun dahi tespitinin
yapilamamis ve bu kapsamda muhasebe kayitlarinin saglikli hale getirilememis oldugu
goriilmektedir.

Bu nedenle zamanasimi ve tahsilatin imkansizlasmasi konusunda sorumlulugun,
mevzuatin sorumlulukla ilgili hiikiimlerinin isletilerek tespitinin yapilmasi ve bu hususta

ivedilikle tahsilat islemlerinin baslatilmas1 6nem arz etmektedir.
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7.

EKLER

EK 1: KAMU IDARESI MALI TABLOLARI

BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR 308.451.734,99
10 HAZIR DEGERLER 194.158.678,62
100 KASA HESABI 2,71
102 BANKA HESABI 189.895.119,36
104 PROJE OZEL HESABI 2.539.438,85
105 DOViZ HESABI 95.392,76
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 1.628.724,94
12 FAALIYET ALACAKLARI 33.510.053,87
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 33.355.913,52
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 154.140,35
14 DIGER ALACAKLAR 1.734.543,33
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.734.543,33
15 STOKLAR 6.768.616,08
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 6.768.616,08
16 ON ODEMELER 72.279.843,09
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 23.104.559,42
164 AKREDITIFLER HESABI 49.175.283,67
2 DURAN VARLIKLAR 2.027.188.645,95
22 FAALIYET ALACAKLARI 109.150,47
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 109.150,47
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.027.079.495,48
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 444.083.730,44
252 BINALAR HESABI 1.264.360.283,86
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 449.402.780,77
254 TASITLAR HESABI 4.180.769,82
255 DEMIRBASLAR HESABI 185.452.756,54
257 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -383.668.557,62
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 63.267.731,67
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 6.699.039,47
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -6.699.039,47
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN

294 VARLIKLAR HESABI 47.497.992,55
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -47.497.992,55

AKTIF TOPLAMI 2.335.640.380,94
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3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 75.140.698,17
32 FAALIYET BORCLARI 62.098.985,75
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 62.098.985,75
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 4.209.934,85
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 67.943,91
333 EMANETLER HESABI 4.141.990,94
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 8.281.403,74
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 6.660.618,61
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
361 HESABI 1.578.388,81
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HES 42.396,32
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 47.238,88
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 47.238,88
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAH. 12.500,00
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 12.500,00
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
39 HESABI 490.634,95
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 490.634,95
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 27.964.969,29
43 DIGER BORCLAR 1.435.799,82
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.435.799,82
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 26.219.316,91
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 26.219.316,91
GEL ECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER
48 TAHAKKUKLARI 309.852,56
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 309.852,56
5 OZKAYNAKLAR 2.232.534.713,48
50 NET DEGER 1.921.046.000,10
500 NET DEGER HESABI 1.921.046.000,10
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 189.479.037,94
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
570 HESABI 189.479.037,94
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 122.009.675,44
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 122.009.675,44
PASIF TOPLAMI 2.335.640.380,94
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Bilango Dipnotlari

910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 36.308.048,81
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 36.308.048,81
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 51.570.422,49
921 GIDER TAAHHUTLERi KARSILIGI HESABI 51.570.422,49
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR
HESABI _ . 9.617.724,72
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI 9.617.724,72
962 BILIMSEL PROJELER HESABI 28.081.638,57
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 28.081.638,57
990 Kiraya Ver. Irtifak hakki Tesis Ed. Mad. Duran Varlik
Kayith Deg. 9.000.000,00
993 Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gel. 11.163.167,51
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 9.667,40
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 20.172.834,91
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
EKONOMIK KODLAR GIDERIN TURU CARI YIL (N)
630 GIDERLER HESABI 927.087.937,87
630 01 PERSONEL GIDERLERI 508.023.661,07
630 01 01 | MEMURLAR 470.946.414,87
630 01 |02 | SOZLESMELI PERSONEL 18.992.637,11
630 01 |03 |ISCILER 9.721.943,15
630 01 |04 | GECICi PERSONEL 6.373.919,74
630 01 05 Diger Personel 1.988.746,20
630 02 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet 85.190.559,65
Primi Giderleri
630 02 01 Memurlar 79.450.906,97
630 02 02 | Sozlesmeli Personel 3.164.221,61
630 02 03 | isciler 1.971.166,92
630 02 04 Gegici Personel 603.911,07
630 02 99 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 353,08
Gecikme Cezasi ve Zamlari
630 03 Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri 93.682.104,18
630 03 01 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme 558,89
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Alimlari

630 03 02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 40.251.997,42
Alimlan

630 03 03 | Yolluklar 9.362.619,74

630 03 04 | Gorev Giderleri 404.166,28

630 03 05 Hizmet Alimlari 38.646.888,44

630 03 06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 300.232,41

630 03 07 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 2.931.135,17
Bakim ve Onarim Giderleri

630 03 08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.779.870,44
Giderleri

630 03 09 | Tedavive Cenaze Giderleri 4.635,39

630 05 Cari Transferler 22.476.158,18

630 05 01 GOrev Zararlari 12.517.000,00

630 05 02 Hazine Yardimlari 5.106.000,00

630 05 03 | Kar amaci Gutmeyen Kuruluslara 3.900.000,00
Yapilan Transferler

630 05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 900.253,38

630 05 06 | Yurtdisina Yapilan Transferler 52.904,80

630 07 Sermaye Transferleri 499.,531,14

630 07 01 | Yurtici Transferleri 499.,531,14

630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 2.772.026,83

630 11 01 D6viz Mevcudunun Degerlenmesinden 10.050,89
Olusan Olumsuz Kur Farklari

630 11 99 | Diger Deger ve Miktar Degisimleri 2.761.975,94
Giderleri

630 12 Gelirlerin Ret ve iadesinden 996.322,78
Kaynaklanan Giderler

630 12 03 | Tesebbis ve Miilkiyet Giderleri 530.258,31

630 12 05 Diger Gelirler 466.064,47

630 13 Amortisman Giderleri 79.420.008,99

630 13 01 Maddi duran Varliklar Amortisman 77.145.968,90
Giderleri

630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.274.040,09

Ankara Universitesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu




T.C. Sayistay Baskanligi

Amortisman Giderleri

630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 16.406.905,53

630 14 01 | Kirtasiye Malzemeleri 2.323.228,85

630 14 02 Beslenme, Gida Amacli ve Mutfakta 85.123,44

630 14 03 | Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 5.177.011,27

630 14 04 | Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 783.120,72

630 14 05 | Temizleme Ekipmanlari 1.249.797,10
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye

630 14 06 1.187.589,99
Malzemeleri

630 14 07 | Yiyecek 12.003,53

630 14 08 | icecek 71.589,85

630 14 09 | Canh Hayvanlar 437.420,71

630 14 10 | Zirai Maddeler 82.468,46

630 14 11 Yem 247.647,01

630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 2.662.324,00

630 14 13 | Yedek Parcalar 1.316.838,67

630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 1.086,59

630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amach Yayinlar 363.119,56

630 14 16 | Spor Malzemeleri Grubu 148.128,71

630 14 17 | Basingli Ekipmanlar 988,00

630 14 99 | Diger Tiketim Amach Malzemeler 257.419,07
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan

630 20 318.892,35
Giderler

630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 318.892,35
Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Mali

630 25 5.633,32
Olmayan Var KayGid
Oz Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Dev Var

630 25 02 5.633,32
Kaynaklanan Giderler

630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 116.897.999,08

630 30 06 | Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 116.897.999,08

630 99 Diger Giderler 398.134,77
Yukarida Tanimlanamayan Diger

630 99 99 398.134,77

Gideler
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EKONOMIK KODLAR GELIRIN TURU CARI YIL (N)
600 GELIRLER HESABI 1.049.274.374,23
600 03 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 36.268.280,68
600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 29.922.350,61
600 03 06 | Kira Gelirleri 5.031.911,42
600 03 09 | Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.314.018,65
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 894.732.116,27
600 04 01 | Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 7.160.404,20
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden

600 04 02 868.415.351,76
Alinan Bagis ve

600 04 03 | Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 5.148.005,64
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve

600 04 04 9.206.211,84
Bagislar

600 04 05 Proje Yardimlari 4.802.142,83

600 05 Diger Gelirler 113.877.489,69

600 05 01 | Faiz Gelirleri 5.046.895,04

600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 93.928.713,59

600 05 03 Para Cezalari 585.383,62

600 05 09 | Diger Cesitli Gelirler 14.316.497,44

600 11 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 3.190.256,96
D6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan

600 11 01 1.251,52
Olumlu Kur Farklari

600 11 99 | Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3.189.005,44

600 25 Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol Var El Edilen Gel 1.206.230,63
Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan

600 25 01 25.500,56
Var EIEd Gel
Oz Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan

600 25 02 1.180.730,07
Var El Ed Gel

610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 176.760,92

610 03 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 176.760,92

NET GELIR TOPLAMI:

1.049.097.613,31
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GIDERLER TOPLAMI (A)

927.087.937,87

GELIRLER TOPLAMI (B)

1.049.274.374,23

iNDIRIM;IADE;iSKONTO TOPLAMI ( C)

176.760,92

NET GELIR (D= B-C)

1.049.097.613,31

FAALIYET SONUCU (D - A)

122.009.675,44
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Ankara Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi'nin 565'inci ve 573’lincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve
tablolardan olugsmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

2017 yili bilangosunda sermayesi 50,00 TL olup, toplam aktif biyiikligi
105.185.148,09 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 444.736.579,38 TL, gider toplami
554.958.829,67 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar
110.222.250,29 TL'dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'm 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal yénetimi ayrintili hesap cetveli
e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu,

e Gelir tablosu.
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Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayil1 Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

ylriitilmistiir.
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Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Kurumun Alacaklariyla flgili Saghkl Veriye Ulasilamamasi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin hesap ve islemlerinde yapilan
incelemeler neticesinde kurumun alacaklarinin mali tablolara dogru ve gilivenilir bicimde
yansitilamadigi tespit edilmistir.

Hastanenin 2017 yili bilangosunun ticari alacaklar hesap grubunda yer alan “128
Stipheli Ticari Alacaklar Hesabinda” 50.298.625,28-TL goriinmektedir. Doner Sermayeli
Isletmeler Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeliginde Siipheli Ticari Alacaklar Hesabi, isletmelerin
mal ve hizmet satis faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve 6deme siiresi gegmis bu nedenle vadesi
bir ka¢ defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina aktarilmis alacaklarin izlenmesi i¢in kullanildigt hesap olarak ifade
edilmektedir.

Hastanenin mali tablolarinda yer alan ve yillar itibariyle aktarilan yiiksek miktardaki
siipheli alacagin detayr hakkinda saglikli bilgiye ulasilamamaktadir. Ilgili tutarm detayinin
ortaya konulabilmesi i¢in ge¢mise doniikk muhasebe islem fisleri ve eki evraklarin
incelenmesi, yapilan c¢alisma sonrasinda Kurum alacagi tespit edilen tutarlarin tahsiline
yonelik islemlerin ivedilikle yapilmasi gerekmektedir.

Ticari alacaklar hesap grubunda tahsilati yapilmadan devreden alacaklarin

zamanasimina ugramasi nedeniyle tahsilat islemlerine baglanmazsa kisi sorumlulugunun
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dogacagi anilan Yonetmelikte belirtilmektedir. Bu nedenle, "120 Alicilar" ve "128 Siipheli
Ticari Alacaklar" hesabinda yillar itibariyle devreden alacaklarin detaylarinin tespit edilip,
tahsilatinda problem olan alacaklara iligkin hukuki siireclerin baslatilmasi, bu alacaklarin da
Stipheli Ticari Alacaklar Hesabina aktarilmasi ve karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Hukuki
siire¢ sonunda mahkeme karariyla tahsilati imkansiz hale gelen ticari alacaklarin da dogru
muhasebe iglemleri ile kayitlardan diisilmesi ve tahsilatin imkansiz hale gelmesinde
personelin sorumlulugu varsa ilgili tutarin kisi borcuna alinmasi gerekmektedir.

Yilsonu itibariyle, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) alacagi olarak kurum kayitlarinda
23.615.673,56-TL goriinmektedir. Bu alacagin ne kadarinin ger¢ek oldugu, ne kadarmin
muhasebe kayitlarindaki hatalardan kaynaklandiginin tespit edilemedigi goriilmektedir.

Ozetle, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin “12 Ticari Alacaklar Hesap
Grubunda” yer alan alacaklarin detayr hakkinda saglikli bilgiye ulagilamamistir. Konu
hakkinda 2015 ve 2016 yil1 denetim raporlarinda da bulgu yazilmis olmasina ragmen, Hukuk
Misavirligi ile ortak, ge¢mis donemi iceren, kapsamli bir ¢alismanin heniiz yapilmadigi
goriilmektedir.

Kamu kaynaginin elde edilmesi, kullanilmasi ve yonetilmesinden sorumlu olan
idarecilerin bu hususta gerekli 6zeni gostermeleri tavsiye olunur.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Tip Fakiiltesi
(Hastane) Biriminin 12 Ticari Alacaklar Hesap Grubunda yer alan alacaklardan “120 Alicilar”
kodunda tespit edildigi kadariyla diizeltmelere gidilmis olup “128 Siipheli Ticari Alacaklar”
hesabinda yer alan alacaklara iliskin olarak Hukuk Miisavirligimizle islemler yiirtitiilmektedir.

Sonug olarak Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin “12 Ticari Alacaklar
Hesap Grubunda” yer alan alacaklarin detay1 hakkinda saglikli bilgiye halen ulasilamamastir.
Konu hakkinda 2015 ve 2016 yili denetim raporlarinda da bulgu yazilmis olmasina ragmen,
Hukuk Miisavirligi ile ortak, ge¢cmis donemi igeren, kapsamli bir c¢aligmanin heniiz
yapilmadigr goriilmektedir.

Kamu kaynaginin elde edilmesi, kullanilmasi ile yonetilmesinden sorumlu olan
idarecilerin bu hususta 6zen gostermeleri, ivedilikle alacaklarin tespiti ve tahsili yoniinde

islemleri baslatmalar1 gerekmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Ankara Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2017 yilma iliskin yukarida

belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarmin, Denetim Goriisiiniin Dayanaklar
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boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIiM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Mali Durum Analizi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinin faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin, giderlerini karsilayamadigi ve bu nedenle mali yapinin yillar itibariyle bozuldugu
hatta iflas noktasina gelindigi kurumun harcamalar1 ve tablolar1 incelendiginde agikca
goriilmektedir.

Universite hastanelerinin tiimii benzer yap ile kars1 karstya bulunmalarina ragmen bir
sekilde islerliklerini devam ettikleri i¢in, saglik hizmetinde belirgin bir aksama olmamakla
birlikte, glinlimiizde iiniversite hastanelerinin mevcut yapilarini devam ettirmeleri mali olarak

olanaksiz hale gelmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58’inci maddesinde; doner sermaye igletmesi
faaliyetlerinin ~ gergeklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu
kullanilmasinin ~ esas oldugu ve yapilacak olan o6demelerde gelir-gider dengesinin
gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmis olmasina karsin, liniversite hastanelerinin vermis
olduklar1 hizmetin sosyal boyutu dikkate alindiginda, bu ilke g6z ardi edilmektedir. Bu
yapimin diizeltilmesi hem Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri hem de Tiirkiye’de

bulunan diger Universite hastaneleri icin dnem arz etmektedir.

Mevcut durumun tespiti i¢in hastanelerin bor¢ ve gelir-gider durumlar asagida

gosterilmistir.
Tablo 1: Hastanelerin Bor¢ Durumu
2013 2014 2015 2016 2017
Borg Miktari 192.477.030,42 241.527.597,18 | 200.760.201,67 | 276.137.019,17 | 376.931.003,90

Tablo 2: 2013-2017 Yillar Itibariyle Hastanelerin Gelirleri

2013 2014 2015 2016 2017
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Saglik Hizmeti | 230.050.029,62 | 269.522.135,00 | 363.848.720,58 | 364.033.570,20 | 405.843.552,76
Egitim ve
- 2.069.344,41 2.693.903,98 2.762.310,35 3.587.909,39
Danigmanlik
Diger Mal ve
] o - 8.072.879,75 8.878.870,52 9.810.932,85 -
Hizmet Gelirleri
Bagli Olunan
idareden Alinan - - - 5.149.000,00 5.504.110,12
Bagis ve Yardimlar
Faiz Gelirleri 115.228.81| 10.509.594,08 288.817,66 287.605,64 323.717,75
Para Cezalari - 234.148,98 236.720.55 90.735,92 406.939,94
Fazla ve Yersiz
Odemelerden
- - 237.106.67 278.444,62 3.255.895,81
Kaynaklanan
Gelirler
Diger Cesitli
) 2.882.202,41| 38.316.615,46 | 48.798.015,34| 68.802.558,40| 25.814.453,61
Gelirler
TOPLAM | 232.932.232,03 | 328.724.717,68 | 424.847.423,40 | 451.215.157,98 | 444.736.579,38

Tablo 3: 2013-2017 Yillari itibariyle Hastanelerin Giderleri

2013

2014

2015

2016

2017

Personel Giderleri

29.101.428,30

21.469.877,64

22.725.654.42

24.765.712.71

42.201.164,46

SGK Devlet Primi

Giderleri

5.027.708

4.265.037,15

3.992.342,31

4.446.780,20

4.809.273,77

Mal ve Hizmet

Alimi Giderleri

163.301.965,11

218.711.825,37

210.227.687,67

249.044.555,28

318.775.747,62
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Cari Transferler

16.221.123,69

20.784.824,69

54.801.951,73

56.338.536,53

64.436.475,95

Sermaye Giderleri

3.914.675,11

9.299.557,21

3.162.928,39

988.037.76

406.447,99

Ek Odeme

61.673.515,61

88.105.792,37

97.325.714,77

111.808.861,20

103.955.810,12

TOPLAM

279.240.415,82

362.636.914,43

392.236.279,29

446.404.445,92

534.584.919,91

Hastanenin gelirlerinin yetersiz kaldigi, yillar itibariyle ytiklenici firmalara olan borg
miktarinin yonetilemedigi ve 6deme giicliigii ¢ekildigi goriinen bir gergektir. 2017 mali yil
sonu itibari ile 2014 yil1 bor¢lar1 6denebilmekte, finansal yapinin bu derece bozulmasi gerekli
olan ila¢ ve malzeme alimlarinin ya hi¢ yapilamamasi veya c¢ok yiiksek bedeller 6denerek

temin edilmesi gercegini ortaya ¢ikartmaktadir.

Asagida bu yapinin nedenleri gelir ve gider odakli olarak incelenmistir.
Gelirlerden Kaynaklanan Nedenler:

1. Fiyat tarifelerinin yillar itibariyle maliyetlerin ¢ok altinda kalmasi ve
giincellenmemesi,

2. Universite hastanelerinin 3. derece yani son basvuru merkezleri olmasi dikkate
alindiginda, sunduklari saglik hizmetlerinin ileri teknikleri kapsayan yiiksek maliyetli
tedavi yoOntemleri olmasi ancak bu hizmetlere iliskin maliyetlerle orantili
fiyatlandirmanin yapilmamis olmasi,

3. Sadece tiniversite hastanelerinde yapilan ve bu yiizden de Saglik Uygulama Tebligi
kapsaminda olmayan, yani fatura edilemeyen islemlerden olusan gelir kaybu,

4. Paket tedavi programlarinda 6zel durum arz eden hastaliklarin tedavisi i¢in harcanan
malzeme ve ila¢ bedellerinin tiimiiniin yer almamasi,

5. Doner sermayenin en biiyiik gelir kalemini olusturan Sosyal Giivenlik Kurumunun
O0demelerinden yapilan kesintilerin Global Biit¢e uygulamasi ile azalmis olmasina
ragmen, kesintiler nedeni ile kurumun nakit akisint dogru planlayamamasi,

6. Kurumun dis recetelerinin, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan 6demelere

kesinti olarak yansimasi nedeniyle gelir kayb1 olugmasi.

Giderlerden Kaynaklanan Nedenler:

1. Hastaneye ait tlim personel giderleri 6rnegin, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
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4-A, 4-B maddelerine tabi olarak c¢alisan personelin giderleri ile denge tazminatlar
gibi 6demelerin doner sermaye biitcesinden yapilmasi,

2. Hastanenin cari giderlerinin doner sermaye biitgesinden karsilanmasi 6rnegin gilivenlik
hizmeti 6demeleri,

3. Universite hastanesinin esas islevlerinden biri olan egitim uygulama giderleri,

4. Bilimsel arastirma giderlerinin doner sermaye gelirlerinden desteklenmesi,

5. Yatirimlarin, hizmet binalarinin ve maddi duran varliklarin bakim ve onarimlarinin
giinden giine artan maliyetleri,

6. Yeni maliyet kalemlerinin ortaya ¢ikmasi 6rnegin, tibbi atik imhasi, hasta veya yatak
bas1 standartlar1 gibi,

7. Doner Sermayeye ait maddi duran varliklar ve amortisman bedellerinin 6zel biitgeye
devri sirasinda Déner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimleri geregi; bu hesaplarin 690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesabina bor¢ kaydi
yapilarak kapatilmasi,

8. Nakit yetersizligi nedeniyle tedarikgilere 6demelerin zamaninda yapilamamasindan
dolay1 satin alma maliyetlerinin artmasi,

seklinde siralanabilir.

Goriilecegi iizere Ankara Universitesi Hastanelerinin bu mali yap1 diizeltilmedigi
stirece varligin1 ve kendinden beklenen egitim, arastirma ve topluma saglik hizmeti sunma

gorevlerini uzun siire siirdiiremeyecegi asikardir.

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun “Hesap verme sorumlulugu”
baslikli 8’inci maddesinde; her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye

kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu olacaklar1 belirtilmistir.

Agiklanan nedenler ile mali olarak siirdiiriilemez hale gelen bu yapinin diizeltilmesi
icin acilen 6nlem alinmas1 uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; Sayistay Denetim Raporunda {iniversite hastanelerinin mali
yapilarinin bozulma nedenleri ile ilgili tespitlere katilmakla beraber ortaya konulan mali
bozulmaya neden olan tespitlerin ortadan kaldirilmasi ve Onerilerin gerceklesebilmesi igin
Idaremizin disinda yetkililerin bulgularda dile getirilen konular hakkinda yasal olarak karar

alinmas1 ve mevzuatlarin degistirilmesi gerekmektedir.
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Sonug¢ olarak Bulgumuzda ve kamu idaresi cevabinda belirtilen hususlarin yalnizca
Ankara Universitesi degil, tiim iiniversite hastanelerinde bir siiredir devam etmekte oldugu
asikardir. Bu mali yapinin diizeltilmesine yonelik Saglik Bakanligi, Sosyal Gilivenlik Kurumu
ve ilgili kurumsal mevzuatlar ¢ergevesinde kalict ve yapisal degisiklige gidilmesi

gerekmektedir.

BULGU 2: Hastane Tarafindan Temin Edilmesi Gereken Ilaglar i¢in Dis Recete

Diizenlenmesi Sonucu Kurumun Gelir Kaybina Neden Olunmasi

Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi Hastanelerinde yapilan denetim ve incelemelerde,
sOzlesmeli ecza depolarindan temin edilemeyen ilaglar nedeniyle SGK tarafindan kesintilerin
yapildig1 ve bu nedenle kurumun gelir kaybina ugradigi goriilmektedir.

Ankara Universitesi, 2017 yilinda sunacag saglik hizmetleri igin Sosyal Giivenlik
Kurumu ile Gétiirii Bedel Uzerinden Saglik Hizmeti Alim S6zlesmesi imzalamustir.

S6z konusu Sozlesmenin “Odeme Tutar1 ve Odeme Sartlari” bashkli 5’inci

maddesinde:
“Sadece Yatarak Tedavilerde Kullanimi Halinde Bedelleri Odenecek Ilaclar Listesi (EK-
4/G)’nde yer alan "kan iiriinleri" ile "Hastanelerce Temini Zorunlu Kemoterapi Ilaclar
Listesi (EK-4/H) "nde yer alan ilaglar igin "Ecza Depolart ve Ecza Depolarinda Bulundurulan
Uriinler Hakkindaki Yonetmelik" kapsaminda Saghk Bakanligi tarafindan ruhsatlandirilmis
ecza depolart ile Kurumca sézlesme yapilmast halinde Saghk Hizmeti Sunucusu (SHS) bu
tiriinleri ve ilaglart Kurumla sézlesmeli ecza depolarindan temin etmek zorundadir. SHS
tarafindan kapsamdaki kisilere Kurumla sozlesmeli ecza depolarindan temin edilerek bu
Sozlesme doneminde kullanilan kan tirtinleri ve ilaglar karsiliginda ecza depolarina ilgili
mevzuat ile sozlesmelerinde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda Kurumca yapilan 6deme
miktart SHS'’ye yapilacak takip eden ilk gotiirii bedel odemesinden diisiilecektir.”
denilmektedir.

Sosyal Glivenlik Kurumu Saglik Hizmeti Satin Alim Sézlesmelerinin/Protokollerinin
Hazirlanmasi1 ve Akdedilmesine Iliskin Y&netmeligin “Genel Ilkeler” baslikli 5’inci
maddesinin 19’uncu fikrasi ile Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginin 4.1.2°
inci maddesinin 3’lincli fikrasinda da benzer diizenlemeler mevcuttur. S6z konusu
diizenlemelerde SGK tarafindan sunulan saglik hizmetleri karsilifinda gotiirii bedel sdzlesme

ile SHS’ye bir bedel 6dendigi, bu saglik hizmetlerinden kaynaklanan sézlesmeli eczanelerce
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fatura edilen herhangi bir bedelin karsilanmayacag belirtilmektedir.

Yapilan incelemelerde, 2017 yilinda yatarak tedavilerde (yatan hasta ve gliniibirlik

tedavi) hastane tarafindan temin edilmesi gereken ilaglar i¢in dis recete diizenlenmesi sonucu

SGK tarafindan 2017 yili saghk gelirlerinden 113.235,79-TL yatan hasta ila¢ kesintisi,

62.852,93-TL giiniibirlik ila¢ kesintisi olmak tlizere asagidaki tabloda detay1 gosterilen toplam

176.088,72-TL ila¢ kesintisi yapildig1 goriilmiistiir.

Aynmi hiikiimler ¢er¢evesinde SGK tarafindan yapilan ilag kesintisi 2015 yilinda
188.445,28-TL, 2016 yilinda 381.409,00-TL olmustur.

Tablo: 2017 yil1 saglik gelirlerinden yapilan, yatan hasta ilag kesintisi, giintibirlik ilag

kesintisi ve paket tedavi ilag kesintisi miktarlari;

Giintibirlik

Global Biitge SGK Hasta Toplam Dig

S6zlesme Tarafindan Yatan Hastalilac Recete

Tutar Kesilen Fatura |[Odenen Ilag Kesintisi[Kesintisi  |Kesintisi
Ocak 31.500.000,00 30.570.264,88 30.176.565,98 6.007,03 10.445,75 16.452,78
Subat 31.500.000,00 31.529.787,72 31.439.759,40 23.656,05 32.154,61 55.810,66
Mart 31.500.000,00 32.528.552,13 31.464.780,36 14.421,97 1.943,03 16.365,00
Nisan 31.500.000,00 32.550.090,29 31.127.074,12 6.759,47 - 6.759,47
Mayis 31.500.000,00 31.886.818,33 31.047.531,45 7.054,35 - 7.054,35
Haziran 31.500.000,00 30.384.659,47 31.460.452,13 5.323,13 2.112,56 7.435,69
Temmuz 31.500.000,00 29.407.475,03 31.483.404,32 5.624,45 5.309,75 10.934,20
Agustos 31.500.000,00 27.796.552,20 31.476.162,79 8.127,67 1.359,44 9.487,11
Eyliil 31.500.000,00 28.083.934,79 30.953.738,87 16.528,29 8.590,45 25.118,74
Ekim 33.893.843,18 34.008.336,84 33.879.967,55 6.739,13 - 6.739,13
Kasim 33.893.843,18 34.549.014,28 32.970.061,70 6.357,53 - 6.357,53
Aralik 33.893.843,18 36.542.479,97 33.836.582,92 6.636,72 937,34 7.574,06
ToPLAM| 351.287.686,36) 343.295.485,96| 381.316.081,59| 113.235,79] 62.852,93| 176.088,72

Yukarida ayrintilart goriildiigii tizere, kurumun SGK ile yaptig1 sozlesme hiikiimleri

uyarinca hastane tarafindan temin edilmesi gereken ilaglar i¢in dis recete diizenlenmesi

nedeniyle gelir kaybina ugramasi, mevcut mali yapinin bozulmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir.
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Kamu idaresi cevabinda; Ozetle,idaremizde yatan hastalarda kullanilan ilaglari temin
etmek icin 4734 sayilh Kamu Ihale Kanununda 6ngériilen her tiirlii tedarik yontemlerini
kullanmasina karsin bazi spesifik ilaglar ile majistral ilaglarin temin edilmesi miimkiin
bulunmamaktadir. Bununla beraber yatan hastalarin ihtiya¢ duydugu ilaglarin igerisinde
fazlaca yer tutmayan bu ilaglarin temini i¢in de gerekli tedbirler alinacaktir.

Sonucg olarak Kamu idaresi cevabinda belirtilen hususlarin dis regete ile ilag teminine
yol actigr goriilmiis ise de, saglik hizmeti sunucusunun genel finansal durumundan
kaynaklanan bu sorunun Saglik Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili kurumsal

mevzuatlar ¢ercevesinde degisiklige gidilmesi suretiyle diizeltilmesi gerekmektedir.

BULGU 3: Radyoterapi ve Laboratuar Hizmetlerinin Puan Karsihgr Hizmet

Satin AliInmasi Yoluyla Temin Edilmesi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanelerinde yapilan denetimlerde temel saglik
hizmetlerinin yiiklenicilerden temin edildigi ve bu nedenle ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler
hakkinda saglikli bir maliyet ve ddemeler i¢in de kontrol ¢alismasinin yapilmadigi tespit
edilmistir.

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dali, Hastanenin radyasyon hizmetini yiiklenicilerden agik
ihale usuliiyle 3.430.000,00-TL ve pazarlik usuli ile 184.000,00-TL bedel iizerinden
akdedilen sozlesmelerle satin almaktadir.

Diger taraftan, yine pazarlikla ve agik ihale yoluyla molekiiler testler, infeksiyon
testleri gibi hizmetlerin de toplam 1.541.342,78 TL bedelle yiiklenicilerden temin edildigi
goriilmektedir.

Thalenin teknik sartnamesinde; sistemlerin isletilmesi i¢in gerekli olan kira, elektrik ve
su giderlerinin hastane tarafindan karsilanmasi sartt konulmus; bdylece yiiklenicinin
katlanmas1 gereken masraflarin biiyiik kismi hastane tarafindan istlenilmistir. Yaklasik
maliyetin {lizerine %8 kar eklenmesi ile olusan ihale bedeli, doner sermaye biitgesinde ciddi
bir gider kalemi olusturmustur.

Hizmetin bizzat hastane tarafindan saglanmasinin sabit maliyeti ilk basta yiiksek gibi
goriinmekle beraber, uzun vadede hastane i¢in faydalar1 ve ekonomik yarar1 agiktir. Saghk
hizmetinin ayrilmaz bir pargasi olan teshis ve tedavinin ihale yoluyla yiiklenici eliyle

gordiiriilmesinin hem saglik hizmetlerinin kalitesi hem de ileride dogabilecek sorumluluk

Ankara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2017 Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim 24
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

baglaminda olumsuz sonuglar1 olmas1 muhtemeldir.

Thaleye ekli belgelerden olan tutanaklarda “bu hizmet gruplarimn alinamamasi

durumunda hasta magduriyetlerinin ortaya ¢ikabileceginden, saglik hizmeti gibi ertelenemez

ve geciktirilemez, hizmet alinamadiginda ender de olsa herhangi bir aksakliga ve

olumsuzluga meydan vermemek gerektigi’nden bahsedilmektedir. Aslinda boyle bir hizmetin

puan karsilifinda ihale ve benzeri usullerle temin edilmesinden dogabilecek sakincalar,

metinde de acik¢a goriilmektedir.

Bu olumsuzluklarin yani sira;

a)

b)

d)

Hastane tarafindan SGK’ya faturalandirilmasi gereken hizmetler 6rneklem yoluyla
incelendiginde, bazi1 tahakkuklarin eksik yapildig1 ve yiikleniciye 6denmis olan
hizmet bedelinin SGK’ya fatura edilmemesi nedeniyle gelir kayb1 yasanmis olup;
Ornegin, 1738061 Dosya no’lu hasta igin sirket tarafindan 800110 kodlu IMRT
veya tomografi uygulamalarinda eksternal radyoterapi tasarimi fatura edilip
0dendigi halde, hastanin tahakkuk raporunda SGK’ya fatura edilen boyle bir
uygulama olmadigi tespit edilmistir.

Faturalandirma servisinin hangi hizmetlerin yliiklenici eliyle gordiiriildiiglini
bilmemesi nedeniyle bu hizmetler i¢in ayr1 bir i¢ kontrol ya da tahakkuk/fatura
kontrol sistemi bulunmadigi da goriilmektedir.

Hastane tarafindan SGK’ya fatura edilen bu hizmetlerin SGK tarafindan
O6demesinin yapilmasi beklenmekte ancak SGK, bu hizmetler karsiliginda Global
Biitce uygulamasi nedeniyle fatura edilen tutarin tamamini 6demekten imtina
edebilmektedir. Yani Global Biitge’de anlasma dahilindeki tedavi tutarlarini asan
kismi1 hastaneye 6denmemektedir.

Ayrica SGK, Global Biitce uygulamasi nedeniyle hastane tarafindan kendisine
fatura edilen tedavi, harcama ve diger hizmetlere itiraz hakkindan da feragat etmis
degildir. Yapilan inceleme sonucunda yiikleniciye Odenmis olan tedavi
bedellerinin SGK’dan almamamast riski de mevcuttur. Ornegin 2017 yilinda SGK
tarafindan yapilan 6demelerde 2015 hatta 2014 yilindan kesintilerin oldugu
goriilmektedir. Yiiklenici ile yapilan anlagsma kapsaminda yiiklenicinin fatura ettigi
bedel 6dendiginden; SGK kesintisi gibi nedenlerle hastanenin karsilasacagi maddi
zarar tespit edilememekte ve bu kesintiler yiikleniciye yansitilamamaktadir.

Diger taraftan, radyoterapi hizmeti alimi; ihale ilaninda ve 6deme sathasinda

personel ¢aligtirilmasina dayali bir hizmet olarak goriilmedigi halde burada hizmet
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veren kimselerin nitelikli saglik personeli (radyoterapi teknisyeni) oldugu ve
hastane ile iligkilerinin siireklilik arz ettigi dikkate alindiginda, olusabilecek yanlis
uygulama ve hizmet kusurlarindan kaynaklanan sorumlulugun genel hiikkiimler ile
¢Oziimlenecek olmasi ciddi bir risk unsuru tasimaktadir.

Her ne kadar mevcut Is Kanunu ve uygulamalarinda personel calistirilmasina
dayali olmayan ihalelerde idarenin kidem tazminati gibi yiikiimliiliikleri olmasa
dahi, ilerde kanunen kidem tazminati ve hatta meslek hastaliklarindan dogacak
tazminatlarda idarenin de iist yliklenici olarak sorumlu tutulmasi miimkiindiir.
Saglik sektoriindeki meslek hastaliklarinin ve mesleki risklerin c¢esitliligi de goz
ontinde bulunduruldugu taktirde 6rnegin radyoterapi gibi bir hizmetin birim fiyatla
temin edilmesi suretiyle alinmasinda ihale ve sOzlesme asamasinda
ongoriilemeyecek bazi zararlarin dogabilecegi diisiiniilmektedir.

e) Ayrica, laboratuvar hizmetleri teshis ve tedavi silirecinin ayrilmaz pargasi,
hastanenin saglik hizmeti sunucusu olarak verimliligi ve etkinligini dogrudan
etkileyen bir birimi oldugundan, burada yiiriitilen hizmetlerin de hizmet
sunucusundan ihale ile satin alinarak gordiiriilmesinin yukarida bahsi gecen
aciklamalar dogrultusunda uygun olmadig: diisliniilmektedir.

Yukarida agiklanan sebeplerle, saglik hizmetinin siirekliligi, kalitesi ve kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 agisindan bu hizmetin saglanmasi igin
gerekli ekipman, tesis ve cihazlarin temini, bu alanda uzman olan saglik personelinin
istihdami1 ve egitiminin saglanmasi suretiyle, siiresi ihale ve sdzlesmeyi asan kamu zarar1 ve
diger yiikiimliiliiklerden dogabilecek zarar riskinin en aza indirilmesi, uzun vadeli gercekei

maliyetlerin biitgeye yansitilmasi tavsiye edilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, Saglikta Doniisiim Programini takiben saglik
kuramlarimizin artan hasta potansiyeli, bircok hastaligin tani ve tedavisinde ileri teknoloji
iiriinii tibbi cihazlarin kullanimi1 zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Ancak bu cihazlarin
yiiksek maliyetli olmas1 ve kamu kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmas1 gerektigi
de dikkate alinmalidir. Bu cihazlarla yapilacak hizmetlerin oncellikle Saglik Bakanligi’na
bagl saglik kuram ve kuruluslar ile saglik hizmeti sunan 4734 sayili Kanun kapsamindaki
diger kuramlarin “Saglik Hizmeti Sunan4734 Sayili Kamu Thale Kanunu Kapsamindaki
Idarelerin Teshis ve Tedaviye Y&nelik Olarak Birbirlerinden yapacaklart Mal ve Hizmet
Alimlarina Iliskin Yonetmelik” ve bu konudaki Bakanligimizin diizenlemeleri uyarinca temin

edilmesi gerekmektedir. Bu yontemle ihtiyacin karsilanmamasi halinde cihazlarin temini i¢in
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mal veya hizmet alimi1 yoluna basvurulmalidir.

Saglik Bakanlig1 da agik bir sekilde artan hasta potansiyelini karsilayabilmek i¢in ileri
teknoloji gerektiren tibbi goriintiilleme cihazlarin alinmasi yerine disardan hizmet alimina

yonelmis bulunmaktadir.

Bununla beraber saglik hizmetinin siirekliligi, kalitesi ve kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi agisindan bu hizmetin saglanmasi igin gerekli ekipman ve
cihazlarin temin edilebilmesi hazine destegine ihtiya¢ oldugu gibi bu alanda uzman olan

saglik personelinin istihdami i¢in gerekli tesebbiislerde bulunacaktir.

Sonucg olarak Bulgumuzda belirtilen riskler nedeniyle temel saglik hizmetlerinin, ihale
suretiyle 0zel kisi ve kurumlar tarafindan degil, saglik hizmeti sunucusu eliyle dogrudan
sunulabilmesi i¢in gerekli altyapmmin saglanmasina 6zen gosterilmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

BULGU 4: Tibbi Kétii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk

Sigortasinin Yapilmamasi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltelerinde 2017 mali yilna iliskin olarak yapilan
incelemelerde, “Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasini”
yaptirma yiikiimliliigi bulunan personelden bir kisminin ilgili sigorta poligesini yaptirmadigi
tespit edilmistir.

Kamu saglik kurum ve kuruluslarinda calisan tabiplerin, dis tabiplerinin ve tipta
uzmanlik mevzuatina gére uzman olanlarin, mesleki faaliyetleri sirasinda kotii uygulamalari
nedeniyle olusabilecek zararlara kars1 sigorta yaptirmalar1 kanunen zorunlu tutulmustur.

1219 sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi icrasma Dair Kanun'un Ek 12’nci
maddesinde;

“Kamu saglik kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tabipler, dis tabipleri ve tipta uzmanlik
mevzuatina gore uzman olanlar, tbbi koti uygulama nedeniyle kendilerinden talep
edilebilecek zararlar ile kurumlarinca kendilerine yapilacak riiculara karsi sigorta yaptirmak
zorundadir. Bu sigorta priminin yarisi kendileri tarafindan, diger yarisi doner sermayesi
bulunan kurumlarda déner sermayeden, doner sermayesi bulunmayan kurumlarda kurum
biitcelerinden odenir.

Ozel saghk kurum ve kuruluslarinda calisan veya mesleklerini serbest olarak icra

eden tabip, dis tabibi ve tipta uzmanlik mevzuatina gore uzman olanlar, tibbi kétii uygulama
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sebebi ile kisilere verebilecekleri zararlar ile bu sebeple kendilerine yapilacak riicular
karsilamak itizere mesleki mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir.

Zorunlu mesleki mali sorumluluk sigortasi, mesleklerini serbest olarak icra edenlerin
kendileri, ozel saghk kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlar icin ilgili ozel saghk kurum ve
kuruluslar: tarafindan yaptirilir.

Ozel saglik kurum ve kuruluslarinda calisanlarin sigorta primlerinin yarisi kendileri
tarafindan, yarist istihdam edenlerce ddenir. Istihdam edenlerce ilgili saghk calisam igin
Odenen sigorta primi, hi¢bir isim altinda ve hi¢hbir sekilde ¢alisanin maas ve sair mali
haklarindan kesilemez, buna iliskin hiikiim ihtiva eden sozlesme yapilamaz.

Zorunlu sigortalara iliskin teminat tutarlari ile uygulama usul ve esaslart Saglik
Bakanligimin goriisii alinarak Hazine Miistesarliginca belirlenir.

Bu maddedeki zorunlu sigortalar: yaptirmayanlara, miilki idare amirince sigortasi
yaptirllmayan her kisi i¢in begbin Tiirk Lirast idari para cezas: verilir,” denilerek kamu saglik
kurum ve kuruluslarinda calisan tabiplerin, dis tabiplerinin ve tipta uzmanlik mevzuatina gore
uzman olanlarin, tibbi kotii uygulama nedeniyle kendilerinden talep edilebilecek zararlar ile
kurumlarinca kendilerine yapilacak riiculara karsi sigorta yaptirmak zorunda olduklari
yolunda emredici hiikkme yer verilmis ve zorunlu sigortalara iligkin teminat tutarlar ile
uygulama usul ve esaslarinin Saglik Bakanliginin goriisii alinarak Hazine Miistesarliginca
belirlenecegi ilgili hukuki diizenlemeye istinaden, 21/07/2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi
Gazetede Tibbi Kétii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum
Katkisina iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig yayinlanmustir.

Anilan Tebligin “Primlerin Odenmesi ve Kurum Katkilarmin Tahsili ile Iadesi”
baslikli 3’lincii maddesinin ilk fikrasinda;

“Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan tabipler, dis tabipleri ve tipta uzmanlik
mevzuatina gore uzman olanlar, yaptiracaklar: sigorta sozlesmesinin primlerini sigortaciya
veya sigorta acentesine ddedikten sonra, odedikleri prim tutarimin yarisint doner sermayesi
bulunan kurumlarda doner sermayeden, doner sermayesi bulunmayan kurumlarda kurum
biitcesinden geri alir. Geri 6demeler, sigortaya iliskin police veya sigorta sirketi ya da sigorta
acentesinin kagesini tasiyan prim é6deme makbuzunun bir orneginin ibrazi iizerine ilgili kurum
tarafindan en geg otuz giin i¢inde yapulr” denilmektedir.

Sonug olarak, Ankara Universitesi'nde 2017 yilinda gdérev yapmis olan sigorta
kapsamindaki personelden en az dortte birinin anilan sigortay1 yaptirdigina dair kanitlayici

belgeye ulasilamamustir. Bu husus Onceki yil denetiminde de tespit edilmis oldugu halde
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gerekli 6zenin gosterilmedigi goriilmektedir.

Yukarida anilan mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, sigortasi tespit edilemeyen
personelin varsa sigorta policesi yaptirdigia iliskin kanitlayic1 belgeleri sunmasma ve bu
sigortanin mevcudiyetini kontrol etmeyen yoneticiler hakkinda da cezai hiikiimlerin
isletilmesinin miimkiin oldugu dikkate alinarak ilgili mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasina
0zen gosterilmelidir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle,anilan madde geregince tibbi kotii uygulamaya
iliskin zorunlu mali sorumluluk sigortas1 yaptirmayanlarin bulunup bulunmadiginin tespiti ve
anilan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gereginin yapilmasi i¢in Doner Sermaye Isletmesi
Midiirligii ve Tip Fakiiltesi Dekanliinca yapilan yazigmalar ektedir.

Sonug olarak 2016 yilinda yapilan Sayistay denetimi neticesinde, ilgili konu rapora
alinmis, ancak 2017 yilinda sigorta konusundaki gerekli takibin yapilmadigi goriilmiistiir.

Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasmi yaptirmasi

gereken personelin takibi i¢in sorumlularin azami 6zeni gostermesi gerekmektedir.
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8. EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI
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BILANCO

AKTIF
1 DONEN VARLIKLAR 105.088.489,41
10 HAZIR DEGERLER 13.118.695,70
100 KASA HESABI. 670,15
102 BANKALAR HESABI 12.985.925,55
109 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 115.100,00
12 TICARI ALACAKLAR 32.555.111,67
120 ALICILAR HESABI 31.175.284,43
123 iﬁi&lﬁfb\%} I KARTLARINDAN 1.379.827,24
128 SUPHELI ALACAKLAR HESABI 50.298.615,63
129 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI -50.298.615,63
13 DIGER ALACAKLAR HESABI 4.220.945,31
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 8.879,47
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 4.212.065,84
138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR HESABI 537.084,59
139 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI -537.084,59
15 STOKLAR 51.612.439,17
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 51.612.439,17
18 ggggfg{ AYLARA AIT GIDER VE 5,581,267 56
180 (|_}|ELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 5,581,267 56
2 DURAN ALACAKLAR 96.658,68
22 TICARI ALACAKLAR 96.658,68
226 VERILEN DEPOZITON VE TEMINATLAR H. 96.658,68
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK. 16.166,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -16.166,00

TOPLAM 105.185.148,09
PASIF
3 KISA VADELI YABANCIM KAYNAKLAR 402.946.495,45
30 MALI BORCLAR 3.000.000,00
303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR H. 3.000.000,00
32 TICARI BORCLAR 377.174.056,89
320 SATICILAR HESABI 376.931.003,90
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR H. 209.634,90
329 DIGER TICARI BORCLAR HESABI 33.418,09
33 DIGER BORCLAR 321.034,26
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336 DIGER TICARI BORCLAR HESABI 321.034,26
34 ALINAN AVANSLAR 12.014.091,32
349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 12.014.091,32
36 ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER 10.419.040,61
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.041.808,33
ODENECEK SOSYAL GUCENLIK
361 KESiNTiLERi 4.492,69
362 ODENECEK DONER SERMAYE 6.071.394,57
363 ODENECEK DIiGER YUKUM. HESABI 301.345,02
37 BORC VE GIDERLER HESABI 18.272,37
379 DIGER BORC VE GIDERLER KARS H. 18.272,37
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 47.744,02
42 TICARI BORCLAR 47.744,02
426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR H. 47.744,02
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 80.669,29
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI H. 80.669,29
5 0Z KAYNAKLAR 50,00
50 ODENMIS SERMAYE 50,00
500 SERMAYE HESABI 50,00
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -187.667.560,30
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -187.667.560,30
59 DONEM NET KARI -110.222.250,29
591 DONEM NET ZARARI HESABI (-) -110.222.250,29

TOPLAM

105.185.148,09

ANKARA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI
GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR 438.335.338,56
1- Yurt I¢i Satiglar 419.395.945,32
2- Yurt Dis1 Satiglar 0,00
3- Dontistim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 18.939.393,24
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.183.016,50
1- Satistan Iadeler (-) 1.183.016,50
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger indirimler (-) 0,00
C- NET SATISLAR 437.152.322,06
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 336.072.643,89
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 336.072.643,89
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 101.079.678,17
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 206.989.809,49
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1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 206.989.809,49
4-Doniisiim Giderleri (-) 0,00

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-105.910.131,32

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN

GELIR ve KARLAR 319435100
1- Faiz Gelirleri 323.717,75
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 152.657,03
3- Menkul Kiymet Satig Karlar1 0,00
4- Kambiyo Karlar1 55.732,39
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.262.243,83
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 1031995391
GIDER ve ZARARLAR (-) ’

1- Karsilik Giderleri (-) 87.115,50
2 - Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 1.651,31
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00

5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

10.231.187,10

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -112.435.734,23
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 2.606.889,82
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 2.606.889,82
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 393.405,88
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 223.444,53
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 169.961,35
DONEM KARI VEYA ZARARI -110.222.250,29
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL 0.00

YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-110.222.250,29
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