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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALiI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) merkezi yonetim kapsaminda bir kamu kurulusudur. Kurumun muhasebe islemleri
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

hiikiimlerine tabi olarak yiiriitilmektedir.

Kurumun ve illerde bulunan miidiirliikklerinin muhasebe islemleri, Strateji Gelistirme ve

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi'na bagli altt Muhasebe Midiirliigii araciligiyla

yiritilmektedir.

Tablo 1°de goriilecegi tizere, 2017 yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile kanunlasan
KOSGEB biitgesi 1.330.909.000-TL’dir. Y1l igerisinde yapilan revizyonlar ile biitce
2.093.694.765,25-TL’ye yiikselmistir. Bu 6denegin 2.006.041.615,15-TL’si harcanmis olup,
yilsonu itibartyla % 96’s1 ger¢eklesmistir.

Tablo 1: 2017 Y1l Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

Y1l Sonu

) Kesintili Baglangi¢ ) Gerceklesme
Kodu | Odenek Tiirii Odenegi (TL) Toplam Odenek (TL) | (TL)
01 Personel Giderleri 109.495.000,00 109.495.000,00 | 106.751.882,41

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
02 Devlet Primi Giderleri 10.865.000,00 10.865.000,00 10.506.742,78

Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 47.349.000,00 65.126.638,00 63.378.518,26
05 Cari Transferler 897.458.000,00 1.669.658.557,59 | 1.603.790.760,07
06 Sermaye Giderleri 19.231.000,00 26.806.334,63 11.112.240,70
07 Sermaye Transferleri 21.480.000,00 - -
08 Bor¢ Verme 225.031.000,00 211.743.235,03 | 210.501.470,93
TOPLAM 1.330.909.000,00 2.093.694.765,25 | 2.006.041.615,15

Tablo 2’de goriilecegi tizere, 2017 yil1 gergeklesmesi 1.836.471.589,78-TL olan toplam
biitce gelirinin; 1.712.000.000-TL’sini Hazine Yardimi, 2.353.153,28-TL’sini Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri, 61.690.897,23-TL’sini Biitce Aidat Gelirleri, 60.427.539,27-TL’sini Diger

Gelirler olusturmaktadir.
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Tablo 2: 2017 Yih Biitce Gelirleri Tablosu

Gelir Kalemleri

Biitce Gerceklesmesi (TL)

Yiizde

V2. VAN

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.353.153,28 0,13
Hazine Yardim 1.712.000.000 93,22
Biitge Aidat Gelirleri (Kisi ve kurumlardan alinan paylar) 61.690.897,23 3,36
Diger Gelirler 60.427.539,27 3,29
TOPLAM 1.836.471.589,78 100

“Kamu Idaresi Hesaplariin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

denetime sunulmus olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar'in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e (Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yénetimi

hesab1 icmal cetveli,

e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglar tablosu.
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Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar

tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
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uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Kuruma Tahsisli Tasinmazlarin Duran Varhklar Icin Acilan Yardimel

Hesaplarda izlenmemesi

Miilkiyeti Hazineye veya diger kamu idarelerine ait olup bir bagka kamu idaresine tahsis
edilen tasinmazlarin tahsis edildikleri kamu idarelerinin mali tablolarinda gosterilmesini
teminen, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 130, 131 ve 132°nci maddeleri ile Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 170, 172, 174, 176 ve 186’nc1 maddelerinde gerekli
diizenlemeler yapilarak, 250 Arazi ve Arsalar Hesabi, 251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1
ve 252 Binalar Hesabinin detayinda, tahsis edilen taginmazlarin izlenebilmesi amaciyla “02
Kamu Idaresinin Tahsis Etti§i Tasinmazlar” ve kamu idarelerine tahsisli olan tasinmazlarin
izlenebilmesi amaciyla da “03 Tahsisli Kullanilan Taginmazlar” olmak iizere, 41 Sira No.lu
Muhasebat Genel Miidiirliigli Genel Tebligi’nde yardimer hesaplar belirlenmis ve bu yardimci

hesaplar merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin detayli hesap planina eklenmistir.

Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin 27.04.2015 tarih ve 90192509-010.03-4167 sayili
“Tagimnmaz Tahsis Islemleri” konulu yazisinda; tahsis isleminin muhasebe birimine bildirimine
iliskin yapilan agiklamada, tahsisli olarak kullanilan taginmazlara ait belgelerin kullanan kamu
idaresi tarafindan muhasebe kayitlarina alinmak iizere muhasebe birimine verilecegi
belirtilmistir. Tahsis isleminin muhasebelestirilmesine iligkin yapilan agiklamada ise,
taginmazin tahsis edildigi kamu idaresi tarafindan tahsis islemine iligkin belgelerin muhasebe
birimine verildiginde; ilgisine gore 250 Arazi ve Arsalar Hesabi, 251 Yeralti ve Yeriistii
Diizenleri Hesab1 veya 252 Binalar Hesabina (03.Tahsisli Kullanilan Tasinmazlar) borg, 500

Net Deger Hesabina (12.Tahsisli Kullanilan Tasinmazlar) alacak; varsa taginmaza iliskin
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amortisman tutarlarini 500 Net Deger Hesabina (13.Tahsis Edilen Tasimmazlar I¢in Ayrilmis
Amortisman Tutar1) borg, 257 Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak kaydedilecegi ve bu
kayitlarin taginmazi tahsisli olarak kullanan idarenin tasinmaza iliskin harcamalarini

muhasebelestiren ilgili muhasebe birimlerince yapilacagi belirtilmistir.

Kuruma tahsisli taginmazlarin kayith degerleri ile 250.03 Arazi ve Arsalar Hesabi,
252.03 Binalar Hesabi ile 500.12 Net Deger Hesabina, tasinmazlara iligskin ayrilan amortisman
tutarlarinin ise 257 Birikmis Amortismanlar Hesab1 ile 500.13 Net Deger Hesabina
kaydedilmemesi sonucunda 2017 yil1 Bilangosunda kaydedilmeyen degerler itibariyle hataya

neden olunmustur. Bu husus 2016 yil1 Sayistay Denetim Raporuna da konu edilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri ve agiklamalar ¢er¢evesinde, Kuruma tahsisli
tasinmazlarin kayitlara alinmasini teminen tahsis yapan kamu idareleri nezdinde konunun
degerlendirilerek mali tablolardaki eksikliklerin giderilmesi ve tasinmaz hesaplarinin genel

kabul gérmiis muhasebe prensiplerine uygun olarak olusturulmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; dzetle; Kuruma Tahsisli Tasinmazlarin Duran Varliklar i¢in
Acilan Yardimcr Hesaplarda izlenmesi igin tiim birimlere 24.05.2018 tarih ve 5884 say1 ile

hatirlatic1 yazi yazildig ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda bulgumuza istirak edildigi ve bulgu konusu
hususun diizeltilecegi ifade edilmis ise de; 2017 yilinda 250-Arazi ve Arsalar Hesabi ile 252
Binalar Hesabinda hata devam etmekte olup, s6z konusu hata Kurumun 2017 mali tablolarinin

tamlik ve dogrulugunu etkilemistir.

BULGU 2: Tabhsisli Arsalar Uzerine Yaptirilan Binalarin Mali Tablolarda Yer

Almamasi

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y&netmelik’in “Tanimlar” baglikli

4’lincli maddesi (g) fikrasinda;

“Tasinmaz ve haklar”; “kamu idarelerinin miilkiyetinde, yonetiminde veya
kullaniminda bulunan, eklenti ve biitiinleyici par¢alari dahil olmak iizere arazi, arsa, bina, yer

alti ve yer tistii diizenleri ile sutmirli ayni haklar ve kisisel haklar” olarak tanimlanmus;

“Kayit ve kontrol islemleri” baslikli 5’inci maddesinde; Kamu idarelerine ait

tasinmazlardan mevcutlarla birlikte icinde bulunulan yilda ¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden
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cikarilanlarin miktar ve deger olarak takip edilmesi amaciyla kayit altina alinmasi gerektigi

belirtilmistir.

Tapu kiitiiglinde ticiincii kisiler veya diger kamu idareleri adina tescilli olmakla birlikte
irtifak hakki tesisi, kiralama, kullanma izni ve tahsis gibi yollarla yonetim veya kullanim hakk1

verilen tasinmazlarin mali tablolarda yer almas1 gerekmektedir.

Kurum 73’1 tahsisli ve 51°1 kiralanmis olan binalar ile Organize Sanayi Bolgeleri
tarafindan kendisine tahsis edilmis arsalar iizerine yaptirmis oldugu binalarda faaliyet
gostermektedir. Kurumun tahsisli arsalar iizerinde yaptirmis oldugu Erzurum, istanbul Anadolu
Yakas1 ve Istanbul Hali¢ Miidiirliik binalarmin muhasebe kayitlarinda yer almadigi goriilmiis
olup bu durum mali tablolarda 252 Binalar Hesab1 ile 500 Net Deger Hesabinda hataya

sebebiyet vermektedir.

Kamu idarelerine ait mali tablolarin tam, dogru ve giivenilir bilgi {iretebilmeleri i¢in

tasinmazlarin mevcut kullanim bigimleri ile kayit altina alinmasi1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; tahsisli arsalar iizerine yaptirilan binalarin mali
tablolarda yer almasi i¢in tiim birimlere 24.05.2018 tarih ve 5884 say1 ile hatirlatic1 yazi
yazildig1 ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda bulgumuza istirak edildigi ve bulgu konusu
hususun diizeltilecegi ifade edilmis ise de; 2017 yilinda 250-Arazi ve Arsalar Hesabi ile 252
Binalar Hesabinda hata devam etmekte olup, s6z konusu hata Kurumun 2017 mali tablolarinin

tamlik ve dogrulugunu etkilemistir.

BULGU 3: Diger Kurumlara Tahsis Edilen Tasinmazlarin Mali Tablolarda Yer

Almamasi

10/10/2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik’in 3’{incii maddesinin birinci fikrasinin
(g)bendinde tahsis; miilkiyeti kendilerinde kalmas1 kosuluyla kamu idarelerince, kanunlarinda
belirtilen kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla miilkiyetlerindeki tasinmazlarin,

birbirlerine bedelsiz olarak kullanimina birakilmasi olarak tanimlanmustir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yénetmelik’in “Kayit ve kontrol

islemleri” baslikli 5’inci maddesi birinci fikrasinda; kamu idarelerine ait taginmazlarin
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mevcutlarla birlikte i¢inde bulunulan yilda ¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden ¢ikarilanlarin

miktar ve deger olarak takip edilmesi amaciyla kayit altina alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Miilkiyeti Hazineye veya diger kamu idarelerine ait olup bir bagka kamu idaresine tahsis
edilen taginmazlarin tahsis edildigi kamu idaresinin mali tablolarinda gosterilmesini teminen
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin 27/04/2015 tarih ve 90192509-010.03-
4167 sayili yazisinda tahsis islemlerinin muhasebelestirilmesi i¢in, “250 Arazi ve Arsalar
Hesab1”, “251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1” ve “252 Binalar Hesab1” detaylarinda
tahsis edilen tagmmazlarin izlenebilmesi amaciyla “02 Kamu Idaresinin Tahsis Ettigi
Tasinmazlar” ve kamu idarelerine tahsisli olan taginmazlarin izlenebilmesi amaciyla da “03
Tahsisli Kullanilan Taginmazlar” olmak iizere yardimci hesaplar belirlendigi ve bu yardimci
hesaplarin merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin detayli hesap planina eklendigi

belirtilmistir.

Kurum tarafindan Van Emniyet Midiirliigli ve Van Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligine (VESOB) tahsis edilen taginmazlarin ilgili maddi duran varlik hesaplarinin alt
kodlarinda yer almadigi goriilmiistiir. Bu durum mali tablolarda 250 Arazi ve Arsalar Hesab1
ile 500 Net Deger Hesabinda hataya sebebiyet vermektedir. Mali tablolarin dogru ve giivenilir
bilgi iiretebilmesi agisindan s6z konusu tasinmazlarin mali tablolarinda gosterilmesi

gerekmektedir

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; diger kurumlara tahsis edilen tasinmazlarin mali
tablolarda yer almasi i¢in tiim birimlere 24.05.2018 tarth ve 5884 sayi ile hatirlatict yazi
yazildig1 ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda bulgumuza istirak edildigi ve bulgu konusu
hususun diizeltilecegi ifade edilmis ise de; 2017 yilinda 250-Arazi ve Arsalar Hesabi ile 252
Binalar Hesabinda hata devam etmekte olup, s6z konusu hata Kurumun 2017 mali tablolarinin

tamlik ve dogrulugunu etkilemistir.
6. DENETIM GORUSU

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanliginin 2017 yilina
iliskin ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriigiiniin Dayanaklar1” bdliimiinde
belirtilen hesap alanlari harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine

varilmistir.
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7. DENETIiM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Bazi Gayri Maddi Hak Almlarimin Haklar Hesabinda

Muhasebelestirilmemesi

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi'nin “260 Haklar Hesab1”nin niteligini
diizenleyen 194’tincii maddesinde; bu hesabin bedeli karsiligi edinilen hukuki tasarruflar ile
belirli alanlarda tanman kullanma ve yararlanma gibi hak ve yetkiler dolayisiyla yapilan ve

ekonomik deger tasiyan harcamalarin izlenmesi i¢in kullanilacag: ifade edilmistir.

Anilan Yonetmelik’in “268 Birikmis Amortismanlar Hesab1’nin niteligini diizenleyen
202’nci maddesinde; bu hesabin maddi olmayan duran varlik bedellerinin, yararlanma siiresi

icinde giderlestirilmesi ve hesaben yok edilmesi i¢in kullanilacagi hiikiim altina alinmustir.

Madde hiikiimleri uyarinca, gayri maddi hak alimlarimin 260 Haklar Hesabinda
izlenmesi ve bunlara iliskin amortisman hesaplamalarmin 268 Birikmis Hesabinda

muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

2017 yili hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; 260 Haklar Hesabinda
muhasebelestirilmesi gereken KDV dahil toplam 295.096,21 TL tutarindaki yazilim, lisans
yenileme ve sertifika alimlarinin dogrudan 630 Giderler Hesabina kaydedildigi ve bunlara

iliskin amortisman hesaplamalarinin yapilmadigi goriilmiistiir.

Muhasebe kayitlarinin saydam ve anlagilabilir olmasi i¢in yapilan harcamalarin ilgili
bulundugu varlik hesabina kaydedilmesi ve s6z konusu harcamalar i¢in muhasebenin

donemsellik ilkesi geregince amortisman ayrilmasi gerekir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle; 260 haklar hesabinda muhasebelestirilmesi gereken
yazilim, lisans yenileme ve sertifika alimlar1 dogrudan 630 giderler hesabina sehven
kaydedildigi, bahse konu gayri maddi hak alimlar1 haklar hesabinda muhasebelestirilecegi ifade

edilmisgtir:

Sonug¢ olarak Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta bulgu konumuza istirak edildigi
belirtildiginden bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde

izlenecektir.
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BULGU 2: Kuruma Ait Arazi ve Arsalar Uzerine Bina Yapilmasina Ragmen Tapu

Kayitlarinda Arsa Olarak Goriinmesi (Cins Tashihi Yapilmamasi)

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y6netmelik’in “Tanimlar” baslikli
4’lincli maddesinde cins tashihi; binalar, arazi ve arsalar ile yer alt1 ve yer iistii diizenlerinin
mevcut kullanim sekilleri ile tapu kayitlarinin farklilik géstermesi durumunda tapu kayitlarinin
mevcut kullanim sekli dikkate alinarak diizeltilmesi seklinde tanimlanmigtir. Ayni

Yonetmelik’in “Cins Tahsislerinin Yapilmas1” baslikli 10’ uncu maddesinde;

“Kamu idarelerince; miilkiyetlerinde, yonetimlerinde veya kullanmimlarinda bulunan
tasinmazlarim mevcut kullanmim sekli ile tapu kaydinin birbirine uygun olmamasi durumunda,
tasinmazlar mevcut kullamm sekli ile kayitlara alinir. Kamu idareleri taginmazilarin cins

tashihinin yapilmasi i¢in gerekli iglemleri yaparlar.

Tahsis edilen ve iizerinde irtifak hakk tesis edilen taginmazilar agisindan bu yiikiimliiliik
kullanan idarenin veya gergek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazisi iizerine tasinmaz
maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iliskin mali

1

yiikiimliiliikler kullanicilar tarafindan karsilanwr.’
Hiikiimlerine yer verilmistir.

Yapilan incelemede; 2016 yili Sayistay Denetim Raporunda da konu edildigi iizere,
Siteler Miidiirliik binas1 2123 Ada 3 Parsel nolu tasinmazin fidanlik olarak, Sincan Miidiirliik
binas1 3056 Ada 1 Parsel nolu tasinmazin ise tarla olarak tapu kayitlarinda yer aldig: tespit

edilmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri uyarinca, Kurum tarafindan bina olarak
kullanilan ancak tapu kayitlarinda fidanlik ve tarla olarak goriinen tasinmazlarin cins tashihi

islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle; 2017 yili igerisinde Mamak Ilgesi Harman
Mahallesinde bulunan KOSGEB Ankara Siteler Midiirliigii (Eski Bagkanlik) binasina ait
fidanlik vasfindaki tasinmaz ile Sincan Ilgesi Osmaniye Mahallesinde bulunan KOSGEB
Ankara Sincan Miidiirliigii binasina ait tarla vasfindaki taginmazlar i¢in iglem baglatildigi,
KOSGEB Ankara Siteler Miidiirliigti (Eski Baskanlik) binasina ait taginmaz ile ilgili 2017 yil1
icerisinde Mamak Belediyesinin Harman mahallesinde baglatmis oldugu yeni imar plan1 ve

parselasyon calismasi 2017 Kasim sonunda tamamlandigi, ve sonrasinda Mamak Tapu
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Miidiirliigii giincel parselasyona gore tapu senetlerini hazirlamis ve fidanlik vasfindan arsa
vasfina gegcirilen tapu senetleri 07.03.2018 tarihinde teslim alindigi, Cins tashih islemlerinin
yapilabilmesi i¢in aplikasyon krokisi hizmeti alimi islemine baslandigi, kroki hazirlandiktan
sonra kat irtifaki 6ncesi Mamak Belediyesine yol kotu ve ¢ap i¢in resmi basvuru yapilacagi

ifade edilmistir.

KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigii binasmnin yer aldigi tasinmazin tarla vasfinda
olmasi nedeniyle cins tashihi islemlerine devam edilebilmesi i¢in parsel i¢inde mevcut binaya
uygun sekilde yeni 1/1000 6lgekli imar plan1 hazirlandigr ve bu planin yili igerisinde Sincan
Belediyesi ve akabinde Ankara Biiyiiksehir Belediyesi meclisinde onaya sunuldugu, onaylarin
alinmas1 ve Sincan Belediyesi’nde itiraz i¢in 30 giin aski siiresinin dolmasina miiteakip “cins
tashihi” iglemleri baslatildigi, Ancak bu asamada 1990 yilinda T.C. Bagbakanlik Tapu ve
Kadastro Genel Midiirliigi Yenimahalle Kadastro Miidiirliigii tarafindan yapilan Aplikasyon
Tutanag: ile tapu senedinde belirtilen tasinmaz yiizol¢iimii arasinda farklilik oldugu tespit
edildigi ve bu hatanin giderilmesi ve tapu senedinde belirtilen ylizol¢limii (metrekare) degerine
uygun yeni parselasyonun hazirlanmasi igin iglemler baslatildigi ve bu konuda tiim birimlerin

24.05.2018 tarih ve 5884 sayil1 yazi ile uyarildig belirtilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda so6zii edilen tasginmazlarin tashih
caligmalarinin bagladigi ve halen devam ettigi belirtilmis ise de; 2017 yilinda 250-Arazi ve
Arsalar Hesabi ile 252 Binalar Hesabinda hata devam etmekte olup, s6z konusu hata Kurumun

2017 mali tablolarinin tamlik ve dogrulugunu etkilemistir.
BULGU 3: KOBI’lere Yonelik Temel Verilerin Dogru Tespit Edilmemesi

Ulke ekonomisi igin énemi tartisiimayan KOBI’lere yonelik temel strateji ve hedeflerin
hayata gecirilmesi son derece dnemlidir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in basta KOSGEB olmak

izere bir¢cok kurum ve kurulug gérev almaktadir.

KOBI’lere yonelik temel strateji ve hedeflerin yer aldig1 ¢cok sayida plan ve dokiiman
bulunmaktadir. AB adaylik siireci kapsaminda sekillenen bu stratejiler basta Onuncu Kalkinma
Plan1 (2014-2018) olmak iizere Orta Vadeli Program (OVP)’da, Yillik Programlar’da ve 2015-
2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP)’nda yer almaktadir.

KOBI’lere yénelik bu temel strateji dokiimanlarindaki hedefleri gergeklestirecek kurum

ve kuruluslarin en ayrintili gérev ve sorumluluklar1 KSEP igerisinde yer almaktadir. Yiiksek
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Planlama Kurulunun (YPK) 4 Mayis 2005 tarihli ve 2005/20 sayili karar1 ile KSEP’in
koordinasyonu ve uygulamasi gorevi, KOBI’lere yonelik politikalarin uygulanmasindan
dogrudan sorumlu kurulus olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlig1’na verilmistir.
KSEP cercevesinde KOBI’lere yonelik su stratejik alanlar belirlenmistir:

- Stratejik alan 1- KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmas1 ve biiyiimelerinin

saglanmasi.

- Stratejik alan 2- KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak uluslararasilasma
diizeylerinin yiikseltilmesi.

- Stratejik alan 3- Is ve yatirim ortammin iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin
gozetilmesi.

- Stratejik alan 4- KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi.

- Stratejik alan 5- KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas.

Basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB olmak iizere bir¢ok bakanlik
ve kamu tiizel kisisi KOBI sistemi igerisinde ¢esitli gorevler iistlenerek stratejik alanlarda gérev

almaktadir.

Ulke ekonomisi i¢in boylesine énem tastyan KOBI’lere yonelik stratejik hedeflerin
hayata gecirilmesi icin KOBI tanimima dayali veriler son derece énem arz etmektedir. Zira
saghkli durum analizi yapabilmek, KOBI’lere yonelik politikalari uygulayabilmek ve

degerlendirebilmek i¢in bu verilere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smmiflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik geregince KOBI; “250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasini asmayan ve
bu Yonetmelikte mikro isletme, kiiciik igletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan

ekonomik birimler veya girigimler "dir.

KOBI’ler kendi icerisinde mikro, kii¢iik ve orta biiyiiklilkte olmak iizere 6lgeklere
ayrilmaktadir. Yonetmelik geregince mikro isletme; on kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satig hasilatt veya mali bilangcosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini
asmayan isletmeleri, kii¢iik isletme; elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig

hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeleri,
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orta biiytikliikteki isletme ise iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 agmayan

isletmeleri ifade etmektedir.

Denetimler sirasinda yukarida bahsedilen KOBI tanimina ve &lgek yapisina uygun
KOBI verisinin bulunmadigi anlasilmistir. Her ne kadar KOSGEB veri tabanina kayith
isletmeler icin bu veriler bulunsa da KOBI’lerin ancak smirli bir orani bu veri tabanina
kayithdir. Gerek Tiirkiye, gerek bolge, gerekse il ve sektor bazli temel KOBI verileri yeterli

dogrulukta tiretilmemektedir.

KOBI’lerin agiklanan verileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) is kayitlarina gore
girisim sayilar1 ¢alismasina dayanmaktadir. S6z konusu calisma kapsaminda, girisimlerin
sektorlere, illere ve calisan sayilarina gore dagilimi elde edilebilmektedir. is kayitlara gore
girisim sayilar1 kapsaminda 250’den az ¢alisani olan girisim sayisi, toplam KOBI say1s1 olarak
kabul edilmektedir. Oysa, KOBI say1s1 sadece calisan sayisina gore degil ayn1 zamanda net satis

hasilati ile mali bilanco degerlerine bagli olarak hesaplanmalidir.

Netice itibariyle, calisan sayist bilgisinin yaninda net satis hasilatt veya bilango
degerlerini de igeren sagliklt KOBI verisi TUIK tarafindan iiretiimemektedir. Bu temel eksiklik
KOBI’lere yonelik saglikli verilerin bulunmadigi, dolayisiyla agiklanan KOBI sayilar1 basta
olmak iizere bir¢ok verinin ger¢egi yansitmadigi anlami tagimaktadir. Bu verilere dayali olarak
yapilan uygulamalar beraberinde hatali sonuglar1 getirebilmektedir. Ornegin, 2016 yili
igerisinde uygulanan 15.000 isletmeye sifir faizli kredi destek uygulamasinda KOBI tanimini
tam olarak karsilamayan TUIK verileri kullanilmis, dolayisiyla il kotalari gergek KOBI

sayilarina gore tespit edilememistir.

5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu geregince, resmi istatistiklerin iiretimine ve
organizasyonuna iligkin temel ilkeleri ve standartlar1 belirlemek; iilkenin ihtiyag duydugu
alanlarda veri ve bilgilerin derlenmesini, degerlendirilmesini, gerekli istatistiklerin liretilmesini,
yayimlanmasini, dagitimimi ve Resmi Istatistik Programinda istatistik siirecine dahil kurum ve

kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak Tiirkiye Istatistik Kurumunun gorevidir.

Bu gorev cercevesinde, KOSGEB koordinasyonunda KOBI’lere yénelik ihtiyag
duyulan temel verilerin neler oldugunun tespiti sonrasinda bu verilerin TUIK tarafindan
tiretilmesi ve paylasilmasi gerekmektedir. Bu husus 2016 y1l1 Sayistay Denetim Raporuna konu

edilerek TBMM’nin bilgisine sunulmus ancak 2017 yilinda bu konuda bir gelisme

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi 2017 12
Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

saglanmamistir. KOBI’lere yonelik temel sorumluluk tasiyan KOSGEB tarafindan, bu

eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli adimlarin atilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; Resmi Istatistik Programinin ulusal odlgekte
uygulanmasinda KOSGEB’in, resmi istatistik yayimlanmasindan sorumlu bir kurulus olmadig,
bununla birlikte KOBI’lere iliskin istatistikler konusunda gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesine yonelik calismalar takip edildigi ve gerek sifahi gerekse de resmi kanallarla

TUIK e ulusal ve kurumsal ihtiyaclarin iletildigi,

KOBI istatistiklerinin iyilestirilmesi siirecini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, KOBI
istatistiklerinin 2015-2018 KSEP kapsamina dahil edildigi ve TUIK tarafindan yayimlanan
KOBI istatistiklerinin kapsaminin genisletilecegi ve AB KOBI istatistiklerine uyumun

artirilacagi,

TUIK tarafindan olusturulacak KOBI istatistiklerinin, KOBI Tanimi Y®&netmeliginde
yer alan kriterlere uygun olarak iiretilebilmesine yonelik KOSGEB ile TUIK, GTB ve Gelir
Idaresi Baskanlig1 arasinda ortaklik bilgisi, ¢alisan sayis1 ve mali rakamlarin temini hususunda

halihazirda ¢aligmalar yiiriitiildiigii ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle; kurumun higbir zaman resmi istatistik
yayimlanmasidan sorumlu bir kurulus olmadig1, bu goérevin TUIK e ait oldugu, TUIK e ulusal
ve kurumsal ihtiyaglarin iletildigi belirtilmigse de, KOSGEB, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelere
islerini gelistirmeleri i¢in hibe ve kredi destekleri veren bir kurumdur. Béylesine 6nemli islevi

ifa eden bir kurumun desteklerini saglikli verilere dayandirmasi gerekmektedir.

TUIK tarafindan olusturulacak KOBI istatistiklerinin, KOBI Tanimi Y énetmeligi’nde
yer alan kriterlere uygun olarak iiretilebilmesine yonelik KOSGEB ile TUIK, GTB ve Gelir
Idaresi Baskanlig1 arasinda ortaklik bilgisi, ¢alisan sayis1 ve mali rakamlarin temini hususunda
halihazirda calismalar vyiiriitildiigi ifade edilmisse de; buna iliskin kanitlayic1 belge

Sunulmamustir.

Calisan sayis1 bilgisinin yaninda net satig hasilatt veya bilango degerlerini de igeren
saglikli KOBI verisinin iiretilebilmesi icin KOSGEB koordinasyonunda KOBi’lere yonelik
ihtiya¢ duyulan temel verilerin neler oldugunun tespiti yapilmali ve sonrasinda bu verilerin
TUIK tarafindan iiretilerek paylasiimasi gerekmektedir. KOBI’lere yonelik temel sorumluluk

tastyan KOSGEB tarafindan, bu eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli adimlarin atilmasi
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gerektigi degerlendirilmektedir.

2016 yil1 Sayistay Denetim Raporunda da bu husus bulgu konusu yapilarak TBMM’nin
bilgisine sunulmus ancak 2017 yilinda da bu konuda Kurumun attigi adimlar olumlu

degerlendirilse de sorunlarin ¢6ziimii a¢isindan yeterli olmamustir.

BULGU 4: KOSGEB Desteklerinin Etkin Bir Izleme ve Etki Degerlendirmesine

Tabi Tutulmamasi

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi'nin 5’inci maddesine gore, ekonomik ve
sosyal politikalar cercevesinde KOBI’lere saglanan desteklerin asagida siralanan birtakim
temel amaclar1 bulunmaktadir;

e Ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edilebilirligin saglanmasi ve artirilmasi,

e Sanayi entegrasyon siirecinin ekonomik gelismelere uygun hale getirilmesi ve
gelistirilmesi,

e ihracat toplam igerisinde nitelik ve niceliksel olarak pay artis1 saglanmast,

e Arastirma-gelistirme, yenilik ve igbirligi faaliyetlerini desteklenmesi,

e Girigimcilik kiiltiiriinii gelistirilmesi,

e istihdam yaratilmasi,

e Kurumsallasma ve markalagsma saglanmasi.

Yukarida siralanan amaclara hangi oranda ulasilip ulagilmadiginin tespit edilebilmesi
icin destek verilen program, proje ve faaliyetlerin; hane halki, isletmeler/kurumlar, ¢evre ve
ekonomi tzerindeki olumlu veya olumsuz etkilerinin Onceden tespit edilen amaglar

dogrultusunda olusturulan sistematik verilerle izlenip degerlendirilmesi gerekmektedir.

15.06.2010 tarih ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Destek Programlar1 Y6netmeligi’nin
9’uncu maddesinde; “Destek programlari, program ve/veya isletme esash olarak izlenir,
programlarin iilke ekonomisi ve isletmelere etkileri ve sonuclart degerlendirilir. Izleme ve
degerlendirmeler, Baskanlikca belirlenen esaslar dogrultusunda ilgili KOSGEB personeli
tarafindan ve/veya hizmet alimi yolu ile yapilir.” denilmek suretiyle izleme ve

degerlendirmenin mutat bir faaliyet olarak yapilmas1 gerektigine vurgu yapilmstir.

Yonetmelik’te gecen hiikiim dogrultusunda, destek programlarina ait uygulama esaslari

icerisinde “Izleme” bashigina yer verilerek, destek modellerinin her biri i¢in izleme siirecinde
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kullanilmak tizere formlar olusturulmustur.

Bu formlar, mevcut durumda destek izleme ve degerlendirme sisteminin temel
kaynaklaridir. Bunlar icerisinde yer alan gdstergeler tizerinden isletme bazinda destek baslangi¢
ve izleme donemindeki birtakim verilerin kiyaslanmasi amacglanmaktadir. Formlarin
incelenmesi neticesinde, bunlar igerisinde yer alan siirli sayidaki gosterge/verinin etkin bir
izleme ve degerlendirmeye imkan veremeyecegi anlasilmistir. Ayrica s6z konusu verilerin
kullanim1  yoluyla, desteklerin isletmelere sagladigi katki yada etki diizeyinin
degerlendirilmesinin yapilamayacagi diisiiniilmektedir. Bir baska ifade ile mevcut izleme
stirecinde kullanilan formlarda yer alan gergeklesme sonuglarinin hangi oranda igletmenin 6z
kaynak kullanimi yoluyla finanse edilerek saglandig1 veya destek 6zelinde ortaya ¢iktiginin

tespitinin yapilmasi miimkiin degildir.

Diger taraftan Kurum tarafindan bugiine kadar program esasli bir etki degerlendirmesi
yapilmamistir. Kaldi ki bu yonde bir calisma yapilacak olsa bile, destek modelleri bazinda amag
ve gostergelerin tespit edilmemis olmasi sebebiyle destek programi ya da programlarinin
vatandaslar, lilke ekonomisi ve isletmeler iizerindeki etki ve sonuclarinin degerlendirilmesi
miimkiin degildir. Ayrica Kurum bilinyesinde etki degerlendirmesine ait gorev ve
sorumluluklarin kim ya da hangi birimde olduguna dair bir belirleme yapilmamis, bir takim

pilot etki degerlendirme calismalar1 baslangi¢ asamasinda devam ettirilmektedir.

Izleme ve degerlendirme mekanizmasindaki eksikliklere, KOSGEB 2011-2015 dénemi
Stratejik Plani'nda yer verildigi gibi, 2016-2020 donemi Stratejik Plani'nda da “zayif yan”
olarak “Program Degerlendirme Sisteminin Olmamas1” seklinde yer almistir. 2015 yilinda bu
eksiklik Sayistay tarafindan izlenecek husus olarak 2016 yilinda ise Sayistay Denetim
Raporunda yer alarak TBMM’ye bildirilmis bu eksiklik tam olarak giderilememistir.

S6z konusu eksikliklerin giderilmesine yonelik olarak, KOSGEB organizasyon yapisi
icerisinde etki degerlendirilmesinden sorumlu birim gorevlendirmesi yapilarak ilgili diger
birimlerin isbirligi ile destek programlar1 bazinda amaglar gozden gegirilmelidir. Tespit edilen
amaglara gore her bir program ic¢in mantiksal siire¢ modelleri (programin amaci, girdileri,
ciktilar1, sonuglar1) olusturulmali, tespit edilen gostergeler lizerinden amaca uygunluk kontrol,

ol¢lim ve degerlendirmeleri yapilmalidir.
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Kamu idaresi cevabinda; 6zetle; “KOSGEB Organlarinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagr” hazirlandigi, soz
konusu taslagin 19 uncu maddesi ile Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanliginin
gorevleri yeniden belirlendigi, Izleme, Degerlendirme ve Analiz Miidiirliigii olarak 3 miidiirliik
bigimde orgiitlenecegi ve degerlendirme konusunda yetkilendirilecegi, ayrica 2018 de
planlanan destek modelleri i¢in mantiksal model ¢alismalar1 baslatildig1 ve halihazirda devam

ettigi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi
Baskanligiin gérevlerinin yeniden belirlenerek izleme, Degerlendirme ve Analiz Miidiirliigii
olarak 3 miidiirliik bi¢imde oOrgiitlenecegi ve buna iligkin yonetmelik taslagi hazirlandig1 ve
2018 de planlanan destek modelleri i¢in mantiksal model ¢aligmalar1 baslatildigi ifade edilmigse
de; yonetmelik taslag yiirtirliige konulmamistir. Ayrica 2018 de planlanan destek modelleri
icin mantiksal model calismalar1 baslatildigina iliskin herhangi kanitlayici bir belge

gonderilmemistir.

KOSGEB desteklerinin etkin bir izleme ve etki degerlemesine tabi tutulmasi kamu
kaynaklarinin kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamasi

acisindan 6nem arz etmektedir.

2015 yilinda bu eksiklik Sayistay tarafindan izlenecek husus olarak Kuruma bildirilmis,
2016 yilinda Sayistay Denetim Raporunda da bu husus bulgu konusu yapilarak TBMM nin
bilgisine sunulmustur. 2017 yilinda Kurumun da kabul ettigi bu eksiklik tam olarak

giderilememistir.

BULGU 5: KOSGEB Kredi Faiz Destek Siirecinde Yasanacak Uygunsuzluk

Durumlarini Iceren Detayh Bir Diizenleme Olmamasi

Isletmeler, girisimciler, meslek kuruluslari, isletici kuruluslar ve hizmet saglayicilarmn
destekleme mevzuatina, sozlesme, protokol ve taahhiitname hiikiimleri ile ceza mevzuatina
aykirt durumlarinin tespiti durumunda yapilacak islemler detayli olarak KOSGEB
Uygunsuzluk Yonergesi’nde belirlenmistir. Bu Yonerge destek siirecinde olugsmasi muhtemel
uygunsuzluk durumlarinda yapilacak idari ve hukuki diizenlemeleri icermektedir. Yonerge’de

“Uygunsuzluk” durumu “giderilmesi miimkiin olmayan uygunsuzluk” ve “Giderilmesi
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mimkiin olan uygunsuzluk” olarak ele alinmis ve hangi durumda nasil bir siire¢ izlenecegi

detayh sekilde diizenlenmistir.

Ancak, KOSGEB Uygunsuzluk Yonergesi KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi'ne istinaden verilen desteklerle sinirlidir. Oysa bu Yonetmelik kapsaminda

olmayan fakat Kurum tarafindan verilen “Kredi faiz destekleri” de mevcuttur.

Kredi faiz destek siirecinin amag ve isleyisi diger destek programlarindan farkli oldugu
icin ayr1 bir yonetmelik i¢inde diizenlenmis olsa da, bu destek tiirtinde de gerek yararlanici

gerekse ilgili bankadan kaynakli ¢esitli uygunsuzluk durumlari olusabilecektir.

KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi’nin 5’inci maddesinde, destegin
kullaniminda ilgili mevzuata aykirilik tespit edilmesi halinde yapilacak islemler asagidaki

sekilde yer almistir:

“(1) Desteklere iligkin olarak, ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirt kullanimlarin tespiti
halinde yiiriirliikteki mevzuat dahilinde Kredi Faiz Destegi iptal edilerek isletmelerin ve
girigimcilerin yeni destek bagvurulart uyusmaziik bitene kadar kabul edilmez. Bu takdirde
destek verilmis ise KOSGEB’in destege iliskin kredi faiz alacagi yasal faizi ile birlikte KOSGEB
tarafindan hi¢hbir ihbar ve ihtara gerek kalmaksizin isletmelerden ve girisimcilerden tahsil
edilir. Uyusmazhik sona erdiginde ve igletmenin ve girisimcinin miiracaati halinde yeni

desteklerden yararlanma hakki devam eder.

(2) Borcun vadesinde odenmemesi durumundaki haller, bankalarla yapilacak

protokollerle diizenlenir.”

Her ne kadar KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yénetmeligi’nin 5’inci maddesinde
destegin kullaniminda ilgili mevzuata aykirilik tespit edilmesi halinde yapilacak islemler
diizenlenmis olsa da, bu diizenleme olas1 uygunsuzluk durumlar1 ve siire¢ yonetimi agisindan
yeterli degildir. Oysa diger destek programlar i¢in diizenlenen Uygunsuzluk Yonergesinde
uygunsuzlugun nasil tespit edilecegi, bu konudaki yetki kullaniminin nasil oldugu,
gerceklestirilecek islemlerin neleri kapsadigi, muhasebe kayitlarina nasil alinacag,
uygunsuzluk ve uyusmazliktan dogan alacaklarin tebligi, takibi ve taksitlendirilmesinin nasil
olacagi, alacaga uygulanacak faize iligkin uygulamalar, hangi durumlarda ve nasil hukuki islem
baslatilacagi, uygunsuzluk durumunun nasil ortadan kalkacagi ve ne tiir islemler yapilacag: gibi

hususlar detayli olarak diizenlenmistir. Bu husus 2016 yili Sayistay Denetim Raporuna konu
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edilerek TBMM’nin bilgisine sunulmustur.

Kredi faiz destek siirecinde yasanabilecek olasi uygunsuzluk durumlarinin tespit
edilerek, izlenecek idari ve hukuki siirece yonelik tiim diizenlemelerin Uygunsuzluk Yonergesi

kapsaminda ele alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; kredi faiz desteginin, KOSGEB Uygunsuzluk
Yonergesi kapsamina alinmasi yoniinde calismalarin devam ettigi, Yeni Kredi Faiz Destegi

Modelinin bu yonde kurgulandigi ve ilgili mevzuatin buna gore diizenlendigi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda yeni kredi faiz destegi modelinin ve ilgili
mevzuatin bulguda yer alan 6neriler dogrultusunda diizenlendigi ifade edilmisse de; kredi faiz
destegi KOSGEB Uygunsuzluk Yonergesi kapsamina alinmamistir.

Kredi faiz destegine iliskin uygunsuzluk olustugunda bunun nasil tespit edilecegi, bu
konudaki yetki kullaniminin nasil oldugu, gergeklestirilecek islemlerin neleri kapsadigi,
alacagin tebligi, takibi ve taksitlendirilmesinin nasil olacagi, hangi durumlarda ve nasil hukuki
islem baglatilacagi, uygunsuzluk durumunun nasil ortadan kalkacagi ve ne tiir islemler
yapilacagi gibi hususlarin detayli olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Kredi faiz destek siirecinde yasanabilecek olasi uygunsuzluk durumlarinin tespit
edilerek, izlenecek idari ve hukuki siirece yonelik tiim diizenlemelerin Uygunsuzluk Y 6nergesi

kapsaminda ele alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

2016 y1l1 Sayistay Denetim Raporlarinda bu husus bulgu konusu yapilarak TBMM nin

bilgisine sunulmustur.

BULGU 6: KOSGEB Miidiirliiklerinde Is Yiikii Dikkate Alinmadan Uzman ve

Uzman Yardimcilarinin Gorevlendirilmesi

3624 sayil1 KOSGEB Kanunu'nun 11’inci maddesinde, Baskan ve Baskan Yardimcisi
disindaki personelin Bagkan tarafindan atanacagi hiikiim altina alinmistir. Ayn1 Kanun’un
13’iincii maddesinin ikinci fikrasi ise KOSGEB personelinin tabi olacaklar1 idari, sosyal ve
ficret hiikiimlerinin Baskanligin hazirlaylp Icra Komitesi'nin onay: ile yiiriirliige konacak
yonetmelik ile diizenlenecegini belirtmistir. Bu dogrultuda KOSGEB personelinin atama,
gorevlendirme ve yer degisiklikleri basta KOSGEB Insan Kaynaklar1 Yénetmeligi olmak iizere
mer’i KOSGEB mevzuati kapsaminda Bagkan tarafindan yapilmaktadir. KOSGEB tasra

teskilati, 81 ilde faaliyet gosteren 90 miidiirliikten olusmaktadir. Baskanlik emrinde gorev
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yapan toplam 653 uzman/uzman yardimcisi personelin 496’1 tasra teskilatinda gorev

yapmaktadir.

KOSGEB miidiirliiklerinde gorevli uzman ve uzman yardimcisi sayilari ile 2017 yilinda
destek alan KOBI sayis1 ve bu KOBI’ler igin diizenlenen 6deme oluru dikkate alindiginda,
uzman/uzman yardimecisi basina diisen KOBI ve 6deme oluru sayisinda énemli farklilik oldugu

goriilmektedir.

Asagidaki tablo, is yiikiinii tespitte temel kriterlerden birisi olan kisi basina bir yilda
diisen O6deme oluru sayisina gore diizenlenmis olup, siralama is yiikkii en yiiksek olan
miidiirliikklerden en diisik olan midirliige dogru yapilmistir. Goriilldigi iizere, bazi
miidiirliklerde ciddi uzman/uzman yardimcisi1 fazlaligi oldugu, bazi miidiirliklerde ise is
yiikline gére uzman/uzman yardimeisi sayisinin son derece yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu
tespitlere 2015 ve 2016 yili raporlarinda yer verilmis ve konu Sayistay tarafindan "izleme" ye

alinmasina ragmen sorun halen giderilememistir.

Personel dagilimindaki mevcut dengesizligin, uzman/uzman yardimcisi sayisinin is
yiikkiine gore yetersiz oldugu miidiirlikklerde islerin yiiriitiilmesi yoniinden olumsuzluklara
neden olabilecegi disiiniilmektedir. Dolayisiyla bu durum, etkin bir i¢ kontrol riskini

beraberinde getirmektedir.

KOSGEB’e verilen gorevlerin etkin sekilde yiiriitiilmesini teminen gerek KOSGEB
Bagkanliginda gerekse tasra teskilatinda gerekli kadro ihtiyacinin tespit edilerek norm kadro

uygulamasinin hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 3: KOSGEB Miidiirliik Personeli s Yiikii

Destek
Uzman/ Destek
Veren
Uzman Veren Kisi
Destek Destek | Kisi
Yrd. Basina ]
Veren Verilen |Basmna
KOSGEB Miidiirliigii Adx Diisen )
Uzman/Uzm. | . Firma |Diisen
Odeme ]
Yrd. Sayis1 | Aktif
Oluru )
Firma
Sayisi
Sayisi
AGRIMUDURLUGU 0 1 258 114 3263
BURSA ULUDAG MUDURLUGU 0 1 499 186 0
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ADANA MUDURLUGU 9 8 660 1654 33551
ADIYAMAN MUDURLUGU 2 2 341 162 5930
AFYONKARAHISAR MUDURLUGU 2 3 390 373 10707
AKSARAY MUDURLUGU 3 3 315 301 6675
AMASYA MUDURLUGU 4 4 404 359 6651
ANKARA CANKAYA MUDURLUGU 16 12 292 918 34267
ANKARA OSTIM MUDURLUGU 32 23 409 2024 24847
ANKARA SINCAN MUDURLUGU 19 15 193 840 13671
ANKARA SITELER MUDURLUGU 31 22 154 918 32179
ANTALYA MUDURLUGU 11 10 336 1117 55434
ARDAHAN MUDURLUGU 1 2 162 96 1277
ARTVIN MUDURLUGU 1 1 472 121 3225
AYDIN MUDURLUGU 5 4 285 442 18829
BALIKESIR MUDURLUGU 4 5 469 716 21141
BARTIN MUDURLUGU 2 2 291 183 3525
BATMAN MUDURLUGU 2 1 664 215 4412
BAYBURT MUDURLUGU 2 2 246 132 970
BILECIK MUDURLUGU 1 1 651 157 3047
BINGOL MUDURLUGU 1 1 854 248 2714
BITLIS MUDURLUGU 1 1 717 177 4496
BOLU MUDURLUGU 2 2 425 225 5962
BURDUR MUDURLUGU 3 3 345 308 6413
BURSA MUDURLUGU 18 13 616 2886 58484
CANAKKALE MUDURLUGU 5 5 306 373 9608
CANKIRI MUDURLUGU 1 2 233 98 2712
CORUM MUDURLUGU 2 2 650 337 11313
DENIZLi MUDURLUGU 8 9 400 1116 24054
DIYARBAKIR MUDURLUGU 5 5 427 744 13428
DUZCE MUDURLUGU 2 4 306 446 8150
EDIRNE MUDURLUGU 1 2 399 204 9110
ELAZIG MUDURLUGU 4 4 412 478 9429
ERZINCAN MUDURLUGU 1 2 352 212 3472
ERZURUM MUDURLUGU 3 3 552 482 8030
ESKISEHIR MUDURLUGU 12 12 277 888 15057
GAZIANTEP MUDURLUGU 7 9 380 1154 23842
GIRESUN MUDURLUGU 2 2 225 129 5836
GUMUSHANE MUDURLUGU 1 1 376 94 2309
HAKKARI MUDURLUGU 1 1 277 75 1471
HATAY MUDURLUGU 4 5 250 462 17053
IGDIR MUDURLUGU 1 1 283 85 1447
ISPARTA MUDURLUGU 3 3 433 394 8934
ISTANBUL ~ ANADOLU YAKASI
MUDURLUGU 19 20 471 3206 87921
ISTANBUL BOGAZiCi MUDURLUGU 10 11 602 1725 45838
ISTANBUL HALIC MUDURLUGU 14 11 357 1505 55860
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ISTANBUL IKiTELLi MUDURLUGU 24 23 334 2817 77636
iZMiR GUNEY MUDURLUGU 11 11 639 1842 43386
iZMIR KUZEY MUDURLUGU 12 12 388 1361 44331
KAHRAMANMARAS MUDURLUGU 7 8 359 951 15700
KARABUK MUDURLUGU 3 3 400 284 4229
KARAMAN MUDURLUGU 1 2 576 316 6080
KARS MUDURLUGU 1 1 821 197 2294
KASTAMONU MUDURLUGU 2 2 342 159 6317
KAYSERI MUDURLUGU 9 8 659 1439 24135
KILiS MUDURLUGU 1 1 172 60 2728
KIRIKKALE MUDURLUGU 1 2 363 216 4471
KIRKLARELI MUDURLUGU 2 2 336 171 6879
KIRSEHIR MUDURLUGU 1 2 469 241 3899
KOCAELI MUDURLUGU 4 5 288 467 17770
KOCAELI 0SB MUDURLUGU 6 7 350 639 10113
KONYA MUDURLUGU 15 15 346 1705 37473
KUTAHYA MUDURLUGU 2 2 503 269 9211
MALATYA MUDURLUGU 5 5 536 668 11648
MANISA MUDURLUGU 5 6 379 556 25285
MARDIN MUDURLUGU 3 2 1484 868 5215
MERSIN MUDURLUGU 11 12 457 1431 28849
MUGLA MUDURLUGU 6 6 381 808 23597
MUS MUDURLUGU 1 1 423 177 2516
NEVSEHIR MUDURLUGU 2 2 485 261 7241
NiGDE MUDURLUGU 2 2 732 300 5076
ORDU MUDURLUGU 3 4 454 569 10318
OSMANIYE MUDURLUGU 2 3 488 438 5913
RiZE MUDURLUGU 1 1 255 83 6075
SAKARYA MUDURLUGU 5 5 623 918 17946
SAMSUN MUDURLUGU 8 8 587 958 22971
SANLIURFA MUDURLUGU 3 4 460 614 11732
SIRT MUDURLUGU 2 2 270 181 2035
SINOP MUDURLUGU 3 3 448 292 3875
SIRNAK MUDURLUGU 1 1 246 99 3051
SiVAS MUDURLUGU 3 3 447 348 9386
TEKIRDAG MUDURLUGU 5 5 549 727 16905
TOKAT MUDURLUGU 2 2 492 361 8574
TRABZON MUDURLUGU 6 7 447 742 14736
TUNCELI MUDURLUGU 1 2 134 78 1603
USAK MUDURLUGU 2 2 895 427 7297
VAN MUDURLUGU 3 4 633 673 14013
YALOVA MUDURLUGU 2 2 305 209 5248
YOZGAT MUDURLUGU 2 2 676 338 7417
ZONGULDAK MUDURLUGU 3 4 416 408 11466
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Kamu idaresi cevabinda; 6zetle; KOSGEB Icra Komitesi’nin 05/05/2010 tarihli ve
2010/05 no.’lu karar1 ile KOSGEB Miidiirliiklerinin insan kaynag ihtiyacinin giderilebilmesini
teminen, yeni agilacak her KOSGEB miidiirliigii i¢in TUIK verilerine gore; Girisim sayisi
10.000’in altinda olan iller i¢in KOSGEB Pozisyon Cetveline 1 Miidiir, 2 KOBI Uzman
Yardimcist ve 1 Muhasebeci; girisim sayisi 10.000-20.000 arasi olan iller i¢in KOSGEB
Pozisyon Cetveline 1 Miidiir, 3 KOBI Uzman Yardimcis1 ve 1 Muhasebeci; girisim sayisi
20.000 ve iistiinde olan iller igin KOSGEB Pozisyon Cetveline 1 Miidiir, 4 KOBI Uzman
Yardimcist ve 1 Muhasebeci pozisyonunun eklenmesinin kararlastirildigi; Baskanlikta insan
kaynagi planlamasinin yapilmakta oldugu ve s6z konusu planlama neticesinde 2013 yili

icerisinde 95 ve 2015 yil1 icerisinde de 114 KOBI Uzman Yardimcis1 alim1 gergeklestirildigi;

2016 yiimmn ilk ve ikinci yarisinda da KOBI Uzman Yardimcist alim
gerceklestirebilmek amaciyla 2015 yili Aralik ayinda Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii’nden Tasra Teskilatinda gérev yapmak iizere 70 KOBI Uzman Yardimcisi
aciktan atama miisaadesi talebinde bulunuldugu; 15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda Maliye
Bakanlig1 tarafindan kamu kurumlarina agiktan atama miisaadesi verilmedigi ve bu slirecte 43
KOBI Uzmani/Uzman Yardimcisinin ihrag edildigi; 2016 yilinda 120 KOBI Uzman Yardimcisi
alimi igin Maliye Bakanlig tarafindan miisaade verilmedigi; 2017 yili igin ise 60 KOBI Uzman

Yardimcist alimi i¢in agiktan atama miisaadesi alinabildigi;

60 KOBI Uzman Yardimcist alimi smavinin yapilabilmesi igin Basbakanligin
06/03/2014 tarih ve 1732 sayili Kariyer Meslek Personeli konulu 2014/2 No'lu Genelgesi
uyarinca miisaade istendigi fakat miisaadenin 40 KOBI Uzman Yardimcis1 alimi igin verilerek
yapilan sinav neticesinde 38 KOBI Uzman Yardimeis1 aliminin gergeklestirildigi; daha sonra
Bagbakanliga yazi yazilarak miisaadesi verilmeyen 21 KOBI Uzman Yardimcist igin yeniden
miisaade istendigi ve ayrica Maliye Bakanlig1 Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’nden
tekrar 80 KOBI Uzman Yardimcist i¢in agiktan atama miisaadesi talebinde bulunuldugu
belirtilmis ve yukarida belirtilen s6z konusu miisaadelerin verilmesi halinde hizli bir sekilde
KOBI Uzman Yardimcisi alim smavi yapilacagl ve bundan sonraki planlamalarda TUIK ve

GIB verileri birlikte degerlendirilerek gorevlendirmelerin buna gére yapilacagi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Kurum tarafinda verilen cevapta, “KOSGEB Icra Komitesi’nin
05/05/2010 tarihli ve 2010/05 no’lu karari ile KOSGEB miidiirliikklerinin insan kaynagi
ihtiyacinin giderilebilmesini teminen, yeni agilacak her KOSGEB miidiirliigii i¢in TUIK

verilerine gore pozisyon ekleneceginin kararlastirildigr” ifade edilmekle birlikte bulguda
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elestiri konusu yapilan husus, personel sayisinin yetersizligi olmayip mevcut uzman ve uzman

yardimcilarinin KOSGEB miidiirliikleri arasinda etkin dagiliminin saglanmamasidir.

fcra Komitesi karari géz dniinde bulundurularak birtakim kriterlere gére insan kaynagi
planlamasi yapildigi ve Maliye Bakanligi’ndan agiktan atama miisaadesi geldigi zaman hizli
bir sekilde tasra teskilatindaki is yogunlugunu gidermek amaciyla KOBI Uzman Yardimcisi
alim1 gergeklestirilecegi belirtilmisse de; 2015 ve 2016 yili Sayistay Denetim Raporlari’nda
Izlenecek Hususlar bdliimiinde yer alan tespit ile personel sayisinin niceligi degil personel

dagilimidaki mevcut dengesizlik vurgulanmaktadir.

Onemli bir kamu kaynag1 olarak degerlendirilebilecek insan kaynaginin parasal kaynak
gibi etkili ve ekonomik olarak kullanilmasina 6zen gostermek kamusal yonetim
sorumlulugudur. Personel dagilimindaki mevcut dengesizligin, uzman/uzman yardimcisi
sayisinin i ylikiine gore yetersiz oldugu miidiirliikklerde islerin yiiriitiilmesi yoniinden
olumsuzluklara neden oldugu yerinde yapilan denetimlerde goriilmiistiir. Bu olumsuz tablo, i¢
kontrol riskini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda KOSGEB biinyesindeki mevcut uzman

ve uzman yardimcisi sayisi dikkate alinarak etkin bir planlama yapilmalidir.
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8.

EK 1: KAMU IDARESi MALi TABLOLARI

EKLER

KOSGEB 31.12.2017 TARIHLi AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR 2017 YILI PASIF HESAPLAR 2017 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 697.212.405,42 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 523.296.735.75
10 | Hazir Degerler 133.171.388.94 32 | Faaliyet Borglari 4.865.046,79
102 | Bankalar Hesab1 125.506.701,32 320 | Biitge Emanetleri Hesab1 4.865.046,79
104 | Proje Ozel Hesab1 7.648.856,36 33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 5.595.484,65
105 | Doviz Hesabi 4.406,40 330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 278.329,97
108 | Diger Hazir Degerler Hesab1 11.424,86 333 | Emanetler Hesabi 5.317.154,68
12 | Faaliyet Alacaklari 464.464.985,22 36 | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 140.867,04
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesab1 459.538.338,95 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 138.811,65
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 4.926.646,27 362 | Fonlar Veya Diger K.idareleri Adma Yap.Tahs.Hes. 2.055,39
13 | Kurum Alacaklan 65.581.336,10 38 | Selecek Aylara Alt Gelirler ve Gider 512.695.337,27
132 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesab1 65.581.336,10 381 | Gider Tahakkuklar1 Hesab1 512.695.337,27
137 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Hesabi 1.373.679,97 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 525.425.706,14
138 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Karsiligi Hesabi (-) -1.373.679,97 47 | Borg ve Gider Karsiiklar 12.730.270,92
14 | Diger Alacaklar 23.096.629,33 472 | Kidem Tazminati Karsiliklart 12.730.270,92

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider

140 | Kisilerden Alacaklar Hesab1 23.096.629,33 48 Tahakkuklar1 512.695.435,22
15 | Stoklar 567.570,42 480 | Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesab1 98,00
150 | ilk Madde ve Malzeme Hesab1 567.570,42 481 | Gider Tahakkuklar1 Hesab1 512.695.337,22
16 | On Odemeler 4.883.410,07 5 | OZKAYNAKLAR 300.204.957,16
162 | Biitge Dis1 Avans Ve Krediler Hesab1 4.883.410,07 50 | Net Deger Hesabi 383.763.301,64
18 | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 553.006,04 500 | Net Deger Hesab1 383.763.301,64
181 | Gelir Tahakkuklar: 553.006,04 51 | Deger Hareketleri Hesab1 558,51
19 | Diger Donen Varliklar 4.894.079,30 519 | Deger Hareketleri Sonu¢ Hesab1 558,51
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190 | Devreden KDV Hesabi 4.894.079,30 57 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari 2.082.636.015,80
2 DURAN VARLIKLAR 651.714.993,63 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesab1 2.082.636.015,80
22 | Faaliyet Alacaklari 436.035,05 58 | Ge¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari -1.363.822.183,22
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1 436.035,05 580 | Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi (-) | -1.363.822.183,22
23 | Kurum Alacaklan 127.590.685,56 59 | Donem Faaliyet Sonuclar: -802.372.735,57
232 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesabi 126.798.711,12 591 | Dénem Olumsuz Faaliyet Sonuglart Hesabi(-) -802.372.735,57
239 | Diger Kurum Alacaklart Hesab1 791.974,44 PASIF TOPLAMI 1.348.927.399,05
24 | Mali Duran Varhklar 319.500.195,83
240 | Mali Kuruluslara Yatirilan Sermaye Hesab1 460.331.635,83
241 | Mal Ve Hizmet Ureten Kurulus.Yatirilan Sermaye Hes. | 81.750.000,00
247 | Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-) -222.581.440,00
25 | Maddi Duran Varhklar 204.085.018,90
250 | Arazi ve Arsalar Hesab1 123.630.922,09
252 | Binalar Hesab1 38.509.540,45
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 19.278.933,26
254 | Tagitlar Hesabi 1.382.496,13
255 | Demirbaglar Hesab1 23.512.901,21
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -44.777.160,29
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 42.547.386,05
26 | Maddi Olmayan Duran Varlklar 103.058,29
260 | Haklar Hesab1 2.834.021,47
264 | Ozel Maliyetler Hesabi 12.110.382,46
268 | Birikmis Amortismanlar Hesab1 (-) -14.841.345,64
29 | Diger Duran Varhklar 0,00
294 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Mad.D.V.Hesabi 193.224,01
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -193.224,01
AKTIF TOPLAMI 1.348.927.399,05
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (GELiR/GiDER)

Ekonomik Kodlar | GIDERIN TURU Cari Y1l (N) Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 Giderler Hesabi 2.850.607.451,28 600 Gelirler Hesab1 2.048.234.715,71
630 01 Personel Giderleri 106.466.715,01 600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.013.449,94
630 02 Sosyal Giivenlik Kur. Devlet Prim Gid. 10.506.742,78 600 04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.852.225.000,85
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 61.924.937,26 600 05 Diger Gelirler 98.304.312,04
630 05 Cari Transferler 2.638.024.286,02 600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 94.408.939,18
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 19.886.279,69 600 15 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 1.283.013,70
630 1 Gelirlerin Red ve Tadesinden Kaynaklanan 630.148.38 .

Giderler NET GELIR TOPLAMI 2.048.234.715,71
630 13 Amortisman Giderleri 9.453.542,59
630 14 ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI | 1.428.179,95
630 15 Karsilik Giderleri 1.230.449,33
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler | 14.815,41
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.006.975,01
630 99 Diger Giderler 25.379,85

GIDERLER TOPLAMI 2.850.607.451,28
GIDERLER
TOPLAMI(A) 2.850.607.451,28
GELIRLER
TOPLAMI(B) 2.048.234.715,71
iNDiRiM; iIADE;
ISKONTO NET GELIR
TOPLAMI(C) 0 (D=B-C) 2.048.234.715,71 FAALIiYET SONUCU (D-A) -802.372.735,57
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