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1. KAMUIDARESIHAKKINDA BILGI
1.1. Mevzuatve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdasegitim-6gretim esaslarma dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yaym ve damismanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip iiniversitelerin devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Universite 20.07.1982 tarih ve 41 sayih Kanun ile kurulmus olup 5076 sayih Kanun'un
l'inci maddesiyle Universitenin adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak

degistirilmistir.

Yiiksekogretim kurumlart i¢cin temel mevzuat; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat1
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idar

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yiliksekdgretim kurumlarmm ve iist kuruluslarmin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12’nci maddesinde yiiksekdgretim
kurumlarinin goérevleri sayilmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-0gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, iiretimde artig1 saglayacak uygulamali
calismalarda bulunmak, bu amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin akademik yapisinda rektérliik, senato,
fakiilte dekanliklari, yiiksekokul, enstitii, uygulama ve arastirma merkez midiirliikleri
bulunmakta, idari yapisinda ise tiniversite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire bagkanliklari,

hukuk miisavirligi ve miidiirliikkler yer almaktadir.
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Universitenin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbagkan1 tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 3 fakiilte, 2 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 3 enstitii, 1 meslek

yiksekokulu ve 24 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir.

Universitede 2022 yil sonu itibartyla kadrolu akademik, idari (s6zlesmeli idari personel

dahil) ve is¢i personel toplami 1.222°dir. Ayrica Universitede 4 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.

Akademik ve idari personelin smif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’deyer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayis1 | Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Profesor 139 41 180
Docent 106 65 171
Doktor 6gretim liyesi 174 116 290
Ogretim gorevlisi 86 30 116
Aragtirma gorevlisi 133 91 224

Toplam 638 343 981

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Simifi Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro Sayisi Toplam Kadro Sayis1
Genelidare 226 194 420
Saghk 13 16 29
Avukathk 3 2 5
Egitim-0gretim 4 3 7
Teknik 53 69 122
Yardimci 62 34 96
Sézlesmeli 203 9 212
Isci 20 14 34

Toplam 584 341 925

Universitenin bagl oldugu kurum Yiiksekdgretim Kurulu, ilgili oldugu kurumlar ise

Milli Egitim Bakanhg1 ile Hazine ve Maliye Bakanhgidur.

13. MaliYap:

5018 say1h Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli I sayili cetvelin, (A) “Ozel
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Biitgeli idareler” béliimiinde yer alan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Merkezi

Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini

finanse etmektedir.

2022 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile 249.013.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine yil icinde 165.530.908,61 TL &denek eklenmis ve toplam 6denek
414.543.908,61 TL’ye ulagmis olup toplam o6denegin % 93’1 olan 384.119.505,09 TL

kullanilmustir.

Idarenin ekonomik simiflandirma agisindan 2022 yilna ait 6denek dagilimi ve yil sonu

harcama gergeklesmelerine iliskin tablo asagidadir.

Tablo 3: 2022 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

Odenek (1) Gerceklesme (2) Gerg:ek(l;:/sf)l ¢oram
(TL) (%)
01 Personel Giderleri 230.692.109,00 222.013.451,11 96,23
02 Sos. Giivenlik Kurumlarina 38.599.572,00 36.441.620,98 94,40
03 Mal ve Hizmet Alim1 39.771.015,61 38.559.932,70 96,95
05 Cari Transferler 28.659.637,00 28.507.440,52 99,46
06 Sermaye Giderleri 76.821.575,00 58.597.059,78 76,27
07 Sermaye Transferleri - - -
Toplam 414.543.908,61 384.119.505,09 92,66

2022 yil sonu itibartyla biitce giderleri 384.119.505,09 TL olarak gergeklesmistir.
Biitgenin % 92,66’s1 kullanilmistir. Personel giderlerinde 230.692.109,00 TL 6denegin
222.013.451,11 TL’si, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerinde 38.599.572,00 TL
O0denegin 36.441.620,98 TL’si, mal ve hizmet alimi giderlerinde 39.771.015,61 TL 6denegin

38.559.932,70 TL’si, cari transferlerde 28.659.637,00 TL o6denegin 28.507.440,52 TL’si,
sermaye giderlerinde 76.821.575,00 TL 6denegin 58.597.059,72 TL’si harcanmustir.

Universite tarafindan 2022 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus, Kalkinma Ajansi, Kiiltiir Bakanliginca desteklenen proje destekleriile Avrupa Birligi
hibelerinden toplam 8.480.305,92 TL biitce dist kaynak mevcut olup, 7.217.967,07 TL biitce
dis1 kaynak kullanilmustir.

2022 yili biitgesine gore tahmin edilen biitge geliri 249.013.000,00 TL olan
Universitenin, yil sonunda gergeklesen net biitce geliri 401.020.354,23 TL’dir.

2022 yili biitge gelirleri tahmin ve gergeklesme bilgileri Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: 2022 Yih Biit¢ce Gelir Tahmin ve Gerg¢eklesmesi

Gelir Tahmini (1) | Gergeklesen (2) G(;e::szll(z;s/lll;e
(TL) (%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.847.000,00 5.391.551,71 189,38
Alinan Bagis ve Yardimile Ozel Gelirler 238.581.000,00 390.391.078,98 163,63
Diger Gelirler 7.585.000,00 5.247.973 58 69,19
Sermaye Gelirleri - - -

Toplam 249.013.000,00 401.030.604,27 161,05
Gelirlerden Red ve fadeler (-) - 10.250,04 -

Net Toplam 249.013.000,00, 401.020.354,23

2022 yilinda net 401.020.354,23 TL biitce geliri elde edilmistir.

Donem faaliyet geliri 402.282.538,25 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami
10.250,04 TL ve faaliyet gideri 411.257.741,19 TL olan Universite, 2022 yilin1 8.985.452,98

TL olumsuz faaliyet sonucu ile tamamlamustir.
Universite 6zel biitcesi disinda bulunan;

-Déner Sermaye Isletmesinin 2022 yili gelir toplami 8.109.823,21 TL, gider toplam
5.227.976,26 TL olarak gerceklesmis ve donem 2.881.846.95 TL kar ile tamamlanmustir.

-Sosyal Tesisin 2022 yili gelir toplami 3.914.165,02 TL, gider toplami 3.740.523,92 TL

olarak gergeklesmis ve donem sonu 173.641,10 TL kar ile tamamlanmustir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal, Kiiltiirel, Sanat ve Spor Tesisleri
Isletmesi kurulus sermayesi 5.000,00 TL ‘dir. 2022 yih iiniversite mali tablolarmda 241 No.lu
hesapta kayith tutar, 5.000,00 TL kurulus sermayesi olarak iiniversite tarafindan 6denen tutar

5.000,00 TL dir.
1.4. Muhasebeve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlari, uluslararas1 standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde;
Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanhgi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan iiniversitelerin muhasebe ve

raporlama standartlart Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi
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gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup bu kapsamda cikarilan Genel Y onetim
Muhasebe Y onetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullamlmaktadir.  Universitenin muhasebe iglemleri Merkezi Y&netim Muhasebe
Y onetmeligi’ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanlhigmin Biitiinlesik Mali Kontrol Y 6netim

Sistemi Web Tabanli Otomasyon Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayillmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesindeyer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonugland irtilmustir.

. Birlestirilmis veriler deftert,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonuclar tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biitgelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare tagmir mal ydnetimi ayrintih hesap cetveli ile idare tagmir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar tablosuna verilmistir.

2. KAMUIDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde

zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
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idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansm bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasidan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagni olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarmin
giivenilirligine ve dogruluguna iligskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi1 denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim

faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigma iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile bunlar olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi swrasinda, uygulanacak denetim

prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve

mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadr.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kontrol Ortami Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve sinirlart belirlenmemistir. idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis {lkeleri" ile ilgili egitim
ve bilgilendirme calismalar1 kurum ¢ahsanlarmmn Etik Sozlesme imzalamis olmasi; ancak Is
Etik Komisyonu Y 6nergesinin heniliz yayimlanmamis ve duyurulmamis olmasi ve ¢alisanlarin
etik davranis ilkelerine yonelik egitim almamis olmasi nedeniyle kismen yeterlidir. Personelin
ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile
disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikas1 belirlenmemistir. Hassas gorevlere

iliskin prosediirler belirlenmemistir.
Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur. Idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yaymmlanmustir. Idare i¢ kontrol risklerinin tanimlamastyla ilgili bazi ¢alismalar yapmus
olmakla beraber Idare Risk Koordinatdriiniin belirlenmesi, Risk Strateji Belgesinin
hazirlanmasi ve duyurulmasi, risk analizlerinin yapilmasi ve risk yonetimine iligkin politika ve
faaliyetlerin belirlenmesine yonelik c¢aligmalara heniiz baslanmamis olmasi acgilarindan bu
calismalar yeterli degildir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik herhangi bir calisma

yapilmamustir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmustir. Idarede
yapilan gorevlendirmelerde, goérevler farkli kisiler arasinda dagitilmamis olup, hiyerarsik
kontrol silsilesine uyulmasimi saglayacak mekanizmalar kurulamadigindan "goérevler ayriligi"
prensibine aykir1 uygulamalar mevcuttur. Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesine ydnelik kontrol faaliyetleri belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin 6n

mali kontrol yonergesi mevcut degildir.
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Bilgi ve Iletisim Standartlari

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Idarenin Kamu i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve igerik olarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.

izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denetci kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 2’si doludur. i¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin

denetim ve raporlama caligmalari mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2022 yilma iliskin yukarida belirtilen ve kamu
idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama c¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarmin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUNDAYANAGIBULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGERBULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Doner Sermaye Isletmesi Birimlerinin Elektrik, Su, iletisim ve Ismnma

Giderlerinin Kurum Biitcesinden Karsilanmasi

Déner Sermaye Isletmesi dahilinde faaliyet gosteren Universite birimlerine ait elektrik,
iletisim, su ve 1sinma ihtiyaclarma iliskin giderlerin tamamina yakininmn 6zel biitceden

karsilandig1 goriilmiistiir.
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2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun “Tanimlar” bashkli 3’linci maddesiyle

konservatuvarlar ile arastirma ve uygulama merkezleri, yiiksekogretim kurumlari tanimma

dahil edilmistir.

Ayn1 Kanun’un “Doéner sermaye” baslkli 58’inci maddesinin (a) fikrasinda;
yiiksekogretim kurumlarinda kurulacak doner sermaye isletmesinin baslangic sermayesine,
ilgili yiiksekogretim kurumu biitgesinde bu amag i¢cin 6denek Ongdriilmek sartiyla katki

saglanabilecegi hiikme baglanmistir.

Anilan maddenin (b) fikrasinda; doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin, ziraat
ve veteriner fakiilteleri, sivil havacilik yiiksekokulu, siirekli egitim merkezleri ile biinyesinde
atolye veya laboratuar bulunan yiiksekogretim kurumlarn icin asgari yiizde 30’unun, diger
yiiksekogretim kurumlart igin ise asgari ylizde 15’inin, ilgili yliksekogretim kurumunun ihtiyaci
olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
tamamlanmasma yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici paylar i¢in kullanilmas1
ile bu oranlarin yiizde 75’ine kadar artirmaya iiniversite yonetim kurulunun yetkili oldugu

hiikiim altina alimustir

Universite dzel biitgesinden, doner sermaye isletmesinin baslangic sermayesine katki
disinda sadece Kanun’un gegici 66’nc1 maddesi uyarinca 2015 mali yih sonuna kadar,
yliksekdgretim kurumlan biitgelerinin “01 — Genel Kamu Hizmetleri” fonksiyonunda 6z gelir
karsihigr O6deneklestirilen tutarlardan ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihaz alimlarma iliskin
muaccel bor¢larin 6denmesi amaciyla ilgili ekonomik kodlara aktarma yapilmak suretiyle tip
fakiiltelerine bagh saglik uygulama ve arastirma merkezi doner sermaye birimlerinin biitgesine,

aktarma yapilabilmesine cevaz verilmistir.

Bu hiikiimlere gore yiiksekdgretim kurumlarmin, doner sermaye faaliyetleri sonucu elde
edilen ve tahsili gerceklesen gelirlerden yukarida belirtilen oranlar dahilinde ayrilacak kismu,
kendi ihtiyac1 olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte
olan projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaclar ile yonetici paylarini

karsilamak igin kullanmasi gerekmektedir.

Universitenin kendi biitcesinden doner sermaye isletmesine ait ihtiyaglarin temini, bir
baska deyisle kaynak aktarimi; doner sermaye isletmesinin baslangic sermayesine katkida
bulunulmasida ve 2015 mali yil sonuna kadar tip fakiiltesi hastanelerinin ilag, tibbi malzeme

ve tibbi cihaz alimlarma iliskin muaccel borglarmin 6denmesinde oldugu gibi istisnai bir durum
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olup, mevzuat hiikiimleriyle smirlidir. Bu nedenle belirtilen istisnalar diginda doner sermaye

isletmelerinin kendi giderlerini kendi gelirleriyle karsilamasi esastir.

Denetimlerde;

-Universitenin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi ile Istanbul Devlet
Konservatuvariin, egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetler yaninda iiclincli kisilere egitim
programi, kurs vb. diizenlemek suretiyle doner sermaye faaliyetlerinde bulundugu, bu

faaliyetler sonucu gelir elde ettigi ve elde edilen gelirlerin tahsilinin gerceklestigi,

-S6z konusu faaliyetler i¢in kullanilan bina, derslik, atdlye, sahne gibi yerlere ait
elektrik, iletisim, su ve 1smma ihtiyaglarinm tamamma yakmnmmn Universite biitgesinden

karsilandigy,

-Sadece Konservatuvarin, elektrik gideri ile smirli olmak tizere 6zel biitgeye katki

sagladigi,
anlagilmistir.

Yiiksekdgretim kurumu olmasi yanmda Doner Sermaye Isletmesi birimi vasfina da
sahip olan ad1 gecen birimlere ait yapilarin elektrik, iletisim, su ve 1sinma ihtiyaglarina iligkin
bedellerin tamammna yakinmm Universite biitcesinden karsilanmasi, 2547 sayilh Kanun’a

aykilik teskil etmektedir.

Kamu Idaresince; isletme gelirleriyle 2023 yilindan itibaren Konservatuvar
Miidiirliigiiniin elektrik giderleri ile birlikte dogalgaz giderlerine de katki verilmesine
baglanildigi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezinin telefon giderlerinin
karsilandi1g1, Merkezin Besiktas Kampiisiinde 11 farkli birimde faaliyet gostermesi nedeniyle
elektrik, dogalgaz ve su sayaglarmda siizme yapilamadigmdan Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi tarafindan yapilan ¢alismayla metrekare hesabina gére 6demenin saglanacagi ifade

edilmistir.

Bu itibarla, Déner Sermaye Isletmesi kapsaminda faaliyet gdsteren birimlerin elektrik,
iletisim, su ve 1snma giderlerinde, doner sermaye faaliyetleri ile akademik faaliyetler arasinda
bir ayrim yapilmasmma ve bu ayrima gore doner sermaye faaliyetlerine ait olan giderlerin,
Isletmesi biitcesinden karsilanmasma  yonelik ¢alismalarm  tamamlanmast  gerektigi

diistiniilmektedir.
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BULGU 2: Kanunda Sayilan Haller Disinda Dolu Kadroya Gorevlendirme
Y apilmasi

Universitenin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Mimarlik Fakiiltesi
Sekreterligi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekreterligi, Giizel Sanatlar Enstitlisii Sekreterligi

kadrolarma kanunda sayilan istisnalar diginda gorevlendirme yapildig: tespit edilmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun "Vekalet gorevi ve aylik verilmesinin sartlar"
baslikli 86’ nc1 maddesinde; memurlarin kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi
veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalar1 halinde yerlerine,

kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya aciktan vekil atanabilecegi belirtilmistir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 13’lincii maddesinin “Gorev, yetki ve
sorumluluklar” baslikli (b) fikrasinin 4’lincii bendine gore rektoriin; gerekli gordiigli hallerde
iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin

gorev yerlerini degistirme veya bunlara yeni gorevler verme yetkisi bulunmaktadir.

Universitede Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Mimarlik Fakiiltesi
Sekreterligi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekreterligi, Gilizel Sanatlar Enstitiisii Sekreterligi
kadrolarina usuliine gore atanmig personel asil kadrosu disinda calistirllmakta, bu personelin

kadro gorevleri ise yine gorevlendirme ile bagka personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde dolu kadro, kadronun halen bagka
bir memur tarafindan kullaniliyor olmasi hali olup dolu kadroya vekalet ise ancak, kadroda
bulunan memurun kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gorevden

uzaklastirma nedenleriyle isinden gecici olarak ayrilmasi halinde miimkiindiir.

Kamu idaresi bulguya katildigin1 belirtmis olup s6z konusu hususun diizeltilmesine

iligkin iglemlere baslanildig: ifade edilmistir

Sonug olarak; dolu kadroya kanunda sayilan istisnalar disinda gérevlendirme yapilmasi

personel mevzuati ile ilgili temel diizenleme niteligi tastyan 657 sayih Kanun’a aykiridir.
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https://www.sayistay.gov.tr

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2022 Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu

12



T.C. SAYISTAY BASKANLIGI

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI DONER SERMAYE
ISLETMESI

2022 YILI DUZENLILIK DENETIM RAPORU






ICINDEKILER

KAMU IDAREST HAKKINDA BILGI .......cooooviiioeceeececeeesse e 14
KAMU IDARESININ SORUMLULUGU ........osmiviinreeeeneieeseeessseessssiesssssessssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnssoes 17
SAYISTAYIN SORUMLULUGHU........coomioirviieceiseseeeeeseess s ssssisessssssssssss s s ssssssssssessss s ssssessssnsssnens 17
DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI .....coooooovooreomeeseeeseesseressseesseeesssssessnenes 17
DENETIM GORUSU ..o esssssssssesss s s ass s ss s s ss s ssnssssnssssnssssnssssnesens 18

DENETIM BULGULARI ..ot e eeeeee et eese e eseseees s eessseseeeseseessssseeseesesesesesesesesseseesessseseesseeseneeseeees 18






BULGU LISTESI
A. Denetim Goriisiiniin Dayanag) Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Diger Bulgular

1. Baz1s Egitim Faaliyetleri ile Smav Uygulama Hizmetlerinin Ozel Kisi ve Kuruluslara

Verilmesi



T.C. Sayistay Baskanhg

1. KAMUIDARESIHAKKINDA BILGI
1.1. Mevzuatve Gorevler

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine Gére Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasmda
Uyulacak Esaslara Iliskin Y&netmelik kapsaminda, 19.01.2001 tarih ve 24292 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Déner Sermaye isletmesi
Y onetmeligi ile kurulmustur.

Doner Sermaye Isletmesi, Yonetmelik’in 5’inci maddesinde sayilan ve asagida yer
verilen faaliyetleri yiiriiterek gelir elde etmektedir.

a) Yiksekogretim kurumlan disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gergek ve tiizel
kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetler yapmak, seminer,

konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Danigmanlik, her tiirlii terclime hizmetleri, plan, proje uygulama, deney raporlari,
fizibilite etiidii, proses degerlendirmesi ve gelistirmesi, model deneyleri, bilgi islem ve is
degerlendirmesi veya organizasyonu, analiz, 6lgme ve etanolaj hizmetleri ve faaliyet alan ile

ilgili olarak bakim, onarim, basim, yaym, cilt ve iiretimle ilgili hizmetleri yapmak,

c) Egitim ve 6gretime yonelik uygulamalarla sinirli olmak iizere, sportif alanda bireysel
ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik danigmanlik, diyet analiz ve kontrolii,

antrenman planlamasi, sporcu saghgmi koruma ve gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak,

¢) Egitim-68retime yonelik uygulamalarla smirli kalmak tizere grafik tasarmmi, afis,
brosiir, sergi ve fuar diizenlenmesi, i¢ ve digs mekan diizenlemeleri, tanitim ve reklam filmleri,
resim, heykel, seramik ¢aligmalari, miizikli oyunlar ve tiyatro oyunlar1 yazilmasi, sahnelenmesi,

bale ve tiyatro temsilleri ile konser ve resitaller diizenlenmesi ve benzeri hizmetleri yapmak,

d) Saglik hizmetleri ile ilgili klinikler, poliklinikler, laboratuvarlar, her tiirlii muayene,
tetkik, tedavi, bakim ve hizmet iiretmek, yatakli ve yataksiz gegici kuruluslar isletmek ve

iretimleri ile ilgili faaliyetlerde bulunmak,

e) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile smnirl
olmak tizere yukarida sayilanlar diginda kalan her tiirlii i, hizmet ve mal liretiminde bulunmak

ve Rektoriin izni almmak kosuluyla {tiretilen is, hizmet ve mallar1 pazarlamak ve satmak,
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Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde; hizmet sunum
sartlar1 ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gérevi, ¢alisma sartlar ve
stiresi, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve
Ozellik arz eden riskli boliimlerde ¢alisgma gibi hizmete katki unsurlan da esas alinarak yapilan
ek 6demelerde, 18.02.2011 tarihli ve 27850 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda

Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Ynetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

Rektorliige bagh calisan Déner Sermaye Isletmesi; Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik

Miidiirliigi seklinde teskilatlanmis olup gelir getirici birim sayist 8’dir.

Isletme Miidiirliigiinde; isletme miidiirii, 1 idari memur hizmet vermekte olup kadrolari

0zel biitcededir.

Saymanlik Miidiirliiglinde ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli saymanlik miidiirii

bulunmaktadir.

1.3. MaliYap:

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin i3 ve islemleri 1ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonug¢landirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile

belirlenmistir.

Doner sermaye isletme biit¢esi adi gecen Y Onetmelik’in 4’linci maddesine gore

hazirlanmakta ve {iniversite yonetim kurulunun onaylamasi ile kesinlesmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin

giderleri elde edilen gelirlerle finanse edilmekte olup 2022 yilinda 6zel biitgeden herhangi bir

kaynak kullanilmamustir.

Baslangi¢ biitcesinde 12.631.000,00 TL gelir 6ngdriilmiis olup gider biitcesi de ayni

tutarda hazirlanmustir.

Isletmenin 2022 yilinda 5.234.114,85 TL biitce giderine karsilik 8.312.468,84 TL biitce
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geliri elde ettigi anlagilmustr.

Isletmede 2022 yili gelir tablosuna gore 8.109.823,21 TL gelir elde edilmis,
5.227.976,26 TL gider gerceklesmis ve donem 2.881.846.95 TL net kar ile tamamlanmustir.

1.4. Muhasebeve RaporlamaSistemi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin muhasebe ve
raporlama islemleri, Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y onetmeligi’nde yer alan
hiikiimlere goére Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli

Isletmeler Muhasebe Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Ad1 gecen Yonetmelik’te hiikiim bulunmayan hallerde “5018 sayih Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu” ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile

Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi’nin genel esaslar1 kiyasen uygulanmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’m 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandrilmastir:

. Birlestirilmis veriler defteri
. Gegici ve kesin mizan

. Bilango

. Gelir tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamidaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
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2. KAMUIDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasimdan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarm kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallan ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yOnetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarmnin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACL YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek tizere yliriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi

yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
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prosediirlerinin tasarlanmasma esas olmak {iizere, mali tablolarm iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve

mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin 2022 yilina
iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama

cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi i¢erdigi kanaatine varilmustir.
6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUNDAYANAGIBULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGERBULGULAR

Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer
almaktadir.

BULGU 1: Baz1 Egitim Faaliyetleri ile Smav Uygulama Hizmetlerinin Ozel Kisi ve

Kuruluslara Verilmesi

Istanbul Devlet Konservatuvarmin, Sanatsal Gelisim Programi Projesi (SAGEP) adi
altinda baz1 egitim programi ve smav diizenleme hizmetlerini, sézlesme diizenlemek ve iiyelik

aidat1 almak suretiyle 6zel kisi ve kuruluglara devrettigi tespit edilmistir.

Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi’nin “Tanimlar” baslikli
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3’lincli maddesi ve ayn1 maddenin (b) bendiyle doner sermaye, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerine kanunlarla verilen asli ve siirekli kamu gorevlerine bagh olarak ortaya ¢ikan
ve genel idare esaslarina gore ylriitiilmesi miimkiin olmayan mal ve hizmet iiretimine iligkin
faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in kamu idaresine bagh olarak kurulmus isletmelere tahsis

edilen sermaye olarak tanimlanmustir.

Bu tanima gore doner sermaye isletmelerinin faaliyetleri, kanunlarla verilen asli ve
stirekli kamu gorevlerine bagl olarak ortaya ¢ikan ve genel idare esaslarina gore yiiriitiilmesi
miimkiin olmayan mal ve hizmetlerin iiretiminden olugsmakta olup tliretim hakkinmn, tigiinci

kisilere devredilmesi ya da ticarilestirilmesi s6z konusu degildir.

Yiiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin  Kurulmasma Iliskin
Yonetmelik’in “Faaliyet Alanlarr” baglikli 5’inci maddesinin (¢) bendiyle egitim ve §gretim
faaliyet alanlar1 ile smirli olarak mal ve hizmet iretiminde bulunmak yiiksekdgretim
kurumlarmim faaliyet alanlarinda yer almis; bu faaliyetin satis, kiralama veya devriyle ilgili bir

yetkiye Yonetmelik’te yer verilmemistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y énetmeligi'nin
“Faaliyet alan1” baglikli 2’nci maddesinde; mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin
faaliyet alanlar1 ile siirli olarak is ve hizmet iiretmek, elde edilen iiriinleri 6nceden Rektoriin
izni almmak sart1 ile pazarlanmasi ve satilmasi ic¢in satig ve teshir yerleri agmak ile kurslar
acmak Isletmenin faaliyet alanina giren is ve hizmetler arasmda sayilmistir. Basta bu madde
olmak tizere Yonetmelik’te, hicbir sekilde kurs, egitim programi, sinav gibi egitim-0gretim

hizmetlerinin 6zel kuruluslar tarafindan gerceklestirilmesine cevaz verilmemistir.
Denetimlerde;

-SAGEP’in amacinin, miizik, sahne sanatlar1 ve giizel sanatlar alanlarinda paydaslar

artirip, bu sanat dallarin1 yayginlastirarak bireylerin sanata olan egilim ve gelisimlerini tesvik

etmek ve sertifika vermek oldugu,

- Temsilci kurumun ve smnav merkezinin, Programin yiiriitiilmesi i¢in yetki belgesi

verilmis anlagmali kurum olarak tanimlandigi,

-Temsilci kurumlarm, Istanbul icinde temsilcilik; Istanbul disinda ise temsilci ve smav

merkezi olarak hizmet verdikleri,

-Programin,
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*Miizik Boliimiiniin, yayh calgilar, {ifleme ve vurma calgilar ile piyano ana sanat

dallarini,
*Sahne Sanatlar1 Boliimiiniin, bale, cagdas dans ve tiyatro ana sanat dallarm,

*Giizel Sanatlarm, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesine

bagh tiim boliimleri,
kapsadigi,

-Konservatuvar ile 11 6zel kisi ve kurulug arasinda diizenlenen sozlesmelerle iki yilda
bir ddenecek olan iiyelik aidati (2022 yilinda uygulanan tutar 1.000 TL) karsihginda temsilci

ve sinav merkezi olma hakkinin, bu kisi ve kuruluglara verildigi,

-S6z konusu sozlesmelerle temsilcilere, kursiyer toplama ve egitim verme; smav
merkezlerine ise Konservatuvar tarafindan gorevlendirilmis jiiri vasitastyla sinav yapma hakki

tanindigi,

-Konservatuvar tarafindan verilen yazili izne istinaden sdzlesme kapsaminda yer alan
tim islem ve faaliyetlerde, patent, marka, logo, unvan ve benzerlerinin kullanimma imkan
tanindi1g1; bu baglamda birgok kurulusun yiiksekogretim kurumunun admi ve logosunu

kullandigi,
anlagilmistir.

Mevcut uygulamayla Konservatuvarca kendi uhdesinde olan, herhangi bir sekilde
liciincii kisilere devri miimkiin olmayan ve Isletme faaliyetleri kapsaminda yer alan egitim,
Ogretim ve smav hizmetleri {igiincii kisilere devredilmis ve yukarida belirtilen mevzuat

hiikiimlerine aykiri islem yapilmustir.

Kamu idaresince Universite Yonetim Kurulunun 03.05.2023 tarihli ve 11/10 sayil1
karariyla Programm daha islevsel hale getirilebilmesi igin Istanbul Devlet Konservatuvari,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile Genel Sekreterlik Makammin ortak bir calisma

ylirlitmelerine karar verildigi ifade edilmistir.

Bu itibarla mevcut uygulamanin, mevzuata aykirilikla birlikte Konservatuvarin hizmet
{iretim hakkindan vazgegmesi sonucu Isletme gelirlerini kisitladig1 ve gelirlerin artigma mani
oldugu anlasildigindan yapilacak olan calismalarin bir an 6nce tamamlanarak uygulamaya

gecilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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