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BULGU LİSTESİ 

A. Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular 

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiştir. 

B. Diğer Bulgular 

1. Döner Sermaye İşletmesi Birimlerinin Elektrik, Su, İletişim ve Isınma Giderlerinin Kurum 

Bütçesinden Karşılanması 

2. Kanunda Sayılan Haller Dışında Dolu Kadroya Görevlendirme Yapılması 
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1. KAMU İDARESİ HAKKINDA BİLGİ 

1.1. Mevzuat ve Görevler 

Anayasa’nın 130’uncu maddesinde, çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen 

içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime 

dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 

ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve 

bilimsel özerkliğe sahip üniversitelerin devlet tarafından kanunla kurulması öngörülmüştür. 

Üniversite 20.07.1982 tarih ve 41 sayılı Kanun ile kurulmuş olup 5076 sayılı Kanun'un 

1'inci maddesiyle Üniversitenin adı Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi olarak 

değiştirilmiştir. 

Yükseköğretim kurumları için temel mevzuat; 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 

2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu, 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat ı 

Kanunu ve 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’dir. 

Yükseköğretimin amaç ve ilkeleri, yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının 

teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayın, 

öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esaslar 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu’yla düzenlenmiştir. Söz konusu Kanun’un 12’nci maddesinde yükseköğretim 

kurumlarının görevleri sayılmış olup bu görevler; toplumun ihtiyaçları, kalkınma planları ilke 

ve hedeflerine uygun bilimsel eğitim-öğretim, araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, bu ilke 

ve hedefler doğrultusunda insangücü yetiştirmek, toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, üretimde artışı sağlayacak uygulamalı 

çalışmalarda bulunmak, bu amaçla döner sermaye işletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin 

geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmak olarak özetlenebilir. 

1.2. Teşkilat Yapısı ve İnsan Kaynakları 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesinin akademik yapısında rektörlük, senato, 

fakülte dekanlıkları, yüksekokul, enstitü, uygulama ve araştırma merkez müdürlükleri 

bulunmakta, idari yapısında ise üniversite yönetim kurulu, genel sekreterlik, daire başkanlıkları, 

hukuk müşavirliği ve müdürlükler yer almaktadır. 
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Üniversitenin üst yöneticisi olan Rektör Cumhurbaşkanı tarafından, dekanlar ise 

Yükseköğretim Kurulunca atanmaktadır. 

Üniversite bünyesinde; 3 fakülte, 2 yüksekokul, 1 konservatuvar, 3  enstitü, 1 meslek 

yüksekokulu ve 24 uygulama ve araştırma merkezi bulunmaktadır.  

Üniversitede 2022 yıl sonu itibarıyla kadrolu akademik, idari (sözleşmeli idari personel 

dahil) ve işçi personel toplamı 1.222’dir. Ayrıca Üniversitede 4 yabancı uyruklu akademik 

personel çalışmaktadır. 

Akademik ve idari personelin sınıf, unvan ve kadro dağılım bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer 

almaktadır. 

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu 

 

Unvan Dolu Kadro Sayısı Boş Kadro Sayısı Toplam Kadro Sayısı 

Profesör 139 41 180 

Doçent 106 65 171 

Doktor öğretim üyesi 174 116 290 

Öğretim görevlisi 86 30 116 

Araştırma görevlisi 133 91 224 

              Toplam               

Toplam 
638 343 981 

 

Tablo 2: İdari Personel Kadro Durumu 

 

Hizmet Sınıfı Dolu Kadro Sayısı Boş Kadro Sayısı Toplam Kadro Sayısı 

Genel idare 226 194 420 

Sağlık 13 16 29 

Avukatlık 3 2 5 

Eğitim-öğretim 4 3 7 

Teknik  53 69 122 

Yardımcı 62 34 96 

Sözleşmeli 203 9 212 

İşçi 20 14 34 

             Toplam               

Toplam 
584 341 925 

 

Üniversitenin bağlı olduğu kurum Yükseköğretim Kurulu, ilgili olduğu kurumlar ise 

Milli Eğitim Bakanlığı ile Hazine ve Maliye Bakanlığıdır. 

1.3. Mali Yapı 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayılı cetvelin, (A) “Özel 
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Bütçeli İdareler” bölümünde yer alan Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi, Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile verilen hazine yardımı ve öz gelirlerini kullanarak giderlerini 

finanse etmektedir. 

2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 249.013.000 TL ödenek tahsis edilen 

Üniversite bütçesine yıl içinde 165.530.908,61 TL ödenek eklenmiş ve toplam ödenek 

414.543.908,61 TL’ye ulaşmış olup toplam ödeneğin % 93’ü olan 384.119.505,09 TL 

kullanılmıştır. 

İdarenin ekonomik sınıflandırma açısından 2022 yılına ait ödenek dağılımı ve yıl sonu 

harcama gerçekleşmelerine ilişkin tablo aşağıdadır. 

Tablo 3: 2022 Yılı Bütçe Giderleri Ödenek ve Gerçekleşmesi 

 Ödenek (1) Gerçekleşme (2) 
Gerçekleşme oranı 

(2/1) 

                (TL) (%) 

01 Personel Giderleri 230.692.109,00 222.013.451,11 96,23 

02 Sos. Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 

38.599.572,00 36.441.620,98 94,40 

03 Mal ve Hizmet Alımı 
Giderleri 

39.771.015,61 38.559.932,70 96,95 

05 Cari Transferler 28.659.637,00 28.507.440,52 99,46 

06 Sermaye Giderleri 76.821.575,00 58.597.059,78 76,27 

07 Sermaye Transferleri - - - 

 Toplam 414.543.908,61 384.119.505,09 92,66 

2022 yıl sonu itibarıyla bütçe giderleri 384.119.505,09 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Bütçenin % 92,66’sı kullanılmıştır. Personel giderlerinde 230.692.109,00 TL ödeneğin 

222.013.451,11 TL’si, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerinde 38.599.572,00 TL 

ödeneğin 36.441.620,98 TL’si, mal ve hizmet alımı giderlerinde 39.771.015,61 TL ödeneğin 

38.559.932,70 TL’si, cari transferlerde 28.659.637,00 TL ödeneğin 28.507.440,52 TL’si, 

sermaye giderlerinde 76.821.575,00 TL ödeneğin 58.597.059,72 TL’si harcanmıştır. 

Üniversite tarafından 2022 yılında; Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu, 

Erasmus, Kalkınma Ajansı , Kültür Bakanlığınca desteklenen proje destekleri ile Avrupa Birliği 

hibelerinden toplam 8.480.305,92 TL bütçe dışı kaynak mevcut olup, 7.217.967,07 TL bütçe 

dışı kaynak kullanılmıştır. 

2022 yılı bütçesine göre tahmin edilen bütçe geliri 249.013.000,00 TL olan 

Üniversitenin, yıl sonunda gerçekleşen net bütçe geliri 401.020.354,23 TL’dir. 

2022 yılı bütçe gelirleri tahmin ve gerçekleşme bilgileri Tablo 4’te yer almaktadır. 
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Tablo 4: 2022 Yılı Bütçe Gelir Tahmin ve Gerçekleşmesi 

 Gelir Tahmini (1) Gerçekleşen (2) 
Gerçekleşme 

Oranı (2/1) 

(TL) (%) 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.847.000,00  5.391.551,71 189,38 

Alınan Bağış ve Yardım ile Özel Gelirler 238.581.000,00  390.391.078,98 163,63 

Diğer Gelirler 7.585.000,00  5.247.973,58 69,19 

Sermaye Gelirleri -  - - 

Toplam 249.013.000,00  401.030.604,27 161,05 

Gelirlerden Red ve İadeler (-) -  10.250,04 - 

    Net Toplam 249.013.000,00,  401.020.354,23  

2022 yılında net 401.020.354,23 TL bütçe geliri elde edilmiştir.  

Dönem faaliyet geliri 402.282.538,25 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplamı 

10.250,04 TL ve faaliyet gideri 411.257.741,19 TL olan Üniversite, 2022 yılını 8.985.452,98 

TL olumsuz faaliyet sonucu ile tamamlamıştır.  

Üniversite özel bütçesi dışında bulunan; 

-Döner Sermaye İşletmesinin 2022 yılı gelir toplamı 8.109.823,21   TL, gider toplamı 

5.227.976,26  TL olarak gerçekleşmiş ve dönem 2.881.846.95 TL kâr ile tamamlanmıştır. 

-Sosyal Tesisin 2022 yılı gelir toplamı 3.914.165,02 TL, gider toplamı 3.740.523,92 TL 

olarak gerçekleşmiş ve dönem  sonu 173.641,10 TL kâr ile tamamlanmıştır. 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Sosyal, Kültürel, Sanat ve Spor Tesisleri 

İşletmesi kuruluş sermayesi 5.000,00 TL ‘dir. 2022 yılı üniversite mali tablolarında 241 No.lu 

hesapta kayıtlı tutar,  5.000,00 TL kuruluş sermayesi olarak üniversite tarafından ödenen tutar 

5.000,00 TL dir. 

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi gereğince 

genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama 

standartları, uluslararası standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanlığı bünyesinde; 

Sayıştay Başkanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı ve diğer ilgili kuruluş temsilcilerinin 

katılımıyla oluşturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartları Kurulu tarafından 

belirlenmektedir. Dolayısıyla genel yönetim kapsamında olan üniversitelerin muhasebe ve 

raporlama standartları Kurul tarafından belirlenen kurallara tabidir. Kamu İdaresi ayrıca adı 
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geçen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanlığına verdiği yetkiye istinaden 

Bakanlığın hazırladığı düzenlemelere tabi olup bu kapsamda çıkarılan Genel Yönetim 

Muhasebe Yönetmeliği’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planını kullanmakta, mali tabloları 

hazırlamakta ve Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine göre mali işlemlerini 

muhasebeleştirmektedir. 

Özel bütçeli bir idare olan Üniversitede, tahakkuk esaslı muhasebe sistemi 

kullanılmaktadır. Üniversitenin muhasebe işlemleri Merkezi Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliği’ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanlığının Bütünleşik Mali Kontrol Yönetim 

Sistemi Web Tabanlı Otomasyon Sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar’ın 5’inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar 

aşağıda sayılmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’ın 8’inci maddesinde yer alan diğer 

belgeler dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıştır. 

• Birleştirilmiş veriler defteri, 

• Geçici ve kesin mizan, 

• Bilanço, 

• Faaliyet sonuçları tablosu, 

• Öz kaynak değişim tablosu, 

• Bütçelenen ve gerçekleşen tutarların karşılaştırma tablosu, 

• İdare taşınır mal yönetimi ayrıntılı hesap cetveli ile idare taşınır mal yönetim 

hesabı icmal cetveli. 

Denetim görüşü, kamu idaresinin tabi olduğu geçerli finansal raporlama çerçevesi 

kapsamındaki temel mali tablolarından olan bilanço ve faaliyet sonuçları tablosuna verilmiştir.  

2. KAMU İDARESİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 
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idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 

3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek, mali rapor ve tablolarının 

güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin 

hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmekle 

sorumludur. 

4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, uluslararası denetim standartları, 

Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür.  

Kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin 

doğruluğu, güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen 

denetimler; uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi 

yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim 

prosedürlerinin tasarlanmasına esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç 

kontrol sistemleri de değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluşturmaktadır. 
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

5. İÇ KONTROL SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Kontrol Ortamı Standartları 

Kurum organizasyon yapısı içerisinde görev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri 

ve sınırları belirlenmemiştir. İdarede "Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri" ile ilgili eğitim 

ve bilgilendirme çalışmaları kurum çalışanlarının Etik Sözleşme imzalamış olması; ancak İş 

Etik Komisyonu Yönergesinin henüz yayımlanmamış ve duyurulmamış olması ve çalışanların 

etik davranış ilkelerine yönelik eğitim almamış olması nedeniyle kısmen yeterlidir. Personelin 

işe alınması, yer değiştirmesi, görevde yükselmesi, yeterlilik-performans değerlendirmesi ile 

disiplin hükümlerine yönelik insan kaynakları politikası belirlenmemiştir. Hassas görevlere 

ilişkin prosedürler belirlenmemiştir. 

Risk Değerlendirme Standartları 

Stratejik plan, zamanında yayımlanmış ve içerik açısından mevzuata uygundur. İdare 

performans programı içerik olarak mevzuata uygun şekilde hazırlanmış ve zamanında 

yayımlanmıştır. İdare iç kontrol risklerinin tanımlamasıyla ilgili bazı çalışmalar yapmış 

olmakla beraber İdare Risk Koordinatörünün belirlenmesi, Risk Strateji Belgesinin 

hazırlanması ve duyurulması, risk analizlerinin yapılması ve risk yönetimine ilişkin politika ve 

faaliyetlerin belirlenmesine yönelik çalışmalara henüz başlanmamış olması  açılarından bu 

çalışmalar yeterli değildir. Risklerin değerlendirilmesine yönelik herhangi bir çalışma 

yapılmamıştır. 

Kontrol Faaliyetleri Standartları 

İdare tarafından yetkileri belirlemek amacıyla iş akış süreçleri hazırlanmıştır ve 

personele duyurulmuştur. İdare tarafından yetki devirleri mevzuata uygun yapılmıştır. İdarede 

yapılan görevlendirmelerde, görevler farklı kişiler arasında dağıtılmamış olup, hiyerarşik 

kontrol silsilesine uyulmasını sağlayacak mekanizmalar kurulamadığından "görevler ayrılığı"  

prensibine aykırı uygulamalar mevcuttur. İdarece belirlenen risklerin kabul edilebilir düzeye 

indirilmesine yönelik kontrol faaliyetleri belirlenmemiştir. Ön mali kontrol sistemi, İç Kontrol 

ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmuştur. Kamu idaresinin ön 

mali kontrol yönergesi mevcut değildir.  
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Bilgi ve İletişim Standartları 

İdare faaliyet raporu içerik olarak mevzuata uygun  hazırlanmıştır. İdarenin Kamu İç 

Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı mevcuttur ve içerik olarak Kamu İç Kontrol 

Standartları Tebliği’ne uygundur. 

İzleme Standartları 

İdarenin tüm birimleri tarafından iç kontrol sistemi,  yılda en az bir kez 

değerlendirilmekte ve değerlendirme sonuçları İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kuruluna 

raporlanmaktadır. Kamu İdaresinde iç denetim birimi kurulmuş olup 3 iç denetçi kadrosu 

bulunmaktadır. Bu kadrolardan 2’si doludur. İç denetim biriminin iç kontrol sistemine ilişkin 

denetim ve raporlama çalışmaları mevcuttur. 

6. DENETİM GÖRÜŞÜ 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 2022 yılına ilişkin yukarıda belirtilen ve kamu 

idaresi tarafından sunulan geçerli finansal raporlama çerçevesi kapsamındaki mali rapor ve 

tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır. 

7. DENETİM BULGULARI 

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi 

tarafından verilen cevapların değerlendirilmesi suretiyle düzenlenmiştir. 

A. DENETİM GÖRÜŞÜNÜN DAYANAĞI BULGULAR 

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiştir. 

B. DİĞER BULGULAR 

Bu bölümde, mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgular yer 

almaktadır. 

BULGU 1: Döner Sermaye İşletmesi Birimlerinin Elektrik, Su, İletişim ve Isınma 

Giderlerinin Kurum Bütçesinden Karşılanması 

Döner Sermaye İşletmesi dâhilinde faaliyet gösteren Üniversite birimlerine ait elektrik, 

iletişim, su ve ısınma ihtiyaçlarına ilişkin giderlerin tamamına yakınının özel bütçeden 

karşılandığı görülmüştür. 
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2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Tanımlar” başlıklı 3’üncü maddesiyle 

konservatuvarlar ile araştırma ve uygulama merkezleri, yükseköğretim kurumları tanımına 

dâhil edilmiştir. 

Aynı Kanun’un “Döner sermaye” başlıklı 58’inci maddesinin (a) fıkrasında; 

yükseköğretim kurumlarında kurulacak döner sermaye işletmesinin başlangıç sermayesine, 

ilgili yükseköğretim kurumu bütçesinde bu amaç için ödenek öngörülmek şartıyla katkı 

sağlanabileceği hükme bağlanmıştır. 

Anılan maddenin (b) fıkrasında; döner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kısmın, ziraat  

ve veteriner fakülteleri, sivil havacılık yüksekokulu, sürekli eğitim merkezleri ile bünyesinde 

atölye veya laboratuar bulunan yükseköğretim kurumları için asgari yüzde 30’unun, diğer 

yükseköğretim kurumları için ise asgari yüzde 15’inin, ilgili yükseköğretim kurumunun ihtiyacı 

olan mal ve hizmet alımları, her türlü bakım, onarım, kiralama, devam etmekte olan projelerin 

tamamlanmasına yönelik inşaat işleri ve diğer ihtiyaçları ile yönetici payları için kullanılması 

ile bu oranların yüzde 75’ine kadar artırmaya üniversite yönetim kurulunun yetkili olduğu 

hüküm altına alınmıştır  

Üniversite özel bütçesinden, döner sermaye işletmesinin başlangıç sermayesine katkı 

dışında sadece Kanun’un geçici 66’ncı maddesi uyarınca 2015 mali yılı sonuna kadar, 

yükseköğretim kurumları bütçelerinin “01 – Genel Kamu Hizmetleri” fonksiyonunda öz gelir 

karşılığı ödenekleştirilen tutarlardan ilaç, tıbbi malzeme ve tıbbi cihaz alımlarına ilişkin 

muaccel borçların ödenmesi amacıyla ilgili ekonomik kodlara aktarma yapılmak suretiyle tıp 

fakültelerine bağlı sağlık uygulama ve araştırma merkezi döner sermaye birimlerinin bütçesine, 

aktarma yapılabilmesine cevaz verilmiştir. 

Bu hükümlere göre yükseköğretim kurumlarının, döner sermaye faaliyetleri sonucu elde 

edilen ve tahsili gerçekleşen gelirlerden yukarıda belirtilen oranlar dâhilinde ayrılacak kısmı, 

kendi ihtiyacı olan mal ve hizmet alımları, her türlü bakım, onarım, kiralama, devam etmekte 

olan projelerin tamamlanmasına yönelik inşaat işleri ve diğer ihtiyaçları ile yönetici paylarını 

karşılamak için kullanması gerekmektedir. 

Üniversitenin kendi bütçesinden döner sermaye işletmesine ait ihtiyaçların temini, bir 

başka deyişle kaynak aktarımı; döner sermaye işletmesinin başlangıç sermayesine katkıda 

bulunulmasında ve 2015 mali yılı sonuna kadar tıp fakültesi hastanelerinin ilaç, tıbbi malzeme 

ve tıbbi cihaz alımlarına ilişkin muaccel borçlarının ödenmesinde olduğu gibi istisnai bir durum 
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olup, mevzuat hükümleriyle sınırlıdır. Bu nedenle belirtilen istisnalar dışında döner sermaye 

işletmelerinin kendi giderlerini kendi gelirleriyle karşılaması esastır. 

Denetimlerde;  

-Üniversitenin Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ile İstanbul Devlet 

Konservatuvarının, eğitim-öğretim ve bilimsel faaliyetler yanında üçüncü kişilere eğitim 

programı, kurs vb. düzenlemek suretiyle döner sermaye faaliyetlerinde bulunduğu, bu 

faaliyetler sonucu gelir elde ettiği ve elde edilen gelirlerin tahsilinin gerçekleştiği, 

-Söz konusu faaliyetler için kullanılan bina, derslik, atölye, sahne gibi yerlere ait 

elektrik, iletişim, su ve ısınma ihtiyaçlarının tamamına yakınının Üniversite bütçesinden 

karşılandığı, 

-Sadece Konservatuvarın, elektrik gideri ile sınırlı olmak üzere özel bütçeye katkı 

sağladığı, 

anlaşılmıştır. 

Yükseköğretim kurumu olması yanında Döner Sermaye İşletmesi birimi vasfına da 

sahip olan adı geçen birimlere ait yapıların elektrik, iletişim, su ve ısınma ihtiyaçlarına ilişkin 

bedellerin tamamına yakınının Üniversite bütçesinden karşılanması, 2547 sayılı Kanun’a 

aykırılık teşkil etmektedir. 

Kamu İdaresince; İşletme gelirleriyle 2023 yılından itibaren Konservatuvar 

Müdürlüğünün elektrik giderleri ile birlikte doğalgaz giderlerine de katkı verilmesine 

başlanıldığı, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin telefon giderlerinin 

karşılandığı, Merkezin Beşiktaş Kampüsünde 11 farklı birimde faaliyet göstermesi nedeniyle 

elektrik, doğalgaz ve su sayaçlarında süzme yapılamadığından Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı tarafından yapılan çalışmayla metrekare hesabına göre ödemenin sağlanacağı ifade 

edilmiştir. 

Bu itibarla, Döner Sermaye İşletmesi kapsamında faaliyet gösteren birimlerin elektrik, 

iletişim, su ve ısınma giderlerinde, döner sermaye faaliyetleri ile akademik faaliyetler arasında 

bir ayrım yapılmasına ve bu ayrıma göre döner sermaye faaliyetlerine ait olan giderlerin,  

İşletmesi bütçesinden karşılanmasına yönelik çalışmaların tamamlanması gerektiği 

düşünülmektedir. 
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BULGU 2: Kanunda Sayılan Haller Dışında Dolu Kadroya Görevlendirme 

Yapılması 

Üniversitenin Kütüphane ve Dokümantasyon Dairesi Başkanlığı, Mimarlık Fakültesi 

Sekreterliği, Fen Edebiyat Fakültesi Sekreterliği, Güzel Sanatlar Enstitüsü Sekreterliği 

kadrolarına  kanunda sayılan istisnalar dışında görevlendirme yapıldığı tespit edilmiştir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun "Vekâlet görevi ve aylık verilmesinin şartları" 

başlıklı 86’ncı maddesinde; memurların kanuni izin, geçici görev, disiplin cezası uygulaması 

veya görevden uzaklaştırma nedenleriyle işlerinden geçici olarak ayrılmaları halinde yerlerine, 

kurum içinden veya diğer kurumlardan veya açıktan vekil atanabileceği belirtilmiştir.  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 13’üncü maddesinin “Görev, yetki ve 

sorumluluklar” başlıklı (b) fıkrasının 4’üncü bendine göre rektörün; gerekli gördüğü hallerde 

üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim elemanlarının ve diğer personelin 

görev yerlerini değiştirme veya bunlara yeni görevler verme yetkisi bulunmaktadır. 

Üniversitede Kütüphane ve Dokümantasyon Dairesi Başkanlığı, Mimarlık Fakültesi 

Sekreterliği, Fen Edebiyat Fakültesi Sekreterliği, Güzel Sanatlar Enstitüsü Sekreterliği 

kadrolarına usulüne göre atanmış personel asıl kadrosu dışında çalıştırılmakta, bu personelin 

kadro görevleri ise yine görevlendirme ile başka personel tarafından yürütülmektedir. 

Yukarıda belirtilen mevzuat hükümleri çerçevesinde dolu kadro, kadronun halen başka 

bir memur tarafından kullanılıyor olması hali olup dolu kadroya vekâlet ise ancak, kadroda 

bulunan memurun kanuni izin, geçici görev, disiplin cezası uygulaması veya görevden 

uzaklaştırma nedenleriyle işinden geçici olarak ayrılması halinde mümkündür. 

Kamu idaresi bulguya katıldığını belirtmiş olup söz konusu hususun düzeltilmesine 

ilişkin işlemlere başlanıldığı ifade edilmiştir 

Sonuç olarak; dolu kadroya kanunda sayılan istisnalar dışında görevlendirme yapılması 

personel mevzuatı ile ilgili temel düzenleme niteliği taşıyan 657 sayılı Kanun’a aykırıdır. 
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1. KAMU İDARESİ HAKKINDA BİLGİ 

1.1. Mevzuat ve Görevler 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi, 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanunu’nun 58. Maddesine Göre Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasında 

Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik kapsamında, 19.01.2001 tarih ve 24292 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi  

Yönetmeliği ile kurulmuştur. 

Döner Sermaye İşletmesi, Yönetmelik’in 5’inci maddesinde sayılan ve aşağıda yer 

verilen faaliyetleri yürüterek gelir elde etmektedir. 

a) Yükseköğretim kurumları dışındaki kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel 

kişilerce talep edilecek bilimsel görüş, proje, araştırma ve benzeri hizmetler yapmak, seminer, 

konferans, sempozyumlar düzenlemek, kurslar açmak, 

b) Danışmanlık, her türlü tercüme hizmetleri, plan, proje uygulama, deney raporları, 

fizibilite etüdü, proses değerlendirmesi ve geliştirmesi, model deneyleri, bilgi işlem ve iş 

değerlendirmesi veya organizasyonu, analiz, ölçme ve etanolaj hizmetleri ve faaliyet alanı ile 

ilgili olarak bakım, onarım, basım, yayın, cilt ve üretimle ilgili hizmetleri yapmak, 

c) Eğitim ve öğretime yönelik uygulamalarla sınırlı olmak üzere, sportif alanda bireysel 

ve takım olarak performans değerlendirmesi, psikolojik danışmanlık, diyet analiz ve kontrolü, 

antrenman planlaması, sporcu sağlığını koruma ve geliştirmeye yönelik hizmetlerde bulunmak,  

ç) Eğitim-öğretime yönelik uygulamalarla sınırlı kalmak üzere grafik tasarımı, afiş, 

broşür, sergi ve fuar düzenlenmesi, iç ve dış mekan düzenlemeleri, tanıtım ve reklam filmleri, 

resim, heykel, seramik çalışmaları, müzikli oyunlar ve tiyatro oyunları yazılması, sahnelenmesi, 

bale ve tiyatro temsilleri ile konser ve resitaller düzenlenmesi ve benzeri hizmetleri yapmak, 

d) Sağlık hizmetleri ile ilgili klinikler, poliklinikler, laboratuvarlar, her türlü muayene, 

tetkik, tedavi, bakım ve hizmet üretmek, yataklı ve yataksız geçici kuruluşlar işletmek ve 

üretimleri ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, 

e) Mevcut fiziki kapasiteyi değerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alanı ile sınırlı 

olmak üzere yukarıda sayılanlar dışında kalan her türlü iş, hizmet ve mal üretiminde bulunmak 

ve Rektörün izni alınmak koşuluyla üretilen iş, hizmet ve malları pazarlamak ve satmak, 
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Yükseköğretim kurumlarının döner sermaye faaliyetleri çerçevesinde; hizmet sunum 

şartları ve kriterleri de dikkate alınmak suretiyle personelin unvanı, görevi, çalışma şartları ve 

süresi, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansı ve 

özellik arz eden riskli bölümlerde çalışma gibi hizmete katkı unsurları da esas alınarak yapılan 

ek ödemelerde, 18.02.2011 tarihli ve 27850 sayılı Resmî Gazete ‘de yayımlanan Yükseköğretim 

Kurumlarında Döner Sermaye Gelirlerinden Yapılacak Ek Ödemenin Dağıtılmasında 

Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik hükümleri uygulanmaktadır. 

1.2. Teşkilat Yapısı ve İnsan Kaynakları 

Rektörlüğe bağlı çalışan Döner Sermaye İşletmesi; İşletme Müdürlüğü ve Saymanlık 

Müdürlüğü şeklinde teşkilatlanmış olup gelir getirici birim sayısı 8’dir. 

İşletme Müdürlüğünde; işletme müdürü, 1 idari memur hizmet vermekte olup kadroları 

özel bütçededir. 

Saymanlık Müdürlüğünde ise Hazine ve Maliye Bakanlığı personeli saymanlık müdürü 

bulunmaktadır. 

1.3. Mali Yapı 

Genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerine bağlı olarak kurulmuş olan döner 

sermayeli işletmelerin iş ve işlemleri ile bütçelerinin hazırlanması, uygulanması, 

sonuçlandırılması, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine 

ilişkin usul ve esaslar, Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile 

belirlenmiştir. 

Döner sermaye işletme bütçesi adı geçen Yönetmelik’in 4’üncü maddesine göre 

hazırlanmakta ve üniversite yönetim kurulunun onaylaması ile kesinleşmektedir. 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün 

giderleri elde edilen gelirlerle finanse edilmekte olup 2022 yılında özel bütçeden herhangi bir 

kaynak kullanılmamıştır.  

Başlangıç bütçesinde 12.631.000,00 TL gelir öngörülmüş olup gider bütçesi de aynı 

tutarda hazırlanmıştır.  

İşletmenin 2022 yılında 5.234.114,85 TL bütçe giderine karşılık 8.312.468,84 TL bütçe 
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geliri elde ettiği anlaşılmıştır. 

İşletmede 2022 yılı gelir tablosuna göre 8.109.823,21 TL gelir elde edilmiş, 

5.227.976,26  TL gider gerçekleşmiş ve dönem 2.881.846.95 TL net kar ile tamamlanmıştır. 

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin muhasebe ve 

raporlama işlemleri, Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nde yer alan 

hükümlere göre Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından kurulan ve yönetilen Döner Sermayeli 

İşletmeler Muhasebe Sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

Adı geçen Yönetmelik’te hüküm bulunmayan hâllerde “5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu”  ve bu Kanun’a dayanılarak hazırlanan diğer yönetmelikler ile 

Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin genel esasları kıyasen uygulanmaktadır. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar’ın 5’inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar 

aşağıda yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’ın 8’inci maddesinde yer alan 

diğer belgeler dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıştır: 

• Birleştirilmiş veriler defteri 

• Geçici ve kesin mizan 

• Bilanço 

• Gelir tablosu 

Denetim görüşü, kamu idaresinin tabi olduğu geçerli finansal raporlama çerçevesi 

kapsamındaki temel mali tabloları olan bilanço ve gelir tablosuna verilmiştir.
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2. KAMU İDARESİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 

3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek, mali rapor ve tablolarının 

güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin 

hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmekle 

sorumludur. 

4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, uluslararası denetim standartları, 

Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür.  

Kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin 

doğruluğu, güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen 

denetimler; uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi 

yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim 
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prosedürlerinin tasarlanmasına esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç 

kontrol sistemleri de değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

5. DENETİM GÖRÜŞÜ 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin 2022 yılına 

ilişkin yukarıda belirtilen ve kamu idaresi tarafından sunulan geçerli finansal raporlama 

çerçevesi kapsamındaki mali rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir 

bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır. 

6. DENETİM BULGULARI 

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi 

tarafından verilen cevapların değerlendirilmesi suretiyle düzenlenmiştir. 

A. DENETİM GÖRÜŞÜNÜN DAYANAĞI BULGULAR 

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiştir. 

B. DİĞER BULGULAR 

Bu bölümde, mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgular yer 

almaktadır. 

BULGU 1: Bazı Eğitim Faaliyetleri ile Sınav Uygulama Hizmetlerinin Özel Kişi ve 

Kuruluşlara Verilmesi 

İstanbul Devlet Konservatuvarının, Sanatsal Gelişim Programı Projesi (SAGEP) adı 

altında bazı eğitim programı ve sınav düzenleme hizmetlerini, sözleşme düzenlemek ve üyelik 

aidatı almak suretiyle özel kişi ve kuruluşlara devrettiği tespit edilmiştir. 

Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin “Tanımlar” başlıklı 
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3’üncü maddesi ve aynı maddenin (b) bendiyle döner sermaye, genel yönetim kapsamındaki 

kamu idarelerine kanunlarla verilen asli ve sürekli kamu görevlerine bağlı olarak ortaya çıkan 

ve genel idare esaslarına göre yürütülmesi mümkün olmayan mal ve hizmet üretimine ilişkin 

faaliyetlerin sürdürülebilmesi için kamu idaresine bağlı olarak kurulmuş işletmelere tahsis 

edilen sermaye olarak tanımlanmıştır. 

Bu tanıma göre döner sermaye işletmelerinin faaliyetleri, kanunlarla verilen asli ve 

sürekli kamu görevlerine bağlı olarak ortaya çıkan ve genel idare esaslarına göre yürütülmesi 

mümkün olmayan mal ve hizmetlerin üretiminden oluşmakta olup üretim hakkının, üçüncü 

kişilere devredilmesi ya da ticarileştirilmesi söz konusu değildir. 

Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin 

Yönetmelik’in “Faaliyet Alanları” başlıklı 5’inci maddesinin (ç) bendiyle eğitim ve öğretim 

faaliyet alanları ile sınırlı olarak mal ve hizmet üretiminde bulunmak yükseköğretim 

kurumlarının faaliyet alanlarında yer almış; bu faaliyetin satış, kiralama veya devriyle ilgili  bir 

yetkiye Yönetmelik’te yer verilmemiştir. 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği’nin 

“Faaliyet alanı” başlıklı 2’nci maddesinde; mevcut fiziki kapasiteyi değerlendirerek birimlerin 

faaliyet alanları ile sınırlı olarak iş ve hizmet üretmek, elde edilen ürünleri önceden Rektörün 

izni alınmak şartı ile pazarlanması ve satılması için satış ve teşhir yerleri açmak ile kurslar 

açmak İşletmenin faaliyet alanına giren iş ve hizmetler arasında sayılmıştır. Başta bu madde 

olmak üzere Yönetmelik’te, hiçbir şekilde kurs, eğitim programı, sınav gibi eğitim-öğretim 

hizmetlerinin özel kuruluşlar tarafından gerçekleştirilmesine cevaz verilmemiştir. 

Denetimlerde; 

-SAGEP’in amacının, müzik, sahne sanatları ve güzel sanatlar alanlarında paydaşları 

artırıp, bu sanat dallarını yaygınlaştırarak bireylerin sanata olan eğilim ve gelişimlerini teşvik 

etmek ve sertifika vermek olduğu, 

- Temsilci kurumun ve sınav merkezinin, Programın yürütülmesi için yetki belgesi 

verilmiş anlaşmalı kurum olarak tanımlandığı, 

-Temsilci kurumların, İstanbul içinde temsilcilik; İstanbul dışında ise temsilci ve sınav 

merkezi olarak hizmet verdikleri, 

-Programın, 



T.C. Sayıştay Başkanlığı 

 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi 2022 Yılı Sayıştay Düzenlilik 

Denetim Raporu 

20 

 

*Müzik Bölümünün, yaylı çalgılar, üfleme ve vurma çalgılar ile piyano ana sanat 

dallarını, 

*Sahne Sanatları Bölümünün, bale, çağdaş dans ve tiyatro ana sanat dallarını, 

*Güzel Sanatların, Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesine 

bağlı tüm bölümleri, 

kapsadığı, 

-Konservatuvar ile 11 özel kişi ve kuruluş arasında düzenlenen sözleşmelerle iki yılda 

bir ödenecek olan üyelik aidatı (2022 yılında uygulanan tutar 1.000 TL) karşılığında temsilci 

ve sınav merkezi olma hakkının, bu kişi ve kuruluşlara verildiği, 

-Söz konusu sözleşmelerle temsilcilere, kursiyer toplama ve eğitim verme; sınav 

merkezlerine ise Konservatuvar tarafından görevlendirilmiş jüri vasıtasıyla sınav yapma hakkı 

tanındığı, 

-Konservatuvar tarafından verilen yazılı izne istinaden sözleşme kapsamında yer alan 

tüm işlem ve faaliyetlerde, patent, marka, logo, unvan ve benzerlerinin kullanımına imkân 

tanındığı; bu bağlamda birçok kuruluşun yükseköğretim kurumunun adını ve logosunu 

kullandığı, 

anlaşılmıştır. 

Mevcut uygulamayla Konservatuvarca kendi uhdesinde olan, herhangi bir şekilde 

üçüncü kişilere devri mümkün olmayan ve İşletme faaliyetleri kapsamında yer alan eğitim, 

öğretim ve sınav hizmetleri üçüncü kişilere devredilmiş ve yukarıda belirtilen mevzuat 

hükümlerine aykırı işlem yapılmıştır. 

Kamu idaresince Üniversite Yönetim Kurulunun 03.05.2023 tarihli ve 11/10 sayılı 

kararıyla Programın daha işlevsel hale getirilebilmesi için İstanbul Devlet Konservatuvarı, 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü ile Genel Sekreterlik Makamının ortak bir çalışma 

yürütmelerine  karar verildiği ifade edilmiştir.  

Bu itibarla mevcut uygulamanın, mevzuata aykırılıkla birlikte Konservatuvarın hizmet 

üretim hakkından vazgeçmesi sonucu İşletme gelirlerini kısıtladığı ve gelirlerin artışına mani 

olduğu anlaşıldığından yapılacak olan çalışmaların bir an önce tamamlanarak uygulamaya 

geçilmesinin uygun olacağı değerlendirilmektedir. 
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