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1. KAMU iDARESI HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S., 27 Ocak 2000 tarihinde, Sabiha
Gokgen Havalimani isgletimi i¢in, tim geliri savunma sanayinin teknolojik altyapisinin
gelistirilmesine ve dolayisiyla Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin temin edilmesine
yonelik projelerde kullanilmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi, kamu sermayesi
agirlikli bir anonim sirket olarak Savunma Sanayii Baskanligi’nin 9%96,4 sermaye payi ile

kurulmustur.

Kurum 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, ticari alanda
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Kurumun ¢aligma, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen diger
mevzuat; 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu, 4857
sayil1 Is Kanunu, 6331 sayil1 Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu, 213 sayili1 Vergi Usul Kanunu, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, 4734 say1ili
Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 4458 sayili Giimriik

Kanunu’dur.

Kurum havalimani otoritesi olmanin getirdigi kural koyma, diizenleme ve denetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, PAT (Pist, Apron ve Taksiyolu) sahasi ile hava alan1
siirlar icerisinde, hava tarafindaki diger bitisik alanlarda hava bilgi yonetimi, yangin, ugak
kaza kirim kurtarma, ilk yardim ve saglik, seyriisefer cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi, tiim
havalimaninin elektrik, su, dogalgaz, 1sitma, sogutma hizmetleri, havacilik bilgi islem
faaliyetleri, VIP hizmetleri, hava tarafina ge¢is kapilarinin giivenligi ve denetimi faaliyetlerini
de siirdiirmektedir. Kurumun Esas Soézlesmesinin 3’iincii maddesinde yetki, gorev ve

sorumluluk alanlar1 ayrintili olarak su sekilde belirtilmistir;

“Istanbul’da kurulan Uluslararasi Sabiha Gokgen Havaalani'mi, icinde bulundugu
ITEP sahasinda gelistirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum icerisinde
isletme ve gelismesini temin etme, havayolu ulastirma sektoriinde faaliyette bulunma,
Havaalan kurma, isletme ve havaalanlarinda ugak, yolcu ve yiike iligkin her tiirlii mal ve
hizmeti verme, hava seyriisefer sistemleri kurma, igletme, her tiirlii hava trafik hizmetleri verme

amaglart dogrultusunda, gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda:

1- Havaalani igletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak
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ve bu hedeflere ulasmak icin planlar yapmak, tesisler insa etmek,

2- Hava ve yerde bulunan yolcu, yiik, ug¢ak ve personele uluslararast hizmet verecek

tesis, bakim onarim, depo, nakliye binalar: kurmak, isletmek,

3- Yasa ve yonetmeliklere uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsatlarimi alarak,
volculara, hava araglarina, kargo, posta hizmetlerine; havaalani i¢i/dis1 tasima hizmetlerine;
yakit ikmal ve ikram, restoran, kaza/kirim/kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama
tesisi, depo/dzel antrepo ve magazacilik hizmetleri, havacilik bakim-onarim-yenileme-
modernizasyon, ucak doniigiim faaliyetlerini, havayolu acente isletmeciligine yonelik
yatirtmlari, iiretim ve igletme hizmetlerini, yeni yatirim, tevzi ve modernizasyon yatirimlart
dahil olmak iizere yapmak, bu konularda igletme ortakliklar: kurmak, fuar ve sergi alanlari insa

etmek ve kiraya vermek,

4- Sahip oldugu veya kiraladig: tesisler igin kamu ve ozel sektor kuruluslariyla, eneryji,
dogalgaz, su, telekomiinikasyon ve diger alt yapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yonelik

protokol ve anlasmalar yapmak,

5- Her tiirlii hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmak, is ortakliklar: ve
konsorsiyumlar olusturmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt

yiiklenici, alt isveren olarak ¢alismak,

6- Her tiirlii idari ve teknik miisavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt i¢inden veya

yurt disindan almak ve vermek,

7- Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii arag, techizat, makine, alet, edevat, eleman
ve malzemeleri imal ve tedarik etmek, bakim icin fabrika, imalathane, atélye ve servis
istasyonlart kurmak, bina, ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlari elden

ctkarmak,

8- Her tiirlii nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmak, ihrac etmek

ve isletmek,

9- Petrol esaslt ham, yart mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarn ticaret, ithalat,
ihracat, nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek,

kiralamak, isletme haklarin almak,

10- Giimriikleme, 6zel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmak,
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11- Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almak.

12- Gergek ve/veya tiizel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus

ortakliklara, sirketlere pay sahibi olmak.”
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Kurumun en yetkili karar organi olan Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve ilgili
diger mevzuat ve Esas Sozlesmede kendisine atfedilen konularda karar almaya gorevli ve

yetkilidir,

Kurumun, 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Bu iiyelerden 4 {iye (A)
grubu paya sahip ortak¢a gosterilecek adaylar arasindan, 1 liye de (B) grubunda en ¢ok paya
sahip ortagin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. 15.11.2022 tarihinde yapilan
2022 Olaganiistii Genel Kurul Karar1 ile SSB temsilcisinin 6nerisi iizerine Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 tarafindan bildirilen kisiler oybirligiyle yeni Yonetim Kurulu Uyeleri olarak

sec¢ilmistir.

Y onetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili diger mevzuat ve Esas S6zlesme uyarinca
Genel Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, Sirketin isletme konusunun

gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Merkez disinda yapilanmasi olmayan Kurumda gorevler; Yonetim Kuruluna bagh
Genel Miidiir; Genel Miidiire bagl Ozel Kalem, Hukuk Miisavirligi, Kalite ve SMS Miidiirii,
Nobet¢i Meydan Miidiirleri, SSB Istanbul Koordinatorliik Ofisi, Giivenlik Miidiirii, Grup
Bagkani; Grup Bagkanina bagli 7 Miidiirliik vasitasiyla yiiriitilmektedir.

Kurum Personeli, 4857 sayili Is Kanunu'na gére isveren ile bireysel is sdzlesmesine
bagli olarak caligsmaktadir. Kurumda ¢alisma sartlari, personelin nitelikleri, atanma, yetistirilme
ve calisma ortamma iliskin hak ve sorumluluklari Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile
diizenlenmektedir. Kurumda, 337’si1 erkek, 80’1 kadin olmak iizere toplam 417 personel gorev

yapmaktadir.

Kurum sermayesinin %96,4’ti Savunma Sanayii Baskanligina aittir. HEAS, gelirlerin
vergilendirilmesi ve 6denmesi bakimindan Hazine ve Maliye Bakanligi, gelirlerin kullanilmasi
bakimindan Savunma Sanayii Baskanligi, havacilik sektoriindeki faaliyetlerinden dolay1 da

Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigi ile iliskilidir.
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1.3. Mali Yap

Kurum, tamami 6denmis olmak iizere toplam 111.008.036,93 TL sermayeye sahiptir.
Ayrica, Teknopark Istanbul A.S.’ye 64.333,10 TL tutarinda pay ile %13 oraninda ve Vatanjet
Havacilik Anonim Sirketine %100 istirak etmektedir.

Kurumun sermaye yapisi ve pay oranlar1 agagidaki tabloda gosterildigi gibidir;

Tablo 1: Ortakhik Yapisi

PAY SAHIBININ PAYLARIN ITIBARI GR PAY MIKTARI PAY ORANI %

UNVANI DEGERLERI (TL)

Savunma Sanayii 97.941.737,99 (A) 9.794.173.799 88,2295

Baskanlig1 9.117.895,43 (B) 911.789.543 8,2197

Tirk Silahli 3.334.594,36 (B) 333.459.436 3,0039

Kuvvetlerini

Gii¢lendirme Vakfi

Tiirk Hava Kurumu 613.809,15 (B) 61.380.915 0,5529
Toplam 111.008.036,93 11.100.803.693 100

Kurumun temel gelir kaynaklari, havaalani PAT sahasinin isletilmesi ile ilgili
tarifelerden alinan ticretler ile kiralamalar olup, giderlerin cogu, personele yapilan 6demeler ile

mal ve hizmet alimlarindan olugsmaktadir.

Kuruma ait 2022 yili gelir ve gider gergeklesmeleri incelendiginde, pandemi etkilerinin
azalmasiyla birlikte, kurumda briit satiglar bir 6nceki yila gore %226,33 oraninda artarak
1.130.712.038,44 TL, donem net kar1 da bir onceki yila gore %178,49 oraninda artarak
323.827.975,04 TL olarak gerceklesmistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kurum, 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 hiikiimlerine
gore is ve islemlerini gergeklestirmektedir. Kurumun muhasebe islemleri Tekdiizen Hesap
Plan1 cercevesinde yiiriitiilmekte olup, Gelir Idaresi Baskanlig1 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’ne gore, Tekdiizen Hesap Plan1 ¢ercevesinde bilango ve gelir tablosu
hazirlamaktadir. Muhasebe islemleri bilgisayar ortaminda ve bu amagcla iiretilmis muhasebe

programlari vasitastyla yiirtitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS) 2022 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 4



T.C. Sayistay Bagkanlig1

denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

o Yevmiye defteri
. Gegici mizan

o Kesin mizan

. Bilango

o Gelir tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek lizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

HEAS 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu’na tabi olmadigi i¢in Kanun
ve ikincil mevzuati ¢ergevesinde olusturulmus bir i¢ kontrol mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayni sekilde kurumda i¢ denetim birimi de kurulmamustir.

Sirketin ayr1 olarak bir i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte sirket biinyesinde idari
ve mali isler miidiirliiglinde gorevlendirilmis bir personel tarafindan niteligi itibariyle i¢ kontrol
yapilmaktadir. Bu ger¢evede yillik denetim takvimi olusturularak kira ve imtiyaz gelirlerinin
sozlesmeye uygunlugu ve yapilan beyanlarin tutar bazinda dogrulugu kontrol edilmektedir.
Ayrica aylik gelirlerin ucus istatistikleri ve faturalarla karsilastirilmas: suretiyle kontroller

yapilmaktadir.

Sirket organizasyon yapisi iginde gérev, yetki ve sorumluluk tanimlari belirlenmistir. i¢
yonerge ile yetki ve yetki devrinin sinirlart belirlenmistir. Tiim birimlerde yapilan islerin is

tanimlar1 yapilmis ve bunlara iligkin siirecler ¢ikarilmistir.

Yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlar1 iiretecek ve analiz yapma
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imkan1 sunacak bir yonetim bilgi sistemi kurulmustur.

Sirket kurulusundan bugiine kadar tam tasdik hizmeti, 2015 yilindan itibaren de

bagimsiz denetim hizmeti almaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. 2022 yilma iliskin yukarida belirtilen
ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarinin tim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.
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