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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’ uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayal1 gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayn ve danigsmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Ankara Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 130. maddesi ile 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu'nun 12'nci maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi igin 13
Haziran 1946'da kabul edilen 4936 sayili Kanun ile 18 Haziran 1946'da kurulan Universite
teskilat yapisi, 2809 sayili Kanun’un 7'nci maddesi ile tamamlanarak 21 Ekim 1946'da

Ogrenime agilmigtr.

Yiiksekogretim kurumlari igin temel mevzuat;, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekdgretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12’nci maddesinde yiiksekogretim
kurumlarinin gérevleri sayilmig olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, {retimde artis1 saglayacak uygulamali
calismalarda bulunmak, bu amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar:

Ankara Universitesinin akademik yapisinda Rektorliik, senato, fakiilte dekanliklar,

yiiksekokul, enstitli, uygulama ve aragtirma merkez midiirliikleri bulunmakta, idari yapisinda
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ise tniversite yonetim Kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk misavirligi ve
miudiirliikler yer almaktadir.

Universitenin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise
Yiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 19 fakiilte, 16 enstitii, 1 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1
Devlet Konservatuvari, 46 arastirma-uygulama merkezi, 2 merkez, Cebeci ve ibni Sina olmak
lizere 2 arastirma Ve uygulama hastanesi, 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ve 1 Dis

Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2°de

yer almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Profesor 1.226 224 1.450
Dogent 378 248 626
Doktor dgretim iiyesi 488 171 659
Ogretim gorevlisi 520 242 762
Aragtirma gorevlisi 985 1.048 2.033

Toplam 3.597 1.933 5.530

Ayrica, 2547/30 Md. Kapsaminda Sozlesmeli Akademik Personel 1, Sézlesmeli Ogretici
Personel 72, Universitede Gorevlendirilen Akademik Personel (2547/35) ise 116°dhr.

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Sinifi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi
Genel idare 1.798 1.645 3.443
Saglik 2.315 1.540 3.855
Avukathk 9 4 13
Egitim-0gretim 0 1 1
Teknik 494 231 725
Din 2 2 4
Yardimci 392 611 1.003
So6zlesmeli 1.013 151 1.164
Isci 2.146 - 2.146

Toplam 8.169 4.185 12.354

Universitede 2024 y1l sonu itibartyla kadrolu akademik, idari (sézlesmeli idari personel

dahil) ve isci personel toplami 12.017°dir. Universitede 62 yabanci uyruklu akademik personel

calismaktadir.
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1.3. Mali Yap1

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 1l say1li cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli idareler” boliimiinde yer alan Ankara Universitesi, Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile

verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik siniflandirma agisindan 2024 yilina ait denek dagilimina ve yilsonu

harcama gerceklesmelerine iliskin tablo asagidadir.

Tablo 3: 2024 Y1ih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

.. Gerg¢eklesme
Odenek (TL) Gerceklesme (TL) Orani(%)

01 Personel Giderleri 7.069.288.000,00 7.222.218.217,98 102,2
02 Sos. Giivenlik Kurumlarina Devlet 819.010.000,00 |  886.232.556,33 108,2
Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 666.325.000,00 747.527.955,75 112,2
05 Cari Transferler 1.285.396.000,00 1.388.480.337,84 108,0
06 Sermaye Giderleri 763.783.000,00 1.302.371.497,99 170,5
07 Sermaye Transferleri 0 0 0

Toplam 10.603.802.000,00 | 11.546.830.565,89 108,9

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 10.603.802.000,00 TL 6denek tahsis
edilen Universite biitcesine y1l iginde 1.299.996.985,57 TL 6denek eklenmis ve toplam ddenek
11.903.798.985,57 TL’ye ulasmis olup odenegin %108’ olan 11.546.830.565,89 TL

kullanilmstir.

Personel giderlerinde 7.309.186.704,50 TL 6denegin 7.222.218.217,98 TL’si, sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 905.321.000,00 TL 6denegin 886.232.556,33
TL’si, mal ve hizmet alim1 giderlerinde 813.888.069,65 TL 6denegin 747.527.955,75 TL’si,
cari transferlerde 1.390.349.471,94 TL 6denegin 1.388.480.337,84 TL’si, sermaye giderlerinde

1.485.053.739,48 TL'si harcanmistir. Sermaye transferlerinde ise 6denek bulunmamaktadir.

Universite tarafindan 2024 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programi, Kalkinma Ajansi, TUSEB destekleri ile
Avrupa Birligi hibelerinden toplam 218.623.372,77 TL biit¢e dis1 kaynak kullanilmistir.

2024 yil1 biitge gelirleri tahmin ve gerceklesme bilgileri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: 2024 Yih Biitce Gelir Tahmin ve Gerg¢eklesmesi

. . Gergceklesme
Gelir Tahmini (TL) | Gergceklesen (TL) Oram (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 156.632.000,00 272.990.252,63 1743
Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler 10.290.759.000,00 | 10.458.574.753,18 101,6
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Diger Gelirler 156.411.000,00 395.271.186,80 252,7
Sermaye Gelirleri 0,00 300.000.000,00 0
Toplam 10.603.802.000,00 | 11.426.836.192,61 107,8

Gelirlerden Red ve Iadeler (-) 0,00 19.231.308,62 0
Net Toplam 10.603.802.000,00 | 11.407.604.883,99 107,6

2024 yili biitgesine gore tahmin edilen biitge geliri 10.603.802.000,00 TL olan
Universitenin, yilsonunda gergeklesen net biitce geliri 11.407.604.883,99 TL dir.

Donem faaliyet geliri 12.248.274.947,19 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto
toplam1 19.435.461,81 TL, enflasyon diizeltmesi toplami 4.049.194.699,98 TL ve faaliyet
gideri 12.047.047.231,51 TL olan Universite, 2024 y1lin1 4.230.986.953,85 TL olumlu faaliyet

sonucu ile tamamlamagtir.
Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

-Doner Sermaye Isletmesinin 2024 yili gelir toplam1 6.475.489.094,46 TL, gider
toplam1 7.242.710.826,91 TL olarak ger¢eklesmis ve donem 767.221.732,45 TL zarar ile

tamamlanmustir.

-Iktisadi Isletmenin 2024 yil1 donem gelir toplami1 77.801.404,23 TL, gider toplami
64.500.310,41 TL olarak gergeklesmis ve donem sonu 13.301.093,82 TL kar ile

tamamlanmustir.

Ayrica Universite, 14.05.2007 tarih ve 6807 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS’nin ortagidir.

Tablo 5: Hissedar1 Olunan Sirketler (2024 Yil)

N Toplam Sermaye Universitenin Sahip .

Sirketin Adi Tutar1 (TL) Oldugiu Sermaye Tutar1 |  1isse Oram (%)
Ankara Universitesi
Teknoloji — Geligtirme 30.000.000,00 21.120.780,00 70,40
Bolgesi Yonetici Anonim
Sirketi
Ankara Universitesi
Sosyal ve Ticari Tesisler 40.000.000,00 40.000.000,00 100
Iktisadi Isletmesi
Ankara  Universitesi 705.065,32 705.065,32 100
Doner Sermaye Isletmesi

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince

genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
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standartlari, uluslararas1 standartlara uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde;
Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin
katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi Standartlar1  Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan iiniversitelerin muhasebe ve
raporlama standartlar: Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu idaresi ayrica adi
gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yo6netim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini1 kullanmakta, mali tablolari
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali iglemlerini

muhasebelestirmektedir.

Ozel biitceli bir idare olan Universitede, tahakkuk esasli muhasebe sistemi
kullanilmaktadir.  Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne tabi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim

Bilisim Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap déonemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Faaliyet sonuglar tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biit¢elenen ve gercgeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare tasmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tagmir mal yonetim

hesabi icmal cetveli.
Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine

uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
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zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve igslemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iligskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goris bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari, Sayistay

ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin
sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve

i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitillmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiritiilen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir.  Risk  degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediirlerinin
tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de

degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve mallarina iligkin
tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik

olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve uygun
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denetim kanit1 elde edilmistir.

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari, Sayistay

ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir olduguna iliskin makul

giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiiliir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
glivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitilen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ve risk degerlendirmesi yontemiyle gergeklestirilir.
Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere,

mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de degerlendirilir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve mallarina iligkin
tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik

olanlar dahil) ile mali y6netim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
5.1C KONTROL SIiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yayimlanan rehberlerle belirlenmistir. 2024 yili denetimi kapsaminda, mezkir mevzuat

cercevesinde, Universite i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
Kontrol Ortami Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri

ve sinirlart tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir.
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Idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme

calismalar1 yeterlidir.

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak

belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.

Hassas gorevlere iliskin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina

duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlari
Stratejik plan zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur.

Idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve

zamaninda yayimlanmistir.
Idare, i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilmis ancak Idare tarafindan tiim
birimleri  kapsayan i¢ kontrol riskleri belirlenmediginden her bir riskin ortaya

cikma/gergeklesme ihtimali ve ortaya ¢iktiginda olusacak etkisi i¢in bir 6lgiim yapilamamustir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve

personele duyurulmustur.
Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmstir.

Idarede yapilan gorevlendirmelerde, bunlar farkli kisiler arasinda dagitilarak “gorevler

ayriligr” ilkesine uyulmustur.

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yénelik kontrol

faaliyetleri ve sorumlular1 belirlenmistir.

On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun

olarak kurulmustur.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi, mevcuttur.
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Bilgi ve Tletisim Standartlar
Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmustir.

Idarenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.
Izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢c kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna

raporlanmaktadir.

Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 10 i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir.

Bu kadrolardan 9’u doludur.

I¢c denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama ¢alismalar

mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Ankara Universitesi 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gegerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmustir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Bu boéliimde herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

B. DIGER BULGULAR

Bu bolimde, mali rapor ve tablolara verilen goris ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
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BULGU 1: Déner Sermaye Isletmesine Ait Giderlerin Universite Biitcesinden

Karsilanmasi

Doner Sermaye Birimi Olan Basimevi Midirliigliniin 6demesi gereken elektrik, su,

dogalgaz giderlerinin Universite biitgesi tarafindan karsilandig1 goriilmiistiir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 58 inci maddesinin (b) bendinde; doner sermaye
islemlerinden tahsil edilen gelirlerin belirli bir oraninm ilgili yiiksekdgretim kurumunun
ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan
projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici paylart i¢in

kullanilacag: belirtilmektedir.

Yine ayn1 Kanun maddesinin (i) bendinde; doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasinin esas oldugu
belirtilmis olup yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu

oldugu, hiikiim altina alinmistir.

2024-2026 yili Donemini kapsayan Biitce Cagrisi ve Biitce Hazirlama Rehberinin
“Genel Ilkeler” baslikli 4.1 inci maddesinde, doner sermaye gelirleri ile biitge kaynaklari
birlikte kullanilarak yiiriitilen hizmetlerde, doner sermayeler araciligi ile karsilanabilecek

ihtiyaclar i¢in biitceden 6denek talebinde bulunulamayacagi belirtilmistir.

Yukarida yer alan agiklamalardan da anlasilacag: iizere, Doner Sermaye Isletmesi
tarafindan karsilanmasi1 gereken giderlerin {iniversite biitgesinden ddenmesi, doner sermaye
isletmesinin 6zel biitge tarafindan finanse edildigi anlamina gelmektedir. Bu durumda, giderleri
Ozel biitge tarafindan karsilanan doner sermaye birimi olmasi1 gerekenden daha az zarar ediyor

goriinmektedir.

Diger taraftan, Isletme tarafindan 6denmesi gerekirken dzel biitge tarafindan ddenen soz
konusu cari giderler nedeniyle, kurumun giderleri gelir tablosunda olmasi gereken miktardan
daha disiik, ettigi zarar ise olmasi gerekenden daha diisiik goriinmektedir. Bunun sonucunda
kurumun kar/zarar durumunu yansitan gelir tablosu, isletmenin gercek durumunu

yansitamadigindan bu durum mali tablolarin giivenilirligini zedelemektedir.

Kamu idaresi cevabinda, elekirik ve su sayaglarinin ayrildigindan, dogalgaz tiiketimiyle
ilgili teknik sorun giderilinceye kadar merkezi kazan dairesini besleyen dogalgaz sayacina ait

tilketimin ne kadarmin Basimevi Miidirligi tarafindan yapildigina dair kiyas hesaplamasi
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yapilarak s6z konusu tiiketim tutarlarinin doner Ssermaye biitcesinden karsilanacagi

belirtilmistir.

Netice itibar1yla; Déner Sermaye Isletmesine ait giderlerin isletme tarafindan 6denmesi
gerekirken o6zel biitge tarafindan 6denmesi mevzuata aykirilik teskil etmekte olup, Kurumun
gelir tablosunun gercegi yansitmasi igin Doner Sermaye Isletmesine ait giderlerin Universite

Biit¢esinden karsilanmamasi gerekmektedir.
BULGU 2: Universite Senato Karari ile Dekanlik Kurulmasi

Universitede senato karar1 ile Ogrenci Isleri Dekanligi ve Arastirma Dekanligi
birimlerinin kuruldugu, bu sekilde kurulan iki dekanlikta dekan goérevlendirilmesi yapildigi

tespit edilmistir.

2547 sayil1 YiiksekOgretim Kanunu’nun “Ana ilkeler” baslikli 5’inci maddesinin birinci
fikrasinin (f) bendinde; tiniversiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte,
enstitli ve yliksekokullarin, Cumhurbagkaninca yapilan yiiksekdgretim planlamasi ¢ergcevesinde

kanunla kurulacagi hilkkmii mevcuttur.

Kanun’un “Fakiilte organlar1” baslikli 16’nc1 maddesinin (a) fikrasinda; fakiiltenin ve
birimlerinin temsilcisi olan dekanin, rektoriin 6nerecegi tiniversite iginden veya disindan {i¢
profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile segilecegi ve normal usul ile
atanacagl, siiresi biten dekanin ise yeniden atanabilecegi diizenlemesine yer verilmek suretiyle
kanunla kurulan fakiiltelere dekan atama yetkisinin Yiiksekogretim Kurulunda oldugu agikga

ifade edilmistir.

Ankara Universitesi Senatosunca kabul edilen "Ankara Universitesi Arastirma
Dekanlign Gorev Yetki ve Calisma Usulleri Yonergesi" ile "Ankara Universitesi Ogrenci
Dekanligi Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi" ne gore ogrenci dekanligi ve arastirma
dekanlig1 birimleri olusturulmus ve bu birimlere Rektdr onayiyla Arastirma Dekani ile Ogrenci

Dekani atamas1 yapilmistir.

Kamu idaresi cevabinda, bu tiir birimlerin kurulmasinin gerekliligi, dekanlik isminin
kullanilmasinin gerekgesi, farkli tiniversitelerde de benzer uygulamalar bulundugu, s6z konusu
ismin kullanilmasinin mali haklar dogurmadig: ifade edilse de mevzuatin yukarida belirtilen

ilkelerine aykir1 bir gérevlendirme mevcuttur.
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Bu nedenle; Universite Senato Karari ile dekanliklar kurulmasi ve bu dekanliklara

Rektor onayiyla gorevlendirmeler yapilmasinin mevzuata aykiri oldugu degerlendirilmektedir.
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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Ankara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58. Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik kapsaminda, 02.11.1999 tarih ve 23864 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan

Ankara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile kurulmustur.

Ad1 gegen Yonetmelik, 30.03.2021 tarih ve 31439 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan

Ankara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

Déner Sermaye Isletmesi, Yonetmelik’in 4’{incii maddesinde sayilan ve asagida yer

verilen faaliyetleri yiiriiterek gelir elde etmektedir:

a) Yiksekogretim kurumlart disindaki kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilere bilimsel
goriis vermek, proje hazirlamak, danismanlik, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetleri

yapmak, soru hazirlamak, kurs, sinav, egitim programi ve seminer diizenlemek.

b) Teknik, kiiltiirel, sanatsal konular veya tarim, egitim ve saglik ile ilgili konularda
aragtirma Ve uygulamalari yapmak ve bunlart tesvik etmek amaciyla konferans, kongre,
sempozyum, seminer, panel ve benzeri bilimsel etkinlikler diizenlemek ve bunlarin gerektirdigi

hizmetleri yapmak.

c) Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve atdlyelerde, insan, hayvan, bitki ve
her tiirlit madde, malzeme {izerinde yapilacak her gesit muayene, analiz, deney, tahlil, ameliyat,
oleme, tetkik, tedavi, hemsirelik, hasta bakicilik, bakim hizmetleri vermek, tiretim ile ilgili is

ve benzeri hizmetleri yiiriitmek.

¢) Yatakli-yataksiz, sabit, gecici, gezici saglik tesisleri isletmek, saglik bilimleri ile ilgili

egitim programlar1 diizenlemek.

d) Fiziksel, kimyasal, biyolojik, mikrobiyolojik, toksikolojik analizler yapmak; cevre

kirliligi, insan sagligi ile ilgili analizler yapmak ve bu konularda raporlar diizenlemek.

e) Faaliyet alanlart ile ilgili her tirlii terciime hizmetleri, plan hazirlama, proje
uygulama, deney raporlari, fizibilite etiidii, proses degerlendirmesi ve gelistirmesi, model

deneyleri, bilgi islem ve is degerlendirmesi veya organizasyonu, analiz, dlgme ve etalonaj
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hizmetleri yapmak.

f) Faaliyet alani ile ilgili olarak bakim, onarim, basim, yayin, cilt ve tretimle ilgili

hizmetleri yapmak.

g) Faaliyet alanlar1 kapsaminda yetistirilecek veya firetilecek her tiirlii bitkisel,
hayvansal ve mineral nitelikte iiriinlerle ilgili mal ve hizmet iiretimi, tarla ve bahge bitkilerinin
muayenesi ve gerektiginde bunlarin tedavisi, plan, proje, teknik tarim araglarinin deneyleri,
prototip yapimi ve benzeri isler ile bunlara iliskin hususlar1 diizenleyen raporlar, tarimsal
sorunlara ¢oziim getirecek uygulamalara yonelik arastirmalar, elde edilen sonuglarin yaygin ve
etkin kullaniminin saglanmasi yoniindeki faaliyetleri yiiriitmek ve Rektoriin izni alinmak
kosuluyla bu yolla elde edilen iiriinleri pazarlamak ve satmak, bu hususta teshir ve satis yerleri

agmak.

§) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirli
olmak tizere bu fikrada sayilanlar disinda kalan her tiirlii is, hizmet ve mal iiretiminde

bulunmak.

Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde; hizmet sunum
sartlar1 ve Kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gérevi, ¢aligsma sartlar1 ve
sliresi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve
ozellik arz eden riskli bolimlerde galisma gibi hizmete katk: unsurlar1 da esas alinarak yapilan
ek odemelerde, 18.02.2011 tarihli ve 27850 sayili Resmi Gazete °‘de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin

Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar
Rektorliige bagh calisan Doner Sermaye Isletmesi; Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik

Midiirliigt seklinde teskilatlanmis olup gelir getirici birim sayis1 34’tiir.

Isletme Miidiirliigiinde; 1 isletme miidiirii, 9 idari memur ve 4 siirekli isci hizmet

vermekte olup bunlardan 1’inin kadrosu 6zel biit¢ededir.

Saymanlik Midiirliigiinde ise Hazine ve Maliye Bakanligi personeli 1 saymanlik

miidiirt, 2 saymanlik miidiir yardimeisi ve 24 memur bulunmaktadir.
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1.3. Mali Yap1

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile bitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuclandiriimasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile

belirlenmistir.

Doner sermaye isletme biitgesi adi gegen Yonetmelik’in 4’tincii maddesine gore

hazirlanmakta ve tiniversite yonetim kurulunun onaylamasi ile kesinlesmektedir.

Ankara Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin giderleri elde edilen gelirlerle finanse
edilmekte olup 2024 yilinda 6zel biitgeden 1.066.148.850,70 TL kaynak kullanilmustir.

Baslangig biit¢esinde 5.874.571.507,00 TL gelir ongoriilmiis olup gider biit¢esi de ayni
tutarda hazirlanmistir. Y1l igerisinde ek biitgelerle biitce tahminleri giincellenmis olup gider ve
gelir biitceleri 8.035.435.681,97 TL’ye yiikselmistir.

Isletmenin 2024 yilinda 7.398.372.816,72 TL biitce giderine karsilik
6.260.385.898,36TL biitge geliri elde ettigi anlasilmistir.

Isletmede 2024 yili gelir tablosuna gore 6.475.489.094,46 TL gelir elde edilmis,
7.242.710.826,91 TL gider gergeklesmis ve donem 767.221.732,45 TL zararla tamamlanmustir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Ankara Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin muhasebe ve raporlama islemleri,
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yodnetmeligi’'nde yer alan hiikiimlere gore
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kurulan ve yonetilen Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim

Bilisim Sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.

Adi gegen Yonetmelik’te hitkiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile Merkezi

Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin genel esaslari kiyasen uygulanmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap dénemi
sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar

asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslarin 8’inci maddesinde yer alan diger
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belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirtlmstir:

e Birlestirilmis veriler defteri
e Gegici Ve kesin mizan
e Bilango

e Gelir tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin gorts bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ylritilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve ig
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlart,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir
olduguna iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini
degerlendirmek amacrtyla yiiriitiiliir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ve risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
5. DENETIM GORUSU

Ankara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2024 yilma iliskin yukarida belirtilen ve
kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama c¢ergevesi kapsamindaki mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmustir.
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6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Bu boliimde herhangi bir bilgi yer almamaktadir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Elde Edilmeyen Gelirler Uzerinden Personele Ek Odeme Dagitimi

Yapilmasi

Doner sermaye birimince elde edilmeyen gelirler iizerinden personele ek 6deme

dagitimlar1 yapildig: goriilmiistiir.

2547 sayili Kanun’un 58’inci maddesinin (¢) fikrasinda; “ Tip ve dis hekimligi
fakiilteleri ile saglik uygulama ve arastirma merkezlerinin hesabinda toplanan déner sermaye
gelirleri bakiyesinden” denilerek doner sermaye gelirlerinden yapilabilecek ek 6deme

dagitimlarinda, “doner sermaye hesabinda toplanan gelirlerin” esas alinacagi belirtilmistir.

Aynt  Kanun’un (i) fikrasinda; “Déner sermaye isletmesi faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik, verimli ve tasarruflu kullanilmasi esastir.
Yapilacak olan ddemelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesi zorunludur.” denilmektedir.
Nitekim s6z konusu maddeye dayanilarak c¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
Iliskin Yonetmelik® in 4’iincii maddesinin dordiincii fikrasinda, yapilacak doner sermaye
odemelerinde gelir gider dengesinin gozetilmesi, doner sermaye kaynaklarinin uygun olmasi
durumunda ek &deme yapilmasi ayrintili olarak ifade edilmistir. Nitekim doner sermaye
isletmelerinin mantik altyapisina bakildiginda, teorik bilgilerin tatbiki sirasinda elde edilen mal
ve hizmetlerin piyasada fiyatlanabilir olmasi durumunda elde edilen gelirlerden, gelir elde

edenlere katkilar1 oraninda pay verilmesi bulunmaktadir. Diger bir anlatimla, elde edilen
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gelirlerin, gelirin elde edilmesine katkida bulunanlara mevzuatta belirtilen usuller ¢ergevesinde

dagitilmasidir.

Yapilan incelemelerde, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan usuliine uygun olmadigi
gerekgesiyle kabul edilmeyerek hastaneye 6demesi yapilmayan islemler lizerinden de ek 6deme
dagitimi yapildig1 goriilmistiir. SGK, 6gretim liyesinin yurtdisinda olmasi, yapilan iglemin
islemi yapan ogretim iiyesinin bransina ait olmamasi, 6gretim {iyesinin raporlu oldugu siire
icerisinde yapilan islemlerin SGK’ya fatura edilmesi, bazi saglik hizmetlerinin ancak Saglik
Uygulama Tebligi’'nde yer verilen kurallara gore yapilabilecegi gibi daha fazlasim
sayabilecegimiz gerekgelerle kendisine fatura edilen hizmetleri yasal ¢ergevede kabul etmemis
ve hastaneye 6deme yapmamustir. Hal boyle iken, gelir elde edilmeyen séz konusu islemler

icin de hastane doner sermayesinden 6gretim {iyelerine ek 6deme yapilmaistir.
Orneklendirecek olursak SGK,

- Ogretim {iyesinin yurtdisinda kongre veya benzeri sebeplerde bulundugu siirecte
yurtiginden Sisteme yapilan saglik hizmeti veri girisini miimkiin bulmamis, 6gretim
tyesinin yurtdisinda bulundugu siiregte hastaneden islem fatura edilmesini kabul
etmeyerek 6deme yapmamaistir.

- Bazi gen analizlerinin 6miirde bir defa yapilabilecegi gerekgesiyle birden fazla yapilan
analizlerin kendisine fatura edilmesini kabul etmemis, 6deme yapmamustir.

- Ogretim iiyelerinin raporlu iken sisteme saglik islemleri girmesinin miimkiin olmadigini
degerlendirmis, 6gretim {iyesi tarafindan raporlu oldugu siire igerisinde sisteme girilen
islemleri kabul etmemis, 6deme yapmamustir.

- Ogretim iiyesinin tescil oldugu brans disinda sisteme islem girmesini mevzuata aykirt
bulmus dolayisiyla 6gretim iiyesinin brans dist islemlerini kabul etmemis, 6deme
yapmamigtir.

- Zamaninda sonuglandirilmayarak SGK’ya faturasinin yasal siirede gonderilmedigi

islemleri kabul etmeyerek 6deme yapmamistir.

Yukarida yer verilen ve orneklerini ¢ogaltabilecegimiz bir¢ok islem yasal olmadigi
gerekgesiyle SGK tarafindan dédenmemis olmasma ragmen Universite hastanesi tarafindan

Ogretim liyesine ek 6deme olarak 6denmistir.

Kamu idaresi cevabinda, saglik hizmetinin ertelenemez, geciktirilemez, vazgegilemez

bir hizmet niteligi tasidigindan, saglik hizmetinin alinmamasi durumunda telafisi miimkiin
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olmayan sonuglar dogabileceginden, hekimler ve diger saglik personeli tarafindan hastaneye
basvuruda bulunan hastalar i¢in tibbi miidahalede bulunma yiikiimliiliiklerinin bulundugundan,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin b fikrasinda “tahsil edilen kismin”
denildigi ¢ fikrasinda ise “doner sermaye gelirleri bakiyesinden” ifadesinin kullanildigi, ek
o6demenin dagitiminda gelirler bakiyesinin esas alinarak hiikiim icra edildiginden dolayisiyla
dagitilacak ek 6demenin tahsil edilen kismindan degil tahakkuka baglanan ¢alisma bedelinden
dagitilacagindan s6z konusu durumun ek ddemenin konusu olmasindan ziyade alacaklarin
tahsilini kapsadigindan, bununla birlikte isletmenin mali siirekliliginin saglanmasi agisindan
onemli oldugundan bulguda tespit edilen hususlar dikkate alinarak Hastane Bilisim Yo6netim
Sisteminde kural seti gelistirilerek bedeli tahsil edilmedik herhangi bir ameliye kalmayacaktir,

denilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda yer alan saglik hizmetinin ertelenemez, geciktirilemez olmasi
ve soz konusu hizmetin alinmamasi durumunda telafisi miimkiin olmayan sonuglar
dogabilecegi ifadesi yerinde olup yine cevapta da belirtildigi {izere hekimler ve saglik
personelinin hastaneye bagvuruda bulunan hastalara saglik hizmeti sunmasi s6z konusu
personelin yiikiimliiliiklerinin geregidir. Nitekim, saglik hizmeti sunmak hekimlik mesleginin
ve saglik personeli olmanin ana gayesidir. Neticesinde olusan gelirden ek 6deme almak saglik

hizmeti sunumunun amaci degil yalnizca ¢iktisidir.

Ote yandan Kamu idaresi cevabinda yer alan ek 6demenin tahsil edilen kismindan degil
tahakkuka baglanan ¢alisma bedelinden dagitilmas: gerektigi ifadesi, gelire katkis1 olanlara
katkilar1 oraninda pay dagitilmasi sistematigine uygun diismemektedir. Doner sermaye
isletmeleri mali siirdiiriilebilirlik agisindan da ele alinmasi gereken isletmelerdir. Yukarida da
belirtildigi tizere doner sermaye igletmeleri teorik bilgilerin tatbiki sirasinda elde edilen mal ve
hizmetlerin piyasada fiyatlanabilir olmasi1 durumunda elde edilen gelirlerden, gelir elde
edenlere katkilar1 oraninda pay verilmesi sistematigi iizerine kurgulanmigtir. Nitekim,
mevzuatta da yapilacak olan 6demelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesi zorunludur

denilerek Kanun Koyucu bu noktada iradesini ortaya koymustur.

Netice itibariyle Kamu idaresi, bulguda yer verilen s6z konusu durumun 6niine gegmek
icin Hastane Bilisim Yonetim Sisteminde kural seti konulacagindan bedeli tahsil edilmeyen bir

hizmet kalmayacagindan bahsetmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde bakildiginda, doner sermayenin

gelir elde etmedigi s6z konusu islemler tizerinden ek 6deme yapilmast miimkiin degildir. Bu
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itibarla, gelir elde edilmeyen hizmetler i¢in hastane doner sermayesinden ek 6deme dagitiminin

yapilmamas1 gerekmektedir.
BULGU 2: Tasimir Yonetiminde Etkin Bir Kontrol Sisteminin Kurulmamasi

Hastanenin tasinir yonetiminde, etkin bir tasinir kontrol sisteminin kurulmadigi, tibbi
malzeme vb. tasinir malzemelerin depodan hastaya ulastirilmasi siirecinde etkin bir takip

sisteminin olmadig1 goriilmiistiir.

10.10.2024 tarih 32688 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tasmnir Mal

Yonetmeligi’nin “Sorumluluk” baglikli 5’inci maddesinde;

“ (1)Harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Y&netmelikte belirtilen usul
ve esaslara gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama
yetkilileri taginir kayitlarinin bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve taginir mal
yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu tasinir kayit yetkilileri ve tasimir kontrol

yetkilileri araciligiyla yerine getirir.

(5) Tasmnirlarin muhafazasindan ve yonetilmesinden sorumlu olanlarin, gerekli
tedbirlerin alinmamasi veya 6zenin gosterilmemesi nedeniyle taginirin kullanilmaz hale gelmesi
veya yok olmasi sonucunda sebep olduklar1 kamu zararlar1 hakkinda, 27/9/2006 tarihli ve
2006/11058 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile yiirirlige konulan Kamu Zararlarinin Tahsiline
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik hiikiimleri uygulanir.” denilerek tagmir
yonetimine irade koyucu tarafindan biiyiikk 6nem atfedilmis ve tasinir yonetiminden sorumlu
olanlara tasiirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini,

kullanilmasini, kontroliinii geregi gibi yerine getirmeyenlere miieyyideler getirilmistir.

Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanelerinde yapilan
incelemelerde, tibbi malzeme vb. tasinir malzemelerin depodan hastaya ulastirilmasi siirecinde
etkin takip sisteminin olmadigi dolayisiyla etkin bir tasinir kontrol sisteminin kurulmadigi

gorilmiistiir.

Universite hastanelerinin depolarina bakildiginda aktif depo sayisinin 574 adet oldugu
goriilmektedir. S6z konusu depolarin 316 adetinden bir tasiir kayit yetkilisi ve bir taginir

kontrol yetkilisi sorumludur. 316 adet depodan 134 adetinin farkli yerleskede bulunan Cebeci
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Hastanesinde oldugu goriilmiistiir. Halihazirda 316 adet depodan sorumlu olan kisilerin taginir
kontroliinii etkin bir sekilde yapabilmesinin miimkiin goériinmedigi durumda ayrica bu
depolardan 134 adetinin farkli bir yerleskede bulunmasi etkin bir tasinir kayit ve kontrol siireci

olusturulmasini daha da zorlastirmaktadir.

Nitekim hastanenin giderleri incelendiginde, tibbi malzeme ve ilag ile laboratuvar
giderlerinin faaliyet geliri i¢indeki paymin %85 oldugu goriilmektedir. S6z konusu orana
bakildiginda hastanelerin elde ettigi faaliyet gelirlerinin ¢ok biiyiik bir kismmnin da tibbi

malzeme ve ilag ile laboratuvar giderlerine harcandigi goriilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda yer alan tespitler géz 6niine alinarak etkin bir taginir
alt yapisi kurulmasi, malzemelerin hastaya kullanilip kullanilmadiginin takibinin yapilmasi,
biitlin yonleriyle saglikli bir stok yonetimin olusmasi igin gerekli sistemsel altyapinin

kurulmasinin saglanacagi ifade edilmistir.

Universitenin hastanelerinde aktif depo sayisiin 574 adet olmasi, bunlardan 316 adet
deponun sadece bir taginir kayit yetkilisi, bir taginir kontrol yetkilisi tarafindan takip edilmesi,
hastanelerin faaliyet gelirlerinin iginde tibbi malzeme ve ilag ile laboratuvar giderlerinin
yiiksek bir paya sahip oldugu da diisiiniildiigiinde, Universitenin etkin bir taginir alt yapisi
kurmasi, malzemelerin hastaya kullanilip kullanilmadiginin takibinin yapilmasi i¢in gerekli

sistemsel altyapinin kurulmasini elzem kilmaktadir.

BULGU 3: Personelin Cahismadigi Donemlerde Saghk Sistemine Veri Girisi

Yapmasi

Hastanede gorev yapan dgretim tiyelerinin yurtdisi veya yurtici kongre, izinli, raporlu
olunan siireler gibi aktif calisilmayan donemlerde hasta bilgi yonetim sistemine veri girisi
yaptigi, soz konusu girisler neticesinde kendilerine performans puani hesaplanarak doéner

sermaye 0demesi yapildig1 gorilmiistiir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik® in “Genel ilkeler” baslikli
4’{incii maddesinin 10’uncu fikrasinda; “Ek ddeme, personele fiilen hizmete katki sagladig
stirece verilebilir.”” denilmektedir. S6z konusu hiikiimden de anlasilacag lizere doner sermaye

Odemelerinde hizmetin fiilen yapilmasi 6nem arzetmektedir.
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Yapilan incelemelerde, hastanede gorevli 6gretim tiyelerinin herhangi bir nedenle aktif
calismadiklar1 zaman dilimlerinde de, hastane bilgi yonetim sistemine(avicenna) yapmis

oldugu saglik verisi girislerinden bir kismina yer verilmistir.

- Hasta muayene,
- Biyopsi,

- Yara pansumani,
- Ultrason,

- Mrg anjiyografi(emar)

Yukarida, orneklerinin bir kismina yer verilen saglik hizmetleri yurt i¢i veya yurt dist
kongre, izin, sua izni, rapor, heyet raporu gibi 6gretim iiyelerinin hastanede bulunmadigi
zamanlarda gergeklestirilmistir. S6z konusu islemler igin performans puani hesaplanmis ve
ilgililere ek 6deme dagitimlar1 yapilmistir. izinli, raporlu bir &gretim iiyesinin yukarida
saydigimiz gerekgelerle hastanede olmadigi zamanlarda hastane bilgi yonetimi sistemine veri
girmesi, kamu yonetimi acgisindan hem pratikte hem de yasal olarak miimkiin

goziilkmemektedir.

Ote yandan, s6z konusu islemler sadece mesai ici(b1 puani) performans édemelerinde
degil, mesai disi(b2/b3) performans odemelerine esas alinarak da hesaplanmistir. Gorevi
basinda bulunmayan bir kamu gorevlisinin mesai dis1 hizmet vermesi kamu hizmetlerinin
isleyis bigimiyle bagdastirilamamakta olup raporlu bir kamu gorevlisinin raporlu iken kamu

hizmeti sunmasi da hayatin olagan akisina aykirilik teskil etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda yer alan hususlara azami dikkat edilerek Hastane

Bilisim Yonetim Sistemi iizerinde gerekli 6nlemlerin alinacagindan bahsedilmistir.

Bu itibarla, gérevde bulunulmayan donemlerde ek 6demeye esas puan hesaplanmasina
sebep olan veri girislerinin sisteme nasil ve Kimler tarafindan girildigi, Idarece arastirilmali s6z
konusu durumun oniine gegilmesi adina gerekli tedbirler alinmali, kontrol mekanizmalari

olusturulmalidir.
BULGU 4: Personele izinli Olunan Zaman Dilimi icin Ek Odeme Yapilmasi

Personelin almis oldugu yillik izinlerin hastane bilgi yo6netim sistemine geg

girilmesinden dolay1 izinli olunan zaman dilimi i¢in de personele ek 6deme yapildig: tespit
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edilmistir. S6z konusu 6demelerin daha sonraki aylarda mahsup edildigi ancak mahsup edilme

stiresince kisilere kamunun mali kaynaginin kullandirildig goriilmiistiir.

Hastane doner sermayesinden yapilacak ek ddemelerin dagitimi siirecinde, personelin
O0demeye esas puanlari, aktif caligma giin sayilar1 v.b. veriler hastane bilgi yonetimi sisteminden
her ayin 5’inde alinmakta ve s6z konusu veriler esas alinarak ek 6demeler hesaplanmaktadir.
Izinlerin sisteme ge¢ girilmesi halinde, izinli olunan siireler sistemde goriilemediginden aktif
caligma giinleri eksiksiz hesaplanmakta dolayisiyla personele calisma giinleri iizerinden
herhangi bir kesinti yapilmaksizin ek 6deme verilmektedir. Sisteme girilen veriler ¢ekildikten
sonra geg¢ girilen izinlerin gegmise yonelik diizenlemeleri en iyi ihtimalle takip eden ayda

yapilmaktadir.

Yapilan incelemelerde takip edilen aylarda mahsup edilmeyip birkag ay sonra
mahsuplarin yapildigi 6demeler de tespit edilmistir. Bu durumda kisilere, hak etmedikleri ek
odeme tutarlar1 eksiksiz 6denmekte, kamunun mali kaynagi mahsup siiresi boyunca kisilerin

kullanimina sunulmaktadir.

Ornegin, “A” 6gretim iiyesi agustos aymnda almis oldugu bir aylik izin ise baslanildiktan
sonra performans birimine bildirilmistir. Bu siiregte s6z konusu kisinin izinli oldugu
performans birimince goriilemediginden ek o6demeleri eksiksiz 6denmistir. Bir ay sonra
performans birimine bildirimi yapilan iznin mahsubu ay1 icerisinde yapilmistir. Ornekten de
goriilecegi tizere, personelin agustos ayinda hak etmedigi 6demenin telafisi ancak aralik ayinda

yapilabilmis, s6z konusu 4 aylik slirede kamunun mali kaynag1 personele kullandirilmistir.

Ote yandan, Ankara Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanelerinin
personel sayisinin yiiksek diizeyde oldugu disiiniildiigiinde, sz konusu diizeltmelerin geriye
yonelik olarak yapilmasi hem is yiikiinii verimsiz olarak artirmakta hem de manuel olarak
yapilan diizeltmelerde hata yapilmasi riskini artirmaktadir. izin bildirimlerinde olusacak

herhangi bir aksakligin da kamu zararina yol agmasi kaginilmazdir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda yer alan hususlara dikkat edilerek gerek Hastane
Bilisim Y®&netim Sistemi gerekse de Ankara Universitesi Rektorliigii tarafindan devreye alinan
Belgenet Sistemi tizerinden izin ve raporlarin giinliik olarak islenilmesi, ek 6deme ve diger

ozliik haklarin donemine uygun olarak isleme alinmasinin saglanacagindan bahsedilmistir.

Bu itibarla, alinan izinlerin gereken zamanda sisteme girilmesi, ek 6demelerin de

sisteme girilen izinler g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmas1 gerekmektedir.
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BULGU 5: Kanuna Aykir1 Olarak Tibbi Damsmanhk Adi Altinda Saghk Hizmeti
Yiiriitiilmesi ve Elde Edilen Gelirin Ek Odeme Olarak Dagitilmasi

Uzaktan hasta degerlendirmeye yonelik saglik hizmetleri kapsaminda yetkilendirilen
kurumlar kapsamina, iiniversite hastaneleri dahil edilmemesine ragmen Y6netim Kurulu Karar1

ile hastalardan “tibbi danigmanlik” ad1 altinda {icret alindig1 gortilmiistiir.

Bilindigi tizere, 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu'nun 3’tincii maddesinin
(c) bendi ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin
355’inci maddesinin “¢” bendi ile saglik hizmetlerinin ticret tarifelerini belirlemek yetkisi

Saglik Bakanligina verilmistir. Saglik Bakanlig1 kendisine verilen bu yetkiyi kullanmaktadir.

Saglik Bakanlig1 tarafindan Kamu Saglik Hizmetleri ve Saglik Turizmi, Turistin Sagligi
Kapsaminda Sunulan Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifeleri Usul ve Esaslar1 yayimlanmistir. S6z
konusu usul ve esaslarda tarifenin amaci, Bakanlik biinyesindeki saglik hizmeti sunuculari,
devlet tiniversiteleri biinyesinde yer alan saglik hizmet sunuculan ile belediye hastaneleri
tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin fiyat tarifeleri ile uygulamaya iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesidir. Ote yandan s6z konusu usul ve esaslarda, bu fiyat tarifesinin kapsaminin Sosyal
Gtivenlik Kurumu tarafindan finansmaninin karsilanip karsilanmadigina bakilmaksizin, “insan
sagligina yonelik Saglik Bakanligi tarafindan sunulmasi uygun goriilen” saglik hizmetleri

oldugu belirtilmistir.

04.06.2024 tarih E-23642684-407.03-244784371 sayili yaz1 ile Saglik Bakanligi
tarafindan Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesi belirlenmistir. S6z konusu tarifede, dijital
cagin geregi olarak “Uzaktan hasta degerlendirmeye yonelik saglik hizmetleri” sunulabilecek
saglik hizmetleri kapsamima alinmistir. Ancak séz konusu saglik hizmetini verebilecek

kurumlar kapsamina {iniversite hastaneleri ve 6zel hastaneler dahil edilmemistir.

Durum bdyle iken Fakiilte Yonetim Kurulunun onerisi Yiriitme Kurulunun karariyla
“tibbi danigmanlik” adi altinda tarife belirlenmistir. Tarife kapsaminda, 20 dakikalik hizmet
bedeli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan 2.500 TL, yabanci uyruklu hastalardan

4.000 TL ticret talep edilmistir. S6z konusu durum mevzuata aykirilik teskil etmektedir.

Nitekim, 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ve 1 sayili Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile iilke sathinda saglik hizmetlerinin
sunumunu ve fiyat tarifesini belirleme yetkisi Saglik Bakanligina aittir. Diger bir anlatimla,

hasta sagliginin korunmasi ve saglik hizmetlerinin verilmesinde otorite Saglik Bakanligidir.
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Diger kurum ve kuruluslarin otonom kararlar alarak saglik hizmeti sunmas: ve bu kapsamda

otonom fiyat tarifesi belirleyerek hastalardan ticret talep etmesi miimkiin degildir.

Diger taraftan, Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin {icret
talep edebilme imkani olmus olsaydi dahi talep edebilecegi iicret, Saglik Bakanliginin fiyat
tarifesi ile belirlemis oldugu 300 TL’dir. Saglik Bakanliginin uzaktan hasta degerlendirmeye
yonelik saglik hizmeti fiyati1 300 TL belirledigi durumda Universite Hastanesinin Tiirkiye

Cumhuriyeti vatandaglar1 i¢in 2.500 TL belirlemesi de ayrica hukuki dayanaktan yoksundur.

Ayrica, online “Tibbi Danigmanlik “hizmetinin verildigi zaman dilimi, igeriginin ne
olacagi, neleri kapsadigi belli degildir. Verilen hizmetin muayene, ikinci goriis ya da
konsiiltasyon tanimlarina mi1 girip girmedigi ya da tibbi olarak danisilan hususun muayene

sonrasi kontrol amaciyla olup olmadig1 anlagilamamaktadir.

Ayrica Universite hastanesinde ¢alisan saglik gorevlilerinin gelire katkisi oraninda 2547
say1l1 Kanunun 58’inci maddesinde ne sekilde ek 6deme alinacagi, yillar itibariyle siire gelen
kanuni bir uygulama var iken bu hizmet kapsaminda ek 6deme dagitim sistemi ve mesai saatleri
icerisindeki ve disindaki c¢alisma siirelerine bagli olarak gerekli diizenlemeler mevcut iken
yetkisini kanundan almayan Fakiilte Yonetim Kurulunun 6nerisi Yiiriitme Kurulunun karariyla
tibbi danigsmanlik adi altinda tarife belirlenmesi ve ek 6deme dagitimimin da 2547 sayili

Kanundan farkli bir sekilde yapilmasinda hukuka uyarlilik bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda, Ankara Universitesi Hastanelerinin Saglik Bakanligina
bagvurarak uzaktan saglik hizmeti verilmesi icin faaliyet izni aldigindan ve kendilerine bu
kapsamda faaliyet izni verildiginden, ayrica 01.01.2025 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
"Kamu Saglik Hizmetleri ve Saglik Turizmi, Turistin Sagligi Kapsaminda Sunulan Saglik
Hizmetleri Fiyat Tarifeleri Usul ve Esaslar1" ek-2 "Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesinde";
"Hekim Muayeneleri ve Raporlar " basligi altinda S520032 kod numarasi ile "Uzaktan hasta
degerlendirmeye yonelik saglik hizmetleri” isleminin yer aldigindan, 6te yandan s6z konusu
bulgu dogrultusunda Hastaneler Bashekimligince Uzaktan Saglik Hizmeti Faaliyetinin

ivedilikle durduruldugundan bahsedilmistir.

Kamu idaresi cevabindan yer alan faaliyet izni Saglik Bakanligi tarafindan sartlari
tastyan saglik kurumlarina verilebilen izindir. Ancak s6z konusu faaliyet izin belgesini almak
faaliyetin icra edilebilecegi anlamma gelmemekte ancak Bakanlik tarafindan hizmetin

uygulanmasina, siiresine, hizmet bedeline iliskin olarak diizenleme yapilmasi durumunda fiili
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hayata yansimaktadir. Hatta Kamu Saglik Hizmetleri Fiyat Tarifesinde yayimlanmamis bir

saglik hizmetinin yapilmasi da miimkiin degildir.

Bakanlik 04.06.2024 tarih E-23642684-407.03-244784371 sayili yazi ile Kamu Saglik
Hizmetleri Fiyat Tarifesi belirlemis ve uzaktan saglik hizmeti yapilabilmesine iliskin S520032
kod numarasi ile "Uzaktan hasta degerlendirmeye yonelik saglik hizmetleri™ islemi tanimlamis
ancak bu islemi icra edebilme yetkisini sadece Saglik Bakanligina bagl ikinci ve iiglincii
basamak saglik hizmeti sunucularina tanimistir. Universite hastanelerini su asamada kapsama
almamus ilerleyen dénemlerde bu kapsama Universite hastanelerine alabilme yetKisini sakli

tutmustur.

Ote yandan, yapilan incelemelerden ve tarafimiza gonderilen cevaptanda anlasilacag
tizere yapilan hizmet “uzaktan saglik hizmeti verilmesi” olarak adlandirilmakta tiim siiregler
bu minvalde yiiriitilmektedir. Ancak elde edilen gelirin dagitilmas1 asamasina gelince sz
konusu hizmet “tibbi danigsmanlik” adi altinda danismanlik kapsamina sokulmaktadir. Diger
bir deyisle, uygulama saglik hizmeti olarak gergeklestirilmekte ancak dagitilan doner sermaye
ek 6demesi danismanlik adi altinda 6denmektedir. Bu durum ortaya sinirlar1 net olmayan,
kurallar1 tam olarak belirlenmemis bir vaka oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim, Saglik
Bakanliginin yetkilendirdigi islemlerde hizmetin sunumu, sartlar1 vb. ortaya net olarak

konulmakta, belirsizlikler olmamaktadir.

Diger taraftan Kamu idaresi cevabinda, bulguya istinaden s6z konusu faaliyetin

durduruldugundan bahsedilmistir.

Bu baglamda, Saglik Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilmemis Universite hastanesinin,
“Tibbi Danismanlik” adi altinda saglik hizmeti sunmasi miimkiin olmadig1 gibi hastalardan
Saglik Bakanliginin belirledigi fiyatin {izerinde ticret talep etmesi ve elde edilen iicreti de ek

Odeme olarak dagitmast miimkiin degildir.

Ankara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2024 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim 15
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr

https://www.sayistay.gov.tr
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