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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Bayrakli Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 11/10/2017

tarihinde tescil edilerek Izmir’de kurulmustur.

Sirketin esas faaliyet alan1 Bayrakli Belediyesine personel temini olmakla beraber; esas
sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Bayrakli Ilce sinirlart igerisinde diigiin
organizasyonu ve restoran, kafe, kafeterya isletmeciligi de gerceklestirilmektedir.

Sirket kamu ve 6zel hukukuna tabi olarak kurulmus olup, faaliyetlerini ise temel olarak
6102 sayilr Tirk Ticaret Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 6098 sayili Borglar
Kanunu’na tabi olarak gerceklestirmektedir. Ayrica Sirket gergeklestirecegi ihaleli islemlerde

Kamu Thale Kanunu ve Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi stirekli bir organdir.

Anonim sirket yOnetim kurulu; ortaklarin sermayelerinin  korunmas: ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarimi emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngoriilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu 4 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu

iiyeleri 25.09.2023 tarihli Genel Kurul karari ile secilmislerdir.

Sirketin idari birimleri; Satin Alma Miidiirliigii, Muhasebe Miidiirliigii, Hukuk Isleri
Miidiirliigii ve Insan Kaynaklari Miidiirliigii'diir. Sirkette ¢aligan personel sayis1, 31.12.2023
tarihi itibariyla 1297 olup, sirket personelinin énemli bir kismi1 da Bayrakli Belediyesinin

cesitli birimlerinde ihtiyaclara binaen gorev yapmaktadir.
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1.3. Mali Yap

Bayrakli Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin nominal
sermaye tutar1 4.050.000,00 Tiirk Liras1 olup sermayesinin tamami Odenmistir. Sirketin

31.12.2023 tarihi itibariyla sermaye ve hisse yapist asagidaki gibidir:

Tablo 1: Sermaye ve Ortakhik Tablosu

R Sermaye Miktar1 Sermaye Orani
Pay Sahibinin Unvam (TL) (%)
Bayrakl1 Belediyesi 4.050.000,00 100,00

Bayrakli Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin istiraki

bulunmamaktadir.

Sirket, Bayrakli Belediyesine personel hizmeti vermekle birlikte, Bayrakli ilge sinirlar:
igerisinde diigiin salonu ve kafeterya isletmeciligi de yapmaktadir. Sirketin ana gelirlerini de
personel hizmeti saglanmasindan elde edilen gelirler ile ticari isletmelerden elde edilen gelirler

olusturmaktadir.

Sirketin 2021 yili dénem net zarar1 16.392.739,79 TL, 2022 yili donem net zarari
50.978.713,56 TL, 2023 yili donem net zarart1 da 110.726.108,80 TL olarak ger¢eklesmistir.
2023 yil1 dénem net zarar1 2022 yilina gore %117,20 oraninda artig gostermistir. Sirketin yillar
itibartyla zarar etmesinde en Onemli etken briit satis karmin genel yoOnetim giderlerini

karsilayamamasidir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamamyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
mikerrer 257’nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarim1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
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Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A segenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar: anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimci defterlerde hem gesit esasina hem

de ilgili gider yerlerine gore izlenir.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine
ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ti¢ ay1 icinde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
sirketin malvarligini, bor¢ ve ylikiimliiliikklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet sonuglarini tam,
anlagilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve
giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarini Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Sirket, 29.07.2017 tarihli ve 30138 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (56) Sira no.lu
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) Hakkinda Teblig
ile Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz
denetime tabi olup BOBI FRS’ de éngoriilen finansal tablolari (finansal durum tablosu, kar

veya zarar tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu) hazirlamaktadir.
1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
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alanlar denetime sunulmustur:
- Birlestirilmig veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,
- Bilango,
- Gelir tablosu,
- Envanter defteri
Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in
8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmastir.
Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gegerli finansal raporlama ¢ercevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
Oonemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve 1i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tlizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

I¢c kontrol sistemi, sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan; isletmenin
amaglarina ulastigina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gergeklestirildigine, kanun ve
diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan bir
sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasini saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

COSO (Committee of Sponsored Organisation of Treadway Commission) modeli, i¢
kontrol sistemini birbiriyle ilgili 5 bilesenden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu

kapsamda sirketlerde i¢ kontrol sistemi;
a) Kontrol ¢evresini,
b) Isletmenin risk degerlendirme siirecini,
c) Finansal raporlama ve iletisim ile ilgili faaliyet siire¢lerini de igeren bilgi sistemlerini,

¢) Kontrol islemlerini ve
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d) Kontrollerin gézetimini, igerir.

I¢ kontrol sisteminin tasariminin degerlendirilmesi, i¢ kontroliin énemli yanhsliklari

onleme, ortaya ¢ikarma ve diizeltme kapasitesine sahip olup olmadigini belirlemeye yoneliktir.

Sirketlerde kontrol ortami, igletmenin yonetim fonksiyonu ile i¢ kontrol sistemi ve
bunun 6nemine iligkin isletme yonetiminin ve yonetimden sorumlu kisilerin tutum, davranis ve
anlayislarin1 kapsar. Kontrol ortami, isletme ¢alisanlarinin i¢ kontrol sistemiyle ilgili

diisiincelerini etkileyerek, i¢ kontrol sisteminin etkin, disiplinli bir yapida olusmasini saglar.

Sirketin kontrol ortaminin tasarimi degerlendirilmistir ve bunlarin isletmenin is akisi ile
iligkileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ahlaki ve diiriistliikle ilgili degerlerin uygulanmasi
ve iletisiminden organizasyon yapisina, yetki ve sorumluluk dagilimindan insan kaynaklari ile

ilgili politika ve uygulamalara kadar pek ¢ok husus degerlendirilmistir.

Sirketlerin finansal raporlama ile ilgili is siireglerini ve iletisimi kapsayan bilgi sistemi
isletmenin varlik, ylikiimliiliik ve 6z sermayesinin dogrulugunu saglamak iizere, faaliyet ve
islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasina iligkin muhasebe
sistemini kapsar. Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasi; uygun finansal raporlama yapisi
ile isletmenin faaliyet ve islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, analiz edilmesi, 6zetlenmesi ve
dogru bir sekilde finansal tablolara yansitilmasi siireglerini igerir. Bu ac¢ilardan bilisim sistemi

degerlendirilmistir.

Sirketlerde kontrol faaliyetleri, sirketlerin amaclarina ulagmasini engelleyebilecek
risklerin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli Onlemlerin alinmasi gibi, isletme yOnetiminin
talimatlarinin uygulanmasini saglayan usul ve esaslardir. Bu kapsamda; yetkilendirmeler,
performansin gézden gegirilmesi, bilgi isleme siirecleri, fiziksel kontroller ve gorevlerin

ayrilmasi gibi agilardan kontrol faaliyetleri degerlendirilmistir.

Ayrica, bilisim sistemlerine iliskin kontroller, veri merkezi ve ag islemleri, sistem
yaziliminin edinimi, degisimi ve bakimi, erisim giivenligi ve uygulama sistemi edinimi,

gelistirilmesi ve bakimi1 vb. yonlerden degerlendirilmistir.

Sirketlerde kontrol faaliyetlerinin gozetimi, kontrollerin tasarim ve isleyisinin
zamaninda degerlendirilmesi ve sartlara bagli olarak degisiklikler i¢in Onemli diizeltici

onlemlerin alinmasini da igeren, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren bir siirectir.

Sirketin faaliyetleri belirlenerek, bu faaliyetler ile ilgili siirecler ve siireclerin
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performans kriterleri insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve ilgili birimdeki personel tarafindan takip
edilmektedir. Bu siireglere dayali olarak gorev tanimlarinin olusturuldugu ve birimlerin talimat
ve prosediirlerinin hazirlandigi goriilmiistiir. Ayrica Sirket tarafindan kurulmus bir i¢ kontrol
veya i¢ denetim birimi yoktur. Sirket bagimsiz denetime tabi olmasi sebebiyle her yil

denetlenmekte olup bir nevi i¢ kontrol siireci bu denetimlerce yerine getirilmektedir.

Sirketin gegmis yil faaliyet gelirleri ile harcamalarini takip etmek, kar-zarar durumunu
ortaya koyabilmek adina mevzuat geregi hazirlanmasi gereken finansal tablolariin Mart

ayinda yapilan Genel Kurula sunuldugu goriilmiistiir.
6. DENETIM GORUSU

Bayrakli Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2023
yilina iligskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular”
boliimiinde belirtilen hesap alanlar hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen gorts ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Borca Batik Durumda Olan Sirketin Diger Belediye Sirketine Borg¢

Vermesi ve Verilen Bor¢larin Alicilar Hesabinda Takip Edilmesi

Sirketin muhasebe kayitlar lizerinden yapilan incelemede, sermayesinin tamami Bayrakl
Belediyesine ait olan bir diger sirketi BAYBEL A.S’ye yapilan ve bor¢ verme mahiyeti tasiyan

odemelerin 120 Alicilar hesabinda takibinin yapildig1 goriilmiistiir.

Tek diizen hesap plan1 120 Alicilar Hesabinda bu hesabin isletmenin faaliyet konusunu
olusturan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan senetsiz alacaklarinin izlenmesi i¢in

kullanilacag: belirtilmistir.
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Yapilan incelemede; 2023 yili icerisinde 37 adet yevmiye kaydi ile 11.461.313,50 TL’ nin
BAYBEL A.S’ye aktarildig1, aktarilan bu tutarlarinda 120 Alicilar Hesabinda takibinin yapildig:
goriilmektedir. Ote yandan mizan kayitlarinin incelenmesinden, dnceki yillarda yapilmis islemler
de dahil edildiginde 120 Alicilar Hesabinda takibi yapilan, sirketin BAYBEL A.S’den
40.791.950,22 TL alacagi mevcut oldugu anlagilmaktadir. S6z konusu islemler mal ve hizmet
satis1 icermediginden bu tutarlarin 120 Alicilar Hesabinda takip edilmesi mali tablolarda hataya

sebebiyet vermektedir.

Diger taraftan; sirketin bir diger belediye sirketine yapmis oldugu bu 6demeler, bir mal
veya hizmet satigi icermediginden, hukuki mahiyeti itibariyla bor¢ verme islemidir. 5216 sayili

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 27°nci maddesinin 6’nci fikrasinda;

“Briyiiksehir belediyesi ile bagh kuruluglari, belediye baskaninin onayi ile birbirlerinin
nakit ihtiyacini karsilayabilir. Bu sekildeki odiing vermelerde faiz uygulanmaz.”

Diizenlemesine yer verilmisse de, belediye sirketlerinin birbirlerine bor¢ verme
islemlerine iliskin olarak gerek 5393 sayili Kanun’da gerekse de 5216 sayili Kanun’da dogrudan

bir diizenlemeye yer verilmedigi goriilmektedir.

Ayni sekilde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu gergcevesinde sirketlerin diger sirketlere

bor¢ vermesine iliskin dogrudan kisitlayici bir diizenleme de bulunmadig goriilmektedir.

Bununla birlikte; 6102 sayili Kanun’un yonetim kurulunun temsil ve kapsam sinirlarinin

belirtildigi 371 inci maddesinde yer alan;

“(1) Temsile yetkili olanlar girketin amacina ve isletme konusuna giren her tiir igleri ve
hukuki iglemleri, sirket adina yapabilir ve bunun igin sirket unvamni kullanabilirler. Kanuna ve

esas sozlesmeye aykirt islemler dolayisiyla sirketin riicii hakk: sakhdur.

(2) Temsile yetkili olanlarin, iigiincii kisilerle, igletme konusu disinda yaptigi islemler de
sirketi baglar; megerki, iictincii kisinin, islemin isletme konusu disinda bulundugunu bildigi veya
durumun gereginden, bilebilecek durumda bulundugu ispat edilsin. Sirket esas sozlesmesinin ilan

’

edilmis olmasi, bu hususun ispati agisindan, tek basina yeterli delil degildir.’

Diizenlemesinden hareketle, sirketlerin esas s6zlesmelerinde belirtilen amacina ve isletme
konusuna girmeyen, 6nemli miktarda bor¢ alma ve bor¢ verme islemlerinin sirketler acisindan
daha iist bir karar orgam1 olan genel kurul tarafindan karara baglanmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.
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Diger taraftan; sirket bilangosunun incelenmesinden, donem net zararinin 110.726.108,80
TL oldugu, vadesi gecmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis 384.280.580,39 TL vergi ve
yikiimliliiglinin mevcut oldugu, sirket 6z sermayesinin tamamen karsiliksiz oldugu
goriilmektedir. Durum boyle iken; sirketin, BAYBEL A.S’ye yapmis oldugu bor¢ verme
islemlerinde genel kurul karar1 alinmadig1 goriilmektedir. Ote yandan, verilen borglarm vadesinin

ne olacagi, faiz oranlar1 gibi konularda da bir belirleme yapilmadig1 anlasiimaktadir.

6102 sayili Kanun’da yer alan diizenlemeler c¢ergevesinde, sirket tarafindan yapilacak
bor¢ verme islemlerinde 6deme kosullari, vade ve faiz oranlari gibi hususlarin genel kurul karari
ile yapilmasi ve verilecek borglarin tek diizen hesap planinda yer alan, herhangi bir ticari nedene
dayanmadan meydana gelmis senetli, senetsiz alacaklarin takip edildigi 136 Diger Cesitli
Alacaklar veya vadesine gore 236 Diger Cesitli Alacaklar Hesabinda takip edilmesi
gerekmektedir.

BULGU 2: Sirket Sermayesinin Kaybolmasi ve Sirket Borca Batik Durumda

Olmasina Ragmen Gerekli islemlerin Yerine Getirilmemesi

Sirket mali tablolarinin incelenmesi sonucunda; Sirket sermayesinin yillar itibariyle
gerceklesen zararlar nedeniyle karsiliksiz kaldigi, aktif hesaplarda yer alan toplam tutarin
toplam borglar1 karsilayamayacak duruma geldigi, bir bagka deyisle Sirketin “borca batik”
durumda oldugu, ancak yonetim kurulu tarafindan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’na gore

yapilmasi gereken islemlerin gerceklestirilmedigi tespit edilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nct maddesinde anonim sirketlerde
sermayenin kayb1 ve borca batik olma durumu ile ilgili detayli bilgilere yer verilmistir. Bu
kapsamda sermaye ile Kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin ve tigte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kalmasi ile sirketin borca batik durumda olmasi hususlari ayr1 ayri
incelenmis ve bu kapsamda yonetim kurulu ve genel kurul tarafindan yerine getirilmesi gereken
hususlar detayli bir sekilde anlatilmigtir. S6z konusu hususlarin yerine getirilmemesi
durumunda sirketin kendiliginden sona ermesi ve iflasinin istenmek zorunda kalmasi gibi agir

yaptirimlar ve iglemler ongdriilmiistiir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376 nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig'de de konu hakkinda detayli agiklamalara yer verilmistir.

Teblig’in ikinci boliimiinde “Sermaye Kaybi1”, {igiincii boliimiinde ise “Sermaye ile

Kanuni Yedek Akgeler Toplaminin Tamaminin Karsiliksiz Kalmas1” durumu detayli bir sekilde
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diizenlenmis, sirketin aktiflerinin bor¢larini karsilayamamasi hali “borca batik olma durumu”

olarak ifade edilmistir.

Sirketin 2023 yili Bilangosunda 6denmis sermaye 4.050.000,00 TL olarak goriilmekte
olup, kar yedekleri bulunmamaktadir. Dénem net zarar1 ise 2021 yilinda 16.392.739,79 TL,
2022 yilinda 50.978.713,56 TL ve 2023 yilinda 110.726.108,80 TL olmustur. Sirket
bilangosunda gosterilen rakamlarin incelenmesinden, sermaye ve kanuni yedek akgeler
toplaminin tamaminin zarar nedeniyle karsiliksiz kaldig1 anlagilmaktadir. S6z konusu durumda
derhal Kanun’un 376’nct maddesinin ikinci fikrasinda yer alan hususlarin tatbik edilmesi

gerekirken bu hususlarin yerine getirilmedigi anlasilmaktadir.

Gerekli iyilestirme ¢alismalart ve sermayeye iliskin zorunlu tutulan islemlerin
yapilmamasi, sirketi 2020-2023 yillarina iliskin siirede daha da kotii bir duruma sokmus,
sirketin aktiflerinin borca yetmeyecek seviyeye gelerek borca batik duruma diismesine
sebebiyet verilmistir. Bu asamada Kanun’un 376’nc1 maddesinin ti¢lincii fikrasindaki hiikiimler
ile Teblig’in {igiincii bolimiindeki islemlerin gergeklestirilmesi gerekirken; bu hususlarin

gerceklestirildigine dair herhangi bir belge ve bilgiye de rastlanmamustir.

Bununla birlikte kanun koyucu tarafindan sadece sermaye kaybinin veya borca batik
durumun gerceklesmesi durumlarina 6zgii diizenlemeler yapilmamis, s6z konusu durumlar hig¢
olusmadan da gerekli Onlemlerin alinmasi amaciyla bazi calismalarin yapilmasi zorunlu
tutulmustur. Bu kapsamda Kanun’un “Riskin erken saptanmasi ve yonetimi” baslikli 378’inci
maddesinde yonetim kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yoOnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi c¢alistirmak ve gelistirmekle pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde dogrudan, diger sirketlerde ise denet¢inin gerekli

gOriip bunu yazili olarak bildirmesi iizerine yiikiimli tutulmustur.

Bu kapsamda Sirket tarafindan arka arkaya gergeklesen zararlar dikkate alinmali ve
zarara sebebiyet veren uygulamalardan vazgecilmelidir. Siirekli olarak zarar sonrasi sermaye

artis1 ile sirket devamliliginin saglanmasi da dogru bir yaklagim degildir.

2023 yil1 Gelir Tablosu incelendiginde briit satis tutarinin, satiglarin maliyetini ancak
karsilayabilecek diizeyde oldugu; buna karsilik faaliyet giderleri sebebiyle 110.726.108,80
TL’lik bir donem net zarar1 olustugu goriilmektedir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 16

ve 18’inci maddesinde belirtildigi ilizere belediye tarafindan ticari sekilde isletilmek iizere
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kurulan kuruluglar da tacirdir ve her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir i
adamui gibi hareket etmesi gerekmektedir. Sirketin Genel Yonetim Giderlerinin analiz edilerek
Sirketin bliytikliigii ve is hacmi ile miitenasip diizenlemeler yapilmasi zararin 6nlenmesi

acisindan faydali bir ¢alisma olacaktir.

Yukarida detayli bir sekilde anlatildig1 izere Kanunkoyucu, anonim sirketlerin devamli
olarak kontrol altinda tutulmasini irade etmis, bu kapsamda sermayenin yarisinin, tigte ikisinin
veya tamaminin kaybedilmesi durumlarina goére hem Sirketin hem de Sirketle ilgili diger
kisilerin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla ayri ayri 6nlem mekanizmalarinin
uygulanmasini zorunlu tutmustur. Bu durumlarla karsilasildiginda genel kurul derhal konudan
haberdar edilmeli ve genel kurul tarafindan ¢esitli kararlar alinarak kotii gidisatin daha vahim
durumlara ulagmadan 6nlenmesi saglanmalidir. Mezkir uygulamalarin gergeklestirilmemesi
sirketin kendiliginden sona ermesi veya iflasinin istenmesi gibi agir hiikiimlerin uygulanmasini
zorunlu kilacaktir. Bu nedenle Kanun’da yer alan amir hiikiimlerin geciktirilmeksizin
uygulanmasi, Sirketin varligini siirdiirebilmesi ve islemlerinin hukuka uygun olmasi agisindan

bliylik 6nem arz etmektedir.

BULGU 3: Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinda Kayith Tutarlarin Gercegi

Yansitmamasi

Sirketin muhasebe kayitlar1 {izerinden yapilan incelemede; tesis, makine ve cihazlar
hesabinda takip edilmesi gereken varliklarmin tamamina muhasebe kayitlarinda yer verilmedigi

anlagilmistir.

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamantyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve miikerrer
257°nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak zorunda oldugu

belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarithinden itibaren yiiriirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir. Tek Diizen
Hesap Planin da yer verilen 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinda, iiretimde kullanilan her
tiirlii makine, tesis ve cihaz ile bunlarin eklentileri ve bu amagla kullanilan tagima gereclerinin

kullanilacag: belirtilmistir.
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Sirketin muhasebe kayitlar1 {izerinden yapilan incelemede; 253 Hesabinda agilig
kaydindan gelen 20.000,00 tutarinda kayitli deger goriilmektedir. Sirketin islettigi ¢ok sayida
kafe, kafeterya diigiin salonu gibi miiessese bulundugu g6z dniine alindiginda, bu hesapta takip

edilmesi gereken degerlerin tlimiine yer verilmedigi anlagilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda, envanter ¢alismalarinin yapilarak 253 Tesis, Makine ve
Cihazlar Hesabina gerekli kayitlarin yapildigini belirtmigsede; 2023 yil1 igerisinde yapilan bir

diizeltme kaydina rastlanmadigindan, 2023 yil1 mali tablolarinda hataya yol agmustir.

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabinin Tek Diizen Hesap Planmna uygun olarak

kullanilmas1 saglanmalidir.

Kurum tarafindan gonderilen cevapta, envanter caligmalarinin yapilarak ilgili hesaba
kaydedildigi belirtilmistir. Ancak 2024 yilinda yapilan kayitlar 2023 yilinin bilangosunda bir

diizeltme meydana getirmemektedir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Kredi Kart1 fle Yapilan Odemelerin Siiresinde Banka Hesaplarina

Yatirilmamasi

Sirkete ait kafe, kafeterya, restaurant ve diigiin salonlarindan kredi kart1 ile yapilan
odemelerde, tahsilat siirelerinin Kamu Haznedarligi Yonetmeligi’'nde belirtilen azami siire

siirint gegtigi gorilmiistir.

Kurumlarin mali kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ve izlenebilmesini teminen
Kamu Haznedarlig1 uygulamasina iliskin usul ve esaslar1 belirleyen, 08.03.2019 tarihli ve
30708 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Kamu Haznedarligi
Yonetmeligi’nin 2’nci maddesinde; genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitgeli
idareler, doner sermayeler, fonlar, belediyeler, il 6zel idareleri, sosyal giivenlik kurumlar,
kamu iktisadi tesebbiisleri, 6zel kanunla kurulmus diger kamu kurum, kurul, {ist kurul ve
kuruluslart ile bunlarin bagli ortakliklari, miiessese ve igletmeleri ile birlikleri, sermayesinin

yarisindan fazlasina dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip oldugu sirketleri, fon, hesap, 6zel
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hesap, havuz ve benzeri adlarla actiklar1 ve/veya yonettikleri her tiirli banka hesabinin

yonetmelik hiikiimlerine tabi olacagi belirlenmistir.

S6z konusu Yonetmeligin “Uygulama ve kullanilacak araglar” baslhiklt 5’inci

maddesinin 3’tinci fikrasinda;

“...Gergeklestirilen tahsilat tutarlarimin, 6zel kanunlarin verdigi yetki kapsaminda
vapilan diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla takip eden is giinii i¢inde, yurt
icinde yerlesik tiim bankalar araciligiyla kredi kartlari ile yapilan tahsilatin ise azami 20 giin

>

icerisinde ilgili kurumun kamu sermayeli bankadaki hesabina aktarilmasi zorunludur.’

diizenlemesine yer verilmis, “Diger Hususlar” baslikli 12’nci maddesinin 1’nci
fikrasinda da; kurumlarin bankalarla yapacaklar1 protokollerde bu yonetmelik hiikiimlerine

uygun diizenlemeler yapmakla yiikiimlii olduklar1 belirtilmistir.

Konuyla ilgili olarak yapilan incelemede; sirketin ilgili banka ile yapmis oldugu
16.08.2023 tarihli protokolde, kredi kart1 ile yapilan tahsilatlarin ertesi giin sirket hesaplarina
yatirilacak sekilde diizenlendigi goriilmektedir. 16.08.2023 tarihi dncesine iliskin olarak ise;
sirket kayitlarinda herhangi bir protokol bulunmadig1 goriilmiistiir. Sirkete ait miiesseselerde
kredi kartlar1 ile yapilan tahsilatlarin Y6netmelik’te belirtilen 20 giinliik azami siire icerisinde
sirketin banka hesaplarina yatirilip yatirilmadigina iliskin olarak muhasebe kayitlari tizerinden
yapilan incelemede, gerek 16.08.2023 tarihinden once, gerekse de bu tarihten sonra
Yonetmelik’te belirtilen azami siireyi asan kayitlara rastlanmis olup bunlarin bir kismina

tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Kredi Kart1 ile Yapilan Odemelerde Tahsilat Siireleri

Yev. Yev. Hesap | Hesap Adi Tutar Bloke Coziilme Siire (giin)
Tarihi No Kodu Tarihi Tarihi
(BT) (CT)

05.08.2023 | 14830 108 | Diger Hazir 174.092,67 | 01/07/2023 | 4/08/2023 35
Degerler

08.09.2023 | 17300 108 | Diger Hazir 165.600,64 | 06/08/2023 | 07/09/2023 31
Degerler

16.07.2023 | 13214 108 | Diger Hazir 163.807,51 | 11/06/2023 | 15/07/2023 35
Degerler

04.08.2023 | 14742 108 | Diger Hazir 161.581,99 | 30/06/2023 | 03/08/2023 34
Degerler

16.04.2023 | 6268 108 | Diger Hazir 88.264,14 | 12/03/2023 | 15/04/2023 34
Degerler

22.04.2023 | 6813 108 | Diger Hazir 88.416,38 | 18/03/2023 | 21/04/2023 34
Degerler

26.02.2023 | 3067 108 | Diger Hazir 65.197,24 | 22/01/2023 | 25/02/2023 34
Degerler
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Kurum tarafindan gonderilen cevapta bankalarla yeni sdzlesmeler yapildigi, tahsilatlarin
giinliik olara hesaplara yatirildig1 ve bulguda yer alan hususlara riayet edilecegi belirtilmistir.

Sirket tarafindan bankalar ile yapilacak protokollerde Yonetmelik’te yer alan
diizenlemeler goz oniinde bulundurulmali ve hakli bir sebep olmaksizin bankaya saglanan

parasal menfaatlerin sirkete iadesi saglanmalidir.

BULGU 2: Baz1 Hizmet Almlarinin Yénetim Kurulu Karariyla Thalesiz Olarak

Yapilmasi

Sirketin ihale mevzuati gercevesinde temin etmesi gereken mali miisavirlik hizmet

aliminin dogrudan Y o6netim Kurulu Karari ile ticiincii kisilere gordiirtildiigii anlasilmistir.

Kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve
kuruluglariin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirleyen 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu’nun “Kapsam” baslikli 2’nci maddesinde; genel biitce kapsamindaki kamu
idareleri ile 0zel biitceli idareler, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagli doner sermayeli
kuruluglar, birlikler ile bunlarin dogrudan veya dolayli olarak birlikte ya da ayr ayrn
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklar sirketlerin mal veya hizmet alimlart ile
yapim iglerinin bu Kanun hiikiimlerine gore yliriitiilecegi diizenlenmistir. Buna gore;
sermayesinin tamami Bayrakli Belediyesine ait Bayrakli Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A. S’nin hizmet alimlar1 konusunda uygulayacag: temel diizenleme 4734 sayili Kamu

fhale Kanunu’dur.

Durum bdyle iken; Sirket Yonetim Kurulunun 16.03.2023 tarihli ve 2023/8 sayili
karartyla mali miusavirlik hizmetinin dogrudan tiglinciiye bir kisiye ihalesiz olarak verildigi

goriilmektedir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen hizmet alimlari, 4734 sayili Kanun’unda belirtilen
usullere tabi oldugundan, bu ¢ercevede yapilacak hizmet alimlarmin Kanun’da belirtilen usullere

uygun olarak yiiriitiilmesi saglanmalidir.
BULGU 3: Mal Alimlar1 ve Yapim Islerinin Thalesiz Olarak Gergeklestirilmesi

Sirket tarafindan gerceklestirilen ¢ok sayida mal alimi1 ve yapim isinin ihalesiz olarak

yapildig1 goriilmiistiir.
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Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu
kaynag1 kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri belirleyen 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun “Kapsam” baslikl1 2’nci maddesinde;
genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idareler, il 6zel idareleri ve belediyeler ile
bunlara bagli doner sermayeli kuruluslar, birlikler ile bunlarin dogrudan veya dolayli olarak
birlikte ya da ayri1 ayr1 sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklar sirketlerin mal veya
hizmet alimlari ile yapim islerinin bu Kanun hiikiimlerine gore yiiriitiilecegi hiikme baglanmas,

ayni1 Kanun’un 3’{incii maddesinde ise istisna tutulan durumlara yer verilmistir.

Buna gore; sermayesinin tamami Bayrakli Belediyesine ait Bayrakli Belediyesi Personel
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A. $’nin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinde uygulayacag:
temel mevzuat; Kanun’un 3’{incii maddesinde sayilan durumlar hari¢, 4734 sayili Kamu Thale

Kanunu’dur.

Sirketin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin yapilan incelemede; istisna
tutulmus durumlar kapsamina girmeyen, dogrudan temin limitlerini agan mal alimlar1 ve yapim
islerinin ihalesiz olarak, piyasa fiyat arastirmasi yapilarak dogrudan temin suretiyle
gerceklestirildigi anlasilmistir. S6z konusu islere iliskin Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
(EKAP) iizerinde bir kayda rastlanmadig1 gibi; ihale ilan1 yapilmadigi, bunlara iliskin ihale onay

belgesi, gerekeeli ihale komisyonu karari da bulunmadigi goriilmiistiir.

Sirketin 2021-2023 yillar1 arasinda; 20 adet dogrudan temin siirlarini agan mal ve hizmet
alimi ile yapim isi bulundugu, bunlardan 8 adetinin 4734 say1l1 Kanun’un 3’iincii maddesinin (g)
bendine gore istisna kapsaminda yapildig1 anlagilmaktadir. Istisna kapsaminda olmadig: halde,

ithale yapilmaksizin gergeklestirilen bazi islere tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: 2021-2023 Donemi Thalesiz Gergeklestirilen Bazi Mal Alimlari ile Yapim Isleri

isin Ad1 Yih Sozlesme Bedeli Ekap Dogrudan temin
(TL) Kaydi | (22/d) limiti (TL)

Umit Boz Spor Salonu Bakim Onarim 151 2021 310.600,00 | Yok 121.405,00

Sakarya Caddesi Uzerinde Bulunan Ressamlar 2021 1.360.000,00 | Yok 121.405,00

Sokag1 ve Kadin Diinyasi ve Veterinerlik
Hizmet Binas1 Eklenerek Yeniden Yapilmasi
Isi

Kadin Diinyas1 Veterinerlik-Ressamlar Sokagt 2021 286.000,00 | Yok 121.405,00
Hizmet Alanlarinda Kullanilacak Mobilya
imalat ve Montaj Isi

Kazim Koyuncu Kiiltiir Merkezi 2.Kat 2022 639.000,00 | Yok 218.395,00
Icerisinde Yapilacak Mobilya Imalat ve

Montaj si

Migros Kafe Bahg¢e Kapatma ve Pergola 2023 484.000,00 | Yok 431.810,00

Imalat: ve Montaj isi
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Korfez Kafe Bahge Kapatma ve Pergola 2023 764.000,00 | Yok 431.810,00
Imalat1 ve Montaj Isi

Havuz Restaurant ve Diigiin Salonu 2023 755.000,00 | Yok 431.810,00
Icerisindeki Tuvaletlerinin Yenileme isi

Alimiyum Sandalye ve Masa Ayag1 Alim1 2023 472.300,00 | Yok 431.810,00

Sirket tarafindan gercgeklestirilen mal ve hizmet alimlar ile yapim islerinin 4734 sayili

Kamu Ihale Kanunu ve diger diizenlemelere uygun olarak ihale ile yiiriitiilmesi saglanmalidir.

BULGU 4: Para Transferlerinin Bir Personele Tahsisli Telefondan Mobil

Bankacilik Uygulamasiyla Gergceklestirilmesi

Sirketin muhasebe kayitlari ile sirket banka hesaplarina ait ekstrelerin incelenmesinden,
mobil bankacilik uygulamalar1 kanaliyla gergeklestirilmis mali islemlerin mevcut oldugu

goriilmis olup bu durumun 6nemli bir kontrol zaafiyeti olusturdugu degerlendirilmistir.

Konuyla ilgili olarak; sirket yonetim kurulunun 14.06.2022 tarihli 2022/9 nolu

kararinda:

“I-Sirketimiz adina firmalarla yapilacak gériismelerde, bankalara yapilacak para
transferi islemlerinde, mali ve finansal konularda kullanilmak tizere sirkete ait 1 (bir) adet akilli

telefon alinmasina ve akilli telefon icin GSM operatériinden hat satin alinmasina,

2-Alinacak akilli telefonun sirket personeli ... a bir tutanak ile zimmetlenmesine, GSM

operatoriinden yapilacak gériismeler hususunda da muhasebe biriminin yetkilendirilmesine,

3-Bankalarin internet bankaciligi iglemleri ile resmi kamu kurum ve kuruluslarinin
online iglemlerinde kullanici yetkisinin ...’a tamimlanmasina, bu iglemler icin gelen sifre

’

bilgilerinin alinacak olan GSM operatérii hattina tamimlanmasina...’
ibarelerine yer verilmistir.

S6z konusu yonetim kurulu kararinin incelenmesinden; para transferlerinin
gergeklestirilmesi i¢in ilgili personele tahsis edilen akilli telefon ve bu hatta tanimli mobil
bankacilik islemleri ile internet bankacilig1 islemlerinde herhangi bir kapsam ya da tutar
siirlamasina da gidilmedigi goriilmektedir. Bu islemler i¢in gelen sifre bilgilerinin de mobil

bankacilik islemlerini gerceklestiren ayni personele tanimlandigi anlasilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; yazili talimat usuliine gecilerek aykiriligin giderildigi

belirtilmisse de, bu duruma iliskin bir belge sunulmamistir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Tacir olmanin hiikiimleri” baglikli 18’inci
maddesinde, “Her tacirin ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket
etmesi gerekir.” ve 19°ncu maddesinde; “Bir tacirin bor¢larimin ticari olmasi asildwr.”
hiikmiine yer verilmis olup, sirketin mali islemlerinin hacmi g6z 6niinde bulunduruldugunda;
para transferlerinin tek bir sahis tarafindan yapilabilmesi ve bu konuda bir kontrol
mekanizmasinin  kurulmamasi, basiretli bir finansal yonetim algilayisinin olmadigini

gostermektedir. S6z konusu yetkinin kotiiye kullanimi tiim hiikiim ve sonuglartyla sirketi

baglayabilecektir.

Sirket mali islemlerinin gergeklestirilmesinde yazili talimatname verilmesi, muhasebe
departmaninca yapilan 6demeler ve dnemli 6demelerin gergeklestirilmesinde gerekli kontrol
mekanizmalarinin saglanmasi ve gerektiginde sirketin finansal gelecegini etkileyebilecek
konularda sirket genel kurulunun bilgilendirilmesine yonelik yiikiimliliiklerin yerine

getirilmesi gerekmektedir.

Bayrakl1 Belediyesi Personel Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2023 Y1ili Sayistay Diizenlilik 17
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanlig1

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr
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