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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Siileyman Demirel Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel

biit¢eli bir kurulustur.

Siileyman Demirel Universitesi biitgesi, analitik biit¢e hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢e uygulama sonuglarini gostermek {izere anilan
Yonetmeligin 539’uncu maddesinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanliinin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiritilmektedir.

Universitenin 2017 yilinda biitge ile verilen toplam 6denegi 401.391.000,00TL’dir. Y1l
icerisinde 42.202.636,67TL aktarma/ekleme yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitce ddenegi
443.593.636,67TL olmustur. Bu tutarin 391.090.080,15TL’si harcanmistir. Bu durumda biitge
gerceklesme oran1 % 88,16°dir.

Biitgede 401.391.000,00TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
394.318.575,52TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani % 98,24 olmustur.

Siileyman Demirel Universitesinin 2017 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu

asagida gosterilmistir.

2017 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

Biitce
Baslangi¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gerceklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram ( % )
GIDERLER TOPLAMI 401.391.000,00TL|  443.503.636,67TL | 391.090.080,15TL 88,16
2017 YILI BUTCE GELIiR GERCEKLESMELERI
Biitce
Gerceklesen
ACIKLAMA Biitce Tahmini Gerg¢eklesme
Gelir Toplam
Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 401.391.000,00TL | 394.318.575,52TL 98,24
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Universitenin 2017 yilinda gergeklesen Faaliyet Gelirleri Toplami1 456.953.001,54TL,
Faaliyet Giderleri Toplam1 401.993.772,86TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Birlestirilmis veriler defteri,

Gegici ve kesin mizan,

Bilango,

Kasa sayim tutanagi,

Banka mevcudu tespit tutanagi,

Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

Degerli kagitlar sayim tutanagi,

Idare tasimir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasmir mal yonetimi
hesab1 icmal cetveli

Biitge giderleri ve 6denekler tablosu,

Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine

uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek

sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin

kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
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olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin dnemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
ylriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlart olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle

gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin

Siileyman Demirel Universitesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 3



T.C. Sayistay Baskanligi

belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Hurdaya Ayirma islemlerinde Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi

Duran Varhklar Hesabina Gerekli Kayitlarin Yapilmamasi

Universite hesap ve islemlerinin incelenmesinde, 2017 yilinda kullanim &mriinii
tamamlamis olmasi nedeniyle hurdaya ayrilan duran varliklar olmasina ragmen, 294-Elden
Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina gerekli kayitlarin yapilmadig: tespit

edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin “294-Elden Cikarilacak Stoklar ve
Maddi Duran Varliklar Hesab1” baslikli 214’ nci maddesinde:

“Elden cikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabi, cesitli nedenlerle
kullanilma olanaklarim yitiren gelecek yillar ihtiyaci stoklar ve maddi duran varliklarin
izlenmesi igin kullanilir.” denilmis, hesabin isleyisine iliskin olarak 215’inci maddesinde

aciklamalar yapilmaistir.

Yonetmelik hiikiimlerinden de anlagilacag: lizere herhangi bir maddi duran varhik
hurdaya ayrildiginda 294 no’lu hesap kullanilmalidir. Universite biinyesinde 2017 yil1 iginde
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi ile 255-Demirbaglar Hesabina kayitli, toplam degeri
1.265.486,00TL olan duran varlik hurdaya ayrilmig,bu islemlerle ilgili olarak 253 ve 255
no’lu hesaplara alacak; 257-Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigi Karsilig
Hesabinina borg kayd1 yapilmis, 294 no’lu hesaba kayit yapilmamistir.

Mali tablolarin gercek bilgi sunabilmesi amaciyla hurdaya ayirma islemlerinde 294-

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesab1 kullanilmalidir.
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Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz tarafindan; 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve
Maddi Duran Varliklar Hesabinin isletilmedigi ve bu nedenle muhasebenin temel ilkelerinden
olan Mali Tablolarin Gerg¢ek Bilgiyi Yansitmasi gerekliliginin ihlal edildigi bulgusuna
ulasilmis olup, 294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabiyla ilgili
gerekli diizeltme kayitlar1 yapilarak, mali tablolarin gergek bilgiyi yansitacak sekilde
olusturulmasi ve yilsonuna dek ilgili hesabin Merkezi Ydnetim Muhasebe YoOnetmeliginde

ongoriildiigi sekilde isletilmesi saglanacaktir." denilmistir.

Sonuc¢ olarak 294 Elden Cikarillacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabiyla
ilgili gerekli diizeltme kayitlarinin yapilarak ilgili hesabin Merkezi Yonetim Muhasebe
Y 6netmeligi'nin 6ngordiigi sekilde kullanilmasinin saglanacagi belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan calismalar takip eden denetimlerde

izlenecektir

BULGU 2: Kredi Kartlarindan Alacaklarin Muhasebe Hesaplarinda

Izlenmemesi

Siileyman Demirel Universitesinin banka ve kredi kartlarina iliskin yapilan
incelemeler neticesinde kredi kartiyla yapilan tahsilatlarin “109-Banka Kredi Kartlarindan

Alacaklar Hesab1" nda izlenmedigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin “Hesabin niteligi” baslikli 38'inci
maddesinde, banka kredi kartlarindan alacaklar hesabinin muhasebe birimince banka kredi
kartlariyla yapilan tahsilatlar ile, bu tahsilatlara iliskin mahsup ve iade islemlerinin izlenmesi
i¢in kullanilacag: belirtilmistir. Sézkonusu ydnetmeligin “Hesabin Isleyisi” bashikli 39'uncu

maddesinde ise, hesabin isleyisi ayrintili sekilde agiklanmaistir.

Universite tarafindan banka kredi kartlariyla yapilan tahsilatlarda, “109-Banka Kredi
Kartlarindan Alacaklar Hesab1” kullanilmalidir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz tarafindan; kredi kartiyla yapilan

tahsilatlarin “109-Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi" nda izlenmedigi bu nedenle
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muhasebenin temel ilkelerinden olan Mali Tablolarin Gergek Bilgiyi Yansitmasi
gerekliliginin ihlal edildigi bulgusuna ulasilmis olup, 109-Banka Kredi Kartlarindan
Alacaklar Hesabiyla ilgili gerekli diizeltme kayitlar1 yapilarak, mali tablolarin gergek bilgiyi
yansitacak sekilde olusturulmasi ve yilsonuna dek ilgili hesabin Merkezi Yo6netim Muhasebe

Yonetmeliginde ongoriildiigl sekilde isletilmesi saglanacaktir." denilmistir.

Sonu¢ olarak 109-Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabiyla ilgili gerekli
diizeltme kayitlarinin yapilarak ilgili hesabin Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin
ongordigii sekilde isletilmesinin saglanacagi belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iligkin yapilan ¢alismalar takip eden denetimlerde

izlenecektir
BULGU 3: Yetkisiz Kisiler Tarafindan Bankalarda Hesap Acilmasi

Universite adina yetkisiz kisiler tarafindan banka hesaplar1 agildigi ve bu hesaplarin

muhasebe sisteminde izlenmedigi goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’iincii maddesine gore
kamu geliri; * Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii
gelirler ile hizmet karsiligi elde edilen gelirler, bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger

gelirleri ” seklinde tarif edilmistir.

Mezkur kanunun “Biitce Ilkeleri” baslhikli 13’iincii maddesinde ise: “Biitcelerin

hazirlanmasi, uygulanmast ve kontroliinde asagidaki ilkelere uyulur:

m) Kamu idarelerinin tiim gelir ve giderleri biitgelerinde gosterilir.” hikmi yer

almaktadir.

Yukarida yer alan Kanun hiikiimlerine gore; Universite adina gelir olarak banka
hesaplarina gec¢mis tutarlarin Universite biitgesine gelir olarak kaydedilmesi, buna iliskin
kayitlarin ilgili yardimer defterlerde ve hesaplarda tam ve dogru olarak tutulmasi ve bu
hesaplar esas alinarak ¢ikarilan mali tablolarin ise gercegi yansitacak sekilde hazirlanmis

olmas1 gerekmektedir.
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Bununla birlikte s6z konusu Kanunun “Muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin

yetki ve sorumluluklar1” baglikli 61’inci maddesinde:

“Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
odenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin kayitlarimin yapimasi ve
raporlanmast islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir. Muhasebe yetkilisi,
bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erigilebilir

sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici
olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumludur. Muhasebe
vetkilisi mutemetlerinin gorevlendirilmeleri, yetkileri, denetimi, tutacaklar: defter ve belgeler
ve diger hususlara iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanlhiginca ¢ikarilacak yonetmelikle

diizenlenir.”

hiikiimlerine yer verilmek suretiyle muhasebe yetkilileri ile muhasebe yetkilisi
mutemetleri disinda higbir kamu gorevlisinin kamu gelirlerinin tahsil edilmesinde ve kamu

giderinin ilgili kisilere 6denmesinde gorev alamayacaklar: ifade edilmistir.

5018 sayili Kanun'un “Yetkisiz tahsil ve oOdeme” bashkli 72°nci maddesinde
kanunlarin 6ngérdiigii sekilde yetkili kilinmamis hicbir gercek veya tiizel kisinin, kamu adina
tahsilat veya 6deme yapamayacagi, yetkisiz tahsilat veya 6deme yapilmasi hallerinde; s6z
konusu tutarlarin, yetkisiz tahsilat veya 6deme yapilanlardan alinarak, ilgisine gore biitceye
gelir kaydedilecegi veya ilgililerine iade edilmek {izere emanet hesaplarina kaydedilecegi ve
ayrica, bunlar hakkinda ilgili kanunlar1 uyarinca adli ve idari yonden gerekli islemler

yapilacagi hiikiim altina alinmistir.

Uygulamada ise mevzuata aykir1 sekilde banka hesab1 a¢ildigi, s6z konusu hesap ve

hesap bakiyelerin mali tablolara dahil edilmedigi tespit edilmistir.

Yetkisiz kisiler tarafindan acilan banka hesaplarindaki tutarlarin tiniversite hesaplarina

aktarilarak bu hesaplarin kapatilmasi uygun olur.
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Kamu idaresi cevabinda; "Konuya iliskin olarak Universitemiz birimlerine daha
onceden uyar1 yazilart yazilmig olmasimna ragmen 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimlerine aykir1 hesap acgilmasi islemleri yapilmistir. Ancak bulguda bahsi
gecen hesaplar eski yillara ait hesaplar olup, s6z konusu hesaplarin hesap bakiyeleri ¢ok
kiiciik meblaglardir. Bu hesaplarda yer alan tutarlarin da aktarimi idaremiz hesaplarina
yapilmistir. Su anda ise bulguda ifade edildigi sekilde muhasebe yetkilisinin bilgi ve kontrolii

disinda acilmis ve devam eden herhangi bir hesap bulunmamaktadir.

Rektorliigiimiiz konunun hassasiyetle takipgisidir. Bu ¢er¢evede Afyonkarahisar da
diizenlenen 5. Alabalik Kongresinde Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanliginin bilgisi ve izni
haricinde Fakiilte 6gretim iiyelerince Fakiilte logosunun kullanildigin bildirilmesi iizerine
Rektorliigiimiizce ilgili dgretim iiyelerinden gerekli izahat istenmis, Universitemizin herhangi
bir biriminin dahil olacag: toplanti, sempozyum vb. etkinliklerde etkinligin durumuna gore
etkinlige dahil edilen birimden ya da Universitemizden yazili olarak izin almmasimi, mali
konularla ilgili Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina mutlaka bildirimde bulunulmasi

istenmistir.

Ayrica 2017 yili igerisinde Roma/ITALYA’da diizenlenen “Uluslararasi Turizm
Konferans1” nda da Universitemiz logosunun izinsiz kullanilmis olabilecegine dair bildirimde

bulunulmasi tizerine konu hakkinda inceleme baslatilmis ve halen devam etmektedir.

Sonraki donemlerde de bu sekilde hesap agilisina izin verilmeyecek olup gerekli

kontrol 6nemleri alinacaktir." denilmistir.

Sonug¢ olarak muhasebe yetkilisinin bilgi ve kontrolii disinda hesap agilmasina izin
verilmeyecegi ve gerekli dnemlerin alinacagi belirtilmistir.
Bulgu konusu yapilan hususlara iligkin yapilan c¢aligmalar takip eden denetimlerde

izlenecektir

6. DENETIM GORUSU

Siileyman Demirel Universitesi 2017 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tim

onemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7. DENETIiM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: i¢ Kontrol Sisteminin Yetersiz Olmasi

Universitede, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve ilgili
mevzuat geregince, 2008 yilinda baglatilan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve gelistirilmesi asamalarinda eksikler oldugu tespit edilmistir.

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslara Dair Yonetmelik'in 8’inci maddesinde ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi'nde; Ust yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasindan, isleyisinin
gozetilmesinden, izlenmesinden ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hitkkme baglanmistir.

Universitenin ~ i¢  kontrol  sisteminin  kurulmasma  yonelik  ¢alismalar

degerlendirildiginde;

Amac¢ ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin
tanimlanmadig1, alinacak Onlemlerin belirlenmedigi ve kurumsal risk yOnetim yapisinin

kurulmadig,

Hangi riskler i¢in hangi kontrol faaliyetlerinin hangi birimler tarafindan uygulanmasi

gerektigini belirten “Sorumlu Birim/Personel-Risk iliskisi” nin kurulmadig,
I¢ kontrol sistemi konusunda egitim ihtiyacina yonelik bir analizin yapilmadigi,

Hazirlanan Uyum Eylem Planinda Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde i¢ kontrol

sisteminin kurulmasina iligskin eylemlere yer verilmedigi,

hususlar tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "I¢ kontrol eylem plani hazirlanmis ve planda yer alan
bircok eylem gerceklestirilmistir. 2016-2020 Stratejik Planinin kurumsallagsma ekseninde,
“Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasina yonelik olarak saydam,
hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisini siirdiirebilir kilmak™ amaci ve bu amag
altinda “Plan donemi sonuna kadar i¢ kontrol sistemi kurmak ve isler hale getirmek” hedefi

yer almistir. Amag ve hedef dogrultusunda gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
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i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla ¢alismalar yapmak {izere “i¢ kontrol atdlye ekibi”
olusturulmustur. 20 kisiden olusan atdlye ekibi iki ayr1 ¢aligma grubu halinde faaliyetlerine
baslamistir. Bir grup etik altyapmin kurulmasi, etik dist davranislar konusunda agik
standartlar belirlenmesi, kamu yonetiminde kisisel iligkilerin sinirlarinin ¢izilmesi, etik ilke ve
degerlere dayanan bir kurum kiltlirii olusturmasi konusunda caligmalara baslamis, bu
calismalar kapsaminda “Siileyman Demirel Universitesi Etik Komisyonu Kurulmus, Basvuru
ile Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge hazirlanmistir. ikinci grup; is analizlerinin
yapilmasi, gorev tanimlarinin belirlenmesi, idarede yapilan her bir isin niteligi ile ¢evre ve
caligma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan verilerin sistematik sekilde incelenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik calismalara baslamistir. Bu kapsamda birimler bazinda is
analizleri yapilmistir. Bulgu da bahsedilen ¢ergevede i¢ kontrol uyum eylem plan1 gézden
gecirilerek, eksiklikler giderilecek ve Uyum Eylem Planinda Doner Sermaye Isletme

Miidiirliigiinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi hususlarina da yer verilecektir" denilmistir.

Sonug¢ olarak bulgu da bahsedilen hususlar c¢ergevesinde, i¢ kontrol uyum eylem
planinin gozden gegirilerek eksikliklerin giderilecegi ve Uyum Eylem Planinda Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiinde i¢ kontrol sisteminin kurulacag: belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan ¢alismalar takip eden denetimlerde

izlenecektir.
BULGU 2: Tasimir Mal Yonetmeligi Hiikiimlerine Aykir:1 Uygulamalarin Olmasi

Tasinir islemlerine iligkin olarak kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan
incelemeler sonucunda Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine aykir1 uygulamalarin oldugu

tespit edilmistir.

Tasmir Mal Yonetmeligi'nin “Dayanikli Tasmirlarin Kullanima Verilmesi” baslikli

23"unci maddesinde:

“Tesis, tasit ve is makineleri haricindeki dayamkl tasinirlar Tasimr Istek Belgesi
diizenlenmek suretiyle talep edilir. Talep edilen dayanikli tasimirlar 6/A o6rnek numaral

Tagimir Teslim Belgesi diizenlenerek kullanima verilir.
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Tasmir Teslim Belgesine dayanilarak Dayanikli Tasinirlar Defterine gerekli kayitlar
yapilir. Fisin birinci niishasi dosyasinda saklanir. Ikinci niishast Tasimir Teslim Belgesiyle

tasinir teslim edilen gorevlilere verilir.” denilmistir.

Ayni1 Yonetmelik’in 36’nc1 maddesinde ise, giris kaydi yapilan dayanikli tasinirlara,
taginir kayit yetkilisi tarafindan sicil numaralar1 verilecegi, bu numaralarin yazma, kazima,
damga vurma veya etiket yapistirma suretiyle tasinirlar ilizerinde kalici olacak sekilde

belirtilecegi belirtilmistir.

Tasimir islemlerine ait kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan

incelemelerde;

Tasinir teslim belgesiyle teslim edilen taginirlar olmasina ragmen bu tasinirlarin ambar

kayitlarinda goriindiigii,

Giris kaydi yapilarak tasinir sicil numarasi verilen taginirlarin bir kisminda, bu sicil

numaralarini gosteren etiketlerin bulunmadig goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz harcama birimlerine, bulguda yer alan
hususlara iligkin olarak gerekli bilgilendirilmeler ve uyarilar yapilmis olup, konuya iliskin
onlemler en kisa zamanda alinacaktir. Tasinir teslim belgesiyle teslim edilen fakat ambar
kayitlarinda goriilen tasinirlarin ilgililere zimmetinin yapilmasi saglanacak ve giris kaydi
yapilarak taginir sicil numarasi verilen tasinirlarin bir kisminda, bu sicil numaralarini gosteren

etiketler tasinirlarin lizerine yapistirilacaktir." denilmistir.

Sonug olarak Tasinir Teslim Belgesiyle teslim edilen fakat ambar kayitlarinda goriilen
tagiirlarin ilgililere zimmetinin yapilmasinin saglanacagi, giris kaydi yapilarak taginir sicil
numarasi verilen tagimnirlara, sicil numaralarint gosteren etiketlerin  yapistirilacagi
belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan ¢aligmalar takip eden denetimlerde

izlenecektir
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BULGU 3: Universitenin Gayrimenkul Kira Gelirleri ve irtifak Hakki Tesis

Ettigi Tasinmazlar1 Olmasina Karsin, flgili Nazim Hesaplarin Kullanilmamasi

Universitenin kiraya verdigi ¢ok sayida gayrimenkulii ve irtifak hakki tesis ettigi
maddi duran varliklart olmasina karsin, mali tablolarinda 990, 993 ve 999 kodlu nazim

hesaplarin yer almadig1 goriilmistiir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 5018 sayili Kanuna ekli (II) ve
(IIT) numarali cetvellerde kayitli kamu kurumlara génderdigi “Tasmmazlara iliskin Islemler”
konulu 26.11.2014 tarih ve 90192509210.05.02-13278 sayili Genel Yazisiyla, “990-Kiraya
Verilen, Irtifak Hakk: Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri Hesabi”, “993-
Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri Hesabr” ve “999-Diger Nazim
Hesaplar Karsiligi Hesabi” ihdas edilmistir.

Ayrica Merkezi Yonetim Biitce ve Muhasebe Y 6netmeliginin;

533/B, 553/C, 533/C, 553/D, 533/G ve 553/G maddelerinde 990,993 ve 999 Nolu

nazim hesaplarin isleyisi hakkinda agiklamalar yapilmistir.

Buna gore; kiraya verilen tasinmazlar kayith degerleri iizerinden 990 kodlu hesabin
ilgili yardimci hesabina borg, 999 kodlu hesaba alacak, diger taraftan toplam kira gelirleri
(pesin tahsil edilenler haric) tahsil edilecegi yillara gére 993 kodlu hesabin boliimlenmis
yardimci hesaplaria borg, 999 kodlu hesaba alacak kaydedilecektir. Donem sonlarinda 993
kodlu hesap yardimci hesaplar bazinda giincellenecek; kira gelirleri tahsil edildik¢e 993 ve
999 kodlu hesaplara ters kayit yapilacak, kira gelirlerinin tamamu tahsil edilince de 990 ve 999
kodlu hesaplar ters kayitlarla kapatilacaktir.

Sonug¢ olarak, tasinmaz ve isletme hakk:i kiralamalarinda, kiralanan yer ve kira
gelirlerinin ihdas edilen nazim hesaplar kullanilarak muhasebelestirilmesi ve mali tablolara

yansitilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemizin kiraya verdigi ¢ok sayida gayrimenkulii ve
irtifak hakki tesis ettigi maddi duran varliklar1 olmasina ragmen, mali tablolarinda 990, 993 ve 999
kodlu nazim hesaplarin yer almadigi bulgusuna rastlanmistir. S6z konusu hesaplara iligkin olarak
gerekli diizeltme kayitlar1 yapilarak yil sonuna kadar ilgili nazim hesaplar kullanilmak
suretiyle muhasebe kayitlarinda 6n goriilen diizeltmeler yapilacak ve tasinmaz ve isletme hakki
kiralamalarinda, kiralanan yer ve kira gelirlerinin ihdas edilen nazim hesaplar kullanilarak

muhasebelestirilmesi ve mali tablolara yansitilmast saglanmak suretiyle; Universitemiz

Siileyman Demirel Universitesi 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 12



T.C. Sayistay Baskanligi

faaliyetlerinin ve islemlerinin ger¢cek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve gilivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlart ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri cergevesinde kayitlarin ilgililer igin

aciklayici olmasi yoniinde tedbirler alinacaktir." denilmistir.

Sonu¢ olarak tasinmaz ve isletme hakki kiralamalarinda 990, 993 ve 999 kodlu nazim
hesaplarin kullanilacagi, tasinmaz ve isletme hakki kiralamalarinda, kiralanan yer ve kira gelirlerinin
takibinin ihdas edilen nazim hesaplar kullanilarak muhasebelestirilecegi belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan ¢alismalar takip eden denetimlerde

izlenecektir.

BULGU 4: Arastirma Projelerinden Desteklenen Bilimsel Projelerin Nazim

Hesaplarda izlenmemesi

Siileyman Demirel Universitesi 2017 yili hesap ve kayitlarmin incelenmesinde;
bilimsel arastirma projelerinden desteklenen projelerin izlenmesi i¢in, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yénetmeligi’nin (MYMY) eki YOK Hesap Plani ile dngériilen nazim hesaplardan,
"962-Bilimsel Projeler Hesabi " ile "963-Bilimsel Projeler Karsiligt Hesab1"  nin
kullanilmadig1 gériilmiistiir.

MYMY’nin eki YOK Hesap planinda, iiniversitelerde arastirma projelerinden
desteklenen projelerin, her biri i¢in ayrilan 6denek tutarlarinin proje bazinda agilan alt
hesaplarda izlenmesi icin, 962-Bilimsel Projeler Hesab: ile 963-Bilimsel Projeler Karsilig
Hesabinin kullanilmas1 gerektigi belirtilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58'inci maddesine gore, Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 30.11.2006 tarih ve 20017 sayili yazisi ile uygun goriisii
almarak ¢ikarilan Yiksekogretim Kurumlart Muhasebe Yonergesi'nin “Hesap plant” baslikli
7°nci maddesinde;

“Yiiksekogretim  Kurumlarina ait hesap plani  Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 44 iincii maddesinde ana hesap gruplari, hesap gruplar: ve hesaplar itibariyle
belirlenmis ¢ergeve hesap planminda yer alan asagidaki hesaplardan olusur.”

denilmistir.

Ayn1 Yonerge'nin, “Diger Nazim Hesaplar” bashigi altinda, “962-Bilimsel Projeler
Hesab1” ile “963-Bilimsel Projeler Karsiligi Hesab1" diizenlenmistir.

Y 6nergenin 297 nci maddesinde:
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...Bilimsel Projeler hesaplari, ... niteliklerine gore bu grup icinde agilacak
asagidaki hesaplardan olusur.

962- Bilimsel Projeler Hesabt,

963-Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabtr”

denilmistir.

S6zkonusu Yonergemin 298- 302°nci maddelerinde ise, bahsi gecen hesaplarin

niteligi, hesaplara iligkin islemler, bor¢ ve alacak kayitlar1 ayrintili olarak gosterilmistir.

Bu diizenlemeler geregince, {iiniversitelerde arastirma projelerinden desteklenen
projeler i¢in ayrilan 6denek tutarlarinin, verilen ek ddeneklerin ve bu projeler i¢in yapilan
harcamalarin proje bazinda agilan alt hesaplar itibariyla “962- Bilimsel Projeler Hesabi” ile

“963-Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi" nda izlenmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "S6z konusu hesaplara iliskin olarak gerekli diizeltme
kayitlar1 yapilarak yil sonuna kadar ilgili nazim hesaplar kullanilmak suretiyle muhasebe
kayitlarinda 6n goriilen diizeltmeler yapilacak ve projeler igin yapilan harcamalarin proje
bazinda agilan alt hesaplar itibariyla “962- Bilimsel Projeler Hesabi” ile “963-Bilimsel

Projeler Karsiligi Hesabi" nda izlenmesi saglanacaktir." denilmistir.

Sonu¢ olarak 962-Bilimsel Projeler Hesabi ile 963-Bilimsel Projeler Karsilig
Hesabi'na iliskin olarak gerekli diizeltme kayitlarinin yapilarak yil sonuna kadar ilgili nazim
hesaplarin kullanilacag: belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan caligmalar takip eden denetimlerde

izlenecektir.
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8. EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2017 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 83.517.177,17
10 HAZIR DEGERLER 17.415.335,45
100 KASA HESABI 3.859,42
102 BANKA HESABI 16.199.744,01
104 PROJE OZEL HESABI 1.211.732,02
12 FAALIYET ALACAKLARI 47.454.390,66
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 47.291.849,80
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR
104.357,92
HESABI
126 VERILEN DEPOZIiTO VE TEMINATLAR
58.182,94
HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 1.080.531,42
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.080.531,42
15 STOKLAR 6.451.098,87
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 6.390.149,08
151 YARI MAMULLER-URETIM HESABI 60.949,79
16 ON ODEMELER 11.114.876,77
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
10.988.466,59
HESABI
164 AKREDITIFLER HESABI 126.410,18
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 944,00
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 944,00
2 DURAN VARLIKLAR 589.555.119,61
24 MALI DURAN VARLIKLAR 3.250.129,00
241 MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN 3.250.000,00
SERMAYELER HESABI
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA 199,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI '
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 586.304.990,61
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.195.752,32
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
8.957.350,00
HESABI
252 BINALAR HESABI 527.637.197,70)
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253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
HESABI

102.273.856,10

254 TASITLAR HESABI

5.186.082,35

255 DEMIRBASLAR HESABI

71.175.659,00

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI
¢

-160.358.392,16

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

30.237.485,30
HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 1.816.081,32
267 DIGER MADDi OLMAYAN DURAN

15.080,97
VARLIKLAR HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI
-1.831.162,29
©)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 937191
MADDIi DURAN VARLIKLAR HESABI o
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI

-9.371,21
)
AKTIF TOPLAMI 673.072.296,78

PASIF HESAPLAR

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.309.683,16

32 FAALIYET BORCLARI 1.387.219,17

320 BUTCE EMANETLERI HESABI 1.387.219,17

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.290.817,45

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

585.948,51
HESABI
333 EMANETLER HESABI 704.868,94

36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 2.630.968,04

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
2.463.053,76

HESABI
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

L . 163.811,52
KESINTILERI HESABI
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU
IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT 4.102,76)
HES

39 DIGER KISA VADELI YABANCI 678,50

KAYNAKLAR HESABI
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 678,50

4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.250,00

48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE

GIDER TAHAKKUKLARI 1.250,00

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
HESABI 1.250,00
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5 0Z KAYNAKLAR 667.761.363,62
50 NET DEGER 564.049.605,00
500 NET DEGER HESABI 564.049.605,00

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

48.752.529,94
SONUCLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET

48.752.529,94
SONUCLARI HESABI
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 54.959.228,68
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

54.959.228,68
HESABI
Bilanco Dipnotlar:
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 14.537.971,15

911  ALINAN  TEMINAT  MEKTUPLARI

EMANETLERI HESABI

14.537.971,15

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 21.624.732,10

921 GIDER TAAHHUTLERI
HESABI

KARSILIGI
21.624.732,10

948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN

ALACAKLAR HESABI

3.425.097,40

949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN

ALACAK EMANETLERI HESABI

3.425.097,40

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

EKONOMIK KODLAR|GELIRIN TURU TUTARI

600 GELIRLER HESABI

600(03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 41.744.581,49
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

600/04 ) 382.364.595,19
Gelirler

600(05 Diger Gelirler 30.756.977,88

600125 Kamu Id.Bedelsiz Olarak Al.Mali 2.086.846 98
Olmayan Var.Elde Edilen Gelirler
GELIR TOPLAMI (A) 456.953.001,54

610 IADELER (B) 0,00
NET GELIR(C=A-B) 456.953.001,54
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EKONOMIiK KODLAR|GIDERIN TURU TUTARI

630 GIDERLER HESABI

630,01 Personel Giderleri 245.883.170,71
Sosyal Gilivenlik Kurumlaria Devlet

630/02 o ) 37.368.222,20
Primi Giderleri

630/03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 65.011.438,05

630/05 Cari Transferler 10.963.096,62

630(07 Sermaye Transferleri
Gelirlerin  Ret ve  Iadesinden

630(12 ) 2.533.219,36
Kaynaklanan Giderler

630|113 Amortisman Giderleri 19.376.105,23

630|114 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 10.409.016,11
Proje Kapsaminda Yapilan Cari

630130 ) 9.951.701,98
Giderler

63099 Diger Giderler 497.802,60
GIDER TOPLAMI(D) 401.993.772,86
FAALIYET SONUCU(E=C-D) 54.959.228,68
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Siileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2017 yili
muhasebe, hesap ve islemleri Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimleri c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda doner sermeye islemlerinin
sonuclarint gostermek iizere anilan Yonetmeligin 565 ve 573’ lincli maddelerinde sayilan mali

tablolar diizenlenmektedir.

Doner sermayenin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanligina bagli muhasebe

yetkilisince Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

2017 yili bilancosunda sermayesi 129,00TL olup, toplam aktif biytikligi
72.344.860,86 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 145.292.732.21TL, gider toplami
159.998.650,13TL olup, y1l sonu itibariyle toplam 14.705.917,92TL zarar ger¢eklesmistir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

e Alman ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetimi
hesab1 icmal cetveli

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
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e Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim &nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Siileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2017 yilina iliskin ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin, tim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: i¢ Kontrol Sisteminin Yetersiz Olmasi

Isletme birimlerinde, etkili bir én mali kontrol yapilmadigi, i¢c kontrol sisteminin
olusturulmadig: goriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun gegici 11'inci maddesinde;

“Bu Kanun kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus doner sermaye isletmeleri
31/12/2010 tarihine kadar yeniden yapilandirilir.

Doner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar bunlarin biitcelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi ve muhasebesi ile kontrol ve denetimi Maliye
Bakanliginca yiiriirliige konulacak yonetmelikle belirlenir. Fonlarin muhasebesi de bu
Kanunun ongordiigii muhasebe sistemine gore yuirtitiiliir. ”

Hiikiimleri yer almaktadir.

Doéner sermaye isletmelerinin yeniden yapilandirilmast, heniiz
gerceklestirilmediginden; bu isletmelerin kontrol ve denetimi, yukarida belirtilen hiikiimlere
istinaden c¢ikarilan 01.05.2007 tarih ve 26509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Doner
Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Bu Yonetmeligin,

“Tanmimlar” baglikl1 3'lincli maddesinde; “Bu Yonetmelikte gecen;

6) On Mali Kontrol: Isletmelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; isletme biitcesine, kullanilabilir odenek tutarina ve mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmast

yonlerinden yapilan kontroliinii,

ifade eder.”

“Denetim” baslikli 13'incii maddesinde; “(1) Isletmeler, ilgili idarenin denetim
elemanlari, Bakanlik ve Sayistay tarafindan denetlenir.

(2) Isletmeler, ilgili idarelerin i¢ denetim kapsaminda sayilirlar. Kanunun i¢ denetime
iliskin hiikiimleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde ilgili idarelerin i¢ denetcileri tarafindan i¢

denetime tabi tutulurlar.’

“Hiikiim bulunmayan haller” baslikli 599'uncu maddesinde; “Bu Yonetmelikte hiikiim
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bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan diger
yvonetmelikler ile 30/12/2006 tarihli ve 26392 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin genel esaslari, kiyasen uygulanir. ”denilmistir.

5018 say1l1 Kanunun 11’inci maddesinde, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslara Dair Yonetmelik'in 8’inci maddesinde ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi'nde; Ust yoneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasindan, isleyisinin
gozetilmesinden, izlenmesinden ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Kurumun i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar degerlendirildiginde;

Isletmede, i¢ kontrol organizasyon yapismin olusturulmadig,

Doner Sermaye Isletme Faaliyetlerinin, Universite i¢ Kontrol Eylem Planinda yer
almadigi,

Kurumda, ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin
tanimlanmadig1, alinacak Onlemlerin belirlenmedigi ve kurumsal risk yOnetim yapisinin
kurulmadig,

Hangi riskler i¢in hangi kontrol faaliyetlerinin hangi birimler tarafindan uygulanmasi
gerektigini belirten “Sorumlu Birim/Personel-Risk iliskisi” nin kurulmadig,

Ic kontrol sistemi konusunda egitim ihtiyacina yonelik bir analizin yapilmadig
gorilmiistiir.

Bu itibarla; Déner Sermaye Isletmesinde mevzuatina uygun olarak bir i¢ kontrol
sistemi kurulmasi, 6n mali kontroliin yapilmasi, isletme faaliyetlerinin i¢ denetime tabi

tutulmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Ig kontrol eylem plani hazirlanmis ve planda yer alan
bircok eylem gerceklestirilmistir. 2016-2020 Stratejik Planinin kurumsallagsma ekseninde,
“Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasina yonelik olarak saydam,
hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisini siirdiirebilir kilmak™ amaci ve bu amag
altinda “Plan donemi sonuna kadar i¢ kontrol sistemi kurmak ve isler hale getirmek” hedefi
yer almistir. Amag ve hedef dogrultusunda gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla ¢alismalar yapmak {izere “i¢ kontrol atélye ekibi”
olusturulmustur. 20 kisiden olusan atdlye ekibi iki ayr1 ¢calisma grubu halinde faaliyetlerine

baglamistir. Bir grup etik altyapimin kurulmasi, etik dist davraniglar konusunda agik
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standartlar belirlenmesi, kamu yonetiminde kisisel iligkilerin sinirlarinin ¢izilmesi, etik ilke ve
degerlere dayanan bir kurum kiiltiri olusturmasi konusunda calismalara baglamig, bu
calismalar kapsaminda “Siileyman Demirel Universitesi Etik Komisyonu Kurulmus, Basvuru
ile Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge hazirlanmistir. Ikinci grup; is analizlerinin
yapilmasi, gorev tanimlarinin belirlenmesi, idarede yapilan her bir isin niteligi ile ¢evre ve
calisma kosullar1 hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan verilerin sistematik sekilde incelenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik caligsmalara baslamistir. Bu kapsamda birimler bazinda is
analizleri yapilmistir. Bulgu da bahsedilen ¢ercevede i¢ kontrol uyum eylem plan1 gézden
gecirilerek, eksiklikler giderilecek ve Uyum Eylem Planinda Doner Sermaye Isletme
Midiirliigiinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi hususlarina da yer verilecektir." denilmistir.

Sonuc olarak bulgu da bahsedilen hususlar ¢ergevede, i¢ kontrol uyum eylem planinin
gozden gecirilerek eksikliklerin giderilecegi ve Uyum Eylem Planinda Doéner Sermaye
Isletme Miidiirliigiinde i¢ kontrol sisteminin kurulacag: belirtilmistir..

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan calismalar takip eden denetimlerde

izlenecektir.

BULGU 2: Tasimir Mal Yonetmeligi Hiikiimlerine Aykir:1 Uygulamalarin Olmasi

Tasmir islemlerine iliskin olarak kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan
incelemeler sonucunda Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine aykir1 uygulamalarin oldugu

tespit edilmistir.

Tasmir Mal Yonetmeligi'nin “Dayanikli Tasmirlarin Kullanima Verilmesi” baslikli

23"inci maddesinde:

“Tesis, tasit ve is makineleri haricindeki dayamikli taginirlar Tasimr Istek Belgesi
diizenlenmek suretiyle talep edilir. Talep edilen dayanikli tasimirlar 6/A ornek numarali

Tasinir Teslim Belgesi diizenlenerek kullanima verilir.

Tasinir Teslim Belgesine dayanilarak Dayanikli Tasimirlar Defterine gerekli kayitlar
yapilir. Figin birinci niishasi dosyasinda saklanir. Ikinci niishast Tasimr Teslim Belgesiyle

tasinir teslim edilen gorevlilere verilir.” denilmistir.
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Ayn1 Yonetmelik’in 36’nc1 maddesinde ise, giris kaydi yapilan dayanikli taginirlara,
taginir kayit yetkilisi tarafindan sicil numaralar verilecegi, bu numaralarin yazma, kazima,
damga vurma veya etiket yapistirma suretiyle tasmirlar lizerinde kalici olacak sekilde

belirtilecegi belirtilmistir.

Tasinir islemlerine ait kayitlar, harcama birimleri ve ambarlarda yapilan

incelemelerde;

Tasinir teslim belgesiyle teslim edilen taginirlar olmasina ragmen bu tasinirlarin ambar

kayitlarinda goriindiigii,

Giris kaydi yapilarak tasinir sicil numarasi verilen taginirlarin bir kisminda, bu sicil

numaralarini gosteren etiketlerin bulunmadigi goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; "Isletmemiz harcama birimlerine, bulguda yer alan
hususlara iligkin olarak gerekli bilgilendirilmeler ve uyarilar yapilmis olup, konuya iliskin
onlemler en kisa zamanda alinacaktir. Tasinir teslim belgesiyle teslim edilen fakat ambar
kayitlarinda goriilen taginirlarin ilgililere zimmetinin yapilmasi saglanacak ve giris kaydi
yapilarak taginir sicil numarasi verilen tasinirlarin bir kisminda, bu sicil numaralarin1 gosteren

etiketler tasinirlarin lizerine yapistirilacaktir." denilmistir.

Sonucg olarak Tasinir Teslim Belgesiyle teslim edilen fakat ambar kayitlarinda goriilen
tagiirlarin ilgililere zimmetinin yapilmasinin saglanacagi, giris kayd: yapilarak tagimir sicil
numarast verilen tagmurlara, sicil numaralarimi gosteren etiketlerin  yapistirilacagi
belirtilmistir.

Bulgu konusu yapilan hususlara iliskin yapilan c¢aligmalar takip eden denetimlerde

izlenecektir

BULGU 3: Déner Sermaye Isletmesinin Bazi Birimlerinin Zarar Etmesi

Siileyman Demirel Universitesi D&ner Sermaye Isletmesi Birimlerinin Gelir

Tablolarinin incelenmesi sonucu;

2017 yilsonu itibari ile Tip Fakiiltesi Hastanesinin 13.633.351,82 TL, Dis Hekimligi
Fakiiltesinin 1.189.407,72 TL, Egitim Fakiiltesinin 353.996,53 TL, Ziraat Fakiiltesi Egitim,
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Arastirma ve Uygulama Ciftliginin 25.647,00 TL, Spor Bilimleri Arastirma, Uygulama
Merkezinin 69.457,89 TL, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 141.473,10 TL

zarar ettigi anlagilmigtir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58’inci maddesinin “h” fikrasinda:

“Doner sermaye igletmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, kaynaklarin ekonomik,
verimli ve tasarruflu kullaniimasi esastir. Yapilacak olan ddemelerde gelir-gider dengesinin

gozetilmesi zorunludur.” denilmistir.

Universite Doner Sermaye Isletme Birimlerinde mevzuatin 6ngérdiigii sekilde gelir-

gider dengesinin gozetilmesi gerekir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sorguya konu olan isletmemiz birimlerinin 2017 yil1 gelir
tablosunda yer alan zarar tutarlar1 Tablo 1’de verilmistir. Buna goére zarar tutarlarinin %96’si

saglik hizmeti sunan birimlerde, %4’ise diger birimlerimize ait oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Birimler Bazinda 2017 Y1il1 Zarar Tutarlar:

S.
No Birim Tutar %
13.633.35 88
1 Saglik Aragtirma ve Uygulama Hastanesi 1,82 45
1.189.407, 7,
2 Dis Hekimligi Fakiiltesi 72 72
353.996,5 2,
3 Egitim Fakiiltesi 3 30
0,
4 Ziraat Fakiltesi 25.647,00 |17
0,
5 Spor Bilimleri 69.457,89 | 45
141.473,1 0,
6 Siirekli Egitim Merkezi 0 92
15.413.33 10
Toplam 4,06 0,00
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Universite hastaneleri saglik hizmeti sunumu yaninda egitim ve arastirma gibi dnemli
misyonlar1 yerine getiren akademik kuruluslardir. Universite hastanelerinin bu misyonlari
gerceklestirebilmesi i¢in akademik ve klinik faaliyetleri bir arada yiiritmesi gerekmektedir.
Saglik sisteminin en onemli yap1 taslarindan olan {iniversite hastaneleri yaklasik 10 yildan
beri gelirleri ile giderlerini finanse edemeyen kurumlar haline gelmistir. Bu durum Tiirkiye’de
sayilart siirekli artan ve saglik hizmetlerinin sunumu agisindan 6nemli bir yere sahip olan
iiniversite hastanelerinin finansal siirdiiriilebilirligi saglamada ciddi finansal sorunlarla kars1
karsitya kalinmasmna neden olmustur. Bu kapsamda sorguya konu olan saglik hizmeti

birimlerimizin gelir tablolarinda zarar etmesinin nedenleri asagida belirtilmistir.
Gelir Kaynakh Nedenler:

Son on yilda gerek geri 6deme sisteminden gerekse uygulanan saglik
politikalar1 ve hastanelerin verimsiz olmalar1 neticesinde iiniversite hastaneleri finansal olarak
strdiirilemez hale gelmistir. Saglik hizmetleri biriminde sunulan hizmetlerin fiyat
tarifelerinin yaklasik on yildir sabit kalmasi sebebiyle maliyetlerin altinda saglik hizmeti
sunulmak durumunda kalinmistir. Son on yilda saglik hizmetleri maliyetlerdeki ortalama artig
(asgari lcret, enflasyon, doviz) % 260 iken fiyat tarifesi sadece % 43 oraninda artmustir.
Ozellikle iiniversite hastanelerin de yapabilen &zellikli ve teknik olarak detayli islemlerin
SUT birim fiyatinda kayda deger bir artis olmamistir. Ayrica verilen hizmetlerin niteliginin
diger devlet hastanelerinden yiiksek olmasi, bu hususun fiyat tarifelerinin belirlenmesinde goz
ard1 edilmesi gelir gider dengesini bozulmasina sebep olmustur. Ciinkii ikinci basamak
hastaneler, tetkik ve tedavi maliyetleri diisiik, sorunsuz, riski diisiik hastalar1 kabul ederken;
riskli, komplikasyonlu vakalar1 {iniversite hastanelerine sevk etmektedirler. Bu hastalarin

tedavi maliyetleri ve hastanede kalis siireleri yiiksek oldugu i¢in zarar edilebilmektedir.

Universite hastanelerinde siireklilik arz eden hizmet alimlar1 ile maliyeti yiiksek ve
ileri teknoloji liriinli olan tibbi cihazlar, tibbi sarf malzemeleri, yerli ve ithal ilaglar ve diger
alimlar i¢in ciddi bir harcamanin yapilmasina ragmen sunulan hizmetlere iliskin sunum
maliyetlerinin tespiti heniiz yapilmamistir. Paket tedavi programlarindan komplike
durumlarda hastalar i¢in harcanan ilag ve tibbi malzemelerin fiyatinin paket fiyattan daha
fazla olabilmektedir. Universite hastanelerinin finansman kaynaginin %20'sini merkezi 6zel

biitce gelirleri olustururken Saglik Bakanligi hastanelerinde ise bu oran %44'diir. Ayrica
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bolgemizin gelir seviyesi ¢ok yiiksek olmamasindan 6zel hizmet gelirlerimizde diisiik

olmaktadir.
Gider Kaynakh Nedenler

1. Doner sermaye isletmelerinin giderlerinin yaklasik %50’sini personel, %40°n1
ilag, tibbi malzeme ve techizat,%10’unu kirtasiye, elektrik, su, dogalgaz gibi cari giderler
olusturmaktadir. Bu giderler her yil artmakta ancak Saglik Uygulama Tebligi (SUT)

fiyatlar1 artmamaktadir.

2. Tim personel ve cari giderlerin doner sermaye isletmesinden karsilanmasi
(Maas, nobet, denge tazminati, doner sermayeden 6denen 4-A, 4-B’li personel ile hizmet

alimlarinda c¢alistirilan personelin mali yiikii)

3. Uygulamali egitim maliyeti kapsaminda yapilan giderlerin doner sermayeden

karsilanmasi,
4. Bilimsel arastirma giderlerinin doner sermaye gelirlerinden desteklenmesi,
5. Yatirim ve maddi duran varliklarin bakim ve onarimlarin artan maliyeti,

6. Yeni maliyet kalemlerinin ortaya ¢ikist (Tibbi atik imhasi, hasta veya yatak

basi standartlar1 vb.),

7. Nakit yetersizligi nedeniyle tedarikc¢ilere 6demelerin zamaninda yapilamamasi

nedeniyle satin alma maliyetlerinin artmasi vb. hususlar sayilabilir.

8. Diger birimlerin ge¢mis yillarda c¢ok karliligi oldugu i¢in 2017 yilinda
kullanilmistir. Ayrica formasyon egitimine basvuralar 2017 yilinda biiylik diisiisler
saglamustir. Spor bilimleri 2017 yilinda kapanmis olup 6nceki yillar gelirleri 2017 yilinda

kullanilmastir.

Sonug olarak 2017 sonunda isletmemiz 15.4 milyon zarar eder iken 13.4 milyon stok
mevcudu 4 milyon banka ve ticari ve siipheli alacaklari mevcuttur. 15 05.2016 tarihi itibariyle
vadesi ge¢mis borcu yaklagik 23 milyon TL’dir. Diger {iniversite isletmelere gore
kiyaslandiginda finansal stirdiiriilebilirligi 1yi olan hastaneler icerisindedir. Maliye
Bakanliginin 2547 sayili kanunun gecici 75’inci maddesi ile iiniversite doner sermaye
isletmelerinin borg¢larinin 6denmesi kapsaminda yaklasik 12 milyon TL borcu ddenecektir. "

denilmistir.
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Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, Universite Hastanesinin mali yapismin
bozulmasinda Universite digindaki faktorlerin, gelir ve gider kaynakli nedenlerin de etkili
oldugunu beyan etmistir. Universite Hastanesinin mali yapisinin bozulmasi ile ilgili beyan
edilen hususlar yerinde ve gecerlidir. Ancak; bu mali yapiyla Hastanenin saglik hizmeti

sunmaya uzun siire devam etmesi olanaksizdir.

Ayrica Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi disinda Egitim Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi Egitim, Aragtirma ve Uygulama Ciftligi, Spor Bilimleri Arastirma, Uygulama
Merkezi ile Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi de 2017 yilinda zarar etmistir.

Universite Doner Sermaye Isletme Birimlerinde mevzuatin éngordiigii sekilde gelir-

gider dengesi gozetilmelidir.
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7. EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

Aktif

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

102 BANKALAR HESABI

12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR HESABI

123 BANKA KREDI
KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI

128 SUPHELI TiCARI ALACAKLAR
HESABI

13 DIGER ALACAKLAR

134 ISLETMELER ARASI MALI
BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI

135 PERSONELDEN
ALACAKLAR HESABI

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR
HESABI

15 STOKLAR

150 iLK MADDE VE MALZEME
HESABI

18 GELECEK AYLARA AIT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI

) 180 GELECEK AYLARA AIT
GIDERLER HESABI

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 DEVREDEN KATMA DEGER
VERGISI HESABI

193 PESIN ODENEN VERGI VE
FONLAR HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

72.000.880,86

6.674.921,39

6.674.921,39

37.717.419,44

27.973.700,77

585.533,42

9.158.185,25

13.332.914,78

2.080.000,00

85.194,92

11.167.719,86

13.472.323,24

13.472.323,24

558.747,39

558.747,39

244.554,62

132.127,92

112.426,70

343.980,00

337.850,00

BILANGO

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30 MALI BORGLAR

303 ISLETMELER ARASI MALI BORGCLAR

HESABI

32 TICARI BORGLAR

320 SATICILAR HESABI

326 ALINAN DEPOZITO VE

TEMINATLAR HESABI

329 DIGER TiCARI BORGLAR HESABI

33 DIGER BORGLAR

335 PERSONELE BORCLAR HESABI

336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI

34 ALINAN AVANSLAR

349 ALINAN DIGER AVANSLAR

HESABI

36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

KESINTILERI HESABI

362 ODENECEK DONER SERMAYE

YUKUMLULUKLERI HESABI

363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI

PAYLARI HESABI

369 ODENECEK DIGER

YUKUMLULUKLER HESABI

37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI

370 DONEM KARI VERGI VE DIGER

YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI HESABI

Pasif

105.229.310,17

2.146.264,07

2.146.264,07

68.522.936,91

68.014.590,40

438.335,87

70.010,64

1.536.546,30

579.165,86

957.380,44

28.514.882,77

28.514.882,77

3.854.235,03

1.938.537,23

43.570,67

646.649,58

1.206.963,40

18.514,15

654.445,09

815.453,78
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255 DEMIRBASLAR HESABI VERGI VE DIGER YUKUMLOLUKLERT HESABI (-)

i 6.130,00
26 MADDIi OLMAYAN DURAN ) )
VARLIKLAR 5 OZ KAYNAKLAR
267 DIGER MADDI OLMAYAN 6.130,00

DURAN VARLIKLAR HESABI 50 ODENMIS SERMAYE

72.344.860,86
500 SERMAYE HESABI

Genel Toplam

57 GECMIS YILLAR KARLARI

570 GEGMIS YILLAR KARLARI HESABI

58 GECMIS YILLAR ZARARLARI

580 GECMIS YILLAR ZARARLARI
HESABI ()

59 DONEM NET KARI/ZARARI

590 DONEM NET KARI HESABI

591 DONEM NET ZARARI HESABI (-)

Genel Toplam

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU GELIR TABLOSU

60 BRUT SATISLAR 144.
. 141.
600 YURTICI SATISLAR HESABI
602 DiGER GELIRLER 3
604 DONUSUM GELIRLERI HESABI
61 SATIS INDIRIMLERI (-)

610 SATISTAN IADELER HESABI (-)

612 DIGER INDIRIMLER HESABI (-)

337.850,00 371 DONEM KARININ PESIN ODENEN -161.008,69

-32.884.449,31

129,00

129,00

7.203.347,84

7.203.347,84

-25.382.008,23

-25.382.008,23

-14.705.917,92

707.416,14

-15.413.334,06

72.344.860,86

877.260,46

748.386,72

128.873,74

755.227,95

676.967,36

78.260,59

NET SATISLAR

62 SATISLARIN MALIYETi(-)

622 SATILAN HIZMET MALIYETi HESABI (-)

144.122.032,51

149.660.356,03

149.660.356,03
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BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
63 FAALIYET GIDERLERI(-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI
634 DONUSUM GIDERLERI HESABI
FAALIYET KARI ZARARI
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642 FAIZ GELIRLERI HESABI
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI HESABI
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI
HESABI(-)

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI
HESABI (-)

691 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-5.538.323,52

10.137.024,45

10.137.024,45

-15.675.347,97

558.825,60

493.869,21

64.956,39

24.414,88

24.414,88

-15.140.937,25

611.874,10

611.874,10

0,74

0,74

-14.529.063,89

176.854,03

176.854,03

-14.705.917,92
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