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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Erciyes Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanuna ekli “II
sayil1 Cetvel” de yer alan kamu tiizel kisiligine sahip 6zel biit¢eli bir kurulustur.

Erciyes Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi gercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe iglemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitge uygulama sonuglarini gostermek iizere anilan Yonetmeligin 538
ve 539’lincii maddelerinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri
Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2015 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 315.674.000-TL’dir. Y1l
icerisinde 98.149.179-TL aktarma/ekleme yapilmis ve 20.058.638-TL diisiilmiistiir. Neticede
kullanilabilir biitge 6denegi 393.764.541-TL olmustur. Bu tutarin 375.888.212-TL si

harcanmigtir. Bu durumda biitge gerceklesme orani %93,52 dir.

Biitgede 315.674.000-TL gelir tahmini yapilmistir. Bilitce uygulama sonucunda
354.312.554-TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 %104 olmustur.

Erciyes Universitesinin 2015 mali tablolarina gore gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.

2015 YILI BUTCE GIiDER GERCEKLESMELERI

Biitce
Baslangig Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergeklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oran1 (%)
BUTCE GIDERLERI (315.674.000 393.764.541 375.888.212 95,46
2015 YILI BUTCE GELIiR GERCEKLESMELERI
o Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Gelir Toplam1 Oran1(%)
BUTCE GELIRLERI 315.674.000 354.312.554 112,24
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Universitenin 2015 yilinda gergeklesen faaliyet gideri toplami 375.888.212-TL
faaliyet geliri toplam1 354.312.554-TL oldugu goriilmustiir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

eTeminat mektuplar: sayim tutanag,

eDegerli kagitlar sayim tutanag,

eTaginir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.
eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglar tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosu verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin

kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
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olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini

olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Erciyes Universitesi, 2015 mali yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarimin tiim O6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabinin Cahistirillmamasi

Erciyes Universitesi tarafindan kiralanan kantin, atm, bahge gibi yerlerden pesin tahsil
edilen kira gelirlerinin bir kisminin 2015 yili geliri olmamasina ragmen 480 Gelecek Yillara
Ait Gelirler hesabinin kullanilmayarak 600 Gelirler hesabina kaydinin yapildig: goriilmiistiir.

27.12.2014 tarihli ve 29218 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Merkezi YOnetim
Mubhasebe Yonetmeligi'nin 480 Gelecek yillara ait gelirler hesabina iliskin olarak 347 ve 348
inci maddeleri asagidaki gibidir

"Hesabin niteligi

MADDE 347- (1) Gelecek yillara ait gelirler hesabi, donem i¢inde tahsil edilen ancak,
gelecek yillarin faaliyet hesaplarina dahil edilecek olan gelirlerin izlenmesi i¢in kullanilir.

Hesaba iliskin islemler

MADDE 348- (1) Pesin tahsil edilen gelirlerden i¢inde bulunulan faaliyet donemini
takip eden donemlerde tahakkuk ettirilmesi gerekenler, ilgili olduklar1 yilda tahakkuk
ettirilmek {izere bu hesapta izlenir.

(2) Kuponlu tahviller ve kuponlu bonolarin nominal bedelin iistiinde primli olarak
satilmast durumunda, nominal bedel ile satis bedeli arasindaki farkin i¢inde bulunulan faaliyet
donemini takip eden donemlere ait olan kismi1 bu hesaba kaydedilir.

(3) Donem sonunda, bu hesapta yer alip tahakkuk zamanina bir yildan az siire kalan
pesin tahsil edilmis gelirler, diizenlenecek muhasebe islem fisi ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar ana hesap grubu igindeki gelecek aylara ait gelirler hesabina aktarilir.

(4) Gelecek yillara ait gelirler hesabinda kayitli tutarlar Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi hiikiimleri ¢gercevesinde Bakanlikca belirlenecek esas ve usullere gore enflasyon
diizeltmesine tabi tutulur. Diizeltmeye esas tutarlar enflasyon diizeltmesinin yapilacag: yilda
diizeltme katsayisi, daha once diizeltilmis tutarlar ise tagima katsayisi ile ¢arpilmak suretiyle
diizeltilir. Enflasyon diizeltmesi neticesinde dogacak deger artiglar1 bu hesaba, karsiliklari
enflasyon diizeltmesi hesabina kaydedilir."

Ancak Erciyes Universitesince pesin tahsil edilen asagida dokiimii gosterilen kira

gelirleri i¢in gelecek yillara ait gelirler hesabinin ¢alistirilmadigr goriilmiistir.
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Tarih Tutar Tlgili Aciklama
04.02.2015 15.300 Yapt ve  Kredi | 3 Yillik Kira Bedeli
Bankas1 A.S
23.02.2015 15.300 Finansbank A.S 2015-2018 3 Yillik
Kira Bedeli
12.06.2015 1.326,81 Talas PTT Merkez | 2015-2016 Kira
Miid. Bedli
17.06.2025 2.800 S.S. Erciyes Kiiltiir | 2015-2016 Kira
ve Egitim Koop. Bedeli
14.07.2015 2.692,50 Kamil OZ 2015-2017 Prefabrik
3 Nolu Diikkan Kira
Bedeli
14.07.2015 2.695 Salim SAHAN 2015-2017 2
Numaralt  Prefabrik
Diikkan Kira Bedeli
14.07.2015 2.690 Ferhat OGUZKAYA | 2015-2017 1
Numarali  Prefabrik
Diikkan Kira Bedeli
01.10.2015 1.915 Necla MERT 2015-2016 Kira
Bedeli
04.11.2015 5.500 Zeki GOKDEMIR Sivil Havaciik 4
Otomat  2015-2016
Kira Bedeli
25.11.2015 2.750 S.S. Erciyes Kiiltiir | Pesin Kira Bedeli
ve Egitim Koop.
25.11.2015 3.900 n "
TOPLAM 56.869,00
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Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz tarafindan kiralanan kantin, kafeterya gibi
yerlerden pesin tahsil edilen kira gelirlerinin donem tesbiti yapilarak cari yillara ait olanlar 600

Gelirler Hesabina, sonraki yillara ait olanlar ise 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabina alinacaktir.

Sonucg olarak; Kamu idaresi cevabinda , kiralanan kantin, kafeterya gibi yerlerden pesin
tahsil edilen kira gelirlerinin donem tesbiti yapilarak cari yillara ait olanlar 600 Gelirler Hesabina,
sonraki yillara ait olanlar ise 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabina alinacag: belirtilmistir. Hatali

hesap kaydi tutar1 6nemlilik seviyesi altinda kaldigindan denetim goriisiinii etkilememektedir.

Oneri: Pesin Tahsil edilen ve sonraki dénemlere ait gelirlerin gelecek yillara ait

gelirler hesabinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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TABLO 1.12 BILANGO

Kurum Kodu - 3819 Ad ERCIYES UNIVERSITESI 2015
AKTIF HESAPLAR MY 2015 PASIF HESAPLAR N i 2015
1 DOMEN VARLIKLAR 59.168.389,37] 3 KISA VADELI YABANC] KAYNAKLAR 33.253.311, 71
10 HAZIR DEGERLER 33.169.884,29 %2 FAALIYET BORCLARI 1112514, 62
102 BANKA HESAS 30,05 120,40 220 BUTCE EMANETLER! HESASI 111201462
104 PROJE OFEL HESABI 830.789.80 33 EMANET YABANC] KAYNAKLAR 28.609.245 03
o g 5
108 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESAB 382.785,18 230 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAR 853,543 2
12 FAALIYET ALACAKLARI 23.456.602,67 2% EMANETLER HESAR o —
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1335714853 h& GDENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 3.531.211,26
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALAGAKLAR HESAE! 200.453,14 250 ODENECEK VERGE! VE FONLAR HESAB) P
14 DIGER ALACAKLAR 478.915,83 CEKVERG RHESAR : S
' 361 ODENECEK SDSYAL GOVENLIK KESINTILERI HESAB 157 20741
140 KIGILERDEN ALACAKLAR HESAB! 478.21582 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU [DARELER] ADINA YAFILAN TAHSILAT HES 1.004.64
15 STOKLAR J0MIBLTHE £ 57 KAYNAKLAR B64.116.100,47
150 ILK MADDE VE MALZEME HESAB! 301133473 P —— S——
16 ON ODEMELER 9.041.601,89 SR
500 NET DEGER HESABI 7ET.F14.865.11
162 BUTCE DI AVAMS VE KREDILER HESAB! 2.041.501,85 i i
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 65.901.862 41
2 DURAN VARLIKLAR £28.201.083,01 -
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESAB £5.001.862.41
22 FAALIYET ALACAKLARI 470.254,00 DONEM FAALIYET SONUGLARI 10.499.372.95
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 47025400 500 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESAB 10400 572,85
24 MALI DURAN YARLIKLAR 249.000,00
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 249.000,00
HESAR|
25 MADDI DURAN VARLIKLAR B25.679.442,41
250 ARAZ] VE ARSALAR HESAB 821577100
252 BINALAR HESABI 748.063.038.00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZL AR HESABI 112.359.851,09
254 TASITLAR HESABI 418524690
255 DEMIRBASLAR HESABI 71.864.318,38
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI { - ) -119.819.493,04
76 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 778.541 37
260 HAKLAR HESAB! 4203.080,08
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI { - ) -3.424.538,80
29 DIGER DURAN VARLIKLAR B232.845,23
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3304 058,80
HESABI
200 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI { - ) -2480:213,37

AKTIF TOPLAMI
Bilango Dipnotlan

897.369.472,38

F-'EIAL MNAN TEMINAT MEKTUPLARI HESAB

1u.2sa.mrq

18/05/2016 10:31

PASIF TOPLAMI

897.360.472,38
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TABLO 1.12 BILANGO

Kurum Kodu : 38.19 Adi: ERCIVES UNIVERSITESI

¥l -

2015

P11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

10233837

P43 BASKA BIRIMLER ADIMA IZLENEN ALACAKLAR HESAB

205, 346,70

P49 BASKA BIRIMLER ADIMA [ZLENEN ALACAF, EMANETLERT HESABI

205,346, 70

pa2 BILIMSEL PROJELER HESAB

11.637.040,04

&3 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

11.637.040,04

18/0572016 10:3]

Sayfa2/2
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|Kur||m Kodu : 38.26

Ad : ERCIYES UNIVERSITESI

Yili: 2015

Kod Carl Yil Canrl Yil Hesa| Kod Carl Yil Carl Yil
LD GIDERIN TUORD Carl Yil (2013) GELIRIN TURU Carl Yil (2013)
Kodu 4 (2014) (2015) p | 1 (2014) (2015)
630 GIDERLER HESABI 293.527.161,11| 287.452.547,36| 381.285.79901|  |600 GELIRLER HESABI 300.984.160,46] 335.136.398 82| 392.054.829,22
630 |1 PERSONEL GIDERLERI 159.410822,50 178.776.147,62| 11027150 [600 |3 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 36.189.014,68| 37.643.196,93| 37.462.608,38
630 |2 Z%Zyr"l’;:?""e""k Kurumlarina Deviet Primi | ¢ oe0 67301| 30.154.398,24| 3301126855 |600 |4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 238.971.691,23| 277.705.090,53| 329.065.842,56
630 |3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.183.046.25| 36.650.931,11 4233704| [600 |5 Diger Gelirler 25061.013,76] 18.937.012,63| 25.135883,96
630 |5 Cari Transferler 5905.72607| 6.241974,80] 842963077| [600 |11 _ |Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 762.440,79 851.098,73|  386.094,27
630 |7 Sermaye Transferleri 11.273.956,51| 11.422.924,72| 18.535.103,83
630 |11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 542.265,58 816.920,98 4.471.631,46
630 |12 gfd'g:zr'" Ret ve ladesinden Kaynaklanan 165.006,51 481.873,70 333.047,89 GELIRLER TOPLAMI (B) : 300.984.160,46| 335.136.398,82| 392.054.829,22
630 |13 |Amortisman Giderleri 20.678.193.37| 15.268.322,40| 24.849.007,74
630 |14 |ilk Madde ve Malzeme Giderleri 469497871 4.831849,11] 747666237| |GIDERLER TOPLAMI(A) 293527.161,11| 287.452.547,36| 381.285.799,91]
630 |20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 131.026,08
630 |30 |Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 27.696.636,94] 270328232 30.77601176| [GELIRLER TOPLAMI( B) 300.984.160,46| 335.136.398,82| 392.054.829,22)
630 |99 |Diger Giderler 969.625 63 103.922,36 19.722,50
[INDIRIM ;1ADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 165.006,51 481.873,70 333.047,89]
[NET GELIR ( D= B- C) 300.819.153 95| 334.654.525,12| 39172178133
GIDERLER TOPLAMI (A) 203527.161,11| 287.452.547,36 381.285.799.91| |FAALIYET SONUCUD - A 7.291.99284 47201.977,76] 1043598142
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Erciyes Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573’ilincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve

tablolardan olugsmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

2015 yili bilangosunda sermayesi 228.524,00-TL olup, toplam aktif biyiikligi
119.757.298,22-TL.dir. Doner sermaye gelir toplami 306.816.834,99-TL, gider toplami
332.844.633,70-TL olup, gelir tablosunda yil sonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami
26.027.778,71-TL'dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilango

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satiglarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplari sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna
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verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Erciyes Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 maliyilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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2015 YILI (Tam Satun Degerleri) (Tum Situn Degderleri) GELIR TABLOSU

60 BRUT SATISLAR

12.412.768.466,19

600 YURTICI SATISLAR HESABI 12.094.068.738.65
601 YURTDISI SATISLAR HESABI 11.914.318,27
602 DIGER GELIRLER 306.785.409,27
61 SATIS INDIRIMLERI (-} 177.200.986.33
610 SATISTAN IADELER HESABI {-) 152.084.114,98
611 SATIS ISKONTOLARI HESABI (-} 12.920.391 .34
612 DIGER INDIRIMLER HESABI {-) 12.296.480.01
NET SATISLAR 12.235.467.479,85

62 SATISLARIN MALIYETI(-}

F015316.117.56

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI HESABI {-)

403.165.293,55

621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI HESABI (-} 30.259.257.30
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI {-) 6.581.405.894 62
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI HESABI (-} 485.672.09
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 5.220.151.362,30
63 FAALIYET GIDERLERI{-} 5217.080.917.39
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI HESABI {-) 119.526,33
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI (-) 440691427
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 5.212.554.476,79
FAALIYET KARI ZARARI 3.070444.M
64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 226.848.625,73
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 183.536.561.27
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR HESABI 806.885,95
645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI HESABI 444478 44
646 KAMBIYC KARLARI HESABI 2.242.282 .27
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 39.728.417.80
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR({-) 107.203.055,97
654 KARSILIK GIDERLERI HESABI {-) 2.218.405.39
656 KAMBIY(O ZARARILARI HESABI (-) 605.252.84
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 104.379.397.74
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Erciyes Universitesi'nin performans denetimi sonuglarini ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayilt Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Erciyes Universitesi'nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmm

degerlendirmesini saglamak amaciyla agsagidakiler denetlenmistir:

e 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan.

Erciyes Universitesi 2015 yili performans denetimi kapsaminda yapilan denetim

sonucunda:

e Stratejik Planda yer alan bazi amaglarin amag niteliginde olmadig;,

e Stratejik Planda kurumun olagan idari faaliyetlerine yonelik amaglar
belirlendigi,

e Stratejik Planda yer alan baz1 hedefler i¢in gosterge tespit edilmedigi,

e Stratejik Planda yer alan bazi hedefler 6l¢iilebilir nitelikte olmadigi,

e Stratejik Planda gegen doneme ait hedef belirlendigi,

e Stratejik Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin, performans gostergeleri
ile bir arada gosterilmeyerek, okuyucuya  stratejik plan1 anlama ve
degerlendirme acgisindan sikinti yaratildigi,

e Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedef sayisinin ¢oklugu planin stratejik
olma niteligine golge diisiirdiigt,
gorilmiistiir.

Bununla birlikte, Erciyes Universitesi'nin 2015 yil1 igin Stratejik Planin mevcut oldugu
ve mevzuatta belirtilen zamanlarda hazirlanarak yayimlandigi goriilmistiir. Ancak
Performans Programi ve Idari Faaliyet Raporunun yasal siiresi i¢inde ve denetimimiz
sonuclanana kadar hazirlanmadigi ve gerekli sunum kriterlerini karsilamadigi  tespit
edilmistir. Faaliyet sonuglarmin dlgiilmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak ise, herhangi

bir veri kayit sistemi mevcut degildir.
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Bu itibarla, Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu siirecinin mevzuatin
ongordigli dogrultuda katilimer yontemlerle iiretilmesi ve siirdiiriilmesi, Stratejik Amag,
Stratejik Hedef niteliginin ise daha sade anlasilabilir, 6l¢iilebilir sekilde belirlenmesi, faaliyet
sonuclarint ve performans bilgisini O0lgmek adma gilivenilir bir veri kayit sisteminin
olusturulmasi, gelistirilmesi, sorumlu personelin siiregle ilgili bilgilendirilmesi ve

egitilmesinin; siirecin saglikli islemesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olciilmesine iliskin sistemlerin amacma uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitgce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligskin denetim kanit1 elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cergevede, Erciyes Universitesi'nin yayimladigi 2015-2019 dénemine ait Stratejik

Plan incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015  yili performans denetimi kapsaminda Kayseri Erciyes Universite sinin
yayimladigi 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan degerlendirilmistir. Kayseri Erciyes
Universite sinin 2015 Y1li Performans Denetimi kapsaminda; denetimimize esas teskil eden
Stratejik Planin mevcut oldugu ve mevzuatta belirtilen zamanlarda hazirlanarak yayimlandigi
goriilmiistiir. Ancak, 2015 yilina iliskin  Performans Programimin, Maliye Bakanligi
Performans Hazirlama Rehberine gére ve 2015 yili idari faaliyet raporunun da, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu hakkinda Y&netmelik’e gore  idare tarafindan
hazirlanmadigi goriilmiistiir. Buna gore, stratejik planlama uygulamasinin isleyisi yoniiyle,
Performans Programimin ve Idari Faaliyet Raporunun ise mevcudiyet durumuna gére bazi

hususlarin vurgulanmasi gerekmektedir.

1-Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu hazirlama siirecine
iliskin bulgular; kamu kurumlarimma 5018 sayil yasa ile getirilen bu yiikiimliiliiklerin
yeterince yerine getirilemedigi ve daha iyi yonetimin araclari olarak goriilmekten ziyade
bu dokiimanlarin hazirlanmasi islerinin salt yasal yiikiimliliikler konusu olarak ele
alindigini gostermektedir.

Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu ¢iktilarini {ireten performans
Olcimii sisteminin Oncelikli amaci; kurumlarin mevzuata uyum, verimlilik, tutumluluk,
etkinlik, seffaflik, diirlistliik ve etik ilkeleri ¢ercevesinde vatandasa daha iyi hizmet
etmelerine, bu dogrultudaki misyon ve vizyonlarinin gerceklesmesine yonelik amag ve
hedeflerine ulagmalarina, ama¢ ve hedeflerine ulagmalarinin Oniindeki engelleri
belirlemelerine ve gerekli 6nlemleri almalarina yardime1 olmaktir. S6z konusu dokiimanlarin
hayat verdigi sistem, kurumlarin daha iyi yonetilmelerinin bir aracidir. Bu nitelikleriyle,
performans Ol¢lim sisteminin basta kurum yoneticileri olmak {izere tiim kurum c¢alisanlarinca
benimsenmesi ve sahiplenilmesi sistemin basarisi i¢in en 6nemli kosuldur. Kurum stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporunun hazirlanmasinda sorumluluklar1 bulunan
personelin tiim iyi niyetli ¢aligmalarina karsin sistemin yararli sonuglar iiretebilmesi i¢in
alinmas1 gereken ciddi bir mesafe oldugu da goriilmektedir. Performans yonetimi sistem ve

araclarinin basariyla uygulanmasinin oncelikle bir kiiltlir degisimini gerekli kildig1 gercekligi
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karsisinda goreceli olarak kadro ve donanim kisitliligi olan idarelerin kat etmeleri gereken

mesafe oldukca fazladir.

2- Stratejik planda belirlenen amac¢ ve hedef sayis1 planin stratejik olma

niteligine golge diisiirmektedir.

Erciyes Universitesinin 2015-2019 yillar1 arasina iliskin Stratejik planinda 20 stratejik
amag ve bu amaglara iliskin 64 hedef belirlenmistir. Bu olgu, kurumda yiiriitilen hemen her
faaliyet kiimesi i¢in bir amac¢ olusturuldugunu gostermektedir. Oysa stratejik plan bir
oncelikler rejimidir. Kurum misyon ve vizyonunun tanimlanmasindan sonra kuruma iliskin
bir durum analizinin gergeklestirilmesi, mevcut durum ile vizyonda ¢izilen resme
ulagilabilmesini saglayacak stratejik 6oneme haiz amaclarin ortaya konulmasi gerekmektedir.
Bir kurum biinyesinde gerceklestirilen her faaliyetin stratejik plan igerisine dahil edilmeye
calisilmasi stratejik planin “stratejik” olma niteligi ile bagdasmamaktadir. Planlama ile
stratejik planlama anlayisi arasindaki temel farkliliklardan baglicasi, misyon ve vizyon
tanimlamasi ile mevcut durum arasindaki agikligin kapatilmasinda temel rol oynayacak birkag
stratejik amac¢ etrafinda kurumun odaklanmasini1 saglamaktir. Siiphesiz kurumlarin tim
faaliyetleri 6nemlidir, en azindan s6z konusu faaliyetleri yiiriitenlerin bu sekilde algilamasi
tabii, hatta gereklidir. Ancak ¢ok fazla sayida, her faaliyeti kapsayan amaglar; basarilabilme,
odaklanma, toplanacak performans bilgisinin 6l¢iim ve degerlendirilebilmesi agisindan

sorunludur.

3- Stratejik Planda yer alan bazi hedefler icin gosterge tespit edilmemistir,

hedefler dlciilebilir nitelikte degildir ve iyi tanimlanmamstir.

Erciyes 1tniversitesi tarafindan belirlenen hedeflerin bazilarinda gdstergelerin
belirlenmedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, baz1 hedefler dlgiilebilir nitelikte degil ve iyi
tanimlanmamustir. Stratejik planlama sistemi, stratejik amaclar ile bu amaglara ulasmayi
saglayacak somut ve Olciilebilir hedeflerin belirlenmesine baglidir. Bununla birlikte,
hedeflerden Olgiilebilir olmayanlar i¢in ise, bu hedeflere ne denli ulasilabildiginin
degerlendirilmesine yardimci olacak performans gostergelerinin gelistirilmesi, y1l sonunda bu

Olciitlere dayali olarak performans Olgiim ve degerlendirmesi yapilmasi iizerine kuruludur.
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Performans gostergelerinin sayisal veriler ile desteklenmemesi ya da uygun sayisal dl¢iitlerin
kullanilmamas1 performans gostergelerinden nasil yararlanilacagina iliskin bir alginin

yeterince olusmadigini gostermektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda gecen doneme ait hedef belirlenmesi

Erciyes Universitesi tarafindan hazirlanan 2015-2019 yillar1 igin gegerli olan stratejik

Planda, asagida goriildiigii tizere 2014 yilina ait hedef belirlendigi gériilmiistiir.

STRATEJIK HEDEFLER Performans 2015-2016 2015-2019
Gostergeleri
14.2 | Norm Kadro Caligmasini 2014 yili | 14.2.1 Orgiit analizinin | Orgiit analizinin | Orgiitiin
sonuna kadar hayata gegirilmesi tamamlanmasi tamamlanmasi yeniden
yapilandirilmasi

Kamu idaresi cevabinda; Kalkinma Bakanliginin talimat: iizerine Universitemizin stratejik

plan1 yenilenmektedir. Yeni hazirlanan planda elestirilen hususlar géz 6niinde bulundurulacaktir.

Sonu¢ olarak Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik geregi Stratejik Planin zamanlilik kriterine uygun sekilde Kalkinma

Bakanligina gonderilmesi gerekmektedir

BULGU 2: Stratejik Planda Kurumun Olagan Idari Faaliyetlerine Yonelik Amac

Belirlenmesi

Kurumun olagan faaliyetlerinin devami i¢in yapilmasi gereken faaliyetleri, stratejik

planda amag olarak belirlenmistir. Ornegin;

Amac 14 Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
Amag 15 Calisma hayat1 kalitesinin artirilmasi

Amacg 16 Hayirseverlerin desteginin devaminin saglanmasi
Amag 17 Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Kurumun yukaridaki bu olagan idari islemleri amaca ulasilmak i¢in izlenecek bir yol

olarak gosterilmistir. Oysa bu faaliyetler temel olarak idarenin misyonuna yonelik diger
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amaclarin gergeklestirilmesi i¢in araci olan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu faaliyetleri stratejik

bir amag olarak degerlendirmek miimkiin degildir

Kamu idaresi cevabinda; Kalkinma Bakanliginin talimat: iizerine Universitemizin stratejik

plan1 yenilenmektedir. Yeni hazirlanan planda elestirilen hususlar géz 6niinde bulundurulacaktir.

Sonu¢ olarak Yeni hazirlanacak Stratejik Planda bulguda agiklanan hususlarin goz 6niinde

bulundurularak hazirlanmasi lazim gelir.

BULGU 3: Stratejik Planda Yer Alan Baz1 Amaclarin Amag Niteliginde Olmamasi

Kamu Idareleri igin Hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore, Stratejik
Planda yer alan amaglar kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonug¢larin kavramsal ifadesi olmalidir.
Kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade
etmelidir. Bununla birlikte kurum tarafindan belirlenen amaglar, misyon, vizyon ve temel
degerlerle uyumlu olmali, ulagilmak istenen sonuclar1 agik bir sekilde ifade etmelidir. Ancak
bunlara nasil ulasilacagini ayrintili olarak aciklamamalidir. Erciyes Universitesi tarafindan
hazirlanan 2015-2019 yillar1 i¢in gegerli olan Stratejik Planda belirlenen bazi amaglar asagidaki

tabloda goriilecegi lizere, amag niteliginde degil faaliyet niteligindedir.

Amac 12 Altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Amac 13 Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Kamu idaresi cevabinda; Kalkinma Bakanliginin talimat: iizerine Universitemizin stratejik

plan1 yenilenmektedir. Yeni hazirlanan planda elestirilen hususlar géz 6niinde bulundurulacaktir.

Sonuc¢ olarak Yeni hazirlanacak Stratejik Planda bulguda agiklanan hususlarin géz 6niinde

bulundurularak hazirlanmast uygun olur.
BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan Baz1 Hedefler icin Gosterge Tespit Edilmemesi

Kamu Idareleri igin Hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore, Stratejik
Planda yer alan hedeflerin 6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik
planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans

gostergeleri gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide ulasildiginin
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ortaya konulmasinda kullanilirken,

bir performans gostergesi, Olgiilebilirligin

saglanmas1 bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmelidir.

Kurum tarafindan hazirlanan stratejik planda yer alan bazi hedeflerde asagidaki

tabloda goriilecegi lizere, performans gostergelerinin tespit edilmedigi goriilmiistiir.

STRATEJIK HEDEFLER Performans 2015-2016 2015-2019
Gostergeleri

12.1 | Universitenin  gelecege | 12.1.1.Fiziki gelisme | Planin Planin
yonelik  fiziki gelisme | plan1  ile  yapilan | olgunlastirilmast | tamamlanmasi
planinin 2015 yilindan | ¢aligmalarin sayist
itibaren yapilmasi

13.2 | Merkezi otomasyona 2019 | 13.2.1Merkezi Eksikliklerin Uygulamaya
yilina  kadar tamamen | otomasyon ile ilgili | tamamlanmasi baslanmasi
gecilmis olmasi calismalar

13.3 | 2019 yilina kadar | 13.3.1 Gerekli ve ilgili | Calismalarin Calismalarin
uluslararasi akredite olmus | alanlarda kalibrasyon | baslatilmasi tamamlanmasi
kalibrasyon laboratuvari kurulmasi ve faaliyete
laboratuvarinin kurulmasi gecirilmesi

Kamu idaresi cevabinda; Kalkinma Bakanliginin talimati iizerine Universitemizin stratejik

plan1 yenilenmektedir. Yeni hazirlanan planda elestirilen hususlar géz 6niinde bulundurulacaktir.

Sonug¢ olarak Yeni hazirlanacak Stratejik Planda bulguda agiklanan hususlarin goz

Oniinde bulundurularak hazirlanmasi icabeder.

BULGU 5: Stratejik Planda yer alan bazi hedefler ol¢iilebilir nitelikte olmamasi

Stratejik planlama sistemi, stratejik amaclar ile bu amaglara ulagsmay1 saglayacak

somut ve Olciilebilir hedeflerin belirlenmesine bagli olmakla birlikte, hedeflerden 6l¢iilebilir
olmayanlar ic¢in ise, bu hedeflere ne denli ulasilabildiginin degerlendirilmesine yardimci
olacak performans gostergelerinin gelistirilmesi, y1l sonunda bu Olgiitlere dayali olarak
performans Ol¢lim ve degerlendirmesi yapilmasi iizerine kuruludur. Erciyes {iniversitesi
tarafindan belirlenen hedeflerin bazilar1 asagidaki tabloda goriilecegi tiizere, Olgiilebilir

nitelikte degildir.
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STRATEJIK HEDEFLER Performans 2015-2016 2015-2019
Gostergeleri
7.2 Yurtdigt Dbildirilerin ve yaymlarin | Destek  verilen | % 3 artirmak %15 artirmak

desteklenmesi i¢in gerekli tesviklerin | ¢aligma sayisi

2015 yilindan itibaren artirtlmast

11.4 | 2019 yilina kadar toplum sorunlari | Toplum % 10 artirmak %10 artirmak
ile ilgili merkezler kurulmasi sorunlariyla ilgili
merkezlere

bagvuru sayist

Kamu idaresi cevabinda; Kalkinma Bakanliginin talimat: iizerine Universitemizin stratejik
plan1 yenilenmektedir. Yeni hazirlanan Stratejik Planda elestirilen hususlar g6z Oniinde

bulundurulacaktir.

Sonug¢ olarak Yeni hazirlanan Stratejik Planda bulguda agiklanan hususlarin géz 6niinde

bulundurularak hazirlanmasi gerekir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 6: 2015 yilina iliskin Performans Programr’nin Olmamasi

Performans Programi olmadigindan degerlendirme yapilamamuistir.

Kamu idaresi cevabinda; 2014 yilinda 2015 yili biitgesi hazirlanirken heniiz 2015-2019
Stratejik Plani hazirlanma asamasindaydi. Bu sebeple 2015 yili igin Performans Programi
hazirlanamamugtir. Stratejik Plan ocak ayinda bastirilip yayimlanmigtir. 2016 yili i¢in Performans

Programi hazirlanmstir.

Sonu¢ olarak Yeni hazirlanacak Stratejik Planin zamaninda hazirlanmast uygun

diiser.

Erciyes Universitesi 2015 Y1li Performans Denetim Raporu 32



T.C. Sayistay Baskanligi

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 7: 2015 y1h idari Faaliyet Raporu’nun Olmamasi

Idari Faaliyet raporu yasal siiresinde yayimlanmadigindan degerlendirme

yapilamamustir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz biiyiik bir kurumdur. Cok sayida birime sahiptir. T1p
ve mithendislik fakiilteleri gibi ¢ok sayida boliimii olan birimlerimiz mevcuttur. Bu birimlerden birim
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve Bagkanligimiza ocak ayinda gondermeleri istenmis olup, bazi
birimlerin raporlar1 ne yazik ki ge¢ gonderilmistir. Tiim bu birimlerinde raporlarinin incelenip gerekli
bilgileri kurum faaliyetine almak zaman almaktadir. Sayistay denetcileri 2015 yili Idare faaliyet
raporunu incelemek istediginde rapor heniiz tasarim agamasinda oldugundan zamaninda bitmemistir.
Birimde yeterli sayida eleman olmamasi, faaliyet raporunu hazirlayan elemanin ayni zamanda biitge ve
stratejik plan ¢alismasinda gorevli olmasindan dolay1 rapor gecikmeli olarak nisan aymnda

yayimlanmistir. Bu konuda gereken tedbirler alinacaktir.

Sonu¢ olarak Bundan sonraki yillarda Idare Faaliyet Raporunun zamaninda

hazirlanmasi gerekir.

D. Faaliyet Sonu¢larinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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