T. C. SAYISTAY BASKANLIGI

GALATASARAY UNIVERSITESI
2018 Yili Sayistay Denetim Raporu

Eyliil 2019






ICERIK

GALATASARAY UNIVERSITESI 2018 YILI SAYISTAY
DUZENLILIiK DENETIM RAPORU

GALATASARAY UNIVERSITESI DONER SERMAYE
ISLETMESI 2018 YILI SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU

GALATASARAY UNIVERSITESI 2018 YILI SAYISTAY
PERFORMANS DENETIM RAPORU

16

28






GALATASARAY UNIVERSITESI
2018 YILI
SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU






ICINDEKILER

KAMU IDAREST HAKKINDA BILGI........coooiiiiiiiiic s 1
KAMU IDARESININ SORUMLULUGU.........coooiiiiiiiiciceeeees s 6
SAYISTAYIN SORUMELULUGHU .......cooiviiiiiiiiiiesieissss s 7
DENETIMIN DAYANAGI, AMACIL, YONTEMI VE KAPSAMI ...........cccoooviiiieieeeeeeeeereeeeeen 7
iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI .......cooviiviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
DENETIM GORUSU .......oooiiieeeeeeee ettt ettt s 10






T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESI HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130 uncu maddesine gore cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir
diizen ig¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, tlilkeye ve insanliga hizmet etmek tlizere ¢esitli birimlerden olusan kamu

tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14/04/1992
tarihinde imzalanan ve 22/05/1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milletlerarast Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 06/06/1994 tarihli
ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 3993 sayili Kanunla
Galatasaray Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir. Yiiksekogretim ile ilgili amac¢ ve ilkeleri
belirlemek ve biitlin yiiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklart ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile esaslar1 bir biitlinliik i¢inde diizenlemek amaciyla diizenlenen

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 1981°den beri yiirtirliiktedir.

2547 sayilh Kanunun 12 nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarimin gorevleri

sayllmakta olup bu gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

saylda insangiicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim

verilerini s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarim-da modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarint toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim ve seferberligi iginde, orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim

hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Kamu Idaresinin iist yoneticisi olan Rektdr Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekdgretim Kurulunca secilmekte ve atanmaktadirlar. Universitenin akademik organi

Senato olup Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektore yardimei olmaktadir.

Akademik yapis1 Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr Yardimcilari,
Fakiilte Dekanliklari, Yiksekokullar, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile
Koordinatérliikler olan Universitenin idari yapisinda ise Rektdr, Senato, Universite Yonetim
Kurulu, I¢ Denetim Birimi, Etik Komisyonu, Rektdr Yardimcilari, Koordinatérliik, Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Isletme Miidiirliigii, Avrupa Birligi Ofisi, Dis Iliskiler Ofisi, Bilimsel
Arastirma Birimi, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari ile bunlara bagli 8 Daire

Bagkanlig1 ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir.

Universitenin ana kampiisiinde 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yabanci
Diller Yiiksekokulu, 16 Arastirma Merkezi mevcut olup, Beyoglu Yerleskesinde Galatasaray
Lisesi ve Galatasaray Ortaokulu, Sisli Yerleskesinde ise Galatasaray Ilkokulu faaliyet
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gostermektedir.

Idarenin akademik ve idari personele ait dolu kadro sayis1 624’tiir. Bu personelden
266’s1 akademik personeldir. Ayrica; 4 yabanci uyruklu akademik personel sozlesmeli
statiide ¢alismakta, yabanci uyruklu 6gretim elemani olarak ise 32 personel gorev yapmaktir.
Universitenin 4’ii sdzlesmeli olmak iizere toplam idari personel sayis1 249°dur. Siirekli isci
sayisi ise 105°tir. Galatasaray Lisesi ve Galatasaray ilk&Ortaokulu’nda 49 kadrolu dgretmen

olup idari kadroya dahil olup, ayrica 29°u yabanci uyruklu 6gretmen mevcuttur.

Akademisyenlerden 61 tanesi diger tiniversitelerde gorevlendirilmisken, Galatasaray
Universitesine diger {iniversitelerden gorevlendirilen kadrosunda olan 48 akademisyen

mevcuttur.
Universitenin bagl, ilgili ve iliskili oldugu kurum ve idareler degerlendirildiginde;

Galatasaray Universitesi’nin ilgili yil biitgesi hazirlamp Anayasa’nmin 130’uncu
maddesi uyarinca Yiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli
Egitim Bakanligina sunulmakta ve merkezi yonetim biit¢esinin bagli oldugu esaslara uygun

olarak isleme tabi tutulup yiiriirliige konmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinin  dgretimini  planlamak, diizenlemek, yOnetmek,
denetlemek, yliksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve liniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasin
saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan

Yiiksekdgretim Kurulunun gorev alani icerisinde Galatasaray Universitesi de bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri, bagl birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekdgretim Kuruluna bagl

Yiiksek Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine sahiptir.

Akademik bir organ olan Universitelerarast Kurulun iiyeleri her iiniversiteden bir
rektér ve bir profesoriin katilimindan olusmaktadir. Bu Kurulun gorevleri 2547 sayili
Kanun’un 11’inci maddesiyle belirlenmistir ve Galatasaray Universitesi de Kurulun iiyesidir.

Galatasaray Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapisi ve isleyisi, kamu
biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
ve mali kontrole iligkin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gérev ve yetkiye istinaden basta
Hazine ve Maliye Bakanligr diizenlemeleri olmak {izere ilgili diger kurumlarin

diizenlemelerine tabidir.
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1.3.Mali Yapi

"Ozel Biitgeli Idare" olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayil1 Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve dzgelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2018 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 91.811.000,00 TL 6denck tahsis edilen
Universite biitgesine, yil igerisinde 11.545.645,77 TL likit karsihigi (Net Finansman)
1.200.347,50 TL’lik kismi ise gelir fazlasi karsiligt olmak iizere Genel Toplamda
104.556.993,27 TL’ye ulagmis olup bu 0ddenegin % 97,09’u yani 101.523.502 TL’si
kullanilmigtir. Donem faaliyet geliri 86.212.029 TL olup, donem faaliyet gideri ise
101.523.502 TL’si olan Universitenin, 2018 yili1 15.311.473,00 TL olumsuz faaliyet sonucu
ile tamamladig1 anlagilmistir.

Ekonomik smiflandirma agisindan idarenin 2018 yili biitcesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2018 MALI YILI BUTCE GIDERLERI

Hesap Kodu Biitce Baslangic Toplam Odenek  [Toplam Harcanan [Gergeklesme
Odenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%)

830.01-Personel 42.640.000,00 47.927.872,58 46.712.973,00 % 97

Giderleri

830.02-Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet 6.136.000,00 7.115.500,00 6.996.176,00 % 98

Primi Giderleri

830.03-Mal ve Hizmet 16.036.000,00 13.217.234,22 12.906.794,00 % 98

IAllm Giderleri

830.05-Cari Transferler 2.499.000,00 2.601.150,00 2.561.664,00 % 98

830.06-Sermaye 24.500.000,00 33.695.236 47 32.345.895,00 % 96

Giderleri

Baska kod varsa

ekleyelim

TOPLAM 91.811.000,00 104.556.993,27 101.523.502,00 % 97

Ekonomik smiflandirmaya gore 2018 yili gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme

rakamlari ise asagidadir.
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2018 MALI YILI BUTCE GELIRLERI

Hesap Kodu Biitce Baslangic Gergceklesen Tutar | Gergeklesme
Tahmini (TL) (TL) Orani (%)

800.03-Tesebbiis ve Millkiyet 8.140.000,00 10.295.891,00 % 126

Gelirleri

800.04-Alinan Bags ve o

Yardimlar ile Ozel Gelirler 81.739.000,00 73.635.361,00 % 90

800.05-Diger Gelirler 1.932.000,00 2.280.777,00 % 118

Baska kod varsa ekleyelim

TOPLAM 91.811.000,00 86.212.029,00 % 94

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararasi standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi bilinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlhigi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim
kapsaminda olan tiniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlari Kurul tarafindan
belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci maddesinin
Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig: diizenlemelere
tabi olup bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe
ilkeleri ile hesap planmi kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmstir.
e Birlestirilmis veriler defteri.
e Gegici ve kesin mizan.
e Bilanco.
e Kasa sayim tutanagi.

e Banka mevcudu tespit tutanagi.
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e Alinan ¢ekler sayim tutanagi.

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag.

Teminat mektuplar1 sayim tutanagi.

Degerli kagitlar sayim tutanagi.

Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetimi

hesab1 icmal cetveli.

Biitge giderleri ve 6denekler tablosu.

Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu.
e Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir.

2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagin
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayil1 Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
ylritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlari1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayil1 Yasa’nin 55’inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde i¢ kontroliin bes
bileseni say1lmis, bu bilesenlere yonelik 18 I¢ Kontrol Standardi ve 79 Genel Sart belirlenmis,
kapsam dahilindeki Idarelerden mevcut i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere i¢ kontrol uyum eylem plan1 hazirlamalar
istenmistir. Mevzuat diizenlemeleri cercevesinde Galatasaray Universitesince I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani1 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlar1 saglayan 79
genel sart1 igerecek sekilde ilk kez 2009 yilinda hazirlamis, mevcut eylem plan1 06.06.2012,
30.12.2014 ve 31.12.2015 tarihlerinde revize edilmis ancak Idarenin biitce dis1 kaynaklari

arasinda yer alan Doner Sermaye Isletmesine eylem planinda yer verilmemistir.

Idarenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmm uygulanmaya basladigi 2009 yilindan

giiniimiize degin yapmis oldugu calismalar degerlendirildiginde;
Kontrol Ortami Standartlar: ve Genel Sartlarina Yonelik;

-Ust yonetici ve personelin i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaliklarinin kurum ici

genelgeler, duyurular, egitimler, anketler ve gorsel afislerle saglandigi,

-Tiim personelin “Etik Sozlesmesi”ni imzaladigi ve personel dosyalarmma bu

sozlesmelerin eklendigi,

-Gorev, yetki ve sorumluluklarin hazirlanarak birimlerin ve kurumun web sayfasinda
i¢c kontrol sekmesine eklendigi ve burada yer alan bilgilerde revize gereken hususlarin
bildirilmesine yonelik duyurularin gerceklestigi, (Kurumun tiim birimleri ve g¢alisanlar i¢
kontrol sisteminde belirtilen gorev tanimlari dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve

stratejik hedefleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.)
-Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi’nin mevcut oldugu ve duyuruldugu,

-Is akis semalarinin 2016 yilinda hazirlandig1 ancak giincellenmedigi, (Idarenin tiim
birimlerinde Ekim 2016’dan bu yana devam eden caligmalar ile Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate alinarak “I¢ Kontrol ve Risk Y®netimi
Sistemi”  olusturulmustur. Bu  kapsamda, birimlerin i¢  kontrol  sistemine
http://ickontrol.gsu.edu.tr linki iizerinden erisebilmeleri saglanmistir. idarede temel yonetsel

ve destek siirecleri icin; ana siireg, siireg, alt slire¢ ve is akis semalar1 olarak dortlii hiyerarsi
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meydana getirilmistir. Belirlenen siireclerle, Kurumun tiimiinde bu siiregleri, stireglerdeki is
adimlarma gore gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekten sorumlu birimler

iligkilendirilmistir.)

Risk Degerlendirme Standartlari ve Genel Sartlarina Yonelik;

-Kurum stratejik planimin katilimer yontemlerle hazirlandigi, planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programlarinin mevcut oldugu, Idare biitcesinin stratejik plan ve
performans programindaki hedef ve gostergeler ve bunlara ait faaliyetler ile bu faaliyetlerin

maliyetleri esas alinarak hazirlandigi,

-Idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin
tanimlandig1, kontrol faaliyetleri belirlendigi, ancak risklerin gerceklesip ger¢ceklesmediginin
ve kontrol faaliyetlerinin ¢alisip calismadiginin izlenmedigi, (Idarede is siirecleri ve riskler
Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KIOS) kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Bu

sayede is siiregleri ve risklerin sistem {lizerinden yonetilebilirligi saglanmaktadir.)
Kontrol Faaliyetleri Standartlar: ve Genel Sartlarina Yonelik;

-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirildigi, Usul ve Esaslar’da belirtilen 6n mali kontrole tabi islemler ile Idarece karar
verilen diger 6n mali kontrole tabi islemlerin On Mali Kontrol Y&nerge’si hazirlanarak

duyuruldugu ve uygulandig,

Bilgi ve Iletisim Standartlari ve Genel Sartlarina Yonelik;

-Y1llik faaliyetlere ait sonuclarin ve degerlendirmelerin Idare Faaliyet Raporunda yer

aldig1 ve kurum web sayfasinda yayimlandigi,

-Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak sekilde tasarlanan bir sistemin bulunmadigi, farkli programlardan alinan
raporlarla bu ihtiyacin giderilmeye c¢alisildigl, ancak alinan bilgilerde bazen tutarsizlik
yasandigi, (Anahtar performans gostergeleri Stratejik Planda tanimlanmis olup, sorumlular: da
yine bu Planda belirlenmistir. Sunulan veriler belirli bir takvime gore Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: tarafindan analiz edilmektedir. Oniimiizdeki yildan itibaren kurum i¢i ve kurum
dis1 web servisleri aracilifiyla veri ambarina aktarilan bilgiler sayesinde, Universite Bilgi

Yonetim Sistemi tiim isleyisi destekleyecek hale getirilecektir.)
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Izleme Standartlar ve Genel Sartlarina Yonelik;

-ic Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun {ist ydneticinin onay1 ile

gorevlendirildigi,

-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme
sonuglarinim 2018 yilina kadar izlenmedigi, dolayistyla bir degerlendirme raporu hazirlamp Ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna da gonderilmedigi ve bu nedenle Kurulca iist
yoneticiye raporlanacak bir ¢calisma yapilamadigi, 2017 Yili Sayistay Denetim Raporunda i¢
kontrol sistemine yonelik tespit ve Oneriler neticesinde eylem plani revize calismalarinin
yeniden basladigi, 2018 yilinda hazirlanan Revize I¢ Kontrol Eylem Planinin ise heniiz

izlemesinin ve degerlendirmesinin yapilmadigi,

-Kendisine 3 adet i¢ denetci kadrosu ihdas edilen idarede 2017 yilinda 1 i¢ denetci
atamasinin gerceklestigi, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagh i¢ Denetim Birimi
bulundugu, i¢ denet¢inin yeni calismaya baslamasi sebebiyle heniiz i¢ kontrol sistemine
yonelik bir denetimin gergeklesmedigi, (Kendisine 3 adet i¢ denet¢i kadrosu ihdas edilen
Idarede 1 denetci gorev yapmakta iken, 2018 yilinda ilave olarak 1 i¢ denetcinin atamasiin

gerceklestigi, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagl i¢ Denetim Birimi bulundugu,)

Anlasilmig olup sonug¢ olarak i¢ kontrol sistemi ile ilgili uyum ve yapilandirma
calismalar1 halen devam etmektedir. (Idarede iist yonetimin destegi saglanarak I¢c Kontrol
Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢aligmalar
yapilarak farkindalik olusturulmustur. Kurumun tiim birimlerinde devam eden g¢alismalar ile
Maliye Bakanlig1 tarafindan cikartilan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate alinarak “I¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi” olusturulmustur. Universitede s siirecleri ve riskler Kamu
I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi ( KIOS ) kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Bu sayede is

stirecleri ve risklerin sistem {izerinden yonetilebilirligi saglanmaktadir.).

6. DENETIM GORUSU

Galatasaray Universitesi 2018 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gegerli
finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7. EKLER

EK 1:
TABLOLAR

KAMU IDARESI TARAFINDAN

SUNULAN

MALI

GALATASARAY UNIVERSITESi 2018 YILI BILANCOSU

2018 Yili 2018 Yili
TL TL
AKTIF 339.590.463,19 PASIF 339.590.463,19
1 DONEN VARLIKLAR 79.846.345,67 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3.631.656,58
10 HAZIR DEGERLER 18.831.079,04 32 FAALIYET BORGLARI 161.603,59
102 BANKA HESABI 17.646.729,29 320 BUTGE EMANETLER| HESABI 161.603,59
104 PROJE OZEL HESABI 1.211.137,11, 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.130.506,12
106 DOViZ GONDERME EMIRLER] HESABI (- ) -27.515,28 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMiNATLAR HESABI 1.640.791,76]
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 727,92 333 EMANETLER HESABI 489.714,36
12 FAALIYET ALACAKLARI 57.910.143,84 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 1.300.578,70
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 57.677.085,20 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.181.867,20)
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 156.497,79 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 106.388,72
126 VERILEN DEPOZITO ve TEMiNATLAR HESABI 76.560,85 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU ID ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 12.322,78
14 DIGER ALACAKLAR 362.704,16 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 38.968,17
140 KiSiLERDEN ALACAKLAR HESABI 362.704,16 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 38.968,17,
15 STOKLAR 857.704,44 4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.154.041,60
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 857.704,44 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.154.041,60
16 ON ODEMELER 1.884.714,19 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.154.041,60
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1.884.714,19 5 GZ KAYNAKLAR 334.804.765,01
2 DURAN VARLIKLAR 259.744.117,52 50 NET DEGER 266.132.690,32
22 FAALIYET ALACAKLARI 14.741,22 500 NET DEGER HESABI 266.132.690,32]
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 14.741,22| | 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 60.245.358,03
24 MALI DURAN VARLIKLAR 10,00 570 GEGMI YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 60.245.358,03|
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 10,00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 8.426.716,66
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 259.729.366,30) 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 8.426.716,66)
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 600.840,64
252 BINALAR HESABI 247.392.539,05
253 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 1.631.305,81
254 TASITLAR HESABI 423.343,34
255 DEMIRBASLAR HESABI 24.127.487,95
257 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI(-) -32.608.226,82
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 18.162.076,33
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 3.576.434,00
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 476.844,65
268 BiRIKMIi$ AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -4,053.278,65,
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN GIKARTILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 886.989,60
299 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI(-) -886.989, 60|
AKTIF TOPLAMI| 339.590.463,19 PASIF TOPLAMI 339.590.463,19
Bilango Dipnotlari :
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 4.896.057,89)
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER| HESABI 4.896.057,89
920 GIDER TAAHHUTLER] HESABI 31.025.376,77,
921 GIDER TAAHHUTLER| KARSILIGI HESABI 31.025.376,77|
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 754.277,42,
949 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 754.277,42
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLIMSEL PROJELER HESABI 10.759.432,41
963 BiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 10.759.432,41
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GEL HESABI 206.807,92|
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 6.410.499,42
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 6.617.307,34
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GALATASARAY UNIVERSITESI 2018 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Yardimer Yardime
esep Hesap o 2018 Yih esep + Hesap o 2018 Yilt
GIDERIN TURU Ko|GELIRIN TURU
Kodu | Kod, Kodu | Kod.
Kod.2 T d. T
1 1
2
630 01 PERSONEL GIDERLERI 47.306.605,81| 600 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 10.555.039,70
630 o1 fo1 Memurlar 41650.376,71 |600 |03 01 |Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 10.047.802,40
630 [o1  [02 [Sézlesmeli Personel 122835547| 600 [03 |06 |KiraGelirleri 507.237,30
630 01 03 sciler 3.504.589,16| |600 04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 88.954.458 94
630 [o1  [o4  [Gegiciisgiler 71211469 600 04 |01 [Yurt Disindan Alinan Bagis Ve Yardimlar 3531.792,10
630 01 05 Diger Personel 211.169,78 600 04 02 |Merkezi YonetimBiitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis Ve Yardimlar 81.739.000,00
630 02 SOSYAL G UVENLiK KURUMLARINA DEVLET PiRiMi GiDERLERI 7.000.365,24| |600 04 03 [Diger Alinan Bag. Ve Yrd. 344.916,22
630 02 01 Memurlar 6.140.907,00 600 04 04 |Kurumlar Ve Kisilerden Alinan Bagis Ve Yardimlar 500,00
630 [02  [02  [sozlesneli Personel 3317736 |600 o4 [05 |Proje Yardiman 3.338.250,62
630 |02 [o3 Tsgiler 773592,12[ 600 [o5 DiGER GELIRLER 3.696.659,60
630 [02  fo4 [Gesiciisciler 52.688,76] |600 o5  [o1 |Faiz Gelirleri 127115497
630 [03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 13549.76534] |600  [05  [02 [Kisi Ve Kurumlardan Aliman Paylar 687.167,17
630 |03 fo1 Uretime Y énelik Mal ve Malzeme Alimart 3113127 |600 |05 |03 |ParaCezalan 10.389,50
630 03 [02 [Tiketime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlar 5856.19618| 600  [05 |09 |Diger Cesitli Gelirler 1.727.947 96
630 [03 |03 Yolluklar 1487.40319| 600 |25 KAMU iD BEDELSIZOLARAK AL MALI OL VAR ELEDILEN GEL. 12.500,00
630 |03 [04  |Gorev Giderleri 306.864,23| |600  [25 02 [0z Biit. Kap. Kanu id. Bedelsiz ol. AL Mali Olmayan Var El Ed. Gel. 12.500,00
630 03 05 Hizmet Alimlar 3.984.780,55
630 |03 [06  [Tensil Ve Tamitma Gideri 7439334| |GELIRLER TOPLAMI (B) 103.218.658,24
630 |03 o7 Menkul Mal Gayrimaddi Hak AlimBakim Ve Onanm Gideri 1399.716,17
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Gideri 409.28041| |iNDiRiM, iADE VE iSKONTONUN TURU
630 05 CARI TRANSFERLER 5.852.073,66| |610 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 78.189,50
630 05 01 Gorev Zararlart 1.910.941,02 610 03 01 |Mal ve Hiznet Satig Gelirleri 78.189,50
630 [05  [02  [Hazine Yardimlan 000 |610 o4 1456342
630 [05 [03  [KarAmaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 29997189 610 [o4  Jos 1456342
630 |05 [o4 Hane Halkina Yaptlan Transferler 3630664,75] |610  [o5 697998
630 [05 [06  [Yurtdigina Yapilan Transferler 10496,00( 610 fos  Jog 697998
630 7 YURT iCi TRANSFERLER 2.360,01| |INDIRIM,iADE VE iSKONTONUN TURU(C.) 99.732,90
630 7 1 Diger Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 2.360,01
630  [12 GELIRLERIN RET VE iADESINDEN KAYNAKLANAN GiDERLER 179.087,74
630 |12 |3 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 900,00
630 |12 |5 Diger Gelirler 178.187,74
630 |13 AMORTISMAN GiDERLERI 924131945
630 [13  [o1  [Maddi Duran Varliklar Amortisman Giderleri 8.973.300,15
630 [13 o2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortisman Giderleri 268.019,30
630 [13  Jo3 Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri
630  [14 iLK MADDE VE MALZEME G iDERLERI 438.029,87
630 |14 o1 Kirtasiye Malzeneleri 24507139
630 14 02 Beslenme, Gida Amagli Ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzemesi 377,60
630 14 03 Tibbi Ve Laboratuar SarfMalzemeleri 752448
630 [14  [04 [akutlar, Yakut Katkilar Ve Katki Yaglar 0,00
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 11.316,20
630 14 06 Giyecek, Mefrusat Ve Tuhafiye Malzemeleri 69.609,58
630 14 07 Yiyecek 0,00
630 |14 o8 Igecek 0,00
630 [14 |09  |CanlHayvan 0,00
630 |14 [10 |zirai Maddeler 000| |NETGELIR D=B-C) | 103.118.925,34
630 [14 [12  [BakimVe UretimMalzemeleri 555099
630 |14 |13 |Yedek Parga 6.96459| |ENFLASYON DUZELTMESI E) | 00
630 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri 12.816,82
630 |14 [15  |Degisim Bagis Ve Satis Amach Yaymlar 000| |FAALIYETSONUCU [(D+E)-A] (+/-) | 8.426.716,66
630 [14  [16  [SporMalzemeleri Grubu 785484
630 14 99 Diger Tiiketim Amagl Malzemeler 70.943,38
630 25 KAMU iD. BEDELSiZOLARAK DEVR VAR. KAYNAKLANAN GiD. 125500,00
630 |2 06 [Kisilerden Alacaklardan Silinenler 12.500,00
630 |30 PROJE KAPSAMINDA YAPILAN CARI GIDERLER 10.442.599,15
630 [30 o Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 10.442.599,15
630 99 DiGER GIDERLER 667.502,41
630 99 [99  [Yukanda Tammianmayan Diger Giderler 667.502,41
GIDERLER TOPLAMI
@ 94.692.208,68
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EK 2: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Emanetler Hesabinda Bekletilen Tutarlarin | 2017 Tam Olarak | Bulgu konusu
Kontrol Edilmemesi ve Zamanasimina Yerine husus idarece
Ugrayan  Emanetlerin ~ Biitceye  Gelir Getirildi dikkate  alinarak
Kaydedilmemesi gerekli  islemler
yapilmistir.
Almman Depozito ve Teminatlar Hesabinin | 2017 Tam Olarak | Bulgu konusu
Calistirilmamasi Yerine husus Idarece
Getirildi dikkate  alinarak
gerekli islemler
yapilmistir.
Universitede Tasinmaz Envanteri | 2017 Kismen Idare  tarafindan
Yapilmamas: ve Binalar Hesab1 Kayitlarinin Yerine 2018 yil1 igerisinde
Gergek Durumu Yansitmamasi Getirildi taginmaz
envanterine iliskin
caligmalara
baslanmis ve
biiytik oranda
caligmalar
tamamlanmustir.
Universiteye Ait Arazilerin Deger Tespitinin | 2017 Kismen Idare tarindan
Yapilmamasi ve Mali Tablolarda Yerine calismalara
Gosterilmemesi Getirildi baslanmig ve
Galatasaray Universitesi 2018 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 14
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biiytik Olciide

sonuc¢landirilmstir.

Yeraltt ve Yeriistii Diizenleri Hesabmin | 2017 Tam Olarak | Bulgu konusu
Gergek Durumu Gostermemesi Yerine husus Idarece
Getirildi dikkate  alinarak

gerekli islemler

yapilmustir.

Galatasaray Universitesi 2018 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu

15




GALATASARAY UNIVERSITESI
DONER SERMAYE ISLETMESI
2018 YILI
SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU






ICINDEKILER

KAMU IDAREST HAKKINDA BILGI ........cooooiiiiiiiiiic e 16
KAMU IDARESININ SORUMLULUGU.........c.ooiiiiiiiieicieeeees s 18
SAYISTAYIN SORUMELULUGHU .......coooiiiiiiiiiiieciesesee s 18
DENETIMIN DAYANAGI, AMACL YONTEMI VE KAPSAMI ............coooviiiieiieeeeeeeeeeeeneen 19
DENETIM GORUSU ...ttt e et e et ee e e ee e s n et eeeeen 20
DENETIM GORUSUNU ETKIiLEMEYEN TESPIiT VE DEGERLENDIRMELER ....................... 21






BULGU LISTESI

A. Denetim Goriisiinii Etkilemeyen Tespit ve Degerlendirmeler

1. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Biinyesinde Yapilmasi Gereken Bazi

Islemlerin Doner Sermaye Isletme Biinyesine Alinmasi

2. Gegmis Yillar Karlar1 Hesabinin Hatali Kullanimi1



T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESI HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Galatasaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, doner sermaye kapsamma giren
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun “Déner
sermaye” bagliklt 58’inci maddesinin (a) bendinin birinci fikrasina istinaden kurulmustur.
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 14’iincii ve 58’inci maddelerine
dayanilarak Galatasaray Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 27.11.1996

yilinda yiirtirlige konulmustur.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Doner Sermaye Isletmesinin Yénetim Kurulu, Universite Yonetim Kuruludur. Ust
yoneticisi rektordiir. Rektor bu yetkisini uygun gordiigii ol¢lide yardimcilarina, dekanlara
veya enstitli, yiikksekokul, aragtirma ve uygulama merkezi miidiirlerine devredebilir.
Universite Yoénetim Kurulu da yetkilerini uygun gordiigii olgiide, kuracaklari yiiriitme
kuruluna devredebilir. Yiiriitme Kurulu, Universite Yonetim Kurulunca segilecek bir rektor
yardimcist ile dekan, yliksekokul miidiirii ve diger Ogretim iiyeleri arasindan segilecek ii¢

ogretim liyesi ve bir muhasebe yetkilisi olmak {izere bes kisiden olusur.

Isletme yonetimi ve teskilati, yonetim kurulu, yiiriitme kurulu, iist ydnetici, isletme
miudiiri, isletme miidiir yardimcisi, harcama yetkilileri, gergeklestirme gorevlileri, veznedar,
tasiir  kayit ve kontrol yetkilileri, mutemetler, memurlardan olusmaktadir. Isletme
biinyesinde 2018 yilinda 12 birim faaliyet gostermektedir. Isletme Miidiirliigiinde 2 idari

personel bulunmaktadir.

Kurumun saymanlik hizmetleri, T. C. Hazine ve Maliye Bakanligina bagli Galatasaray

Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Isletmenin, T. C. Milli Egitim Bakanligi, T. C. Hazine ve Maliye Bakanlig, T. C.

Sosyal Giivenlik Kurumu ve Yiiksekogretim Kurulu ile iligkisi bulunmaktadir.
1.3. Mali Yapx

Isletmenin gelir biitgesi, Mal ve Hizmet Gelitleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ve Diger
Gelirlerden; gider biitgesi ise, Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri ve Ek

Galatasaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2018 Y1l1 Sayistay Diizenlilik 16
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Odemeden olusmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, 2018 y1l1 bilangosunda sermayesi 100.000 TL
olup, toplam aktif biiyikligi 11.104.141,40 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami
3.481.443,70 TL, gider toplam1 2.076.822,40 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle
tahakkuk eden gelir toplami1 1.404.621,30 TL'dir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararas: standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim
kapsaminda olan tiniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlari Kurul tarafindan
belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gecen Kanun’un 80’inci maddesinin
Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladigi diizenlemelere
tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe
ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi YOonetim

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime
sunulanlar asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde

yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmstir.

¢ Birlestirilmis veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilanco.

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Kasa sayim tutanagi

e Alman cekler sayim tutanagy,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,
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e Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal
yonetimi hesab1 icmal cetveli,
¢ Biitge giderleri ve ddenekler tablosu,
¢ Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuclar1 tablosu.
Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarn onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolan ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Galatasaray Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin 2018 yilmna iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan, gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmigtir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Biinyesinde

Yapilmasi Gereken Bazi islemlerin Déner Sermaye Isletme Biinyesine Alinmasi

Universite biinyesinde yer almasi gereken Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina ait bazi islemlerin ayr1 bir birim olarak Doner Sermaye Isletmesi igerisinde yer

aldig1 gorilmistiir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun "Doner Sermaye" baglikli 58 inci maddesinin

a fikrasinda;

“Yiiksekogretim kurumlarinda iiniversite yonetim kurulunun onerisi ve Yiiksekogretim

Kurulunun onayt ile doner sermaye isletmesi kurulabilir....” denilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58 inci Maddesine Gore Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmeligin "Kurulus ve Kapsam"

baslikli 1 inci boliimiinde;

“Bu Yonetmelik, tiniversitelerin egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama birimleri ile
yiiksekogretim iist kuruluslarinda kendi faaliyet alanlart kapsaminda bulunmak ve Maliye
Bakanligimin olumlu goriisii alinmak suretiyle 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi ve bu
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde kurulacak doner sermaye isletmelerinin kurulus ve
isleyisine dair usul ve esaslari kapsar...” denilerek doner sermaye isletmesinin kurulmasinda

gereken kapsamin neler olmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri cercevesinde Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde yer
alan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 doner sermaye isletme biriminin, ayni
ada sahip olan ve Universite idari birimleri arasinda yer alan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi biinyesine alinmast gerekmektedir. Bahsi gecen isletme biriminin,
Universite biinyesinde bir idari birim seklinde diizenlenmesi gerekirken hatali olarak Déner

Sermaye Isletmesi biinyesinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin is ve
islemlerinden kaynaklanan gelirleri 09.11.2017 tarih ve 17/42 sayili Universite Ydnetim

Kurulu karari ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi hesaplarinda izlenmeye baslanmis olup,
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ilgili birimin Déner Sermaye Isletmesi banka hesabinda bulunan 26.397,84.-TL tutarindaki
bakiyesi 17.05.2019 tarihinde Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanligi banka hesabina

aktarilmistir.

Sonug olarak 1dare tarafindan bulguya istirak edilerek gerekli diizeltmeler yapilmustir.
BULGU 2: Ge¢mis Yillar Karlar1 Hesabinin Hatali Kullanimi

Galatasaray Universitesi Doner Sermayesi Isletmesi kesin mizaninin 6z kaynaklara
iligkin kayitlarinda ge¢mis yillara ait zararlar (580) hesabinin, ge¢mis yillar karlar (570)

hesabindan mahsup edilmeksizin yillar bazinda yer aldigi goriilmiistiir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 580 Gegmis Yillar

Zararlar1 Hesabu (-) boliimiiniin “Hesabin Isleyisi” baslikl1 380 inci maddesinin son bendinde;

“1) Lzleyen hesap dénemlerinde net kdardan mahsup edilen gecmis yillar zararlart bu

hesaba alacak, 570 Gegmis Yillar Kdrlart Hesabina bor¢ kaydedilir.” denilmektedir.

Yukaridaki mevzuat hilkkmiine gére doner sermayeli isletmelerde ilgili yilara iliskin
gecmis yillar zararlar yillar itibariyle karlardan mahsup edilerek Gegmis Yillar Karlar
Hesabi (570) bor¢ ve Gegmis Yillar Zararlar1 Hesab1 (580) alacak olarak muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Yukaridaki mevzuat hilkkmiine gére donem sonundaki gelir ve gider toplamlar1 690
no’lu hesap iizerinden birbirinden mahsup edilerek donem net kar1 (590) veya donem net
zararina (591) aktarildiktan sonra bir sonraki yil agilis hesabinda ge¢mis yillar karlar
hesabina (570) ya da ge¢mis yillar zararlar1 hesabina (580) aktarilmalidir. Hal bdyleyken
Isletmenin mizaninda Gegmis Yillar Zararlar1 (580) hesabinda 132.993,45 ve Gegmis Yillar
Karlar1 (570) hesabinda 9.510.397,47 tutarlar1 yer aldig1 ve bunlarin birbirlerinden mahsup

edilmedigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Galatasaray Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
hesaplarina iliskin 2018 yili Sayistay Denetim Raporunda belirtilen Gegmis Yillar Karlar
hesabinin hatali kullanimu ile ilgili bulguda, 580- Gegmis Yillar Zararlar1 hesabinda bulunan
132.993,45.-TI’lik bakiyenin;

115.422,80.- TL tutarindaki kisminin “Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve

Yerlestirme Sinavi” biriminin 2015 yili zarar mahsubuna iligkin muhasebe kaydinin

Galatasaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2018 Y1l1 Sayistay Diizenlilik 22
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

yapilmadigindan kaynaklandigi belirlenmistir. Diizeltme 14.05.2019 tarih ve 654 yevmiye

numarali muhasebe islem fisi ile yapilmistir.

9.468,14.-TL tutarindaki kisminin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin
2015 yili zarar mahsubuna iliskin muhasebe kaydmin yapilmadigindan kaynaklandigi
belirlenmistir. Diizeltme 14.05.2019 tarih ve 9 yevmiye numarali muhasebe islem fisi ile

yapilmustir.

8.102,51.-TL’lik kisminin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin 2016
yili zarar mahsubuna iligkin muhasebe kaydinin yapilmadigindan kaynaklandigi
belirlenmistir. Diizeltme 14.05.2019 tarih ve 10 yevmiye numarali muhasebe islem fisi ile

yapilmistir.

Sonuc olarak dare tarafindan bulguya istirak edilerek gerekli diizeltmeler yapilmustir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. EKLER
EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI
TABLOLAR
01.01.2018-31.12.2018 GSU DONER SERMAYE iSLETMESi BiLANGCO
TUTAR TUTAR

1 DONEN VARLIKLAR 11.104.141,40 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 222.116,08
10 HAZIR DEGERLER 10.827.541,52 32 TiCARi BORCLAR 0
102 BANKALAR HESABI 10.827.541,52 320 SATICILAR HESABI 0
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI (-] 0 33 DiGER BORGLAR 135
12 TICARi ALACAKLAR 235.895,30 335 PERSONELE BORGLAR HESABI 0
123 BANKA KREDi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 235.895,30 336 DIGER GESIiTLi BORGLAR HESABI 135
13 DIGER ALACAKLAR 0 34 ALINAN AVANSLAR 21.750,00
136 DiGER GESITLi ALACAKLAR HESABI 0 340 ALINAN SiPARiS AVANSLARI HESABI 21.750,00
15 STOKLAR 0 36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 200.231,08
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 0 39 DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR HESABI 0
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 40.704,58 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISi HESABI 0
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISi HESABI 40.704,58 5 OZ KAYNAKLAR 10.882.025,32
191 iNDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi HESABI 0 50 ODENMIiS SERMAYE 100.000,00
195 iS AVANSLARI HESABI 0 500 SERMAYE HESABI 100.000,00
2 DURAN VARLIKLAR 0 57 GECMI$ YILLAR KARLARI 9.510.397,47
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 0 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 9.510.397,47
253 TESIS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 0 58 GECMIS YILLAR ZARARLARI -132.993,45
255 DEMiRBASLAR HESABI 0 580 GECMI$ YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -132.993,45
259 VERILEN AVANSLAR HESABI 0 59 DONEM NET KARI/ZARARI 1.404.621,30

590 DONEM NET KARI HESABI 1.448.737,39

590 DONEM NET ZARARI HESABI -44.116,09
Genel Toplam 11.104.141,40 Genel Toplam 11.104.141,40
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2018 YILI GSU DONER SERMAYE iSLETMESi GELIR TABLOSU

60 BRUT SATISLAR

600 YURTICIi SATISLAR HESABI

604 DONUSUM GELIRLERi HESABI

61 SATIS iINDIRIMLERI (-)

610 SATISTAN iADELER HESABI (-)

612 DIGER iNDiRiIMLER HESABI (-)

NET SATISLAR

62 SATISLARIN MALIYETi(-)

622 SATILAN HiZMET MALIYETi HESABI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

63 FAALIYET GiDERLERI(-)

632 GENEL YONETIM GiDERLERi HESABI

634 DONUSUM GiDERLERi HESABI

FAALIYET KARI ZARARI

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642 FAIZ GELIRLERi HESABI

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

671 ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI HESABI
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI
68 OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-)

689 DIGER OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR HESABI (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2.627.783,07
2.627.783,07

298.524,68
159.050,83
139.473,85
2.329.258,39
17.507,00
17.507,00
2.311.751,39
2.059.315,39
2.059.315,39

252.436,00
1.152.185,31
1.152.185,31
1.404.621,31

0

0

0,01

0,01
1.404.621,30
1.404.621,30
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EK 2: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Adr Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem

Déner Sermaye Kapsaminda Yapilan Is ve Hizmetler | 2017 Kismen
ile Uretilen Mallarin Fiyatlarmin Universite Y&netim Yerine
Kurulunca Tespit Edilmemesi Getirildi
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1. OZET

Bu rapor, Galatasaray Universitesinin performans denetimi sonuglarini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36' nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Galatasaray Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

o 2018-2022 donemine ait Stratejik Plani,
o 2018 y1l1 Performans Programa,
o 2018 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

. Faaliyet sonuglar1 6l¢timil yapan veri kayit sistemleri.
Denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular ¢er¢evesinde:

1. Galatasaray Universitesinin 2018 yilin1 kapsayan 2018-2022 dénemine ait
Stratejik Planinin mevcut oldugu, planin sunum kriterine iliskin sartlar1 tasidigr goriilmiistiir.
Galatasaray Universitesinin hazirlamis oldugu Stratejik Planda yer alan amaglar ve bu
amaclara yoOnelik hedef ve gostergelerin oOlgiilebilir oldugu; Olgiilebilir olarak ifade
edilemeyen bazi hedeflerin ise gostergeler vasitasiyla Olgiilebilir hale getirildigi dikkat

cekmektedir.

2. 2018 yili Performans Programinin yasal siiresi i¢inde hazirlanip yayinlandigi

sunum, ilgililik, dl¢iilebilirlik ve 1yi tantmlanma kriterlerini sagladigi goriilmiisir.

3. 2018 yili idare Faaliyet Raporunun yasal siiresi i¢inde hazirlanip yaymlandigs,
sunum, tutarlilik, dogrulanabilirlik ve ikna edicilik, gegerlilik kriterlerini sagladig:

gorilmiistir.

4. Veri kayit sistemi bir siire¢ olarak kurgulanmis olup, performans bilgisinin
faaliyet raporuna tam ve dogru yansimasini saglayacak, verilerin tek bir merkezden takibini

miimkiin kilacak bir sisteminin mevcut oldugu gorilmiistiir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amac, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirliine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 say1l
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararas1 denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.
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Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlart olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde

etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.

Bu ¢ercevede, Galatasaray Universitesinin yayimladigi 2018-2022 dénemine ait
Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yili performans denetimi kapsaminda Galatasaray Universitesinin yayimladig
2018-2022 donemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin OSlgiilmesine yonelik olarak iretilen

performans bilgisinin glivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Galatasaray Universitesi stratejik planlama ¢alismalarinda 2018-2022 dénemi stratejik
planin1 kamuoyuna sunmustur. Stratejik planda 7 adet stratejik amag ve bu amaglara ulasmak
icin 16 adet hedef, her bir hedef i¢in birden fazla olmak {izere, toplamda 86 adet gosterge
belirlenmistir. 2018-2022 Stratejik Planmin, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda” ongoriilen sekil sartlarimi tasidigi ve genel olarak ama¢ ve hedeflerin

belirlenmesinde st politika belgelerinin esas alindig1 goriilmiistiir.

2018 yil1 Performans Programinin yasal siiresi icinde hazirlanip yayimlandigi sunum,

ilgililik, dl¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerini sagladigi goriilmiistiir.

2018 yili Idare Faaliyet Raporu yasal siire olan 2018 yili Subat ayr sonuna kadar
yayimlanmustir. Idare Faaliyet Raporu sunum, tutarlilik, dogrulanabilirlik ve gegerlilik/ikna

edicilik acisindan gereken kriterleri tagimaktadir.

Faaliyet sonuglarmin saglikli bir bi¢imde Sl¢limiinii saglayacak veri kayit sisteminin
bir siire¢ olarak kuruldugu, bu siirecin faaliyet sonuglarinin 6l¢iimiine iligkin tiim unsurlari

kapsadigr goriilmiistiir.
6. DENETIM BULGULARI

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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